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تنيله     محكم في تعالى قال

الحكيم           ) العليم انت إنك علمتنا ما إل لنا علم ل ( سبحانك

العظيم   الله صدق

الية    البقرة 32سورة  
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والدتي الى
الجميل والخلق الثاقب والفكر النابض القلب

والدي الى
ًا احتق الذي الظلمات دياجر لنا اضاءت حت شموع

وأخواتي أخوتي إلى
الخلصي أصدقائي الى أستي أفراد وجميع

وزملئي الكفاح درب رفقاء إلى
أحبائي الى
البحث هذا اهدي

الباحث
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لنا ويسَت كبد في خلقتنا والرضض، السماوات بديع يا والشكر الحمد لك  
وجهك جلٌ ، نفسك على أثنيت كما أنت عليك ثناء نحص ل سبحانك ،  

يا ياحي ، بعزتك تريد ما وتحكم بقدرضتك تشاء ما تفعل ، جاهك وعزٌ  
أجمعي الله خلق اشف  على والسلم والصلة  والكرام الجلل  ياذا قيوم  

الغر وصحابته آله على والسلم وسلم عليه الله صلى محمد سيدنا  
الذي البشارضي نجم مصطفى الدكتورض لستاذي اجزله اليامي .  الشكر  

على بالشاف  العارضفي وحذاقة العلماء وتواضع النبلء بأخلق  تفضل  
وخي الرشد نعم فكان القيمة وتوجيهاته فكره على قام الذي البحث هذا  

خي عنا الله فليجزه يمل او يكل ان دون البحث مراحل جميع في دليل  
. الجزاء
والتكنلوجيا للعلوم السودان بجامعة الساتذة  لجميع الشكر كل والشكر  

يوسف يحي الستاذ منهم بالشكر واخص التجارضية الدرضاسات كلية  
الكريم عبد الدين نص والستاذ  .

القيمة بمكتب والزميلت للزملء واحتامي واعزازي وتقديري وشكري  
خلل  ومتابعتهم تشجيعهم بحسن أكرموني الذين شق  امدرضمان الضافة  
ما الت عطية احمد عيس حنان للخت اجزله والشكر الدرضاسة مراحل  
في الثمي وقتها من بالكثي جادت طالا بالعرفة ول بالجهد علي بخلت  
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ًا وجعلهم خطاهم وسدد الله وفقهم الدرضاسة، هذه إنجاز سبيل في دوم  
ًا بها للتشبث طواقي العرفة سبيل القائمي الخوة  اشكر كما للوطن زخر  
منهم بالشكر واخص الصناعة بإدارضة  والبحوث التخطيط امر على  

، النص سيف ، دلو الحر للصدقاء  . والشكر الدين نص هاجر الستاذة   
بابكر ومرتض السيد عصام  .

 في طيبة بكلمة ولو ساهم من لكل الخالص وتقديري بشكري أتقدم كما

الدرضاسة هذه إنجاز سبيل
بعد ومن قبل من والشكر الحمد ولله

الدرضاسة  ملخص
النتاجية                      التكاليف على وأثرها الرقابية النظم الدراسة هذه  تناولت

أداء              فشل إلى أدى مما ، النتاج تكاليف ارتفاع في الدراسة مشكلة تمثلت  وقد

قام             وقد ، الخية الونة في تماما نشاطها وتوقف الصناعية النشآت من  كثي

يلي          :- كما الدراسة مشكلة على للجابة فرضيات ثلث بوضع  الباحث

من/          1 الرباح تعظيم إلى يؤدى الفعالة الرقابية النظم واستحداث  استخدام

. النتاجية       التكاليف عناص تخفيض في الساهمة خلل
للمنشأة/          2 السوقية الحصة تخفيض في يساهم الرقابية النظم تطبيق  عدم

. التنافسية    مقدرتها في ويؤثر
إلى/          3 يؤدى الصناعية النشآت في العتبارية الشخصية بخاصية الهتمام  عدم

. النشآت      لهذه رقابية نظم تطبيق عدم
الخاصة            الصناعية النشآت من مختارة عينة على الدراسة هذه تطبيق تم  وقد

جمع            إطار في التحليلي الوصفي النهج الباحث استخدم وقد ، الخرطوم  بولية

إظهار            إلى البحث ويهدف ، والثانوية الولية الصادر واقع من البيانات  وتحليل
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رقابية            نظم استخدام طريق عن الدنى الحد إلى التكاليف تخفيض إمكانية  مدى

الطار              تناول الول الفصل ، فصول أربعة إلى الدراسة تقسيم تم وقد ،  فعالة

وأهداف          وتعاريف مفاهيم تناول الثاني الفصل ، السابقة والدراسات  العام

تناول             الرابع الفصل ، الرقابية النظم تناول فقد الثالث الفصل أما ،  الرقابة

هذه           خلل من الباحث توصل وقد ، والتوصيات والنتائج اليدانية  الدراسة

التالية   :- للنتائج الدراسة
والتنبؤ          /1  التخطيط نحو وتوجيهها الداخلية الرقابة على الهتمام تركي  ان

تقييم            في عليها والعتماد الفعالة الرقابة تحقيق إلى يؤدى العمال  بنتائج

النشأة      لنشطة الفعلي الداء
التخطيطية/         2 الوازنات باستخدام النفاق على الرقابة فاعلية تحقيق  ان

إلى          النتاجية التكلفة تقليل إلى يؤدى السؤولية ومحاسبة العيارية  والتكاليف

جيدة        . بصورة التاحة الوارد واستغلل الدنى الحد
باستخدام/            3 إعدادها هو الرقابة في التخطيطية الوازنات نجاح عوامل أهم  من

ومن           إعدادها عند الصوفات في الغالة وعدم الجيدة العيارية التكاليف  نماذج

السؤولية      . محاسبة بواسطة عليها الرقابة ثم
التالية        :- التوصيات استخلص إلى النتائج هذه وقادت

في/             1 تساعد رقابية نظم بتطبيق الدارة قبل من اهتمام هنالك يكون ان  يجب

التكاليف    على الرقابة
الختلفة           /2 السلطات وتفويض نشاط دوائر إلى النشأة تقسيم يتم ان  يجب

النشأة             أهداف تحقيق في فشلهم حالة في محاسبتهم تتم ان ويجب الدوائر  لهذه
نشاطهم      دوائر أهداف تحقيق خلل  من

الرقابة            /3 يجب و التخطيطية الوازنات إعداد في العاملي كل يشارك ان  يجب

السؤولية        محاسبة طريق عن الوازنات تنفيذ عند . عليهم
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ABSTRACT
       This study tackles the monitoring systems and their impacts on 
production cost , However, the high cost of production represents 
the research problem which has undermined the performance of 
many industrial firms and lead to total stoppage of their operations 
(activities) in recent years .Furthermore the researcher has put 
forward three hypotheses to solve the research problems as follows 
:
1/ Using and modernizing affective monitoring systems lead   to 
increase in the profits through engaging in cutting down the 
elements of production costs .
2/ lack of applying monitoring systems reduce the markets share of 
profits which effect the firms competitiveness .
3/ Paying less emphasis on qualities of legal person in a firm leads 
to lack of applying monitoring systems to the firm.
        This study has been applied to a sample which had been taken 
from a private industrial firm in the capital city Khartoum . 
However the researcher has adopted descriptive analytical methods 
in collecting and analyzing data from its primary and secondary 
sources, This research aims to highlight the extent to which the 
production costs can be greatly reduced through using effective 
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monitoring systems. Furthermore, the study has been divided into 
four chapters. Chapter one tackles the general framework and the 
previous study while chapter two considers concept, definition and 
objectives of monitoring . Chapter three focuses on monitoring 
systems and chapter four, tackles field study, results and 
recommendations.
         The researcher has come up with the following results:
1/ Emphasis should be placed on internal monitoring which is 
oriental toward planning and forecasting the business results that 
lead to realization of effective monitoring which is based on 
evaluation of actual performance of a firm.
2/ Attaining effective supervision on spendings through adopting 
budget , standard costs and accountability lead to decrease in 
production costs coupled with exploitation of available resources .
3/ Preparation of budget through adopting good standard costs and 
reducing the expenses and supervising the expenses through 
accountability approach is are important factors that lead to 
success of budgeting .
         The researcher has presented the following recommendations 
:
1/ The managements should be concerned with application of 
monitoring systems which facilitate the supervision of the costs .
2/ The corporate should be divided in to centers / levels and the 
responsibilities should be delegated to their centers / levels .
3/ All employees should participate in budget preparation and they 
should be monitored during budget implementation phase through 
accountability approach .           
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