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  بسم االله الرحمن الرحیم 
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  إستهلال

  
  
  

   ا بنَ اعِیلُ رَ إِسْمَ تِ وَ یْ بَ اعِدَ مِنَ الْ قَوَ اهِیمُ الْ رَ بْ ُ إِ فَع رْ ا وإِذْ یَ بنَ اعِیلُ رَ إِسْمَ تِ وَ یْ اعِدَ مِنَ الْبَ اهِیمُ الْقَوَ رَ بْ ُ إِ فَع رْ وإِذْ یَ
یمُ  لِ ُ الْعَ نَّكَ أَنتَ السَّمِیع بَّلْ منا إِ قَ یمُ تَ لِ ُ الْعَ نَّكَ أَنتَ السَّمِیع بَّلْ منا إِ قَ     تَ

  
  صدق االله العظیمصدق االله العظیم                                                                                  

   127سورة البقرة الآیة                   
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  إلى أبي الذي بذل كل غالٍ ونفیس لتعلیمي       
  

  إلي أمي التي سھرت اللیالي لراحتى      
  

  إلى إخوتي وأخواتي      
  

  إلى أصدقائي وأحبائي      
  
  

  أھدي ھذا العمل  المتواضع                 
  الباحث                       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  

  
  

                        
                        
                        
                        
            
    

  
ً لك الحمد والشكر یا بدیع السموات والأرض خلقتنا لا نحصى ثنا   علیك ، أنت كما  ءا

أثنیت على نفسك ، جلَ وجھك وعز جاھك ، تفعل ما تشاء بقدرتك ، وتحكم ما ترید بعزتك ، یا 
والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنا محمد صلى  ،كرام لال والإجحي یاقیوم یا ذا ال

  .الله علیھ وسلم والسلام على آلھ وصحابتھ العز المیامین 
  

الشكر للدكتور مصطفى نجم البشاري الذي تفضل بأخلاق النبلاء وتواضع العلماء   
مة فكان نعم اقة العارفین بالإشراف على ھذا البحث الذي قام على فكره وتوجیھاتھ القیذوح

المرشد وخیر الدلیل في جمیع مراحل الیحث دون أن یكل أو یمل فلیجزه  الله عنى خیر 
  .الجزاء

  
والشكر للإستاذ قاسم عبد الله الطاھر عضو الإدارة المالیة بمصانع حجار للسجایر   

ً حتى تمكنا من الحصو ل والتبغ المحدودة والشكر للأستاذ یاسر ظھران الذي سعى معي كثیرا
  .على معلومات دراسة الحالة بمصانع حجار للسجایر والتبغ  المحدودة 

ً برأیھا وفكرھا والشكر للإستاذ    والشكر للإستاذة  أماني عباس التي شجعتني كثیرا
  .محمد سلیمان الذي كان مرجعي في كثیر  من الأمور

  
بر عليً والشكر للإستاذ أحمد المصطفى محمد  الحسن الذي صمم لي ھذا البحث وص  
 ً   .كثیرا

  
تجاز ھذه إولو بكلمة طیبة في سبیل  عدكما أتقدم بشكري وتقدیري الخاص لكل من سا  

  .الدراسة 
  

  وͿ الحمد والشكر من قبل ومن بعد               
  الباحث              
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. لقرارات في الشركات اللآمركزیة البحث دور التسعیر الداخلي في إتخاذ ا تناول   
وتمثلت مشكلة البحث في تحدید أسعار التحویل عند إحتیاج قسم معین داخل الشركة إلى 

  .في نفس الشركة بما یحقق أفضل عائد للقسمین وللشركة ككل منتجات أو  خدمات قسم آخر 
  - :يوأھم الفرضیات التي سعت  الدراسة للتحقق من صحتھا أو عدم صحتھا مایل  

أسعار التحویل على أساس السوق ھي الطریقة المفضلة عند وجود سوق  .1
  .للمنتجات الوسیطة 

الطریقة المختارة لتسعیر التحویلات الداخلیة تؤدي إلى مساعدة المدیرین  .2
 .في إتخاذ القرارات المثلى 

ً على أداء المنشأة  .3  .عدم تطبیق نظام لا مركزي یؤثر سلبا
اة رقابیة  على تقییم أداء الأقسام والأنشطة التسعیر الداخلي یمثل أد .4

 .الفرعیة
عتمد الباحث في ھذا البحث على المنھج الوصفي التحلیلي والمنھج الإستنباطي في إ      

  .جمع البیانات من المصادر الأولیة والثانویة وإستخدام التحلیل الإحصائي للإستبیان 
فصل الأول منھجیة البحث تم تقسیم البحث إلى فصول ومباحث حیث تناول ال    

والدراسات السابقة ، وتناول الفصل الثاني الإطار النظري ، وتناول الفصل الثالت الدراسة  
  .المیدانیة وإستخلاص النتائج والتوصیات 

  :وتوصل الباحث من خلال ھذه الدراسة إلى النتائج التالیة    
  .أن أفضل طریقة لتسعیر المنتجات الوسیطة ھي أسعار السوق  .1
 .طریقة التسعیر الداخلي المختارة تساعد على إتخاذ القرارات المثلى  .2
 .من الأفضل تطبیق نظام لا مركزي  .3

  - :قادت ھذه النتائج إلى إستخلاص التوصیات الآتیة    
ي في إتخاذ على المنشاة التجاریة  أن تسعى إلى تطبیق النظام اللآمركز .1

  .القرارات لأن ذلك یؤدي إلى تحسین الأداء 
إستخدام التسعیر الداخلي كأداة رقابیة لتقییم أداء الأقسام والأنشطة  .2

 .الفرعیة
أن تمنح الشركات الأقسام الداخلیة الحریة للبیع والشراء داخل أو خارج  .3

 الشركة مما یجعل كل قسم یعمل على تحسین جودة  مخرجاتھ بأقل تكلفة
 .ممكنة 
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 This research tackles the role of internal pricing in making 
decisions in decentralized firms however determining prices within 
a firm when a department within a business firms asks for product  
or service to firm . This in turn  can secure good  income  for both 
departments and the business as a whole. This is regarded as a 
research problem . 
The research attempts to prove. The following  more Importantly as 
follows : 

1. The market based transfer pricing is the best method 
whenthe medium products are available in the market. 

2. The method used for internal transfers help the 
mangers  to take good decisions. 

3. Lack of applying the decimalized system affects the 
business firm negatively. 

4. Internal pricing is viewed as a tool of monitoring when 
it comes to evaluate of departments performance . 

   The analytical descriptive, and inductive methods have been 
adopted in collecting the data from its primary and secondary 
sources .Questionnaires have been analyzed statistically . 
   This  research has been divided into chapters and units chapter one 
presents the research methods and previous studies. Chapter two 
also presents the theoretical frame work chapter three contains the 
field study, result and recommendations the research has arrived at 
the following results. 

1. The best method for pricing the medium products is 
market prices. 

2. The internal pricing help in taking good decisions . 
3. It is better to adopt a decentralized system.  

The following recommendations : 



ز  

1. The ommercial enter price hould adopt  decentralized 
system in decisions making because this  Improves 
the performance.  

2. Internal pricing  should be used as a tool for 
evaluating the departments performance and their 
subsidiary activities . 

3. The commercial enter prices should give freedom to 
the internal departments when it comes to selling and 
buying within or outside the business firm this will 
improve the quality of products and thus  reduces the 
costs. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


