
 

  المبحث الثاني
  تحیل بیانات الإستبیان

  :مقدمة/ 1
  :یان على أساس تغطیة الجوانب الآتیة بلقد تم تصمیم هذا الإست  

تحدید الطریقة المفضلة  لأسعار التحویلات الداخلیة بین الأقسام / أ   
  .والفروع 

دور الطریقة المختارة للتحویلات الداخلیة بین الأقسام من السلع / ب
  .ي إتخاذ القرارات والخدمات ف

  .تطبیق نظام اللآمركزیة یعد الأمثل / ح
  .دور التسعیر الداخلي في تقییم الآداء / د

ختبار عینة الدراسة/ 2   : تصمیم الإستبیان وإ
تخدم  أغراض البحث العلمي والحصول على للقد تم تصمیم هذه الإستبانة     

  . طروحةممعلومات تكون بمثابة مؤشر من أجل إثبات الفرضیات ال
وقد عرض الأستبیان بعد تصمیمه على عدد من الأساتذة المختصین بغرض     

  .ؤهم مشجعة ومفیدة في إستخدام هذا الإستبیان بهذا الشكلاإبداء الرأي وقد كانت آر 
تمثل مجتمع البحث في رؤساء ویمفردة ) 30(وقد تم إختیار عینة الأستبیان من     

كالیف وقد كانت الردود على الإستبیان بنسبة الت محاسبيالإداریین و و الحسابات 
100. %  

  -:وصف طریقة البیانات
یقوم الباحث بدراسة دور التسعیر الداخلي في الشركات اللآمركزیة في إتخاذ     

القرارات بالتطبیق على مصانع حجار للسجائر والتبغ وذلك من خلال الإستبیان 
تغیرات التي لها علاقة من العدد م ةتضمن الإستبانتالمرفق في الملاحق حیث 

  .بالدراسة 
یتم وصف بیانات الدراسة من خلال جداول التوزیع التكراریة والنسب المئویة وذلك     

  .من خلال إعداد جدول لكل متغیر من متغیرات الدراسة 
  
  



 

  )3/2/1: (رقم جدول
  لعینة الدراسة يیوضح هذا الجدول المستوى التعلیم

  نسبة المئویةال  التكرار  تصنیف المتغیر
  -  -  ثانوي 
  %23  7  جامعي

  %77  23  فوق الجامعي
  %100  30  المجموع

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
  أن أغلبیة أفراد مجتمع الدراسة من المؤهلین والذین لهم مؤهل فوق الجامعي یلاحظمن الجدول أعلاه 

  
  
  
  
  
  

  )3/2/2: (رقم جدول
  :حدول سنوات الخبرة لمجتمع الدراسةیوضح هذا ال

  النسبة المئویة  التكرار  تصنیف المتغیر
  %30  9  أقل من عشرة سنوات

  %70  21  أكثر من عشرة سنوات
  %100  30  المجموع

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
الإداري والمحاسبي أكثر من  لهم خبرة في مجال العمل%) 70(أن الأغلبیة  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  عشرة نوات
  
  
  
  
  
  



 

  
  )3/2/3: (رقم جدول

على أساس السوق هي الطریقة المفضلة عند وجود سوق للمنتجات  التحویلأسعار 
  .الوسیطة 

  النسبة   التكرار  التصنیف
  %100  30  نعم
  -  -  لا

  %100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن جمیع أفراد الدراسة یوافقون على أن أسعار التحویل على أساس السوق  یلاحظمن الجدول أعلاه 
هي الطریقة المفضلة عند وجود سوق للمنتجات الوسیطة وهذا یظهر من خلال النسبة أعلاه وهي 

100 %  
  )3/2/4: (رقم جدول

ستمراریة الأم داد والتصریف أسعار التحویل على أساس السوق تعمل على سرعة وإ
  للمنتج الوسیط بین الأقسام

  النسبة  التكرار  التصنیف
  %100  30  نعم
  -  -  لا

  %100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

اد الدراسة یوافقون على أن أسعار التحویل على أساس السوق أن جمیع أفر  یلاحظمن الجدول أعلاه 
ستو تعمل على سرعة  مراریة الأمداد والتصریف للمنتج الوسیط بین  الأقسام وهذا یظهر من خلال إ
  %.100النسبة أعلاه وهي 

  
  
  
  
  
  



 

  
  )3/2/5: (رقم جدول

یعتبر سعر السوق أكثر الطرق ملائمة وأقربها إلى الموضوعیة لأنه یتحدد بواسطة 
  :أطراف خارجیة 

  النسبة  التكرار  التصنیف
  %100  30  نعم
  -  -  لا

  %100  30  لمجموعا
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن جمیع أفراد الدراسة یوافقون على أن سعر السوق أكثر الطرق ملائمة  یلاحظمن الجدول أعلاه 
  %100وأقربها إلى الموضوعیة لأنه یتحدد بواسطة أطراف خارجیة وذلك من النسبة أعلاه وهي 

  
  

  )3/2/6: (رقم جدول
عند إجراء تحویل للسلع والخدمات فان قیمة السلع والخدمات المحولة تعتبر إیرادات 

  .بالنسبة للمركز المحول منه وتكلفة للمركز المحول إلیه 
  النسبة  التكرار  التصنیع

  %97  29  نعم
  %3  1  لا

  %100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن التحویلات من السلع والخدمات تمثل ایراد بالنسبة للمركز المحول منه  یلاحظول أعلاه من الجد
  %97على ذلك وهي  الموافقینوتكلفة للمركز المحول إلیه وذلك من خلال نسبة 

  
  
  
  
  



 

  
  

  )3/2/7: (رقم جدول
  :أفضل طرق التسعیر الداخلي

  النسبة  التكرار  التصنیف
  %63  19  سعر السوق
  %37  11  ةسعر التكلف
  %100  30  المجموع

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
أن أفضل طرق التسعیر الداخلي هي سعر السوق وذلك من خلال نسبة  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  %63على ذلك وهي  الموافقین
  
  

  )3/2/8: (رقم جدول
لى مساعدة المدیرین إلي أتخاذ الطریقة المختارة لتسعیر التحویلات الداخلیة تؤدي إ

  القرارات المثلى
  النسبة  التكرار  التصنیف

  %97  29  نعم
  %3  1  لا

  %100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن الطریقة المختارة لتسعیرالتحویلات الداخلیة تؤدي إلى مساعدة المدیرین  یلاحظأعلاه  من الجدول
  %97إتخاذ القرارات المثلى وذلك من خلال نسبة الموافقین على ذلك وهي إلى 

  
  
  
  
  
  



 

  
  
    

  )3/2/9: (رقم جدول
أسعار التحویل تعمل على توجیه مدیري الأقسام لإتخاذ القرارات التي تساعد على التوزیع 

  الإقتصادي للموارد
  النسبة  التكرار  التصنیف 

  %93  28  نعم
  %7  2  لا

  %100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن أسعار التحویل تعمل على توجیه مدیري الأقسام لإتخاذ القرارات التي  یلاحظمن الجدول أعلاه 
  %093تساعد على التوزیع الإقتصادي للموارد وذلك ما توضحه نسبة الموافقین على ذلك وهي 

  
  

  )3/2/10: (رقم جدول
طات الإداریة لمراكز المسئولیة المختلفة یؤدي إلى كفاءة إستخدام الموارد تفویض السل

  وتحقیق عائد أفضل 
  %النسبة  التكرار  التصنیف

  100  30  نعم
  -  -  لا

  100  30  عالمجمو 
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

قون على أن تفویض السلطات الإداریة عینة الدراسة یواف \من الجدول أعلاه نلاجظ أن جمیع افراد
  لمراكز المسئولیة المختلفة یؤدي إلى كفاءة إستخدام الموارد وتحقیق عائد أفضل

  
  
  
  



 

  
  

  )3/2/11: (رقم جدول
لمعرفة آداء مراكز المسئولیة أو فروع الشركة ویجب معرفة طریقة التسعیر الداخلي 

  المستخدمة
  %النسبة  التكرار  التصنیف

  80  24  نعم
  20  6  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

أن أغلبیة مجتمع الدراسة یوافقون على أن معرفة آداء مراكز المسئولیة  یلاحظمن الجدول أعلاه 
  مرتبط بمعرفة طریقة التسعیر الداخلي المستخدمة

  
  
  
  

  )3/2/12: (رقم جدول
  خل التنظیم التقاریر الرقابیة من أهم وسائل الإتصال دا

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  100  30  نعم
  -  -  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

  وسائل الإتصال داخل التنظیمأهم أن أفراد عینة الدراسة یوافقون على أن  یلاحظمن  الجدول أعلاه 
  هي التقاریر الرقابیة 

  
  
  
  
  



 

  
  
  

  )3/2/13: (رقم دول
  زیادة المسئولیة وسلطات إتخاذ القرارات تؤدي عادة إلى زیادة الرضا  عن الوظیفة

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  100  30  نعم
  -  -  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

ة الدراسة یوافقون على أن زیادة المسئولیة وسلطات إتخاذ أن جمیع أفراد عین یلاحظمن الحدول أعلاه 
  القرارات تؤدي عادة إلى زیادة الرضا عن الوظیفة

  
  
  
  

  )3/2/14: (رقم جدول
  اللآمركزیة تؤدي إلى إتخاذ القرارات في الوقت المناسب

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  97  29  نعم
  3  1  لا

  100  30  المجموع
  م2005من واقع الدراسة المیدانیة إعداد الباحث : المصدر

أن أغلبیة أقراد عینة الدراسة یوافقون على أن اللآمركزیة تؤدي إلى إتخاذ  یلاحظمن الجدول أعلاه 
    %97القرارات في الوقت المناسب وهذا ما تظهره نسبة الموافقین وهي 

  
  
  
  

  



 

  
  

  )3/2/15: (رقم جدول
  لشركة ككلاللآمركزیة تؤدي إلى نقص الشعور بالإنتماء ل

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  80  24  نعم
  20  6  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

من أفراد عینة الدراسة یوافقون على أن اللآمركزیة تؤدي إلى نقص % 80أن  یلاحظمن الجدول أعلاه 
  عور بالإنتماء للشركة ككللشا

  
  
  
  

  )3/2/16(: رقم جدول
  تعطي اللآمركزیة الأساس الفعاال لقیاس آداء المدیرین

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  93  28  نعم
  7  2  لا

  100  30  المجموع
  

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
س من مجتمع الدراسة یوافقون على أن اللآمركزیة تعطي الأسا% 93أن  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  الفعال لقیاس آداء المدیرین 
  
  
  



 

  
  
  

  )3/2/17: (رقم 
  :من الأفضل للمنشأة أن تطبق نظام

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  17  5  مركزي

  83  25  مركزيلا
  100  30  المجموع

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
  فضلون تطبیق النظام اللآمركزيمن أفراد عینة الدراسة ی% 83أن  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  
  
  

  )3/2/18: (رقم جدول
  شحصیة تتعلق بالإدارة العلیا عدم الإقتناع باللآمركزیة یعود إلى أسباب

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  83  25  نعم
  27  5  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

ن مجتمع الدراسة یوافقون على أن عدم الإقتناع باللآمركزیة یعود إلى م% 83واضح من الجدول أن 
  العلیاأسباب شخصیة تتعلق بالأدارة 

  
  
  
  
  



 

  
  
  

  )3/2/19: (رقم جدول
إلمام الرؤساء العاملین بظروف العمل المحلیة یجعل للتخطیط المركزي مشكوك في دم ع

  قیمته
  %النسبة  التكرار  التصنیف

  90  27  نعم
  10  3  لا
  100  30  مجموعال

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
من مجتمع الدراسة یوافقون على أن الإلمام بظروف العمل % 90أن  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  المحلیة بالنسبة للرؤساء العااملین یجعل التخطیط المركزي مشكوك في قیمته
  
  

  )3/2/20: (رقم جدول
لي على محاولة القیاس السلیم لأرباح  القسم للحكم على كفاءة آداء یعمل السعر التحوی

  الأقسام
  %النسبة  التكرار  التصنیف

  100  30  نعم
  -  -  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

ي یعمل على محاولة من الجدول أعلاه نلاجظ أن جمیع أفراد العینة یوافقون على ان السعر التحویل
  القیاس السلیم لأرباح القسم للحكم على كفاء آداء الأقسام

  
  
  
  



 

  
  

  )3/2/21: (رقم جدول
منح المدیرین سلطة إتخاذ القرارات الرقابیة في قطاعاتهم تؤدي إلى تدریب هؤلاء المدیرین 

  في المنظمة 
  %النسبة  التكرار  التصنیف

  97  29  نعم
  3  1  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : مصدرال

من أفراد الدراسة یوافقون على أن منح المدیرین سلطة إتخاذ % 97من الجدول أعلاه نلاجظ أن 
  القرارات في قطاعاتهم تؤدي  الى تدریبهم

  
  
  
  
  

  )3/2/22: (رقم جدول
  لأنشطة الفرعیة لتسعیر الداخلي یمثل آداء رقابیة على تقییم آداء الأقسام وا

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  93  28  نعم
  7  2  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

من مجتمع أفراد الدراسة یوافقون على أن التسعیر الداخلي یمثل % 93أن  یلاحظمن الجدول أعلاه 
  نشطة الفرعیةآداء رقابیة على تقییم آداء الأقسام والأ

  
  
  



 

  
  )3/2/23: (رقم جدول

ید من كفاءة الآداء ویؤثر ذلك في تحقیق ز تقسیم المنشأة إلى وحدات فرعیة أو أقسام ی
  أهداف الشركة

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  97  29  نعم
  3  1  لا

  100  30  المجموع
  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر

من مجتمع الدراسة یوافقون على أن تقسیم المنشأة إلى وحدات % 97أن  یلاحظ من الجدول أعلاه
  فرعیة أو أقسام یزید من كفاءة الأداء ویؤثر في تحقیق أهداف الشركة

  )3/2/24: (رقم جدول
  إعداد التقاریر من المقومات الأساسیة لمحاسبة المسئولیة 

  %النسبة  التكرار  التصنیف
  100  30  نعم
  -  -  لا
  %100  30  جموعالم

  م2005إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة : المصدر
أن جمیع أفراد مجتمع الدراسة یوافقون على أن إعداد التقاریر الرقابیة من  یلاحظمن الجدول أعلاه 

  المقومات الأساسیة لمحاسبة المسئولیة 
  
  
  
  
  
  
  

  :الفرضیات صحة مدى إثبات



 

  - :الفرضیة الأولى
ل على أساس السوق هي الطریقة المفضلة عند وجود سوق المنتجات أسعار التحوی

  .الوسیطة 
ة المختارة یوافقون على عینأن أغلبیة أفراد ال یلاحظ) 11-7(من  اولمن خلال الجد

المأخوذة من متوسط التكرارات  المئویة نسبةالؤكده تصحة هذه الفرضیة وهذا ما 
  %92وهي
  -:ضیة الثانیة الفر 

تارة لتسعیر التحویلات الداخیة تؤدي إلى مساعدة المدیرین إلى إتخاذ الطریقة المخ  
  .القراراتالمثلى

أن أغلبیة  یلاحظحیث ) 16-12(تم إثبات صحة هذه الفرضیة من خلال الجداول من
ؤكده النسبة المئویة المأخوذة ما تأفراد العینة یوافقون على صحة الفرضیة المذكورة وهذا 

  %.93هي من متوسط التكرارات و 
  :الفرضیة الثالثة 

  .عدم تطبیق نظام لامركزي یؤثر سلباً على آداء المنشأة   
من % 90أن  یلاحظحیث ) 23-17(م إثبات الفرضیة من خلال الجداول من ت  

   .الدراسة یوافقون على صحة الفرضیة  أفراد عینة
  -:الفرضیة الرابعة

  .ء الأقسام والأنشطة الفرعیة رقابیة على تقییم آدا هالتسعیر الداخلي یمثل آدا  
أن النسبة المحسوبة من متوسط هذه  یلاحظ) 28-24(من خلال الجداول من   

  .من الموافقین على صحة هذه الفرضیة % 97الجداول هي 
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  المبحث الأول



 

   النتائج
قاً للإطار النظري، واستناداً للجانب التطبیقي منها، فانه یمكن تلخیص النتائج التي تم وف

  -:التوصل إلیها بالإضافة إلى نتائج الفروض على النحو الآتي
والخدمات بین المراكروالأقسام هو سعر  عأفضل طرق التسعیر الداخلي للسل .1

ب والعرض ویكون بواسطة أطراف خارجیة من خلال الطل دالسوق لأنه یتحد
  . سعر السوق الطریقة المفضلة إذا كان هناك سوق للمنتجات والوسیطة 

ل السلع والخدمات بین المراكز والأقسام تؤدي إلى یالطریقة المختارة لتحو  .2
 .إتخاذ القرارات المثلى

 .تطبیق نظام لامركزي یؤدي إلى تحسین الآداء بالمنشأة  .3

 .على تقییم آداء الأقسام والأنشطة الفرعیة التسعیر الداخلي یمثل آداء رقابیة  .4
هنالك عدد من طرق التسعیر الداخلي ولكن  في حالة عدم وجود سوق وسیط .5

لا یمكن القول أن طریقة معینة هي المفضلة وذلك لأن الطریقة التي تصلح 
في ظروف معینة لا تصلح في ظروف أخرى الأمر الذي یتطلب قدراً من 

 .ریقة الملائمة المرونة عند إختیار الط

ید  في إتخاذ القرارات التي فإستخدام الطریقة الملائمة للتسعیر الداخلى ت .6
 .تتعلق بالتصنیع داخلیاً أو الشراء من الخارج 

  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثاني
  التوصیات



 

بالتسعیر الداخلي  من خلال النتائج التي تم التوصل إلیها، یتبنى الباحث توصیات خاصة
  -:مركزیة وتوصیات عامة تتمثل في الآتي في الشركات اللآ

على المنشأة التجاریة أن تسعى إلى تطبیق النظام اللأمركزي في إتخاذ  .1
  .القرارات لأن ذلك یؤدي إلي تحسین الآداء 

 .إستخدام التسعیر الداخلي كأداء رقابیة لتقییم آداء الأقسام والأنشطة الفرعیة  .2

حریة للبیع داخل أو خارج الشركة أن تمنح الشركات الأقسام الداخلیة ال .3
والشراء من داخل أو خارج الشركة مما یجعل الشركة جزءاً لا یتجزأ  من 
السوق التنافسي خارج الشركة وبذلك سیعمل كل قسم على تحسین جودة 

 .خرجاته وبأقل تكلفة ممكنة م

فإذا كان مدیر یجب ألا یجبر مدیر قسم أو فرع على قیول أسعار التحویل  .4
معین متمسكاً بعدم التراجع عن قراره یجب أن یحترم ویعتبر ذلك الثمن قسم 

 .الذي تدفعه الشركة لتحقیق إستقلالیة الأقسام 

  :مقترحات لبحوث مستقبلیة
  . أهمیة السعر التحویلي لقیاس الأداء    .5
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  
  


