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الهدداء

الله متعهم العزيةزيةن والدي إلى         
العافية. و بالصحة
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والتقدير الشكر
سسسيدنبا والمرسسسلين، النببياء خاتم على والسلم  والصلة العالمين، رب لله الحمد      

وبعد. أجمعين وصحبه آله والتسليم. وعلى الصلة أفضل عليه محمد
وعظيسسم الشسسكر بسسوافر أتقسسدم  الدراسسسة، هدذه بإخراج بتوفيقه علي الله من أن بعد

والرشسساد النصح بتقديةمه لي عون خير كان الذي ،صالح يوسف هلل للدكتور المتنان
وعلمسسه وقتسسه منحسسي فسسي كسسبيرا إسسسهاما أسهم والذي الدراسة، هدذه فترة طيلة والتوجيه
المناقشسة لجنسسة أعضساء إلسي والتقسديةر بالشسكر أتقسدم  كمسسا والعلميسسة، الكاديةمية وخبرته

الرحمتتن  فتتتح والسسدكتور خارجيسسا مناقشسسا هاشم أحمد الدكتور من كل في والمتمثلة
بالشسسكر أتقدم  كما الدراسة هدذه على الطلع  عناء تكبدوا والذيةن داخليا مناقشا الحسن 
الماجستير. درجة لنيل التحضير فرصة لمنحي كسل لجامعة

للعلسسوم  السسسودان بجامعسسة العليسسا الدراسات بمكتبة الخوة اشكر أن يةفوتني ل كما
الدراسسسات العسسالي المعهسسد ومكتبسسة النيليسسن بجامعة العليا الدراسات ومكتبة والتكنولوجيا

جمسسع مرحلسسة فسسي الكبير لتعاونبهم السلمية درمان أم  جامعة ومكتبة والمالية، المصرفية
المعلومات.

بجامعسسة للخسسدمات العليسسا الدراسسسات مركسسز لسسسرة وتقسسديةري بشسسكري أتقدم  كما
الدراسة. هدذه طباعة في الكبير لتعاونبهم الخرطوم 

                   

                                              

التوفيق. ولي والله                                                                    
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الدراسة ملخص

اا البشسسريةة مواردهدسسا على الخدمية المنشآت معظم تعتمد تنفيسسذ فسسي كسسبيرا اعتمسساد
فسسي البشريةة الموارد لمحاسبة نبظام  وجود يةتطلب مما كبيرة، بصورة وأعمالها سياساتها

المنشآت. تلك
المنهج واختيار البشريةة، الموارد عن المحاسبة إظهار هدو الدراسة هدذه هددف إن       

الموارد عن للمحاسبة المختلفة والتقييم القياس طرق ومعرفة لها، المناسب المحاسبي
أن في الولي الدراسة فرضية وتمثلت المالية، القوائم في عنها الفصاح وكيفية البشريةة

اسسستقراريةة الل إلسسي يةؤدي البشريةة الموارد لمحاسبة العملي التطبيق أدوات وضوح عدم 
في ضخمة مبالغ تنفق المنشات معظم أن هدي  الثانبية والفرضية ، المحاسبي المنهج في

محاسبة في  الستثمار هدذا  وتقييم بقياس تهتم ل  أنبها إل البشريةة الموارد في  الستثمار
البشسسريةة الموارد محاسبة استخدام   اهدمال  أن هدي الثالثة الفرضية أما ، البشريةة الموارد

ونبتائج المالي الموقف حقيقة عن الفصاح عدم  إلي  يةؤدي القتصادي ادائها عن والتقريةر
. العمال

مسسن الميدانبيسسة المصسسادر علسسى المعتمسسد الستقرائي المنهج على الدراسة اعتمدت
علسسى المعتمسسد السسستنباطي والمنهسسج الدراسسسة، لعينسسة اسسستبيان اسسستمارة استخدام  خلل

الدراسة. بموضوع  الصلة ذات العلمية والرسائل والدوريةات والمراجع الكتب
والفصسساح القيسساس تنسساول الول الفصسسل فصسسول، ثةلثةسسة علسسى الدراسسسة اشسستملت

الفصل أما ، البشريةة الموارد لمحاسبة النظري للطار تعرض الثانبي والفصل المحاسبي،
فسي الدراسسة موضسوع  تخسسص الستي الفرضسيات واختبسار البيانبسسات تحليسسل فتنسساول الثسالث

. السودانبية الخدمية المنشات
المفسساهديم مسسن البشسسريةة المسسوارد عسسن المحاسسسبة مفهسسوم  أن إلى الدراسة توصلت

بسسالموارد المرتبطسسة التكسساليف قيسساس فسسي المتبعسسة الطريةقسسة وان المحاسبة، في الحديةثة
وان السسدخل، قائمسسة فسسي تظهسسر إيةراديةسسة نبفقسسات اعتبارهدسسا هدسسي الدراسة عينة في البشريةة
واضح. غير البشريةة الموارد لمحاسبة العملي التطبيق

المهنية، والمنظمات والجهات الهيئات قبل من معيار إصدار بضرورة الدراسة أوصت      
نبظسسام  علسسى الخدمية المنشآت تعتمد وان البشريةة، الموارد عن والفصاح بالقياس يةتعلق

عنسسد المختلفة المنشآت في البشريةة الموارد إدارة تعتمد وان البشريةة، الموارد لمحاسبة
البشريةة. الموارد محاسبة تقدمها التي والمعلومات البيانبات على سياساتها تنفيذ
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Abstract

All service organizations were depending on their human resource in doing enterprises in a 

wide manners, which requires the existence of human resource accounting system.

The main goal of this study is in lighting human resources accounting, and selecting the 

relevant accounting syllabus for this purpose, and the acknowledgement of human resource 

accounting and methods of disclosing about this subject at the financial reports, the study has three 

hypothesis, the first is misclear of practical applying  the human resources accounting leads to 

mistability in the accounting theoretical frame work, the second, most services organization spent 

high amounts of money in human resources investment, but they neglect measuring and evaluating 

this investment and the last the negligence of using human resources accounting and reporting its 

economical achievement leads to misdiclosing of fair financial position and the income obtained.    

The study depended on the reductive method that depends on primary source where in 

designed questionnaire to study sample, and the inductive method cover books, reference, 

researches which have disinfectant relevancy to the study. 

The study divided into three chapters, chapter one handles the measurement and discloser in 

accounting, chapter tow deal with the theoretical frame work of human resource accounting, chapter

three handle the data analysis and testing the hypotheses.

The study has implicates that the concept of human resource accounting is one of modern 

accounting systems, and that the methods which had been use in measuring the cost which enter 

related with human resource in case of the sample study could be considered as revenue 

expenditures appearing at income statement, and the practical applications of the human resource 

accounting is still calm. 

This study also advice of the importance of issuing new standard dealing with this subject 

and response by the certified organizations, which deal with measurement and discloser of human 

resource accounting system and the management of human resource must depend upon data and 

information of the human resource accounting. 
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مقدمة
مسن أن حيسث والجتماعيسة، القتصساديةة العلسوم  كبقيسة وتطسورت المحاسبة نبشأت

المسسستمرة قسسدرتها هدسسو اجتمسساعي كعلسسم إستمراريةتها وضمان المحاسبة، ارتقاء مقومات
الفكسسري الطسار العمسسال.إن دنبيسسا مسن المسسستجدة التطسسورات لمتطلبسات الستجابة علي

تقسسديةم علي مقدرته لعدم  وذلك الكتمال، وعدم  القصور يةعانبي يةزال ل الحالي المحاسبي
شسسموله عسسدم  حيسسث مسسن المحاسسسبة، تسسواجه السستي المشسساكل مسسن لعسسدد قاطعسسة إجابسسات

مشسسكلة وأهدمهسسا المسسستحدثةة، القضسسايةا لمواجهسسة عليهسسا العتماد يةمكن محددة، لتوجيهات
البشريةة. الموارد عن والفصاح والعتراف القياس

دد تعالي قوله في وذلك النبسان وتعالي سبحانبه الله عظم لقد قَق قَل قَو قَنا ( دم رر ننسسي قَك قَم  قَب قَد آ
دم ههد قَنا دل قَم قَح رر نفي قَو قَبس دل نر ا دحس قَب دل دم قَوا ههد قَنسا دق قَز قَر نت نمسن قَو قَبسا ري ههدم الط قَنا رضسل قَف قَلسسى قَو رر قَع نثيسس رمسن قَك قَنسسا نم دق قَل قَخ
ال)، نضسسي دف فسسأطلق النبسسسان تعظيسسم علسسي مختلفسسة تخصصسسات فسسي العلمسساء تسسسابق كمسسا قَت

المسسال رأس الداريةسسون عليسسه أطلسسق كمسسا البشسسري، المسسال رأس اسسسم عليه القتصاديةون
البشسسريةة الموارد اسم عليه أطلقوا فقد المحاسبون أما المعرفي، المال راس أو الذكي،

أحيانبا. البشريةة الصول أو
علسسي مبنسسي اقتصسساد إلي يةتحول القتصاد أخذ التكنولوجيا، وتقدم  العلوم  تطور ومع
رل مستوي وعلي المعرفة، مسسستوي علسسي بشسسريةة عمالسسة يةتطلسسب ممسسا التكنولوجيا من عا

التخصص. مجالت في والخبرة والتدريةب التعليم من عالي
وتدريةب وتعيين واختيار استقطاب سبيل في طائلة أموال تنفق اليوم  المنشآت إن
والمعدات، اللت في الستثمار علي تنفق قد مما أكثر الموال هدذه تكون وقد العاملين،
اا هدي بل جاريةا إنبفاقا اعتبارهدا يةمكن ل وبالتالي اا إنبفاق المنشاة منه تستفيد سوف رأسمالي

الزمن. من طويةلة لفترة
كانبوا سواء الطراف لكل البشريةة بالموارد المتعلقة المعلومات أهدمية من بالرغم

وبالفصسساح المسسوارد بهسسذه تعنسسي ل المحاسسسبة فسسان غيرهدسسم، أو المسسستثمريةن أو الدارة
والمكافسسآت والمرتبسسات الجسسور ببنسسد يةتعلسسق فيمسسا الماليسسة، القسسوائم فسسي عنهسسا والقيسساس

قائمسسة فسسي تظهسسر النفقسسات هدسسذه أن المنشاة, حيث قبل من لها الممنوحة والمخصصات
فسسي عنها يةفصح أن يةجب رأسمالية نبفقات تكون قد أنبها من بالرغم جاريةة كنفقات الدخل
بجانبب بالدوريةة متصفة وغير كبيرة تكون قد النفقات بعض أن حيث المالي المركز قائمة

ومسسن رسسسملتها، يةسسستدعي مما مقبلة محاسبية فترات إلي تمتد منها المتوقعة العوائد أن
البشسسريةة, وقياسسسها المسسوارد علي النبفاق عناصر بعض لرسملة حاجة هدنالك أن يةتضح هدنا

هدنالسسك يةكسسون السسوقت نبفسسس وفسسي حقيقيسسة، بصورة الدخل قائمة تظهر حتى عادل، قياسا
للمنشاة.  المالي للمركز صحيح عرض

 الدراسة مشكلة
بالتي: الدراسة مشكلة تنحصر

لمالية القوائم في عنها والفصاح البشريةة، الموارد قيمة قياس . صعوبة1     
للمنشآت. العادل المالي المركز إظهار في البشريةة الموارد .أثةر2     

وتعييسسن اسسستقطاب سسسبيل فسي طائلسسة أموال تنفق اليوم  المنشآت أن من .بالرغم3    
بسسالموارد تهتسسم                                                           ل أنبهسسا إل العسساملين، وتسسدريةب
كاصول.  البشريةة

الدراسة أهمية
التي: من أهدميتها الدراسة هدذه تكتسب

للمنشأة. البشريةة الموارد عن التعبير عن التقليدي المحاسبي القياس . قصور1
بسسه تتميسسز لما الخدمية، الحديةثة, وخاصة المنشآت في البشريةة للموارد المتزايةد . الدور2

هدذه في العمل طبيعة
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مسسن ذلك علي ترتب وما البشريةة، مواردهدا وقدرة كفاءة علي اعتمادهدا من المنشآت   
في المنشآت تلك اهدتمام 

البشريةة. لمواردهدا الكمية القيمة معرفة   
المسسوارد عسسن المحاسسسبية للمعلومسسات نبظام  لتكويةن المنشآت قبل من المتزايةد .التجاه3

 تزويةسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسد هدسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسدفه البشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسريةة
القسسرارات وترشسسيد المنشسسأة، فسسي العاملة القوي لتخطيط اللزمة بالمعلومات    الدارة
بها. المتعلقة

رضسسا درجسسة معرفسسة فسسي الماليسسة، التقسساريةر ومسسستخدمي الخارجيسسة الطسسراف .رغبسسة4
 فسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي العسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساملين ومعنويةسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات

الخدمية.    المنشاة
الدراسة أهداف

التي: تحقيق إلي الدراسة هدذا تهدف       
لمحاسسبة المناسسب المحاسسبي المنهج واختيار البشريةة، الموارد عن المحاسبة .إظهار1

مسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسن البشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسريةة المسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوارد
والمفاضلة. المقارنبة    خلل

عن المحاسبة في المنشآت تتبعها أن الممكن من التي والتقييم القياس طرق . معرفة2
 البشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسريةة، المسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوارد

والتقييم. القياس طرق أفضل     واختيار
إظهسسار اجل من وذلك المالية، القوائم في البشريةة الموارد عن الفصاح كيفية . معرفة3

 المسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالي الموقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسف
. الخدمية المنشات في     العادل

 الدراسة فرضيات
التالية: الفرضيات صحة إختبار إلي الدراسة هدذه تسعي        

ممسسا البشسسريةة الموارد لمحاسبة العملي التطبيق أدوات وضوح  عدم الولي: الفرضية
    اللإستقراريةة إلي يةؤدي

المحاسبي.                         المنهج  في                  
المسسوارد فسسي السسستثمار فسسي ضسسخمة مبسسالغ تنفسسق المنشسسآت :  معظمالثانية الفرضية

 بقياس تهتم ل أنبها إل البشريةة
البشريةة. الموارد محاسبة في الستثمار هدذا وتقييم                 
أدائهسسا عسسن والتقريةسسر البشسسريةة المسسوارد محاسسسبة اسسستخدام  إهدمسسالالثالثة:  الفرضية
 عدم  إلي يةؤدي القتصادي
العمال. ونبتائج المالي، الموقف حقيقة عن الفصاح             
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الدراسة منهجية
وإعسسداد الوصسسفي والتحليسسل والسسستقرائي السسستنباطي المنهسسج البسساحث استخدم 
ذات والمصادر الكتب مراجعة إلي بالضافة الدراسة، لموضوع  استبيان استمارة
الدراسة. بموضوع  العلقة

الدراسة حدود
كالتي: الدراسة حددت             

السسسودانبية الشسسركات مسسن عسسدد فسسي متمثسسل الخسسدمي  القطسساع المكانيتتة: . الحدود1
 للتصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالت السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسودانبية (الشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسركة

المحدودة )   (سوداتل)،      ) الكبرى      النيل ،وشركة موبيتل السيار للهاتف السودانبية والشركة
  ، للبترول

 . المراجعة             مكاتب ،وبعض المحدودة التأمين وإعادة للتأمين شيكان            وشركة
م 2003-2000  الزمانية: .الحدود2

 الدراسة خطة
التي: خلل من دراسته الباحث يةعرض        

المحاسبي. والفصاح الول: القياس الفصل
.المحاسبي القياس: الول المبحث      
المحاسبي. الفصاح:الثانبي المبحث      

البشرية. الموارد لمحاسبة النظري الثاني: الطاار الفصل
البشريةة. الموارد محاسبة نبشأة عن تاريةخية الول: ملمح المبحث      
البشريةة. للموارد المحاسبي والتقييم الثانبي: القياس المبحث      

فسي عنهسا الفصاح وكيفية البشريةة للموارد المحاسبية الثالث: المعالجة المبحث      
المالية. القوائم

.الميدانية الدراسة الثالث: الفصل
المستخدمة.  الحصائية والساليب الدراسة الول: عينة المبحث      
البيانبات. الثانبي: تحليل المبحث      
الفرضيات.                      الثالث: اختبار المبحث      

والتوصيات. النتائج
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