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ــار (  ــل والنھ ــا اللی وجعلن
آیتــین فمحونــا آیــة اللیــل 
وجعلنا آیـة النھـار مبصـرة 
لتبتغــوا فضــلاً مــن ربكــم 
ـــنین  ـــدد الس ـــوا ع ولتعلم
والحســاب وكــل شــيء فصــلناه 

 ) تفصیلاً 
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  ...... طریقيإلى أغلى شمعتین احترقتا لتضیئان   
  .......إلى أحــــب النــــاس إلــــى فـــؤادي   
  

  ......والــــــداى                                        
  
  ....إلى حبات العقد ، وكواكب مجموعتي الأسریة   
  .....إلى ھـــــــــالة مستقبلــــي   
  

  ....إ خــــــوانى                                       
  
  
  ....إلى اصدقـــائى ، وزملائي ، واحبـــائى   
  
  

  .....بحث  أھدى ھذا ال              
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      Ϳ د ... الحمد والشكرѧا محمѧیدنا ونبینѧوالصلاة والسلام على اشرف خلق الله ، س
  .وعلى آلھ وصحبھ وسلم 

         
بابكر إبراھیم الصѧدیق الѧذي تفضѧل بѧأخلاق النѧبلاء / الشكر اجزلھ إلى الدكتور       

بذلѧѧھ و وبتقѧѧدیم إرشѧѧاداتھ ونصѧѧائحھ، وتواضѧѧع العلمѧѧاء بالإشѧѧراف علѧѧى ھѧѧذا البحѧѧث ،
یمѧل ،  الوقت والجھد المقدرین طѧوال فتѧرة إشѧرافھ علѧى ھѧذا البحѧث دون ان یكѧل أو

ً الله ان یجزیھ   .خیر الجزاء  سائلا
      

أتقدم بشكري إلى الإخوة العاملین بمصنع التوفیق للصابون، على تفضلھم بقبول       
ھذه الدراسة بمصنعھم العامر ، والذین لم یبخلѧوا بالمعلومѧات وبزلѧوا الوقѧت والجھѧد 

  .لكي ترى الدراسة النور
       

    ѧذین كѧة ، والѧانوا كما أتقدم بشكري الخالص إلى الأخ عصام السید وأسرتھ الكریم
خوان ، والذین قاموا باستقبالي كفرد مѧن أفѧراد العائلѧة بكѧل ومازالوا خیر الأھل و الأ

  .كرم وشھامة وطیب خاطر
      

الذین الأجلاء بجامعة السودان  ةالأساتذ لكما أتقدم بأغلى آیات الشكر والتقدیر لك     
  .تلقیت منھم العلم والمعرفة

  
    ѧѧي إتمѧѧاھموا فѧѧذین سѧѧل الѧѧكري لكѧѧدتي وشѧѧى معاضѧѧوا علѧѧث ، وعملѧѧذا البحѧѧام ھ

  . البحثومساندتي وتشجیعي ومعاونتي لإتمام ھذا 
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  ملخص الدراسة
تناولت ھѧذه الدراسѧة الاتجاھѧات المعاصѧرة فѧي محاسѧبة التكѧالیف وأثرھѧا علѧى       

التقلیدیѧة  النظم بالنظر إلى مشكلة البحث التي تمثلت في استخدام قیاس تكلفة الإنتاج ،
فѧي حصѧر وتحدیѧد تكلفѧة  وعدم دقѧةفي حساب تكالیف الإنتاج والتي تضمنت قصور 

 بحقѧل الانتѧاجعینѧة مѧن العѧاملین  علѧى لدراسةا حیث تعرضت، بصورة دقیقة الإنتاج
  .بمصنع التوفیق للصابون 

التحلیلѧѧي والمѧѧنھج الاسѧѧتنباطي فѧѧي جمѧѧع  ىاسѧѧتخدمت الدراسѧѧة المѧѧنھج الѧѧو صѧѧف      
المعلومات من المصادر الأولیة والثانویة ، حیث تم تقسیم البحث إلى فصول ومباحث 

ѧѧي والدراسѧار المنھجѧل الأول الإطѧاول الفصѧاني ، یتنѧѧل الثѧاول الفصѧابقة، وتنѧات الس
مفھومي الجودة الشاملة والتكلفة على أساس النشاط، كما تناول الفصل الثالѧث أنظمѧة 

التكلفة  مالتكالیف والتحدیات المعاصرة و المتمثلة في نظام إدارة الجودة الشاملة ونظا
ة مثلѧة فѧي النبѧذاسѧة التطبیقیѧة  المتالدر تنѧاولالفصل الرابع  نشاط  ، أماعلى أساس ال

ً وواختبѧѧار الفѧѧروض ،بیانѧѧات الالتعریفیѧѧة لمصѧѧنع التوفیѧѧق للصѧѧابون ، وتحلیѧѧل  أخیѧѧرا
  : النتائج والتوصیات، بالاعتماد على الفرضیات التالیةتناول الفص الخامس 

تصمیم المنتج بطریقة تقلل من عدد الأجѧزاء التѧي تѧدخل فѧي تكѧوین ھѧذا المنѧتج ، / 1
  .المحددة لتحقیق مستوى الجودة الشاملة للمنتج ككل یؤدى إلى تخفیض التكلفة

الاعتماد على نظام التكلفة على أساس النشاط ، یساعد علѧى تجنѧب عیѧوب تحمیѧل / 2
  .التكالیف غیر المباشرة باستخدام طرق التحمیل التقلیدیة 

نظام الإنتاج بدون مخزون یساعد على تخفیض أو التخلص مѧن تكѧالیف الاحتفѧاظ / 3
  .نبالمخزو

  :وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة           
استخدام نظѧام التكلفѧة علѧى أسѧاس النشѧاط فѧي المنشѧآت التѧي تتعѧدد فیھѧا الأنشѧطة / 1

  .والعملیات یساھم في تحدید التكلفة الحقیقیة وبصورة دقیقة 
 استخدام نظام الإنتاج بدون مخѧزون ، یسѧاعد علѧى الѧتخلص مѧن الأنشѧطة التѧي لا/ 2

  .تضیف إلى القیمة وبالتالي تخفیض تكالیف الإنتاج
استخدام الأسالیب الحدیثة للجودة الشاملة ، یѧؤدى إلѧى تمییѧز المنѧتج بجѧودة عالیѧة / 3

وتكلفة اقѧل ممѧا یسѧاعد المنشѧآت علѧى تحقیѧق نسѧبة جیѧدة مѧن ھѧامش الربحیѧة وخلѧق 
  .وضع تنافسي أفضل

  :صیات التالیةھذه النتائج قادت إلى استخلاص التو         
استخدام الأسالیب الحدیثة في محاسبة التكالیف في المنشآت الصناعیة یساعد علѧى /1

  الأداء الجید في تحدید تكلفة المنتجات بصورة دقیقة من اجل اتخاذ القرارات الإداریة 
التمییز بین الأنشطة الصناعیة ومعرفة مسببات تكالیفھا ، من اكبر دواعي التمییѧز /2

لیفھا المباشرة وغیر المباشѧرة الصѧناعیة، ومعرفѧة الأنشѧطة التѧي تضѧیف ولا بین تكا
  .تضیف إلى القیمة من اجل اتخاذ القرارات الإداریة

أصبح من الضروري لمواكبة التطورات في بیئة الأعمѧال الحدیثѧة ، الاتجѧاه نحѧو / 3
ً من زیادة حجم الإنتاج والمبیعات ةكیفی  . تخفیض التكالیف بدلا
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ABSTRACT 
 

         This study has tackled the current trends in a cost 
accounting and their impact on evaluation of production cost, 
taking into account the research problems caused by the use of 
traditional methods which are not precise in determining the 
production costs . However , this study has chosen a sample of 
employees at Towfeg Soap Co. 
          The research has adopted a descriptive analytical and 
inductive methods in collecting information from its primary 
and secondary sources. The study has been divided into a 
number of chapters and units. Chapter one tackles the research 
methods and the pervious studies where as chapter two, 
considers the concept of total quality and activity based costing. 
In chapter three , the costs system, the current challenges such 
as total quality management and activity based costing . Chapter 
four is based on Al Towfeg Soap Co. Finally , chapter fife is 
based on results and recommendations .      
          Analyses of data extracted from questionnaire , results 
and recommendations , based on the following hypotheses: 
1/ A product is designed in such away which reduces the 
ingredients that constitute this product. 
2/ Dependence on activity based costing helps to avoid absorbed 
the indirect costs by using the traditional methods of cost 
absorbed. 
3/ The use of just – in – time production system (JIT) , helps in 
reducing the costs resulting from storage. 
           The study come up with following results: 
1/ The use of activity based costing in firms helps in 
determining the real cost more precisely in amulti – activity 
firms coupled with many operations. 
2/ Adopting just in time production system helps in getting ride 
of activities which don't pay off and thus reduce the cost of 
production. 
3/ Using modern methods of total quality management lead to 
distinguishable high quality product with less cost which helps 
the firm to achieve profit and create a competitive condition. 



و  

          The study has presented the following recommendations: 
1/ Adopting modern approaches in cost accounting results in 
improvement of performance which helps in determining the 
products, cost in amore precise way so as to take administrative 
decisions . 
2/ Making distinction between industrial activities and having 
known their cost driver is one of the reason behind 
differentiating between direct costs and indirect industrial costs. 
Having known also the activities that pay off or don't pay off to 
the value as far as taking an administrative decision is 
concerned. 
3/ It has also become imperative or recessory to keep pace with 
modern business environment and we should work to reduce the 
cost rather than increasing the size of production and sales.      
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  الموضوعات فھرس

  وان الموضوعـــــــــعن
رقم 

 الصفحة

 أ الاستھلال

 الإھداء
 

 ب
 ج الشكر والعرفان
 د ملخص الدراسة 
ABSTRACT ھـ 

 ى الجداول فھرس
 ك الإشكال فھرس

 2 ةوالدراسات السابق المنھجي الإطار:  الأولالفصل 
 4  الإطار المنھجي: المبحث الأول 
 4 مشكلة البحث
 5  أھمیة البحث

 5 بحثھدف ال
 5 البحث فرضیات
 6 بحثمنھج ال

 6 حدود البحث
 6 ھیكل البحث

 13  الدراسة السابقة:المبحث الثاني  
 14 الاتجاھات المعاصرة في محاسبة التكالیف:  الثانيالفصل 

 14  مفھوم الاتجاھات المعاصرة في محاسبة التكالیف: المبحث الأول 
 16 محاسبة التكالیفل المعاصر مفھومال

 17 في ظل بیئة الأعمال المتجددةالتكالیف  ةمحاسب حتمیة دور
 19 التطورات التقنیة وآثارھا على محاسبة التكالیف

 19 مفھوم الاتجاھات المعاصرة
 20  مفھوم الجودة الشاملة 



ح  

 23 مفھوم التكلفة على أساس النشاط
 24 مفھوم تكلفة الإنتاج: المبحث الثاني 

 25 الفكر الاقتصاديمفھوم التكلفة في 
 27  مفھوم تكلفة المنتج وتكلفة الفترة

 28 مفھوم تكلفة الإنتاج بدون مخزون
 34  عناصر التكالیف

 35 أنظمة التكالیف والتحدیات المعاصرة: الفصل الثالث 
 37 مدخل نظام إدارة الجودة الشاملة:    المبحث الأول

 37 ةتعریف الجود
 38 الجودة والتكالیف

 40  عناصر نظام إدارة الجودة الشاملة
 44  تصنیف وقیاس تكالیف الجودة

 47  أسباب فشل الجودة
 48  جودة التصمیم
 48  مدخل نظام التكلفة على أساس النشاط: المبحث الثاني 

 49  تعریف النشاط
 50  تعریف التكلفة على أساس النشاط

 52  ةحساب التكالیف بطریقة التكلفة المبنیة على الأنشط
 54  إجراءات نظام تكالیف الأنشطة

 55  أھمیة تطبیق النظام
 56  فوائد تطبیق النظام

 57  نقاط الضعف في النظام
 58  الدراسة التطبیقیة: الفصل الرابع 

 59  للصابون ة تعریفیة عن مصنع التوفیقنبذ: المبحث الأول 
 64  تحلیل البیانات واختبار الفروض: المبحث الثاني 

 84 النتائج والتوصیات: ل الخامس الفص
 85 ج ـــــــــــــالنتائ:المبحث الأول  
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 87  اتـــــالتوصی:المبحث الثاني 
 88 والمصادرع ـــــــالمراج
 92 قــــــالملاح
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  الجداول فھرس
ر قم 
 رقم الصفحة  اسم الجدول الجدول

 64 المؤھل الاكادیمى  1
 65  المھنيمؤھل ال 2
 65 الوظیفة  3
 66 الخبرة العملیة  4
 66 عدد الموظفین بالشركة 5
 67 الجودة الشاملة إدارةمدى المعرفة بنظام  6
 67 النشاط أساسمدى المعرفة بنظام التكلفة على  7

 68  أسئلة الفرضیة الأولى 8 -17
 73  الفرضیة الثانیة أسئلة 27-18
 78 الثالثة أسئلة الفرضیة 37-28
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  الأشكال فھرس
رقم 

 رقم الصفحة  اسم الشكل الشكل

 51 یوضح الفرضیة المحاسبیة التقلیدیة شكل 1

2 
یوضح فرضیة التكلفة على أساس النشاط شكل 
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