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ب  

  
  
  
  

  الإھداء
  

والدي العزیزین متعھم الله بالصحة و  إلى         
  .العافیة



ج  

  الشكر والتقدیر
  

الحمد الله رب العالمین، والصلاة والسلام على خاتم الأنبیاء والمرسلین، سیدنا محمد علیه أفضل الصلاة       
  .له وصحبه أجمعین وبعدآوعلى . والتسلیم
هلال بوافر الشكر وعظیم الامتنان للدكتور  ممن االله علي بتوفیقه بإخراج هذه الدراسة، أتقد أنبعد   

دیمه النصح والإرشاد والتوجیه طیلة فترة هذه الدراسة، والذي أسهم ق، الذي كان خیر عون لي بتیوسف صالح
لجنة  أعضاء إليبالشكر والتقدیر  أتقدمادیمیة والعلمیة، كما إسهاما كبیرا في منحي وقته وعلمه وخبرته الأك

داخلیا مناقشا فتح الرحمن الحسن  الدكتورو مناقشا خارجیا أحمد هاشم اقشة والمتمثلة في كل من الدكتور المن
لنیل  حضیرهذه الدراسة كما أتقدم بالشكر لجامعة كسلا لمنحي فرصة التالإطلاع على والذین تكبدوا عناء 

  .جة الماجستیردر 
اشكر الإخوة بمكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ومكتبة  أنكما لا یفوتني   

درمان  أم، ومكتبة جامعة والمالیة الدراسات المصرفیة العالي معهدالالدراسات العلیا بجامعة النیلین ومكتبة 
  .ماتلتعاونهم الكبیر في مرحلة جمع المعلو  الإسلامیة
في  مركز الدراسات العلیا للخدمات بجامعة الخرطوم لتعاونهم الكبیر لأسرةبشكري وتقدیري  أتقدمكما   

  .طباعة هذه الدراسة
                     

  
                                                

  
  .االله ولي التوفیقو                                                                     



د  

  
  ملخص الدراسة

  
في تنفیذ سیاساتها وأعمالها بصورة اعتماداً كبیرا الخدمیة على مواردها البشریة  تالمنشآمعظم تعتمد   

  .كبیرة، مما یتطلب وجود نظام لمحاسبة الموارد البشریة في تلك المنشآت
نهج المحاسبي المناسب لها، مریة، واختیار الهذه الدراسة هو إظهار المحاسبة عن الموارد البش هدف إن       

الإفصاح عنها في القوائم المالیة، للمحاسبة عن الموارد البشریة وكیفیة  ةیم المختلفقیومعرفة طرق القیاس والت
في أن عدم وضوح أدوات التطبیق العملي لمحاسبة الموارد البشریة یؤدي إلي اللا الأولي وتمثلت فرضیة الدراسة 

ة في المنهج المحاسبي ، والفرضیة الثانیة  هي أن معظم المنشات تنفق مبالغ ضخمة في الاستثمار  استقراری
في الموارد البشریة إلا أنها  لا تهتم بقیاس وتقییم  هذا الاستثمار  في محاسبة الموارد البشریة ، أما الفرضیة 

ر عن ادائها الاقتصادي یؤدي  إلي عدم الثالثة هي أن  اهمال  استخدام محاسبة الموارد البشریة والتقری
  .الافصاح عن حقیقة الموقف المالي ونتائج الأعمال 

ة استمار  لى المصادر المیدانیة من خلال استخدامالاستقرائي المعتمد ع اعتمدت الدراسة على المنهج  
ذات الصلة  العلمیة الرسائلالمعتمد على الكتب والمراجع والدوریات و  يالاستنباط استبیان لعینة الدراسة، والمنهج

  .موضوع الدراسةب
ول تناول القیاس والإفصاح المحاسبي، والفصل الثاني اشتملت الدراسة على ثلاثة فصول، الفصل الأ  

 البیانات واختبار الفرضیاتتناول تحلیل فأما الفصل الثالث  ، تعرض للإطار النظري لمحاسبة الموارد البشریة
  .في المنشات الخدمیة السودانیة التي تخص موضوع الدراسة 

ن مفهوم المحاسبة عن الموارد البشریة من المفاهیم الحدیثة في المحاسبة، وان أ توصلت الدراسة إلى  
یرادیة تظهر إالطریقة المتبعة في قیاس التكالیف المرتبطة بالموارد البشریة في عینة الدراسة هي اعتبارها نفقات 

  .ق العملي لمحاسبة الموارد البشریة غیر واضحوان التطبیفي قائمة الدخل، 
أوصت الدراسة بضرورة إصدار معیار من قبل الهیئات والجهات والمنظمات المهنیة، یتعلق بالقیاس       

رة ادإوالإفصاح عن الموارد البشریة، وان تعتمد المنشآت الخدمیة على نظام لمحاسبة الموارد البشریة، وان تعتمد 
تنفیذ سیاساتها على البیانات والمعلومات التي تقدمها محاسبة الموارد  دفي المنشآت المختلفة عن ةالموارد البشری

  .البشریة
  



ه  

Abstract 
 All service organizations were depending on their human resource in doing enterprises in a 

wide manners, which requires the existence of human resource accounting system. 

 The main goal of this study is in lighting human resources accounting, and selecting the 

relevant accounting syllabus for this purpose, and the acknowledgement of human resource 

accounting and methods of disclosing about this subject at the financial reports, the study has three 

hypothesis, the first is misclear of practical applying  the human resources accounting leads to 

mistability in the accounting theoretical frame work, the second, most services organization spent 

high amounts of money in human resources investment, but they neglect measuring and evaluating 

this investment and the last the negligence of using human resources accounting and reporting its 

economical achievement leads to misdiclosing of fair financial position and the income obtained.     

 The study depended on the reductive method that depends on primary source where in 

designed questionnaire to study sample, and the inductive method cover books, reference, 

researches which have disinfectant relevancy to the study.  

 The study divided into three chapters, chapter one handles the measurement and discloser in 

accounting, chapter tow deal with the theoretical frame work of human resource accounting, chapter 

three handle the data analysis and testing the hypotheses. 

 The study has implicates that the concept of human resource accounting is one of modern 

accounting systems, and that the methods which had been use in measuring the cost which enter 

related with human resource in case of the sample study could be considered as revenue 

expenditures appearing at income statement, and the practical applications of the human resource 

accounting is still calm.  

 This study also advice of the importance of issuing new standard dealing with this subject 

and response by the certified organizations, which deal with measurement and discloser of human 

resource accounting system and the management of human resource must depend upon data and 

information of the human resource accounting.  

  هـ



و  

  المحتویات  فهرس
  الصفحة  الموضوع

  أ  آیة قرآنیة
  ب  إهداء 

  ج  شكر وتقدیر
  د  ملخص الدراسة 

Abstract   هـ  
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  ي  المقدمة 
  ي  مشكلة الدراسة 
  ك  أهمیة الدراسة

  ك  أهداف الدراسة
  ك  فرضیات الدراسة 
  ل  منهجیة الدراسة 

  ل  حدود الدراسة
  ل  خطة الدراسة 

  1  الدراسات السابقة 
  7  القیاس و الإفصاح المحاسبي : الفصل الأول
  8  القیاس المحاسبي:المبحث الأول
  21  الإفصاح المحاسبي : المبحث الثاني
  28  الإطار النظري لمحاسبة الموارد البشریة: الفصل الثاني
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ي  

  مقدمة
نشأت المحاسبة وتطورت كبقیة العلوم الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث أن من مقومات ارتقاء المحاسبة،   

وضمان إستمراریتها كعلم اجتماعي هو قدرتها المستمرة علي الاستجابة لمتطلبات التطورات المستجدة من دنیا 
الفكري المحاسبي الحالي لا یزال یعاني القصور وعدم الاكتمال، وذلك لعدم مقدرته علي  إن الإطار.الأعمال

تقدیم إجابات قاطعة لعدد من المشاكل التي تواجه المحاسبة، من حیث عدم شموله لتوجیهات محددة، یمكن 
  .عن الموارد البشریةمشكلة القیاس والاعتراف والإفصاح  االاعتماد علیها لمواجهة القضایا المستحدثة، وأهمه

رّ (لقد عظم االله سبحانه وتعالي الإنسان وذلك في قوله تعالي    اهُمْ فِي الْبَ لْنَ حَمَ نِي آدَمَ وَ ا بَ نَ مْ قَدْ كَرّ لَ وَ
فْضِیلاً  ا تَ قْنَ ن خَلَ ى كَثِیرٍِ ممّ اهُم عَلَ فَضّلنَ اتِ وَ بَ اهُمْ مِن الطیّ نَ زَقْ رَ حْرِ وَ الْبَ تخصصات تسابق العلماء في ، كما )وَ

أطلق علیه الإداریون رأس  امختلفة علي تعظیم الإنسان فأطلق الاقتصادیون علیه اسم رأس المال البشري، كم
المال الذكي، أو راس المال المعرفي، أما المحاسبون فقد أطلقوا علیه اسم الموارد البشریة أو الأصول البشریة 

  .أحیانا
مستوي  يالاقتصاد یتحول إلي اقتصاد مبني علي المعرفة، وعلومع تطور العلوم وتقدم التكنولوجیا، أخذ   

عالٍ من التكنولوجیا مما یتطلب عمالة بشریة علي مستوي عالي من التعلیم والتدریب والخبرة في مجالات 
  .التخصص
فق أموالا طائلة في سبیل استقطاب واختیار وتعیین وتدریب العاملین، وقد تكون نإن المنشآت الیوم ت  

مكن اعتبارها إنفاقا جاریا بل یلا لأموال أكثر مما قد تنفق علي الاستثمار في الآلات والمعدات، وبالتالي هذه ا
  .سوف تستفید منه المنشاة لفترة طویلة من الزمن اً رأسمالی اً إنفاقهي 

ستثمرین أو بالرغم من أهمیة المعلومات المتعلقة بالموارد البشریة لكل الأطراف سواء كانوا الإدارة أو الم  
والقیاس عنها في القوائم المالیة، فیما یتعلق ببند الأجور  حغیرهم، فان المحاسبة لا تعني بهذه الموارد وبالإفصا

حیث أن هذه النفقات تظهر في قائمة الدخل , والمرتبات والمكافآت والمخصصات الممنوحة لها من قبل المنشاة
ت رأسمالیة یجب أن یفصح عنها في قائمة المركز المالي حیث أن كنفقات جاریة بالرغم من أنها قد تكون نفقا

بعض النفقات قد تكون كبیرة وغیر متصفة بالدوریة بجانب أن العوائد المتوقعة منها تمتد إلي فترات محاسبیة 
، ومن هنا یتضح أن هنالك حاجة لرسملة بعض عناصر الإنفاق علي الموارد تهالرسممقبلة مما یستدعي 

وقیاسها قیاسا عادلا، حتى تظهر قائمة الدخل بصورة حقیقیة، وفي نفس الوقت یكون هنالك عرض  ,البشریة
  . صحیح للمركز المالي للمنشاة

  مشكلة الدراسة 
  :تنحصر مشكلة الدراسة بالآتي

                               صعوبة قیاس قیمة الموارد البشریة، والإفصاح عنها في القوائم لمالیة                          . 1     
  .أثر الموارد البشریة في إظهار المركز المالي العادل للمنشآت.2     



ك  

                                                       أنها لا  بالرغم من أن المنشآت الیوم تنفق أموالا طائلة في سبیل استقطاب وتعیین وتدریب العاملین، إلا.3    
   .كاصول تهتم بالموارد البشریة

  أهمیة الدراسة
  :تكتسب هذه الدراسة أهمیتها من الآتي  

 .ةأقصور القیاس المحاسبي التقلیدي عن التعبیر عن الموارد البشریة للمنش .1

  وخاصة الخدمیة، لما تتمیز به طبیعة العمل في هذه, ت الحدیثةآالدور المتزاید للموارد البشریة في المنش. 2
  المنشآت من اعتمادها علي كفاءة وقدرة مواردها البشریة، وما ترتب علي ذلك من اهتمام تلك المنشآت في   
 .معرفة القیمة الكمیة لمواردها البشریة   

  الاتجاه المتزاید من قبل المنشآت لتكوین نظام للمعلومات المحاسبیة عن الموارد البشریة هدفه تزوید .3
 .ات اللازمة لتخطیط القوي العاملة في المنشأة، وترشید القرارات المتعلقة بهاالإدارة بالمعلوم   

  رغبة الإطراف الخارجیة ومستخدمي التقاریر المالیة، في معرفة درجة رضا ومعنویات العاملین في .4
 .الخدمیة المنشاة   

  أهداف الدراسة
  :إلي تحقیق الآتيدراسة هدف هذا الت       

  عن الموارد البشریة، واختیار المنهج المحاسبي المناسب لمحاسبة الموارد البشریة من إظهار المحاسبة.1
  .خلال المقارنة والمفاضلة   
  معرفة طرق القیاس والتقییم التي من الممكن أن تتبعها المنشآت في المحاسبة عن الموارد البشریة، . 2

 .واختیار أفضل طرق القیاس والتقییم    

  الإفصاح عن الموارد البشریة في القوائم المالیة، وذلك من اجل إظهار الموقف المالي معرفة كیفیة . 3
 .في المنشات الخدمیة  العادل    

  فرضیات الدراسة 
  :الفرضیات التالیةصحة إختبار إلي هذه الدراسة تسعي           

     یؤدي إلي اللاإستقراریة  مما عدم وضوح أدوات التطبیق العملي لمحاسبة الموارد البشریة :الفرضیة الأولي
                         .المنهج المحاسبي  في                  

  الموارد البشریة إلا أنها لا تهتم بقیاس في معظم المنشآت تنفق مبالغ ضخمة في الاستثمار   :الفرضیة الثانیة
 .بشریةوتقییم هذا الاستثمار في محاسبة الموارد ال                 

  إهمال استخدام محاسبة الموارد البشریة والتقریر عن أدائها الاقتصادي یؤدي إلي عدم : الفرضیة الثالثة
  .الإفصاح عن حقیقة الموقف المالي، ونتائج الأعمال             



ل  

  منهجیة الدراسة
عداد استمارة و استخدم الباحث المنهج الاستنباطي  استبیان لموضوع الاستقرائي والتحلیل الوصفي وإ

  .الكتب والمصادر ذات العلاقة بموضوع الدراسة ةبالإضافة إلي مراجع ،الدراسة
  حدود الدراسة

  :حددت الدراسة كالآتي             
  الشركة السودانیة للاتصالات (متمثل في عدد من الشركات السودانیة  القطاع الخدمي :الحدود المكانیة. 1

  ،وشركة النیل الكبرى للبترول ، ) موبیتل(لشركة السودانیة للهاتف السیار وا ،)سوداتل(المحدودة     
عادة التأمین المحدودة ،وبعض مكاتب المراجعة                  . وشركة شیكان للتأمین وإ

                                                                          م2003-2000  :الحدود الزمانیة.2
  خطة الدراسة 

  :یعرض الباحث دراسته من خلال الآتي        
  .القیاس والإفصاح المحاسبي: الفصل الأول

  .القیاس المحاسبي: المبحث الأول      
  .حاسبيالإفصاح الم:المبحث الثاني      

  .الإطار النظري لمحاسبة الموارد البشریة: الفصل الثاني
  .ملامح تاریخیة عن نشأة محاسبة الموارد البشریة: المبحث الأول      
  .القیاس والتقییم المحاسبي للموارد البشریة: المبحث الثاني      

  .صاح عنها في القوائم المالیةالمعالجة المحاسبیة للموارد البشریة وكیفیة الإف: المبحث الثالث      
  .الدراسة المیدانیة :الفصل الثالث

   .عینة الدراسة والأسالیب الإحصائیة المستخدمة: المبحث الأول      
  .تحلیل البیانات: المبحث الثاني      
                       .اختبار الفرضیات: المبحث الثالث      

  .النتائج والتوصیات
  
  
  
  

  
  


