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  هـــداءإ
  لى واضعى خطواتى على سلم المجدإ

  شراقىنورى وإ... ورافعيها نحو العلا  

  ....تىفى مجاهل حلمى الآ

  ضاءوا لى دربى بنورالحب والامل والعلممن أ

  مىأ.....أبى  

  حثونى على المثابرة والاجتهادالى من  

  وكانوا لى العون والمدد فى كفـاحى

  حواء...نفيسة... امهاتى  

  اخواتى....الى اخوانى  

  الامل الذى يضئ عتمة حياتى

  زملائى الاعزاء.....الى اصدقـائى المخلصين

  الذين تعلمت من طموحهم وصبرهم ومثابرتهم

  كيف نتخطى الصعاب
  روعونجتهد فى تحقيق الطموح المش

  والامانى العظام
  اهلى وعشيرتى...الى مفخرتى دوما  

  الى اساتذتى الاجلاء

  ى ثمرة جهدى هذااهد

  الباحثة                                               
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  شكر وتقدیر
الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على اشرف المرسلین سیدنا محمد صلى االله 

  علیه وسلم
ل ومن بعد الله سبحانه وتعالى الذى وفقنى على اتمام هذا البحث والذى الشكر من قب
  .وعرفاناً  شكرهم وفاءاً  علىّ  فضل مجهود متكامل من نفر كریم ینبغىخرج فى هذه الصورة ب

شرافه على هذا یحي یوسف محمد عثمان الذى تفضل بإ/ستاذى الفاضل الجلیل الشكر أجزله لأ
بعلمه الوافر ووقته الثمین وكانت نصائحه  یهاته ولم یبخل علىّ البحث الذى قام على فكره وتوج

سال االله ان یجعله فى احل البحث فلك التقدیر والتجله وأالغالیة خیر مرشد ودلیل فى جمیع مر 
  .میزان حسناتك

لاتمام  ان لصبرهم الجمیل وتشجیعهم الأثر الفعالوخالص شكرى لافراد اسرتى الذین ك
  .هذه الدراسة

عصام الدین احمد الطاهر مدیر قسم التخطیط / كرى وتقدیرى وامتنانى للاستاذوجزیل ش
مزمل محمد احمد والمهندس هیثم ازهرى بالشركة السودانیة للهاتف / والموارد المالیة والاستاذ

  .لما بذلوه من جهد ووقت وعون" موبیتل"السیار 
لتجاریة واسرة مكتبة الدراسات واخص بالشكر ایضا اساتذتى الاجلاء واسرة مكتبة الدراسات ا

  .العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا واسرة مكتبة المعهد العالى للدراسات المصرفیة
  .والشكر والتقدیر لكل من ساهم فى اخراج هذا البحث        

   
 

 الباحثة،،                                                                       
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  ملخص الدراسة

دور التخطیط المالى فى رفع كفاءة العائد على راس المال المستخدم  تناولت الدراسة
  )موبیتل(وذلك بالتطبیق على الشركة السودانیة للهاتف السیار

زیادة العائد على راس المال المستخدم وذلك من خلال   تنبع اهمیة هذه الدراسة من
  .التخطیط المالى السلیم للاستخدام الامثل لاصول وموجودات المنشأة

رفع كفاءة العائد على راس المال المستخدم تحدید الكیفیة التى یتم بها تهدف الدراسة الى 
وذلك  ل تفعیل التخطیط المالىمن خلا وبالتالى رفع كفاءة الاداء المالى والادارى بالمؤسسات

معلومات دقیقة بناءا على  واقعیة وملائمة طریق استخدام اسس واسالیب ووضع خطط عن 
  .على راس المالافضل وصول الى عائد تؤدى لل

كذلك عدم الالتزام     التخطیط المالى فى ضعفهنالك  تتلخص مشكلة الدراسة فى ان 
  .سلباً على العائد على رأس المال المستخدم به فى  شركات الاتصالات والذى إنعكس

  :یجاد الحلول لهذه المشكلة قام الباحث بصیاغة الفرضیات التالیة لإ
  صحة التخطیط المالى تعتمد على دقة وشمولیة البیانات الفعلیة  .1
 .التخطیط المالى السلیم یؤدى الى رفع كفاءة العائد على راس المال المستخدم  .2

یط المالى تتوقف على اتباع الاسس والاسالیب السلیمة والموضوعة الاستفادة من التخط .3
 .له ومدى الالتزام بتطبیقها

المنهج المتبع  فى الدراسة هو المنهج الوصفى التحلیلى  باستخدام اسلوب تحلیلى 
ثبات هذه الفرضیات قام الباحث بجمع لإ.واستخدام الاسلوب الاستقرائى لتحلیل البیانات إحصائى
اولیة عن طریق استبیان تم توزیعه لعینة الدراسة وتم تحلیل البیانات عن طریق برنامج  معلومات

  :وبعد التحلیل توصلت الدراسة الى عدة نتائج اهمها SPSS)(الحزم الاحصائیة 
غیاب التخطیط االمالى یؤدى الى عدم ترشید استخدام الموارد المتاحة وبالتالى الى تدنى .1

  .العائد
طة المالیة والاشراف على تنفیذها ومعالجة الانحرافات یؤدى الى تخطیط مالى سلیم مراقبة الخ.2
.  
تعتمد كفاءة التخطیط المالى على الاسالیب والنماذج الاحصائیة والمالیة المتبعة فى عملیة .3

  .التخطیط المالى
  .شروعالتخطیط المالى السلیم یؤدى الى زیادة العائد على الاموال المستخدمة فى الم. 4

  :وبناء على تلك النتائج قدم الباحث عدة توصیات اهمها



ط 

یوصى الباحث الشركات واصحاب رؤوس الاموال بالتخطیط المالى لاى مشروع قبل  .1
  .البدء فى تنفیذه واتباع اسالیب سلیمة فى عملیة التخطیط

 .الالتزام بتطبیق الخطة المالیة ومراقبتها ومعالجة الانحرافات  .2

 .الموازنات التخطیطیة فى عملیة التخطیط المالىاستخدام نماذج  .3

القیام بالتحلیل المالى للقوائم المالیة الفعلیة للمؤسسات وعمل مقارنات بین مستویات  .4
  . الاداء ومعدلات العائد فى السنوات الماضیة
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This study addresses the crucial role of the financial planning in 
increasing the returns on capital employed and then enhancing the 
financial and administrative performance of companies. 
The study has taken the Sudanese Mobile Telephone company (Mobitel) 
as an empirical case Study. 
The problem of the study can be summarized in the existence of weak 
financial planning in our companies’ besides, that companies are not 
committed firmly to implementing their financial plans. As a result they 
have experiance a decline in their returns. 
The study has set the following hypotheses: 

a. The validity of the financial planning depends upon the usage of 
accurate and comprehensive data. 

b. The presence of sound financial planning could lead to improving 
companies’ returns. 

c. The benefits that can be generated from financial planning are 
conditioned by implementing the sound principles set for the plan. 

To test the validity of these hypotheses, the researcher has followed 
the analytical descriptive methodology using the financial and 
statistical Analysis and the inductive one for data analysis. , the 
researcher designed a questionnaire to get some basic data .the 
collected data analyzed using (SPSS) program.  
The following of results have been reached such as: 
a. The absence of proper financial planning leads to inability of 

economizing the available resources and then to decline in returns. 
b. Supervising, following up, and resolving any kinds of deviation 

lead to sound financial planning. 
c. The efficiency of the financial planning depends upon the 

commonly used methods of the statistical and financial models. 
d. A sound financial planning result in increasing returns. 
Based on these results, the study has concluded that: 
a. All individual companies should set concrete financial planning 

prior to initiating businesses. 
b. Genuine commitment in implementing all the aspects of financial 

planning. 
c. Adopting the planned budgets models in the financial planning 

process. 
d. Conducting the actual budgets of the companies via the financial 

Analysis and comparison between the Actual performance and the 
returns with budgeted and previous years.   
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