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  ــ:الإطار المنھجي:أولا 
           ــ:تمھید 
یعتبѧѧر نظѧѧام محاسѧѧبة التكѧѧالیف أحѧѧد الأنظمѧѧة الفرعیѧѧة لنظѧѧام المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة الѧѧذي یمѧѧد             

الإدارة بالمعلومѧѧات التѧѧي تمكّنھѧѧا  مѧѧن تحدیѧѧد تكلفѧѧة الإنتѧѧاج ، والتخطѧѧیط لكافѧѧة الأنشѧѧطة والعملیѧѧات ، 

تخاذ القرارات ، وقیاس وتقویم الأداء ، وبالتالي لابد أن یقوم نظام محاسѧبة والرقابة على التكالیف ، وا

  .التكالیف بالدور المناط بھ للمساعدة في أداء الوظائف التخطیطیة والرقابیة بالكفاءة والفعالیة  

تواجھ المنظمات العالمیة والمحلیة العدید  من  التغیرات والتحدیات أھمھا زیادة حدة المنافسة   

 ً على المستویین المحلي والعالمي ، وما یرافق ذلك من تغییر في سلوك المستھلك الذي اصبح اكثر وعیا

الأفضѧل بعѧد اعتمѧاده الجѧودة كمعیѧار  اكبر على انتقѧاء الخدمѧة أو السѧلعةوثقافة في استھلاكھ وذا قدرة 

المنتجѧات المقدمѧة للعمیѧل أساسي للاختیار ، وھذه التحدیات جمیعھا خلقت مفاھیم جدیدة متعلقѧة بجѧودة 

ودعت المنظمات التي تسعى لتحقیق ھدفھا الرئیسي في البقاء والاستمرار في عالم المنافسة إلѧى تغییѧر 

أسالیبھا الإداریة التقلیدیѧة التѧي لا تتناسѧب مѧع مѧا تواجھѧھ ھѧذه المنظمѧات مѧن تحѧدیات ، وتبنѧي مفѧاھیم 

حѧدیات التѧي تواجھھѧا والتغلѧب علیھѧا لتحقیѧق الكفѧاءة إداریة حدیثة تمكѧّن المنظمѧات مѧن التعامѧل مѧع الت

  .  )1(والفعالیة والتمیز في الأداء 

إن التغیѧرات الاجتماعیѧѧة والسیاسѧیة والاقتصѧѧادیة والتكنولوجیѧѧة والمعلوماتیѧة قѧѧد فرضѧѧت                   

دة منتجاتھѧا         على منظمات الأعمال المعاصرة مواجھة تحدیات كبیرة تتمثѧل فѧي التحسѧین المسѧتمر لجѧو

ً وراء النجѧاح والازدھѧار أو   ــ سѧلع أو خѧدمات ـѧـ مѧن جھѧة ، وتخفѧیض تكالیفھѧا مѧن جھѧة أخѧرى سѧعیا

البقاء  ــ على اقѧل تقѧدیر ــѧـ فѧي إطѧار بیئѧة عالمیѧة التنѧافس ، ولمواجھѧة ھѧذه الظѧروف والتحѧدیات فقѧد 

فعال وكفء في التصدي لھا ، و من ھذه ظھرت عدة موجات  إداریة ساد الاعتقاد بأنھا  ستساھم بشكل 

دوائر الجودة ، وعملیة إعادة الھیكلѧة ، وإدارة الجѧودة الشѧاملة ، والثقافѧة التنظیمیѧة ، حیѧث : الموجات 

استحوذ التطبیق المتسارع للكثیر من تلك الموجات على اھتمѧام البѧاحثین والعلمѧاء التѧي تناولѧت بحѧوث 

الموجѧѧات  ، ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى إمكانیѧѧة النقѧѧل الحرفѧѧي لھѧѧا بѧѧین  الكثیѧѧر مѧѧنھم الجѧѧدوى الحقیقیѧѧة لھѧѧذه

  المنظمات على اختلاف أنواعھا وأحجامھا وعبر الثقافات المختلفة ، وتعتبر إدارة الجودة الشاملة 

الممارسین والباحثین  ءواحدة من أھم تلك الموجات التي استحوذت على الاھتمام الكبیر من قبل المد را

  وقد كان لمنظمات الأعمال الیابانیة اكبر الأثر في ھذا الاتجاه  عندما نجحت في نھایة الأكادیمیین ،

  
دراسة تطبیقیة علѧى قطѧاع الصѧناعات الدوائیѧة فѧي .. محمد أحمد الطراونة ، الجودة الشاملة والقدرة التنافسیة . د) 1( 

  م ، 2002، نوفمبر  1، العدد  29،عمان، المجلد  الأردن  ، مجلة دراسات ، الجامعة الأردنیة ، كلیة العلوم الإداریة
  .32ص 

  السبعینات وبدایة الثمانینات في تقدیم منتجات ذات جودة عالیة وبسعر منخفض ، الأمر الذي غیر 
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الاعتقѧاد السѧائد لѧѧدى معظѧم المنظمѧѧات مѧن أن تقѧѧدیم منتجѧات ذات جѧѧودة عالیѧة لا یتحقѧѧق آلا مѧن خѧѧلال 

إلى أن أحد أھم الأسباب الأساسیة التي تقف وراء ذلك النجاح الیاباني یعزى تكلفة عالیة ، وتم الترویج 

زّ النجاح الیاباني الكثیر من المنظمѧات الغربیѧة علѧى  إلى تطبیق مفھوم إ دارة الجودة الشاملة ، ولقد حفـ

من  تبني ھذا المفھوم  من خلال العمل على تطبیقھ وعلى نطاق واسع ، وفي ھذا الإطار أجریت العدید

الدراسѧѧات والبحѧѧوث لاختبѧѧار مѧѧدى تѧѧأثیر تطبیѧѧق إدارة الجѧѧودة الشѧѧاملة علѧѧى تحقیѧѧق الأھѧѧداف المتعلقѧѧة 

  .  )1(بتحسین الجودة وتخفیض التكالیف في إطار نظم إداریة عالیة الكفاءة والفعالیة 

صѧاد وتبني الحكومة الیمنیة نظѧام أقت, م 1990مایو  22بعد تحقیق الوحدة الیمنیة المباركة في 

ً المتمثلѧة فѧي انھیѧار الاتحѧاد ال سѧوفیتي وعجѧز نظѧام السوق الحر وذلك اثر التغیرات التي حدثت عالمیѧا

لمواكبة تلك التطورات ، وكذلك تشجیع الحكومة الیمنیة للأسѧتثمار ومشѧاركة القطѧاع  الاقتصاد الموجھ

ً الماض یة من عمر الوحدة الیمنیة الخاص في عملیة التنمیة حیث توسع الاستثمار في الخمسة عشر عاما

 ً المباركة في كافة المجالات الصحیة والتعلیمیة والصناعیة والسیاحیة ، وكان للقطѧاع الصѧناعي نصѧیبا

ً للاھتمام المتزاید من قبل القیادة  ً في مجال تعلیب الأسماك ، ونظرا ً من تلك الاستثمارات وتحدیدا وافرا

ي محافظة حضرموت بشكل خاص فإنھ تم إقامة العدید مѧن السیاسیة للاستثمار في الیمن بشكل عام وف

المنشآت الصناعیة في محافظة حضرموت الأمر الذي اسѧتدعى الاھتمѧام بتلѧك المنشѧآت الصѧناعیة فѧي 

  . ھذه المحافظة من اتجاھات عدیدة وكان للاتجاه المحاسبي نصیب من تلك الاھتمامات 

تѧوازن بѧین تحقیѧق الأربѧاح المطلوبѧة وتلبیѧة كما ھو معلوم أن قدرة أي منشأة صѧناعیة فѧي أن 

متطلبѧѧات المسѧѧتھلكین فѧѧي الجѧѧودة المرغوبѧѧة غایѧѧة تسѧѧعى إلیھѧѧا الإدارة فѧѧي عѧѧالم یتمیѧѧز بشѧѧدة المنافسѧѧة 

ً من التكالیف والتي  والتطورات التي حدثت في عملیات التصنیع ، فالجودة المطلوبة تحمّل المنشأة قدرا

  . جمالیة وانعكاس ذلك على سعر البیع تمثل جزءًا من تكلفة الإنتاج الإ

إن دور نظام التكالیف في تحدید وقیاس عناصر تكلفة الجودة یوضѧح لنѧا العناصѧر التѧي یمكѧن 

السѧیطرة علیھѧѧا وخفضѧھا دون التѧѧأثیر علѧѧى الجѧودة المطلوبѧѧة ، كمѧا أن قѧѧدرة ھѧѧذا النظѧام علѧѧى التحدیѧѧد 

  .  لتخطیط للجودة المطلوبة لعناصر تكالیف الجودة یعتبر أساس عملیة  ا سوالقیا

  ـــ:مشكلة البحث

ً من التكالیف في المنشأة الصناعیة وتأتى    ً مھما   تشكّل عناصر التكلفة المرتبطة بالجودة قدرا

أھمیتھا من خلال دور الجودة المطلوبة المؤثرة على العملیة التصنیعیة وعلى مرحلة ما بعد البیع ،  إلا 

  وبذلك یصبح )عینة البحث(التحلیل في مصنع المكلا لتعلیب الأسماك  إنھا  مھملة من حیث القیاس و

  
حمد علي النیادي ، تطبیقات إدارة الجودة الشѧاملة فѧي منظمѧات الخدمѧة فѧي دولѧة الإمѧارات . جمال أبو دولة ود.د) 1( 

المتحѧѧѧѧѧدة ، مجلѧѧѧѧѧة ابحѧѧѧѧѧات الیرمѧѧѧѧѧوك ،منشѧѧѧѧѧورات جامعѧѧѧѧѧة الیرمѧѧѧѧѧوك ، عمѧѧѧѧѧّان  ،                      4دد ، العѧѧѧѧѧ 16المجلѧѧѧѧѧد : العربیѧѧѧѧѧة 
  .140م ،ص  2000أكتوبر 
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  ــ كیفیة تحدید و قیاس تكالیف الجودة في قطاع: السؤال المحوري لھذا البحث ھو

              صناعة الأسماك ؟  

  ـــ  :أھمیة البحث
         ѧیة التѧدعامات الأساسѧلأھمیة الصناعة في عملیة التنمیة فإنھا تعتبر إحدى ال ً ي یقѧوم علیھѧا نظرا

الاقتصѧѧѧاد و ذلѧѧѧك لمسѧѧѧاھمتھا فѧѧѧي تحسѧѧѧین المسѧѧѧتوى المعیشѧѧѧي للأفѧѧѧراد و تنمیѧѧѧة البیئѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة و 

فѧالیمن كإحѧدى الѧدول النامیѧة التѧي تعѧاني مѧن عѧدة مشѧاكل تتمثѧل فѧي تѧدھور الإنتاجیѧة و , الاجتماعیة 

, الضیاع و التخلѧف و الفقѧر  انخفاض مستوى جودة المنتجات و زیادة الطاقات العاطلة و زیادة الفقد و

ً لمحدودیة المѧوارد الاقتصѧادیة المتاحѧة لابѧد مѧن العمѧل علѧى الاسѧتغلال الأمثѧل لھѧذه المѧوارد و  ونظرا

و قѧѧد أدت المنافسѧѧة العالمیѧѧة , اسѧѧتبعاد كѧѧل نѧѧواحي و مظѧѧاھر الضѧѧیاع و الإسѧѧراف بترشѧѧید اسѧѧتخدامھا 

بالمنشѧآت الصѧناعیة إلѧى البحѧث عѧن افضѧل  الشدیدة السائدة الیѧوم إلѧى حѧدوث تطѧورات سѧریعة دفعѧت

الوسائل والأسالیب التي تمكنھا من القیام بوظائفھا و أنشطتھا المختلفة بأقل تكلفة بما یساھم في تخفیض 

التكѧالیف مѧѧع مراعѧѧاة اعتبѧارات الجѧѧودة و ذلѧѧك بالقضѧاء علѧѧى جمیѧѧع نѧواحي الإسѧѧراف و تحقیѧѧق مزایѧѧا 

و اسѧتمراریتھا یتوقѧف علѧى قѧدرتھا فѧي تحسѧین جѧودة العملیѧات و تنافسیة و بالتالي فإن بقѧاء المنشѧآت 

كما تنبع أھمیة ھذا البحث في كونھ یتزامن مع موجة الانفتاح العالمي والتنافس الشѧدید بѧین , المنتجات 

و تحریر التجѧارة  ةمنظمات الأعمال الذي یشھده العالم في الوقت الحاضر في إطار ما یعرف بالعو لم

یمكَنھا مѧن الاسѧتمراریة  يید الأعمال و تحقیق الوفورات في تكالیف الإنتاج بالقدر الذمما یقتضي ترش

إضافة إلى إنھ لم تتم أیة محاولة سابقة لدراسة تكلفة الجودة في مصنع المكلا لتعلیب , و تحقیق الأرباح 

  .  )  عینة البحث(لأسماك ا

  ـــ  :أھداف البحث
  ــ: حقیق الأھداف التالیةیھدف البحث إلى ت                 

ــ توضیح مفھوم نظام التكالیف و ما یتعلق بھ من جوانب فنیة إلى جانب توضیح الجѧودة و مѧا تشѧمل 1

  .علیھ من مكونات مع التركیز على جانب حساب تكلفة الجودة 

تلѧك ــ توضیح دور نظام التكالیف في تحدید و قیاس عناصر التكلفة المرتبطة بالجودة لغرض إبѧراز 2

  .العناصر و توفیر البیانات المرتبطة بھا لترشید القرارات الإداریة 

ــ المساھمة في تزویѧد المكتبѧة الأكادیمیѧة بدراسѧة تطبیقیѧة فѧي إحѧدى المجѧالات الحیویѧة التѧي لѧم تجѧد 3

  .الاھتمام الكافي من قبل الباحثین من قبل 

  ـــ :فرضیات البحث 
  ــ : اختبار مدى صحة الفرضیات التالیة إلى یسعى ھذا البحث                
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ً للمسѧتویات و 1 ـــ ھنالك علاقѧة ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین تحدیѧد و قیѧاس عناصѧر تكѧالیف الجѧودة وفقѧا

  .المعاییر اللازمة و تحسین عملیة اتخاذ القرارات ذات الصلة بالجودة 

ف الجودة وضعف الوعي التكلفي ــ ھنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تحدید و قیاس عناصر تكالی2

  .بأھمیة تلك العناصر 

ـѧѧـ ھنالѧѧك علاقѧѧة ذات دلالѧѧة إحصѧѧائیة بѧѧین تطبیѧѧق نظѧѧام تكلفѧѧي یقѧѧوم بتحدیѧѧد و قیѧѧاس عناصѧѧر تكѧѧالیف 3

  .الجودة بشكل منفصل عن بقیة عناصر التكالیف الأخرى وإرتفاع تكالیف تطبیق ذلك النظام 

  ـــ:منھجیة البحث 
  ــ :خدم الباحث المناھج الآتیة أست                 

  .ــ المنھج الاستنباطي لتحدید محاور البحث و وضع الفروض1

  .ــ المنھج الاستقرائي لاختبار مدى صحة فروض البحث 2

لمعرفة الأسالیب و الطرق المستخدمة في تحدیѧد و قیѧاس تكѧالیف ) دراسة الحالة (ــ المنھج الوصفي 3

  ) .عینة البحث(الأسماك  ع المكلا لتعلیبالجودة في مصن

  ــ :البحث  وعینة مجتمع
تم اخذ جمیع المنشآت الصناعیة العاملة في مجѧال تعلیѧب الأسѧماك بالجمھوریѧة الیمنیѧة                    

كمجتمع لأجراء ھذه الدراسة  ،حیѧث إن إجمѧالي الشѧركات الصѧناعیة التѧي تقѧوم بتعلیѧب الأسѧماك  فѧي 

شركات منھا ثلاث شركات في محافظة حضرموت و ذلك لأطلالھا على  ربعأالجمھوریة الیمنیة بلغت 

و سѧوف یسѧاھم ھѧذا البحѧث فѧي تقѧدیم خدمѧة , البحر العربي الѧذي یتمیѧز بتѧوفر افضѧل أنѧواع الأسѧماك 

للمنشآت الصناعیة العاملة في ھذا القطــاع بصــورة خاصـة و للمنشآت الصـناعیــة الأخѧرى بصѧورة    

  . عامة 

تم اخذ مصنع المكلا لتعلیب الأسماك كعینة لأجراء ھذه الدراسة علیھا  أما عینة البحث فقد                

و ذلѧѧك لانѧѧھ المنشѧѧأة الصѧѧناعیة الوحیѧѧدة فѧѧي محافظѧѧة حضѧѧرموت قطѧѧاع عѧѧام یمكѧѧن الحصѧѧول علѧѧى 

م إنشѧاؤه المعلومات المطلوبة منھ و ھو أیضا من اقدم المنشآت الصناعیة في الجمھوریة الیمنیة حیث ت

مѧѧن شѧѧركات صѧѧѧناعة الأسѧѧماك فѧѧѧي % 25م ،حیѧѧث تمثѧѧل ھѧѧѧذه العینѧѧة نسѧѧѧبة 1979فѧѧي نѧѧوفمبر عѧѧѧام 

  .الجمھوریة الیمنیة 

  ــ  :لبحث حدود ا
) الغѧѧویزي(یقتصѧѧر ھѧѧذا البحѧѧث علѧѧى الدراسѧѧة التطبیقیѧѧة لمصѧѧنع المكѧѧلا لتعلیѧѧب الأسѧѧماك                 

م ـѧـ 2002تشѧمل ھѧذه الدراسѧة الفتѧرة مѧن  ، ویمنیѧةبمنطقة المكلا بمحافظѧة حضѧرموت بالجمھوریѧة ال

ً مع بدایة استخدام المصنع لنظѧام تكѧالیف تѧم تطبیقѧھ ب, م 2004 ویركѧز م،2002دایѧة عѧام و ذلك تزامنا

  .على معرفة دور نظام التكالیف في تحدید و قیاس تكالیف الجودة 
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ربعѧѧة فصѧѧول و خاتمѧة ،حیѧѧث تشѧѧمل خدمѧة لإھѧѧداف ھѧذا البحѧѧث تѧѧم تقسѧیمھ إلѧѧى مقدمѧة و ا               

المقدمة على الإطار المنھجѧي والدراسѧات السѧابقة،اما الفصѧل الاول فقѧد تضѧمن مفھѧوم نظѧام التكѧالیف 

واھدافھ ومقوماتھ،بینما ركز الفصѧل الثѧاني علѧى الجѧودة والمواصѧفات الدولیة،واشѧتمل الفصѧل الثالѧث 

الرابع فقد خصص للدراسة المیدانیة، اما الخاتمѧة  على رقابة الجودة وتحدید وقیاس تكالیفھا،اما الفصل

  .فقد اشتملت على النتائج والتوصیات 

  ــ:الدراسات السابقة:ثانیا
   -: )1( 1م 1998ــ  دراسة احمد ھاشم احمد یوسف 1

تناولت ھذه الدراسة موضوع المحاسبة عѧن الإنجѧاز، وكانѧت المشѧكلة الرئیسѧیة لھѧذه الدراسѧة           

ѧѧѧز نظѧѧي عجѧѧتجدات الحدھѧѧѧة المسѧѧن مواكبѧѧѧدي عѧѧالیف التقلیѧѧѧبة التكѧѧات ام محاسѧѧѧة العملیѧѧي طبیعѧѧѧة فѧѧیث

  .الھدف التقلیدي لتلك المشروعات وفي إغفالھ للظروف الاجتماعیة والبیئیة التي أثرت على الصناعیة،

  ــ :أما أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث فھي         

توفیر المعلومات الكافیة للإدارة في المشѧروعات الصѧناعیة للقیѧام ــ عدم قدرة محاسبة التكالیف على 1

  . بوظائفھا

ــ إن نظام المحاسبة عن الإنجاز ھو النظام البدیل لنظام محاسبة التكالیف حیث إنѧھ قѧادر علѧى تѧوفیر 2

  . المعلومات الكافیة للإدارة  في المشروعات الصناعیة لتقوم بوظائفھا المختلفة

الریاضѧي المقتѧرح لنظѧام المحاسѧبة عѧن الإنجѧاز یتكѧون مѧن عѧدة نمѧاذج فرعیѧة تتعلѧق ــ إن النموذج 3

  .بالتخطیط و الرقابة وقیاس وتقویم الأداء وتحدید تكلفة الإنتاج

قیاس وتقویم الأداء ، وعدم تكلفة الإنتاج وــ إن ھنالك إمكانیة تطبیق النموذج المقترح لقیاس وتحدید 4

  . التكالیف المعیاریة قترح للرقابة والتخطیط لافتقار تلك المشاریع لنظامإمكانیة تطبیق النموذج الم

فѧѧي نھایѧѧة ھѧѧذه الدراسѧѧة أوصѧѧى الباحѧѧث بضѧѧرورة اھتمѧѧام البѧѧاحثین والمھتمѧѧین فѧѧي الفكѧѧر              

ً  مѧن اتجاھѧات  ً جدیѧدا المحاسبي بدراسة المحاور الأساسیة لنظام المحاسبة عن الإنجاز باعتباره اتجاھا

یر نظѧѧѧام محاسѧѧѧبة التكѧѧѧالیف ، وان نظѧѧѧام المحاسѧѧѧبة عѧѧѧن الإنجѧѧѧاز یسѧѧѧتلزم ضѧѧѧرورة اضѧѧѧطلاع تطѧѧѧو

المشروعات الصناعیة بمسئولیتھا الاجتماعیة تجاه المجتمع ، وان تطبیق نظѧام المحاسѧبة عѧن الإنجѧاز 

  .  یستلزم كذلك ضرورة اھتمام المشروعات الصناعیة بوضع  نظام للتكالیف المعیاریة

   -:  )1(م2000الرحمن الحسن منصور الحسن  ــ دراسة فتح2

تناولت ھذه الدراسة موضوع إطار علمي لقیاس تكالیف الطاقة الكھربائیة في السودان، وكانت           

المشكلة الرئیسیة لھذه الدراسة  قیاس تكѧالیف خѧدمات الطاقѧة الكھربائیѧة فѧي السѧودان التѧي تقѧدم الھیئѧة 

   .ك عبر الشبكة القومیة للكھرباء ذلالقومیة للكھرباء معظمھا و

                                                
القطاع الصناعي السوداني ، رسالة  دراسة تحلیلیة تطبیقیة على: نجاز احمد ھاشم احمد یوسف ، المحاسبة عن الإ )1(

  . 332-3م ، ص ص  1998كلیة العلوم الإداریة ،  –، جامعة أم درمان الإسلامیة  اسبةدكتوراه في المح
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  -:كانت أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث ھي          

ــ إن نظام محاسبة التكالیف بأھدافھ ومقوماتھ قابل للتطبیق في كل الأنشطة والتي من ضمنھا أنشѧطة 1

  .الصناعات الخدمیة

الیف الطاقة الكھربائیة في السودان الآن ــ إن نظریة التكالیف المستغلة ھي النظریة الأنسب لقیاس تك2

ً للظروف الحالیة   .وفقا

ــ تفتقر الھیئة القومیة للكھرباء إلى نظام لمحاسبة التكالیف یحدد تكلفѧة نشѧاطھا وتعتمѧد فѧي ذلѧك علѧى 3

  .إجراءات المحاسبة الحكومیة

  -:أما أھم التوصیات فھي           

لѧى نظѧام محاسѧبة التكѧالیف فѧي تحدیѧد تكلفѧة نشѧاطھا باسѧتخدام ــ أن تعتمѧد الھیئѧة القومیѧة للكھربѧاء ع1

طریقة المراحل الإنتاجیة وأن یتم توزیع التكالیف غیر المباشѧرة عѧن طریѧق اسѧتخدام مراكѧز التكѧالیف 

  .باعتماد نظریة التكالیف المستغلة

  .مستھلكینــ أن تعتمد الھیئة القومیة للكھرباء المدخل المحاسبي الواقعي لتسعیر خدمتھا لل2

ــ یجب أن تكون شعبة التكالیف تابعة للإدارة العلیا في الھیئة القومیѧة للكھربѧاء وأن تكѧون فѧي وضѧع 3

  .إداري مستقل

  ــ: )2(م 2004ــ  دراسة محمد العوض محمد احمد 3

  تناولت ھذه الدراسة موضوع مدى تطبیق نظام محاسبة التكالیف و الرقابة على عنصر تكلفة            

  المستلزمات السلعیة بمصنع سكر عسلایة، وقد كانت المشكلة الرئیسیة لھذا البحث تكمن في إنھ ھل

  یتبنى مصنع سكر عسلایة نظام تكالیف یقوم بالرقابة على تكلفة المستلزمات السلعیة و ما ھي مقوماتھ 

  
دراسѧة تحلیلیѧة : ئیѧة فѧي السѧودانفتح الرحمن الحسن منصور الحسѧن، إطѧار علمѧي لقیѧاس تكѧالیف الطاقѧة الكھربا) 1(

  288ــ 1م ص ص 2000جامعة أم درمان الإسلامیة ،  –تطبیقیة، رسالة دكتوراه في المحاسبة ، كلیة العلوم الإداریة 
محمد العوض محمد أحمد، مدى تطبیق نظام محاسبة التكالیف و الرقابѧة علѧى عنصѧر تكلفѧة المسѧتلزمات السѧلعیة ) 2(

م،          2004لة ماجسѧѧѧتیر فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة و التمویѧѧѧل، جامعѧѧѧة السѧѧѧودان للعلѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧا، بمصѧѧѧنع سكرعسѧѧѧلایة، رسѧѧѧا
  .197ــ1ص ص 

   .ي المعوقات الرئیسیة لذلك النظامالأساسیة و ھل ھو مطلب إستراتیجي وما ھ

سѧѧتخدام أمѧا أھѧم نتѧائج ھѧѧذه الدراسѧة إنѧھ لا یѧѧتم تحقیѧق الرقابѧة اللازمѧة علѧѧى أنشѧطة المصѧنع با          

فیمѧا یخѧѧص تحدیѧد الاحتیاجѧѧات مѧن المسѧѧتلزمات ة و معاصѧرة و كѧѧذلك ضѧعف الرقابѧѧة أسѧالیب متطѧѧور

السلعیة و لا یوجد اھتمѧام كѧافٍ بمخلفѧات المسѧتلزمات السѧلعیة، و أوصѧى الباحѧث بضѧرورة تѧدریب و 

ھتمѧѧام تأھیѧѧل المحاسѧѧبین خاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال التكѧѧالیف و المشѧѧتریات علѧѧى احѧѧدث الأسѧѧالیب العلمیѧѧة و الا

ѧѧѧاریر الیومیѧѧѧداد التقѧѧѧلعیة، و إعѧѧѧتلزمات السѧѧѧات المسѧѧѧاذ  ةبمخلفѧѧѧذلك اتخѧѧѧھریة و كѧѧѧبوعیة أو الشѧѧѧأوالأس

  . بھا حالإجراءات اللازمة لتخفیض نسبة المخلفات و العوادم إلى المعدلات العادیة المسمو

  ــ : )1(م 2004ــ  دراسة أنور علي ردمان ألحمیدي 4
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اسة موضوع قیاس و رقابة التكالیف في المؤسسات العامѧة الیمنیѧة، و كانѧت تناولت ھذه الدر            

محاسبة التكالیف في مصنع اسمنت البرح  ھل یؤدي نظام: في السؤال التالي مشكلة ھذه الدراسة تتمثل 

الدور المنوط بھ ویحقق الأھداف المرجوة منھ من حیث قیاس و تحدید التكلفة الفعلیة للوحدة المنتجѧة و 

، و كانѧѧت أھѧѧم نتѧѧائج الدراسѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي عѧѧدم كفایѧѧة لك الرقابѧѧة و المسѧѧاعدة فѧѧي ترشѧѧید القѧѧرارات ؟ كѧѧذ

العنصر البشري اللازم لتصمیم و تشغیل نظام التكالیف في المصنع، و كذلك عدم تحمس الإدارة العلیا 

صѧنع، و كѧѧذلك بأھمیѧة و حتمیѧة وجѧود نظѧѧام سѧلیم، و عѧدم تѧѧوافر الѧوعي التكلفѧي لѧدى العѧѧاملین فѧي الم

قصور كبیر في تطبیق النظام وكفاءتھ و فاعلیتھ في الرقابة على التكالیف، و قد أوصى الباحث بالعمل 

على إكمال النظام القائم، و خلق وعي تكلفي لѧدى المسѧئولین و العѧاملین فѧي المصѧنع، و كѧذلك تصѧمیم 

  .   نظام متكامل للتكالیف المعیاریة 

   -:   )2( 2م 2004د صالح محمد محم فىدراسة مصط ــ 5

قطѧاع الصѧناعات  إنتѧاجتكلفѧة  ىالطاقة الكھربائیة علѧ أسعارتناولت ھذه الدراسة موضوع اثر   

 أسѧѧعارالتحویلیѧة بولایѧة الخرطѧوم ، وكانѧت مشѧكلة ھѧذه الدراسѧة تتمثѧل فѧي معرفѧة اثѧر التعѧدیلات فѧي 

  . تكلفة إنتاج قطاع الصناعات التحویلیة ، ىالكھرباء عل

  -: ھي فنتائج ھذه الدراسة  أھم أما            

العدیѧد مѧѧن المشѧѧاكل  إلѧѧىتسѧѧبب عѧدم وجѧѧود نظѧام للتكѧѧالیف فѧي معظѧѧم المنشѧآت الصѧѧناعیة بالولایѧة ـѧـ 1

   .لتسعیر منتجاتھا الأساسیة

الوحѧدة  إدارةیساعد نظام محاسبة التكالیف في توفیر المعلومات التحلیلیة والتفصیلیة التѧي تحتاجھѧا ــ 2

  .أعمالھاقتصادیة للقیام بمختلف الا

لقطاع الصناعات التحویلیѧة بولایѧة  الملائمالباحث بان نظام محاسبة التكالیف ھو النظام  أوصى

توفیر المعلومات التحلیلیة والتفصیلیة التي تسѧاعد فѧي التخطѧیط والرقابѧة واتخѧاذ  ىالخرطوم لقدرتھ عل

   . والإداریةسیاستھ المالیة  القطاع ورسم وأوضاعالقرارات المتعلقة بمشاكل 

   -: )1( 3م 2002ــ  دراسة صلاح الدین عمر عبد الغني احمد 6

تناول الباحث في ھذه الدراسة موضوع القیاس المحاسبي لتكالیف الخدمات المصرفیة ، وتتمثل           

الخѧѧدمات مشѧѧكلة ھѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧي إن المصѧѧارف فѧѧي السѧѧودان لا تھѧѧتم بالقیѧѧاس المحاسѧѧبي لتكѧѧالیف 

 .المصرفیة التي تقدمھا للعملاء 

                                                
دراسѧة تحلیلیѧѧة تطبیقیѧѧة علѧѧى :أنѧور علѧѧي ردمѧѧان ألحمیѧدي،قیاس و رقابѧѧة التكѧѧالیف فѧѧي المؤسسѧات العامѧѧة الیمنیѧѧة )1( 

المحاسѧبة و التمویѧل، جامعѧة المؤسسة العامة لصناعة و تسویق الاسمنت ــ مصنع اسمنت البرح،رسѧالة ماجسѧتیر فѧي 
  .169ــ 1م، ص ص 2004السودان للعلوم و التكنولوجیا،

 :ناعات التحویلیة بولایة الخرطومالص إنتاجتكلفة  ىالطاقة الكھربائیة عل أسعارر أثمصطفي محمد محمد صالح ،  ) 2( 
  م،2004ة العلوم الإداریة ، یكل– الإسلامیةدرمان أم امعة جسالة ماجستیر في المحاسبة ، ردراسة تطبیقیة ، 

  .272ــ1ص ص 
صلاح الدین عمر عبѧد الغنѧي احمѧد ، القیѧاس المحاسѧبي لتكѧالیف الخѧدمات المصѧرفیة ، بحѧث تكمیلѧي لنیѧل درجѧة ) 1(

  .     153 -1م ، ص ص    2002كلیة العلوم الإداریة ،   -الماجستیر في المحاسبة ، جامعة أم درمان الإسلامیة 
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أما أھم نتائج ھذه الدراسة ھي أمكانیة تطبیق نظѧام محاسѧبة التكѧالیف فѧي النشѧاط الخѧدمي مѧع            

وجود بعض الصعوبات في تحدید مقومات النظام وبالتالي في عملیات القیѧاس بسѧبب انѧھ ینتھѧي بإنتѧاج 

  . ین الأقسام الإنتاجیة والخدمیة خدمات غیر ملموسة مع صعوبة الفصل ب

حیѧѧѧث أوصѧѧѧى الباحѧѧѧث بالاھتمѧѧѧام بقیѧѧѧاس وتحدیѧѧѧد تكѧѧѧالیف الخѧѧѧدمات التѧѧѧي تقѧѧѧدمھا المصѧѧѧارف 

وخصوصѧا وھѧي تعمѧل فѧي إطѧار إسѧلامي ممѧا یزیѧد مѧن أھمیѧة تحدیѧد التكلفѧة الفعلیѧة لھѧذه الخѧدمات ، 

  . قعیة والوضوح وكذلك یجب أن یتصف النظام المقترح بعدة خصائص أھمھا البساطة والوا

   -: )2( 4م 2005ــ  دراسة عبد الله النور الماحي مصطفي 7

تناولت ھذه الدراسة موضوع نموذج مقترح لقیاس تكالیف النقل بخطوط أنابیب البتѧرول ، حیѧث كانѧت 

المشكلة الرئیسیة لھذه الدراسة تتمثѧل فѧي غیѧاب معرفѧة التكلفѧة الحقیقیѧة لتشѧغیل خѧط الأنابیѧب بالشѧركة 

أھم نتائج ھذه الدراسѧة فھѧي إن اسѧتخدام نظѧام التكѧالیف فѧي  ، وكانتسودانیة لخطوط أنابیب البترولبال

أي نشاط یؤدي إلى توفیر المعلومات التي تفید الإدارة فѧي التخطѧیط والرقابѧة واتخѧاذ القѧرارات وكѧذلك 

إدارة  تتبنѧѧىأوصѧѧى الباحѧѧث بѧѧان  تخѧѧذي القѧѧرارات فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب،ویجѧѧب أن تقѧѧدم المعلومѧѧات لم

الشركة عمل الدورات التدریبیة الكافیة لتمكین العاملین في مراكز المسئولیة من توفیر البیانات التكلفیѧة 

وضѧع  ة یھتم بѧإدارة التكѧالیف ویعمѧل علѧىالدولبد من وجود جھاز فاعل على مستوى  الصحیحة ، ولا

ً من قبل الشركات نظام یوضح التصنیف والتبویب الصحیح لعناصر التكالیف لیكون ال   .عمل بھ ملزما

أما بالنسبة للدراسة الحالیة فإن الباحث یوضح مدى اختلافھا و تمیزھا عن الدراسات السابقة في          

   إنھا تركز على بیان الدور الذي ینبغي أن یلعبھ نظام التكالیف في تحدید و قیاس تكالیف الجودة لما لذلك
الغة، كذلك تھدف إلى إبراز عناصѧر ذلѧك النѧوع مѧن التكѧالیف لѧلإدارة بھѧدف مراقبتھѧا و النوع من التكالیف من أھمیة ب

  .    العمل على إحداث توازن أثناء الإنفاق على تلك العناصر

                                                
النور الماحي مصطفي ، نموذج مقترح لقیاس تكالیف النقل بخطوط أنابیب البترول بالتطبیق على الشركة عبد  الله  )2(

السѧѧودانیة لأنابیѧѧب البتѧѧرول ، بحѧѧث تكمیلѧѧي لنیѧѧل درجѧѧة الماجسѧѧتیر فѧѧي المحاسѧѧبة والتمویѧѧل ، جامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم 
  .  163-2م ، ص ص 2005والتكنولوجیا ـ كلیة الدراسات العلیا ، 


