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 ٢٧٨

  )١(ملحق رقم 
  نموذج مقترح لهيكل تنظيمي موحد للجامعات الفلسطينية

 
                 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
   

    
  

  

 الجامعة مدیر
 

  مدیر الشئون الإداریة مدیر الشئون الأكادیمیة
 والمالیة 

عمداء 
  الكلیات

  الدوائر )١(كلیة 

شئون 
 الافراد

علاقات 
 عامة

الادارة 
 المالیة

ارة خدمات إد
  الجامعة

المستودعات 
 والمخازن

 ائرالدو )٢(كلیة 

 الدوائر )٣(كلیة 

 الدوائر )٤(كلیة 

 ھیئة تدریسیة

 ھیئة تدریسیة

 ھیئة تدریسیة

 ریسیةھیئة تد

 مجلس الأمناء
 

 )٥(كلیة  الدوائر
 ھیئة تدریسیة

عمید القبول 
 والتسجیل

عمید شؤون 
 الطلبھ

 علاقات عامة ودولیة المدیرنائب 



 ٢٧٩

  )٢( ملحق رقم
  بسم االله الرحمن الرحيم

  انة الأولىالإستب
  الأكاديميين استبانة

  
   عمداء الكليات ورؤساء الدوائـر الكرام/السادة

  السادة أعضاءالهيئة التدريسيــــــةالكرام
  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته،

وأثرهـا علـى هيكلية التخصصات في الجامعـات الفلسـطينية "نوان بعيقوم الباحث بإعداد دراسة   
لا لمتطلبــات الحصــول علــى شــهادة الــدكتوراة فــي اوذلــك اســتكم" فلســطينيســوق العمــل الاحتياجــات 

  .إدارة الأعمال بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا في الجمهورية السودانية
فالرجـاء التكــرم بالإجابــة علــى أســئلة فقــرات هــذه الإســتبانة الخاصــة بكــم والتــي هــي واحــدة مــن   

فـيكم مـن موضـوعية وحـرص وإخـلاص  دَ هِـوذلـك لمـا عُ ، احـث ثلاث استبانات سيتم توزيعها من قبل الب
من أجل العمل على تحقيق أهداف ورسالة التعليم العالي من خـلال جامعاتنـا الفلسـطينية العتيـدة ،  وإن 

  :والتي تتضمن ما ستدلون به من إجابات  سيكون له الأثر الكبير في بلوغ الأهداف المنشودة
جامعية لاحتياجات السوق الفلسـطيني مـن القـوى العاملـة تبيان مدى ملاءمة التخصصات ال -١

  .المؤهلة
 .تسليط الضوء على هيكلية التخصصات المتاحة والمتوفرة في الجامعات الفلسطينية -٢
التعرف عى نوعية التخصصات الجامعية الرافـدة لسـوق العمالـة الفلسـطيني والتـي تعتبـر فـي  -٣

 .عن حاجة السوق عداد الفائض
التخصصــات الجامعيــة التــي لا يــزال ســوق العمالــة الفلســطينية بحاجــة  التعــرف علــى نوعيــة -٤

  .لية إليهاعف
  .لأغراض البحث العلمي فقط لاّ مها إام استخدتلن يعلما بأن هذه المعلومات        
   .تعاونكمل وشكرا       

  
  الباحث                         
  علي محمود صالح                           



 ٢٨٠

  :الأولى تبانةالإس القسم الأول من -
  

  :أسئلة المعلومات العامة
  :لإجابة الصحيحةفي المربع المقابل ل )     (الرجاء وضع اشارة   

 :التي تعمل بها الجامعة )١(
  جامعة الخليل  □ 
  جامعة بيت لحم  □ 

  جامعة القدس  □    
  جامعة بيرزيت  □    
  جامعة النجاح الوطنية  □                  

  جامعة بوليتكنك فلسطين  □ 
  جامعة القدس المفتوحة  □ 
        الجامعة العربية الأمريكية  

  :الجنس   )٢(
  أنثى      □           ذكر      □              
  

  :الرتبة العلمية     )٣(     
  أستاذ □    أستاذ مشارك □   أستاذ مساعد  □محاضر         □       مدرس  □
  

 :المستوى العمري )٤(
  ٣٠أقل من   □
  ٤٠ - ٣٠من   □
  ٥٠ - ٤١من   □
  ٥٠أكثر من   □
  

 :ةــمدة الخدم )٥(
 سنتان  □        فأقلسنة    □
  أكثر من ثلاث سنوات  □            ثلاث سنوات  □



 ٢٨١

  :الاولى الإستبانةالقسم الثاني من  -
  
  

  :في المربع الذي يوافق إجابتك    الرجاء وضع اشارة
  

ــــــق  ارةـــــالعب  الرقم  أواف
  بشدة

أعــارض   أعارض  محايد  أوافق 
  بشدة

            جمهور الطلبةاعتماد التخصص استجابة لطلبات يتم   ١
عند اعتمـاد تخصـص فـي الجامعـة يؤخـذ بعـين الإعتبـار وجـود   ٢

  مثيل له في الجامعات الفلسطينية 
          

            مادياتخصص  أيالهدف من طرح يكون   ٣
دراسـة مستفيضـة مـن جميـع  اعـداديتم اعتماد التخصص بعد   ٤

  الجوانب
          

ت ســوق العمـــل اعلــى احتياجــ بنــاء صد أي تخصــيــتم اعتمــا  ٥
  لهذا التخصص

          

مــع الجهــات ذات العلاقــة عنــد طــرح  التنســيق والتشــاوريــتم   ٦
  تخصص ال

          

لطلبـــة للتســـجيل فـــي التخصـــص الجديـــد قبـــل ليـــتم الإعـــلان   ٧
  المختصة  السلطةاعتماده رسميا من  قبل 

          

مردّهـا  فلسـطينيةالجامعـات المتـوفرة فـي لطفرة التخصصات ا  ٨
  لى الأزمة المالية التي تعاني منها معظم الجامعات

          

مـــن أن التخصـــص المطـــروح  علـــى ثقـــة رة الجامعـــة تكـــونااد  ٩
  يحوز على رغبة جمهور الطلبة 

          

نوعيــة مســبق بــين العديــد مــن الجامعــات حــول هنــاك تنســيق   ١٠
  ت المنوي طرحها االتخصص

          

 الجديــد بعـد التنســيب بــذلك مــن قبــلالتخصــص  يـتم اعتمــاد  ١١
  رئيس الدائرة 

          

لا تواجــه الجامعـــة صـــعوبة فـــي تــوفير كـــوادر أكاديميـــة مؤهلـــة   ١٢
   ات القائمةخصصتلتدريس مواد ال

          

عتمــد التخصــص لا   ١٣ ُ بعــد موافقــة المجلــس الأكــاديمي فــي إلا ي
   على طرحه  الجامعة

          



 ٢٨٢

ــــــق  العبــارة  الرقم  أواف
  بشدة

 أعــارض  أعارض  محايد  أوافق 
   بشدة

ــــــع نشــــــرات توضــــــيحية لبيــــــعــــــتقــــــوم الجام  ١٤  ن جــــــدوىاة بتوزي
   حاليةال اتخصصتلا

          

عند العلم ببطالة الخريجين في تخصص معـين تعمـد الجامعـة   ١٥
  فورا إلى تخفيض نسبة القبول في هذا التخصص

          

ــــر لا   ١٦ ــــدالجامعــــة تعي ــــاد  اهتمامــــا عن عــــن  خريجيهــــا عــــددازدي
  ياجات سوق العملاحت

          

تخصـــص الطــرح قبــل  من المؤسســاتعــددمــع يــتم التنســيق   ١٧
  جديدال

          

توصيات المؤسسات حول الجـدوى مـن بيؤخذ بعين الإعتبار   ١٨
   ات المختلفةتخصصالطرح 

          

مــن أهـــداف الجامعـــة الأساســـية زيــادة عـــدد الطلبـــة فـــي كافـــة   ١٩
  التخصصات دونما أي اعتبار لنوعيتها 

          

            تعتمد الجامعة سياسة القبول الميسر لكافة الطلبة  ٢٠
            للقبول محددة  رــمعايي تقوم بتطبيقالجدد  لجنة قبول الطلبة  ٢١
مــن عــدم تــوفر فــرص  الخــريجين تــذمرلا تلتفـت الجامعــة الــى   ٢٢

  عمل لهم
          

العــاطلين  دأعــدا لحصــر تقــوم الجامعــة بمســح إحصــائي دوري  ٢٣
  الذين هم من خريجيها عن العمل

          

الأخرى فـي طـرح  المحلية الجامعات منافسةتحاول الجامعة   ٢٤
  تخصصات ال

          

 اأن يتوفرلــديههـو  عنــد طـرح أي تخصصـات مـا يهـم الجامعـة  ٢٥
  الأخرى المحلية الجامعات عن متميزةخصصات ت

          

رح ـرغبــــــات الطلبــــــة عنــــــد طــــــ ن الإعتبــــــارالجامعــــــة بعــــــيتأخذ  ٢٦
  تخصص ال

          

انتفــــــاع  ىمــــــد علــــــىبنــــــاء  المطروحــــــةالتخصصــــــات  تعتمــــــد  ٢٧
  ع بهاـالمجتم

          

ــــد طــــرح التخصــــص أن يكــــون   ٢٨ ــــر الجامعــــة اهتمامــــا عن لا تعي
    المحلية الأخرى متوفرا لدى الجامعات

          

ــــــق   العبارة  الرقم عـــــارض   أعارض    أوافقأواف



 ٢٨٣

  بشدة  محايد  بشدة
علـــى  هـــايحفز  فــي الجامعـــة وخاصـــة  فّرالكــوادر الأكاديميـــةو تَ   ٢٩

  ات التخصصطرح 
          

لجــنس ة التخصــص مـءتبــار مــدى ملاعالإ الجامعــة بعـينتأخـذ   ٣٠
   هطرح قبل الطالب

          

  
  

  :ملاحظة
  

ت ار العبـاظـن أنهـا هامـة ولـم يـرد ذكرهـا فـي تو فكـرة أو رأي أيرحو الباحث إضافة أية ملاحظـة  
  _______________________________________________ : السابقة

____________________________________________________  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٨٤

 )٣(ملحق رقم 
  الإستبانة الثانية

  استبانة الخريجين
  
  

  أخي الخريـج     المحترم  
  تحية طيبة وبعد،

  
هـا علـى هيكلية التخصصات في الجامعـات الفلسـطينية وأثر "يقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان   

وذلــك اســتكمالا لمتطلبــات الحصــول علــى شــهادة الــدكتوراة فــي  "احتياجــات ســوق العمــل الفلســطيني
  .إدارة الأعمال بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا في الجمهورية السودانية

فالرجاء التكرم بالإجابة على أسـئلة فقـرات هـذه الإسـتبانة الخاصـة بكـم والتـي هـي واحـدة مـن     
هِـدَ فـيكم مـن موضـوعية وحـرص وإخـلاص الباحـث، تبانات سـيتم توزيعهـا مـن قبـل ثلاث اس وذلـك لمـا عُ

من أجل العمل على تحقيق أهداف ورسالة التعليم العالي من خـلال جامعاتنـا الفلسـطينية العتيـدة ،  وإن 
وراء هـذه ما ستدلون به من إجابات  سيكون له الأثر الكبير في بلوغ الأهـداف المنشـودة والمرجـوة مـن 

  .الدراسة
  .علما بأن هذه المعلومات لن يتم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي فقط  
  .ولكم جزيل الشكر  

  
  
  

  الباحث                 
  علي محمود صالح                   

  
  
  
  



 ٢٨٥

  ):استبانة الخريجين(القسم الأول من الإستبانة الثانية 
  

  :أسئلة المعلومات العامة
  :في المربع الذي يتوافق مع اجابتك) (اشارة الرجاء وضع          

  ذكر   □    :الجنس-١   
  أنثى    □      

  
   ٣٠  -  ٢٢    □              ٢٢أقل من     □    :العمر -٢  

  ٣٥ نأكثر م     □             ٣٥  – ٣١    □      
  

  )حقوق تجارة، شريعة،تربية،  آداب،(تخصص اجتماعي     □:       التخصص - ٣
  )كمبيوتر، علوم مختلفة   طب، هندسة،(تخصص تطبيقي      □                   

  )رجاء حدد( غير ذلك      □           
  
  :منهاالجامعة التي تخرجت  - ٥ 

  بيت لحم          □         الخليل      □      
  بوليتكنيك  فلسطين      □                القدس       □      
  النجاح الوطنية     □         بيرزيت       □      
  العربية الأمريكية            القدس المفتوحة       □      

  
  :الوضع الوظيفي - ٦     

  أعمل   □      
  عاطل عن العمل  □      
  لا رغبة لي بالعمل  □      
  عاجز عن العمل  □      

  
      

  



 ٢٨٦

  ):استبانة الخريجين(القسم الثاني من الإستبانة الثانية 
  :إجابتكبع الذي يتوافق مع في المر  ) ( إشارةالرجاء وضع 

  
أوافق  العبـــارة الرقم

 بشدة
   أوافق

محايد    
أعارض  أعارض  

 بشدة
      لاختيار التخصصرغبتي الأكيدة هو ما دفعني  ١
      أعتقد أن للجنس دورا بارزا في اختيار التخصص   ٢
شروط القبول الصعبة لبعض التخصصات كان السبب في  ٣

 ص الذي أدرسهاختياري للتخص
     

      كان اختياري للتخصص بشكل عشوائي دون دراسة ٤
      للمحسوبية دورها البارز في عملية التوظيف ٥
      اسم الجامعة له الأثر الفعال في الحصول على وظيفة  ٦
ليس لكل التخصصات لها نفس فرصة التوظيـــف في  ٧

 المؤسسات
     

حاجة المؤسسات للتخصص هو الذي يدفعها لاختيار  ٨
 خريج دون آخر

     

سوق العمل الفلسطيني لا يستطيع استيعاب الأعداد الهائلة  ٩
 من الخريجين

     

      بالغة في الحصول على وظيفة ما تناسبه ةيجد الخريج صعوب ١٠
الإمكانيات المادية تجبر الطالب على قبول تخصص لا  ١١

 يرغبه
     

كنت أفضل الدراسة في الخارج لولا كلفة الدراسة الباهظة  ١٢
 خارج البلاد

     

تحوي الجامعات الفلسطينية كوادر تعليمية مؤهلــة تأهيلا  ١٣
 جيدا

     

الأزمات المادية في غالبية الجامعات الفلسطينية تؤثـر تأثيرا  ١٤
 سلبيا على التحصيل الدراسي للطالب

     

      وتوجيه بشكل جيد إرشادختيار التخصص بعد عملية تم ا ١٥
يـتم اسـتيعاب خريجـي تخصصـات العلـوم التطبيقيـة فـي سـوق  ١٦

 العمل بشكل أسرع من خريجي باقي التخصصات 
     

     التخصصات المتوفرة في الجامعات الفلسطينية تكفـــي  ١٧



 ٢٨٧

 احتياجات سوق العمل الفلسطيني 
وافق أ العبــــارة الرقم

 بشدة
أعارض  أعارض محايد أوافق

 بشدة
      يتم التركيز في الجامعات على الدراسات النظرية   ١٨
يختار الطلبة بعض التخصصات التي تفوق قدرتهم علــى  ١٩

 التحصيل الدراسي 
     

لمعدل الثانوية العامة الدور الأساس في توجيه الطالب نحـو  ٢٠
 التخصص الذي ينشده

     

الأزمة المالية للجامعات تضطرها للتفكير في رفع القسـط  ٢١
 الدراسي

     

اختيار بعض التخصصات يعود لكونها مناسبة لجنس دون  ٢٢
 آخر

     

      يدرك الطالب مدىأهمية الإرشادالأكاديمي خاصة بعدتخرجه ٢٣
الأوضاع السياسية في عملية استيعــاب خريجي  تؤثر ٢٤

 الجامعات
     

يختار الطالب تخصصه في كثير من الأحيان تقليدا لغيره من  ٢٥
 الطلبة

     

ما يكتسبه الطالب خلال دراسته من مهارات متنوعــة  ٢٦
 يساعده في الحصول على وظيفة مناسبة

     

تعمل الجامعات على مراجعة سياسات القبول فيها بناء على  ٢٧
 احتياجات السوق 

     

ثيرا بمعرفة احتياجات سوق العمل تهتم الجامعات ك ٢٨
 المحلـي لتخصص دون آخر 

     

يختار الطالب تخصصه تلبية لرغبة والديه في دراسة  ٢٩
 تخصص معين

     

يعمل الطلب على القوى العاملة لتخصص دون آخر على  ٣٠
 تهافت الطلبة على هذا التخصص 

     

أو رأي تظن أنها هامة ولم يرد ذكرها في العبارات  يرجو الباحث اضافة أية ملاحظة أو فكرة:  ملاحظة
  __________________________________________:السابقة

_______________________________________________  



 ٢٨٨

  
  )٤(ملحق رقم 

  الثالثة الاستمارة
  المؤسسات مدراء استمارة

  
  

  مسئول المؤسسـة       المحترم/حضرة مديـر
  ورحمة االله وبركاته، السلام عليكم

  
هيكلية التخصصات في الجامعـات الفلسـطينية وأثرهـا علـى "يقوم الباحث بإعداد دراسة بعنوان   

وذلــك اســتكمالا لمتطلبــات الحصــول علــى شــهادة الــدكتوراة فــي  "احتياجــات ســوق العمــل الفلســطيني
  .انيةإدارة الأعمال بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا في الجمهورية السود

فالرجـاء التكــرم بالإجابــة علــى أســئلة فقــرات هــذه الإســتبانة الخاصــة بكــم والتــي هــي واحــدة مــن   
ثلاث استبانات سيتم توزيعها من قبل الباحث ،  وإن ما ستدلون به من إجابات  سيكون له الأثر الكبير 

  .في بلوغ الأهداف المنشودة والمرجوة من وراء هذه الدراسة
  

  .معلومات لن يتم استخدامها إلا لأغراض البحث العلمي فقطعلما بأن هذه ال  
  .فرصة عمل مناسبة لهم إيجادودمتم سندا وعونا لطلبة للعلم وللخريجين منهم من أجل   

  
  .شاكرا لكم حسن تعاونكم

  
  

  الباحث                 
  علي محمود صالح                   

  
  
  



 ٢٨٩

  
  

  ):المؤسسات مدراء استبانة(القسم الأول من الإستبانة الثالثة 
  :أسئلة معلومات عامة

  :في المربع الذي يوافق اجابتك)  ( الرجاء وضع اشارة   
  
  :المستوى العمري  -١

 ٤٠أقل من  –   ٣٠  □            ٣٠أقل من   □
  فأكثر ٥٠   □  ٥٠ أقل من – ٤٠  □
  

  :المستوى التعليمي  -٢
  ثانوية عامة فأقل  □             

  دبلوم  □    
  بكالوريوس  □    

  ماجستير فأكثر  □          
  
  :طبيعة عمل المؤسسة  -٣

  إنتاجي  □
  ..)سياحة وسفر  صحة، تعليم،تأمين،  بنوك،(خدمات   □
  ..)عقارات غذائية،مواد  بناء،مواد (تجاري   □
  ) ...............رجاء حدد(أخرى   □
  

  (         ):  عدد العاملين في المؤسسة    -٤  
       

  :نوع المؤسسة   -٥  
    ميةحكو   □    
  خاصة  □    
  ) .........رجاء حدد( غير ذلك   □    



 ٢٩٠

  
  )المؤسسات مدراء استبانة( القسم الثاني من الإستبانةالثالثة 

  
  :في المربع الذي يوافق رأيك   الرجاء وضع اشارة   

  
أوافــــــق  العبارة الرقم

 بشدة
أعــارض  أعارض محايد أوافق

 بشدة
بكفــاءة عاليــة فــي  الموظــف مــن خريجــي الجامعــات المحليــة يتمتــع ١

 العمل 
     

تختلــف قــدرات خريجــي الجامعــات بــاختلاف الجامعــة التــي تخــرج  ٢
 منها 

     

الســــمعة الأكاديميــــة للجامعــــة لهــــا الأثــــر البــــارز فــــي عمليــــة اختيــــار  ٣
 الموظفين من خريجي الجامعات

     

      تعمل المؤسسة على استقطاب الطلبة المتفوقين قبيل تخرجهم  ٤
) ذكـر أو أنثـى ( تنظر المؤسسة بشيء من الأهمية لجنس الموظـف  ٥

 عند تقدمه للوظيفة
     

المتقــدم لوظيفــة شــاغرة بنــاء علــى المهــام المناطــة  سالنظــر لجــنيــتم  ٦
 بالوظيفة نفسها 

     

      للتخصص أهمية كبرى عند اختيار المرشح لشغل وظيفة معينة ٧
ين  يزيـد عـن احتيـاج المؤسسـة لهـم يتم  استيعاب أعداد من الموظف ٨

 فعلا
     

يحتــــاج الموظــــف الجديــــد مــــن خريجــــي الجامعــــات المحليــــة لفتــــرة  ٩
 تدريبية حتى يستوعب عمله جيدا 

     

التخصصـــات المطروحـــة فـــي الجامعـــات تلبـــي احتياجـــات المؤسســـة  ١٠
 من الأيدي العاملة المؤهلة

     

قـط علـى الموظـف الجديـد يتفوق الموظف صاحب الخبرة العملية ف ١١
 من خريجي الجامعات 

     

المؤسســة مــن أجــل اســتيعاب الخــريجين  إدارةتنســق الجامعــات مــع  ١٢
 فيها

     

مــن  إقامتــهعنــد تعيــين الخــريج إلــى قــرب مكــان  الاعتبــارينظــر بعــين  ١٣
 مركز العمل 

     



 ٢٩١

ـــإدارة المؤسســـة لمتابعـــة أوضـــاع  بالاتصـــالتقـــوم بعـــض الجامعـــات  ١٤ ب
 موظفين من خريجيها ال

     

يقــوم أعضــاء الهيئــة التدريســية فــي الجامعــات المحليــة بتوجيــه بعــض  ١٥
 الطلبة لإعداد بعض البحوث الميدانية عــن المؤسسة 

     

  أوافق العبــــارة الرقم
 بشدة

  أعارضأعارض      محايد أوافق
 بشدة

ائف لا تعمــل المؤسســة علــى تعيــين بعــض الخــريجين للعمــل فــي وظــ ١٦
 تتفق وتخصصاتهم

     

      يتطلب العمل في المؤسسة مهارات معينة علاوة على التخصص  ١٧
ـــين  ١٨ ـــة وب ـــين كفـــاءة الخـــريجين مـــن الجامعـــات المحلي يلاحـــظ فـــرق ب

 نظرائهم من الجامعات الأخرى
     

      يتمتع الموظف المؤهل جامعيا بطموحات أعلى من غير الجامعي ١٩
ي مســـتوى الموظـــف مـــن خريجـــي الجامعـــات أحيانـــا الـــى يرجـــع تـــدن ٢٠

 تدني المستوى الأكاديمي في الجامعات
     

ــــــبعض  ٢١ امــــــتلاك الموظــــــف المتخصــــــص مــــــن خريجــــــي الجامعــــــات ل
 المهارات هو سبب نجاحه 

     

حتـى يـتم تحســين مخرجـات التعلـيم العــالي يجـدر بالجامعـات وضــع  ٢٢
 القبول فيها  إجراءات طمعايير لضب

     

تخصصـه  لاختيـارهحسن أداء الموظف من خريجـي الجامعـات يعـود  ٢٣
 بناء على رغبته الخاصة 

     

زيــادة المســتوى العلمـــي للمــوظفين فـــي المؤسســة دليـــل علــى تطـــور   ٢٤
 ملحوظ في مستوى المؤسسات بشكل عام 

     

ـــــبعض  ٢٥ ـــــولين فيهـــــا ل ـــــى الجامعـــــات تخفـــــيض أعـــــداد المقب يتعـــــين عل
 من ظاهرة البطالة في صفوف الخريجينالتخصصات للحد 

     

يدعي الخريج في بداية توظيفه أن بمقدوره القيام بكل مـا يكلـف بـه  ٢٦
 من أعمال من قبل المؤسسة

     

ـــد فـــي الغالـــب مضـــطرا لقبـــول أي أجـــر مـــالي  ٢٧ يكـــون الخـــريج الجدي
 يعرض عليه لوفرة الخريجين العاطلين عن العمل

     

واضــحا لــدى المـوظفين غيــر المــؤهلين علميــا فــي  عـدم الرضــا يكــون ٢٨
 المؤسسة تجاه الموظف الجديد من خريجي الجامعات

     

      بتميز أعلى  في الإنتاج من النساء العاملات ون يتمتع الموظف ٢٩



 ٢٩٢

تســـــاهم المشـــــكلات الماليـــــة فـــــي الجامعـــــات فـــــي تـــــدني مســـــتوى  ٣٠
 خريجيها

     

ـــــة : ملاحظـــــة ـــــارات يرجـــــو الباحـــــث إضـــــافة أي ـــــم يـــــرد ذكرهـــــا فـــــي العب ملاحظـــــة أو فكـــــرة أو رأي تظـــــن أنهـــــا هامـــــة ول
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:السابقة
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