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  بسم الله الرحمن الرحیم

  شكر وعرفان
، كمــا أتقــدم لى الــذي وفقــني لإكمــال هــذه الرســالالشــكر كــل الشــكر الله تعــا ة أولاً وأخــيراً

ا حمــد إبــراهيم أبــو ســن أطــال االله في عمــره لمــالفاضــل البروفســور أ للأســتاذ بالشــكر الجزيــل

الحاليـة، فقـد كـان نعـم المشـرف وقـد أثــراني  مـن جهـد في إخـراج هـذا البحـث بصــورته بذلـه

  .بعلمة الوفير من خلال توجيهاته ونصائحه 

ولا يفـوتني ان اتقـدم بجزيـل شـكري للصـديق الدكتورمصـطفى الحـاج علـي اسـتاذ الادارة في 

ح والارشـــاد لاخـــراج لمـــا قدمـــه لي مــن مســـاعدة في التوجيـــه والنصـــ جامعــة النجـــاح الوطنيـــة

ــل مــــن ســــاعدني في انجــــاز هــــذا البحــــث  خــــيراً هــــذا البحــــث ، وأ ــكر لكــ ــل الشــ الشــــكر كــ

  .واخراجه بصورته الحالية 
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  فواز بدوي              

 
  

  



ث 

   ملخص الدراسة
الصــغیرة فــي محافظــة هــدف هــذا البحــث إلــى دراســة الواقــع التمــویلي للمشــاریع   

نابلس والتـي تعتبـر العاصـمة الاقتصـادیة لفلسـطین، ذلـك لأهمیـة هـذا القطـاع بإعتبـاره 
  .المصدر الاساسي لتوفیر فرص العمل ولكبر حجم هذا القطاع 

المــنهج المســحي لعــدد أولهمــا إعتمــدت الدراســة فــي هــذا البحــث علــى منهجــین   
الــذي  ةناس وذلــك مــن خــلال الاســتبمــن أصــحاب المشــاریع الصــغیرة فــي محافظــة نــابل

ــة الوصــــفیة المــــنهج الثــــاني تـــم توزیعــــة علــــى أفــــراد العینـــة أمــــا  فقـــد تمثــــل فــــي الدراســ
  .والتحلیلیة لعدد من المؤسسات التمویلیة في محافظة نابلس

  :إشتمل البحث على خمسة فصول بالإضافة للفصل التمهیدي   
  الفصل التمهیدي: 

المســتفیدون مــن الدراســة،  ،، مجـال المشــكلةالمقدمــة  یحتـوي هــذا الفصــل علــى
ـــــدود  ـــكلة الدراســــــة ، حـ ـــغیر، مشـــ ــــابقة ، تعریــــــف المشــــــروع الصـــ الدراســــــات الســ

  .الدارسة، أهداف الدراسة، فرضیات الدراسة ، منهجیة الدراسة
 الفلسطیني الاقتصادو الإطار النظري : الفصل الاول 

  :  ثلاث مباحثویحتوي على   
  . نظريالإطار ال:  المبحث الأول  

ــادیة :  الثــــانيالمبحــــث  نبــــذة عـــــن الاقتصــــاد الفلســــطیني والقطاعــــات الاقتصـــ
  .المختلفة

ــات التمویلیـــة :  ثالـــثالمبحـــث ال ــاریع الصـــغیرة ، دور المؤسسـ ــكلة تمویـــل المشـ مشـ
  .المحلیة والدولیة، دور المصارف المتخصصة، دور الحكومة في التمویل

 الأقتصاد الفلسطیني  مساهمات المشاریع الصغیرة في: الفصل الثاني  
  :ویحتوي على مبحثین   

قطــاع المشــاریع الصــغیرة فــي محافظــة نــابلس ومســاهمتها فــي : المبحــث الاول
الناتج المحلي الاجمـالي، عـددها ، مسـاهمتها فـي التوظیـف والانتـاج ، متوسـط 
ــة العمــــل والانتـــاج فیهــــا ،الانتاجیـــة والاجــــور،  حجمهـــا ، شـــكلها القــــانوني، كثافـ

ـــ ــاهمتها فــ ـــكلات النمـــــو والتطـــــور فـــــي المشـــــاریع مســـ ــة ومشــ ــــارة الخارجیـــ ي التجـ
  .الصغیرة 
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البنـــوك التجاریـــة وحجـــم مســـاهمتها فـــي المشـــاریع الصـــغیرة ، : المبحـــث الثـــاني
  .معوقات تمویل المشاریع الصغیرة 

 مساهمات المؤسسات المحلیة والدولیة في التمویل : الفصل الثالث.  
  :ویحتوي على مبحثین   

ــربح ودورهـــا فــــي تمویــــل : المبحـــث الاول ــات الاقـــراض غیــــر الهادفـــة للــ مؤسســ
ــطیني ، أوكســــفام كوبیــــك ،  ـــندوق التنمیــــة الفلســ ــغیرة مثــــل صـ ــاریع الصــ المشــ

  .جمعیة الشبان المسیحیة ، الاونروا 
  .الاعانات الدولیة ودورها في تمویل المشاریع الصغیرة  :المبحث الثاني

  ریع الصغیرة الصعوبات امام تمویل المشا :الفصل الرابع.  
  :ویحتوي على محبثین

تمویــل المشــاریع الصــغیرة فــي الوضــع الــراهن ، أثــر إنتفاضــة : المبحــث الاول
الاقصى على أداء المشاریع الصغیرة تأثیر الشكل القـانوني علـى التمویـل، 

  .التمویل وحجم رأس المال ، التمویل وحجم العمالة
اریع الصـغیرة ، عـرض وتحلیـل التوجهـات التمویلیـة لـدى المشـ: المبحث الثاني

  .البیانات
  مناقشة فرضیات البحث والنتائج والتوصیات  :الفصل الخامس.  

  :ویحتوى على مبحثین
ثبات فرضیات الدراسة :المبحث الاول   .مناقشة وإ
  :نتائج وتوصیات البحث حیث أظهرت الدراسة :المبحث الثاني

كبیــرة خاصــة فـــي أن قطــاع المشــاریع الصــغیرة یعــاني مــن فجــوة تمویلیــة  .1
  .التمویل طویل الاجل

ــاً  .2 ــة تقــــدم قروضــ عــــدم وجــــود مؤسســــات تمویلیــــة حكومیــــة أو غیــــر حكومیــ
 .بشروط میسرة 

تعتمد المشاریع الصغیرة في تمویلها على المصادر الداخلیة مثل التمویل  .3
ـــن الاقـــــارب والاصـــــدقاء وبعـــــض المؤسســـــات غیـــــر  ـــراض مــ ــذاتي والاقتــ الـــ

 .الربحیة 
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 .إعاقة الاحتلال الاسرائیلي لتطویر وتمویل المشاریع الصغیرة  .5
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ات فنیة كافیة مدربة للقیام بالاعمال اللازمـة فـي المشـاریع یعدم توفر كفا .7
 .الصغیرة

 .یواجه اصحاب المشاریع الصغیرة مشكلة في تسویق منتجاتهم  .8

  :فقد توصل الباحث إلى طرح عدة توصیات وهي وبناءاً على ذلك 
  .تفعیل دور الاتحادات لمختلف أنشطة المشاریع الصغیرة  .1
 .توفیر ضمانات جماعیة تكافلیة من قبل أصحاب المشاریع الصغیرة  .2

إعتمـــاد نظــــام المشــــاركة بحیــــث تصـــبح المؤسســــات التمویلیــــة شــــریكاً فــــي  .3
 .المشروع
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Abstract 
 This research aims at the study of the financing status of small 
enterprises in the governorate of Nablus which is considered the 
economic capital of Palestine. The importance of this sector is due to the 
fact thate it is main source of job apportunities in view of its considerable 
size. 
 The research adopted  two methods, the first of which is the 
method of surveying a number of small enterprise - owners in the 
gvernorate of  Nablus through the questionnaire which has been 
distributed  to the study sample. The second method  is a descriptive, 
analytical study of a number of funding institutions in the governorate  of 
Nablus . 
 The reseach comprises of five chapters in addition to the preamble: 
The preamble: 
 This chapter encompasses the introduction scope to the problem, 
users of the research, previous studies, definition of small enterprise, 
research  problem-limits of the research, research assumptions and  
methodology of the research. 
Chapter I: the conceptual framework and The Palestinian economy :   
This chapter has three discourses: the first discourse is the conceptual 
framework. the second discourse is a brief note on Palestinian  Economy 
and the various Economy sectors in Palestine. The third discourse 
discusses the  Problem of funding small enterprises, the role of local and 
international funding  Organizations, and the role of specialized  banks  
and  government in funding. 
Chapter II: Contributions of small enterprises to the Palestinian 
economy which contains two discourses: 
 The first discourse .small enterprises sector in the gross local 
product, their number, their contribution to employment and production, 
their average size, legal form and density of labour, productivity and 
wages as well as their contribution to foreign trade, and problems and 
development of small enterprises. 
 The second discourse: commercial banks, amount of their 
contribution to small enterprises, obstactes of funding small enterprises. 
Chapter III: Contributions of  international organizations to funding . 

And consists of two discourses: The first discourse : non- profit 
lending organizations and their role in funding  small enterprises, like the 
Palestinian Development Fund, Oxfam Quebec and the UNRWA. The 
second discourse: international aid and their role in funding small 
enterprises. 
Chapter IV : Obstactes facing small enterprise, funding. And consists of 
two discourses. The first discourse: status- quo funding on small etrprises, 
the impact of Al – Aqsa Mosque uprising (in 2000 Dc) on small 
enterprise performance, the impact of legal form on funding, size of 
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capital, funding and size of Labour. The scond discourse: funding trends 
of small enterprises, data review and analysis. 
Chapter V: Discussion of research assumptions, findings and 
recommendations it consists of two discourses: The first discourse : 
discusses  research assumptions. 
The second discourse: research findings and recommendations, where the 
research concluded that:  

1. The small enterprises sector suffers from a considerable funding 
gap, particularly in long  term funding. 

2. Lack of govermentental and non- governmaental funding 
instiuation that provide easy loans. 

3. Small enterprises depend on internal sources of financing, self- 
financing and loans from relatives, friends and non – profit 
organizations. 

4. There is ashortage of administrative and  technical personnel. 
5. The Israeli Occupation has undermined  development and funding 

of small enterprises. 
6. Insufficiency of competent administrative cadres. 
7. Small enterprise owners face difficulty in marketing their products. 
On the basis of the above, the researcher concludes by recommending 
the following: 
1. Activating the role of labour unions for the various small enterprise 

activities. 
2. Accreditation of the partnership system so that funding institutions 

can become a partner in the enterprise . 
3. Alleviating the severity of guarantees required by funding 

institutions. 
4. Increasing the long- term loans which serves the pupose of the 

investmet process. 
5. Reducing imports and boosting exports to enable small enterprises 

to market  their products. 
6. Establishing  a specialized ministry or corporation for small 

enterprises. 
7. Creating a governmental  establishment for providing  loans to 

investors, particularly university graduates. 
8. Striving to provide a period of grace for investors by governmental 

funding institutions. 
10.Providing training in the  field of production and financial planning 

so as to provide the expertise required for the small enterprise 
owners. 
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