
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الباب الرابع
  النتائج والتوصیات

  النتائج: الفصل الأول 
  التوصیات: ل الثاني الفص



  -

  الفصل الأول
  النتائج

الحمد الله ، وأتم الصلاة والتسلیم على رسوله الكریم ، وصـحبه الأبـرار ، نحمـد االله كثیـراً أن 
  :وفقنا في إتمام هذه الدراسة والتي خلصت إلى النتائج الآتیة 

  .الاستراتیجي  یستخدم مصطلح الاستراتیجیة والإدارة الاستراتیجیة كمرادف للتخطیط -1
ــیط  -2 ـــاملة والتخطـــ ــودة الشــ ـــوم إدارة الجـــ ـــــین مفهــ ـــة ب ــ ــك علاق ــأن هنالـــ ـــ أبانـــــت الدراســـــة ب

  .الاستراتیجي 
أوضـــحت الدراســـة أن بدایـــة العمـــل المصـــرفي فـــي الســـودان یرجـــع إلـــى بدایـــة الألفیـــة  -3

  .م 1903المنصرمة وبالتحدید العام 
  .تنظیمیة السائدة یواجه التخطیط الاستراتیجي بالمصرف ضعفاً في الثقافة ال -4
مـن أفـراد الإدارة العلیـا بالمصـرف یؤكـدون علـى أن وضـع %) 94(أثبتت الدراسة أن  -5

ـــة والأداء المـــالي  ــى معـــدلات الربحی ـــاً علـ ــؤثر إیجاب الخطـــط الاســـتراتیجیة بالمصـــرف یـ
  . بشكل عام 

تعمــل الإدارة العلیــا بالمصــرف علــى اتخــاذ القــرارات الخاصــة بــالتخطیط الاســتراتیجي  -6
  .اداً على مبدأ المشاركة بالمقترحات والآراء استن

مـن أفـراد الإدارة العلیـا بالمصـرف یؤكـدون علـى أهمیـة %) 90(أوضحت الدراسة أن  -7
  .التخطیط الاستراتیجي لتحقیق أهداف المصرف 

ذات دلالـة ) T  = 6.047(أوضـح التحلیـل الإحصـائي أن هنالـك علاقـة موجبـة قویـة  -8
  .الاستراتیجي وازدیاد حجم الودائع بالمصرف إحصائیة معنویة بین التخطیط 

النسـب  –أوضح التحلیل الإحصائي بأن المصرف یعتمد علـى أدوات التحلیـل المـالي  -9
  ) .T  = 3.661(في متابعة الخطط الاستراتیجیة  –المالیة 

بــین ) T  0.623(أوضــحت نتــائج التحلیــل الإحصــائي وجــود درجــة ارتبــاط ضــعیف  -10
  .لمصرف والمعاییر المادیة للرضا الوظیفي التخطیط الاستراتیجي با

، ) T  = 3.735(أوضحت نتائج التحلیل الإحصائي على وجود ارتبـاط قـوي بمتوسـط  -11
  .بین التخطیط الاستراتیجي بالمصرف والمعاییر المعنویة للرضا الوظیفي 

بینـــت الدراســـة أن متوســـطات النســـب المحققـــة لكفـــاءة الربحیـــة ، والكفـــاءة فـــي تجمیـــع  -12
ـــنوات الدراســــة الودا ــــف الســــیولة بالمصــــرف خــــلال سـ ـــدخرات وموق  – 1996(ئــــع والمـ

  :على النحو التالي ) م2000



  -

  %34.08متوسط معدل العائد الموزع للمساهمین        
  %4.5متوسط معدل العائد على الموارد المتاحة         
  %3.4متوسط معدل العائد على الودائع للمصرف       

  %69.8صول من خلال الودائع متوسط معدل تمویل الأ
  %91.2متوسط معدل نسبة السیولة                    



  -

  الفصل الثاني
  التوصیات

اســـتناداً علـــى نتـــائج الدراســـة یتقـــدم الـــدارس بالتوصـــیات الخاصـــة والعامـــة ، بالإضـــافة إلـــى 
  .التوصیة بالبحوث المستقبلیة من خلال هذا الفصل 

  :التوصیات الخاصة / أ
لدارس بضرورة صیاغة معاییر وقیم أخلاقیة معروفة تؤدي إلى تغذیة وتقویة یوصي ا - 1

  .ثقافة المصرف تجاه الخطط الاستراتیجیة 
یوصـــي الـــدارس بضـــرورة الاهتمـــام بتبصـــیر أفـــراد الإدارة الوســـطى والـــدنیا بالمصـــرف  – 2

ــبة مشـــاركتهم فـــي ــة ، وزیـــادة نسـ ـــة وضـــع الخطـــط الاســـتراتیجیة وآثارهـــا الإیجابیـ  بأهمی
  .وضعها 

یوصــي الــدارس بوضــع نظــم للمتابعـــة والرقابــة للخطــط الاســتراتیجیة مرتبطــة بمعـــاییر  – 3
الأداء ، بالإضافة إلى توسیع دائرة التحلیـل المـالي باعتمـاد أدوات إضـافیة فـي التحلیـل 

  .بجانب النسب المالیة ، مثل التحلیل الكمي لقائمة الدخل والتدفقات النقدیة 
بضرورة الاهتمام بالمكافآت والحوافز المادیـة بالمصـرف ووضـع نظـام یوصي الدارس  – 4

  .لها مرتبط بمستویات الأداء والنتائج المطلوب تحقیقها 

  :توصیات عامة / ب
یوصــي الــدارس بضــرورة التأكیــد علـــى تطبیــق وممارســة نظــام التخطــیط الاســـتراتیجي  – 5

  .بالمصارف السودانیة 
ف العمـــل علـــى نشـــر ثقافـــة التخطـــیط الاســـتراتیجي یوصـــي الـــدارس اتحـــادات المصـــار  – 6

قامة الندوات وورش العمل    .بإصدار المطبوعات وإ
یوصــي الــدارس علــى ضــرورة أن تعمــل المؤسســات المصــرفیة الســودانیة علــى تــوفیر  – 7

البیانات عن الأنظمة الإداریة المطبقة بجانـب البیانـات المالیـة والإحصـائیة للدارسـین ، 
  .یتم تقییم كفاءة الأداء المالي لها  والتي من خلالها



  -

  :التوصیة لبحوث مستقبلیة / ج
یوصي الدارس ببحوث إضافیة في مجال معرفة درجة ممارسة التخطـیط الاسـتراتیجي  – 1

  .في المصارف السودانیة وعلاقته بقدرات المصارف 
ى یوصـــي الـــدارس ببحـــوث إضـــافیة فـــي مجـــال معرفـــة أثـــر التخطـــیط الاســـتراتیجي علـــ – 2

  . نواحي أخرى غیر المالیة 
ــــي  – 3 ــول أثــــر العولمــــة علــــى التخطــــیط الاســــتراتیجي ف ــة حــ ــدارس بعمــــل دراســ یوصــــي الــ

  .المؤسسات المصرفیة 
  
  


