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 عرفانوشكر 
  

الحمــد الله والشــكر الله حمــداً وشــكراً مــن االله الله كمــا یلیــق بعظمــة ذات االله فــى كــل لمحــة ونفــس        
 محمــد بـن عبـد االله وعلــى آلـه وصــحبه السـلام علــى اشـرف خلـق االلهو عـدد ماوسـع علــم االله ، والصـلاة 
  .ومن والاه بإحسان الى یوم الدین 

،  لأسرة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا متمثلة فى كلیة الدراسـات التجاریـة كل الشكرالشكر      
ه سـهاماتت إالـذى لـم یبخـل علینـا بعلمـه ووقتـه فكانـ عثمـان وأخص بالشكر أستاذى یحي یوسف محمد

  .كمال البحث على هذا النحوه فى غایة الأهمیة لإوتوجیهات
اتقـدم بالشـكر أیضـاً لأســرة الشـركة العربیـة للتنمیــة والإسـتثمار المحـدودة لتعــاونهم التـام ومـدى بكــل     

الـذى أشـرف علـى رسول میرغني إدریـس أستاذى حسب ال منهم البیانات والمعلومات ، واخص بالشكر
  .نى الشكر الجزیل فله م تدریبي وتأهیلي منذ تخرجي

 .، أ محمـدین نـور الهـدى .أمحمـد سـلیمان ،  .أصدیق إدریس ،  .أوكذلك أخص بالشكر اخوتي     
لإســهامهم فــى هــذا ،  محمــد المجــذوب .أ ، دمحمــ عبــد العزیــز.أ، محمــد الجیلــي .أ،  عبــد االله صــلاح
    . البحث 
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  المحتویات فھرس

 رقم الصفحة الموضوع

  أ  استهلال  
  ب  الإهداء   

  ج  الشكر والعرفان 
  د  المحتویات فهرس

  ز  فهرس الجداول 
  ح  فهرس الأشكال 
  ط  ملخص الدراسة 
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  فھرست الأشكال
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  ملخص الدراسة
یتناول موضوع الدراسة اثر تطبیق انظمة التكـالیف المعیاریـة فـى الشـركات الصـناعیة علـى           

ة مــن اثــر كبیــر ، لمــا لهــذه العناصــر الثلاثــتكلفــة وجــودة المنتجــات وتطبیــق نظــام محاســبة المســئولیة 
  .ومن ثم استمرارها فى السوق ها التنافسى وربحیتهامركز على اداء الشركة و 

تركــزت مشــكلة الدراســة فــى ان الكثیــر مــن الشــركات الصــناعیة لا تتبــع تطبیــق نظــام التكــالیف       
وبالتـالى لا  المعیاریة بل ان التى تتبع هذا النظـام لا تلـزم بمواصـفات نمـوذج التكـالیف المعیاریـة الجیـد

مســئول عــن ولا تســتطیع تحدیــد القصــور فــى الأداء والتســتطیع ان تراقــب مصــروفاتها وجــودة منتجاتهــا 
وكـذلك قـد تضـع بعـض  .تخاذ تدابیر لتفادى القصور مسـتقبلاً اء اللوم علیه وانما لإیر لیس لإلقالتقص

الشركات فى الإعتبار تخفیض التكلفة فقط عند وضع المعاییر وقد یكـون ذلـك علـى حسـاب الجـودة ، 
  .لمعیاریة للإنتاج اى ان التكلفة المعیاریة للسلع المنتجة لا تعتمد على المواصفات والأسس ا

لقد استند الباحث الى الفروض التالیة لحل مشكلة البحث وقیاس اثـر تطبیـق التكـالیف المعیاریـة علـى 
  :اداء الشركة 

  .حقیق الجودة والتحسین بین تطبیق التكلفة المعیاریة وتخفیض التكلفة وت وجود علاقة/ 1
  .سس المعیاریة للإنتاج التكلفة المعیاریة للسلع تعتمد على المواصفات والأ/ 2
  .انحرافات التكلفة الفعلیة عن المعیاریة تؤدى الى إحكام الرقابة وتحدید المسئولیة / 3



ح  

، كمـا  )حالـة البحـث(لشـركة التكـالیف المعیاریـة باوقد تم تصمیم قائمـة استقصـاء لإختبـار جـودة نظـام 
البیانـــات بإســـتخدام البرنـــامج  فرضـــیات الدراســـة كمـــا تـــم تحلیـــل مـــن اجـــل اختبـــار بیانتتـــم تصـــمیم اســـ

  :وتلخص اهم النتائج فى الآتى) SPSS(الإحصائي
  .نظام التكالیف المعیاریة یحقق الجودة ویخفض التكلفة / 1
  .التكلفة المعیاریة للسلع تعتمد على المواصفات والأسس المعیاریة للإنتاج / 2
  .إحكام الرقابة وتحدید المسئولیة تحلیل إنحرافات التكلفة الفعلیة عن المعیاریة یؤدى الى / 3

للشـركات الصـناعیة الإلتـزام بتطبیـق نظـام التكـالیف المعیاریـة الجیـد الـذى التوصـیات أهـم  لذلك كانت 
ویحقـــق الرقابـــة الشـــاملة علـــى عملیـــات الأنتـــاج عبـــر تقـــاریر   یخفــض التكلفـــة دونمـــا الإخـــلال بـــالجودة

  .ریة اسبابها لتتم معالجتها بصورة جذ ةفات عن المعاییر ومعرفداء وتحلیل الإنحراالأ
   

Abstract 
        This study has tackled the application of standard cost accounting and 
explore its impact on three dimensions , namely cost , quality and 
responsibility accounting . 
The three dimensions are very influential to the performance of the industrial 
enterprises . 
The problem of the research has been manifested  through improper 
application of the standard cost accounting and consequently inability to 
control the relevant cost .  
Furthermore it may happen in some cases that cost reduction policies may be 
made at the expense of the quality .  
The research has been based on the following hypotheses: 

1- There is a co-relationship between the application of the standard 
costing and the cost reduction , quality , improvement and effective 
responsibility accounting . 

2- The standard cost of commodities depend on the standard 
specifications and the standard cost basis . 

3- Monitoring of standard cost variances lead to firm control and 
effective responsibility accounting . 

       In order to test the set hypotheses a check-list has been designed to 
trace out all the stages of the standard costing system in the company (the 
subject of the case study) .In addition a questionnaire has been designed 



ط  

and tested and then distributed to a representative sample . The data 
collected has been analysed using SPSS .  
Accordingly the following results have emerged : 

i. The standard cost accounting leads to cost reduction and quality 
improvement . 

ii. The standard cost of products depends on the specifications and the 
standard cost bases . 

iii. Analysis of standard cost variances leads to the effective control 
and responsibility accounting . 

      The most important recommendations to the industrial 
organizations , is that they should comply with the requirements of the 
standard costing system so as to achieve cost reduction , quality 
improvement and effective responsibility accounting system . 
The maximum benefit can be obtained through effective responsibility 
.  

     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


