
أ 

  إستهلال  

  :تعالى قال 

حْ لِي صَدْرِي الَ قَ  ( بِّ اشْرَ یَسِّرْ لِي  *رَ وَ

ـــرِي   ـــلْ عُقْـــدَةً مِـــنْ لِسَـــانِي* أَمْ احْلُ *  وَ

ي لِ هُوا قَوْ فْقَ   ). یَ
  صدق االله العظيم                 

  

)28-25(سورة طھ الآیات         



ب 

إھـــــــــــــــــــــداء      
 

  ..والدتي العزیزة  إلي 

  ..  علمتني الصبر والعزیمة التي

  ..والى والدي العزیز 

  ..خیر معین  ليوالي زوجي الذي كان 

  ..كما اهدیه إلى أخواتي العزیزات

  
  
  

   الباحث



ج 

  الشكر والعرفان
  

  . الحمد والشكر اولاً وأخیراً الله سبحانه وتعالي الذي یسر لي هذا

الذي تولي منصور  فتح الرحمن الحسن/أتقدم بالشكر والامتنان الى الدكتور

رشاداته عظیم الأثر فى إخراج هذا  الإشراف على هذا البحث وكان لتوجیهاته وإ

  .البحث بصورته الحالیة
  

كمــا أتقــدم بالشــكر والتقــدیر الــى أســرة مكتبــة الدراســات العلیــا جامعــة الســودان 

ة للعلــوم والتكنولوجیــا الــذي قــدموا لــى كــل العــون والمســاعدة، و یمتــد الشــكر إلــي أســر 

عثمـان /البنك السعودي السوداني لما وفروه لى من معلومات وأخص بالشـكر الأسـتاذ

   .محمد أحمد

لمــا وفــره لــي مــن محمــد الحــاج عبــد االله  /الشــكر موصــول إلــى الأخ الأســتاذ

  . معلومات وجهد ووقت لما له عظیم الأثر في إخراج البحث

  
  
  

الباحث                  



د 

  ملخص البحث
بشــكل فعــال فــي التنمیــة الاقتصــادیة للــبلاد، كمــا یقــوم بتقــدیم العدیــد مــن یســاهم القطــاع المصــرفي 

الخــدمات المصــرفیة كــي تــتمكن المصــارف مــن أداء وظائفهــا بصــورة فعالــة لا بــد لهــا مــن تحدیــد خــدماتها 
  . بدقة ویتم ذلك من خلال تطبیق محاسبة التكالیف في القطاع المصرفي

د نفقاتــه علـى نظـام المحاسـبة المالیــة والـذي یعـد بــدوره یعتمـد القطـاع المصـرفي الســوداني فـي تحدیـ
قاصــراً عــن تــوفیر بیانــات تفصــیلیة فالبیانــات التــي یقــدمها النظــام المحاســبي المتبــع لا تســاعد علــى قیــاس 

  . تكالیف الخدمات المصرفیة بصورة دقیقة
یة عـن طریـق یهدف البحث لإبراز دور محاسبة التكالیف في قیاس ورقابـة تكلفـة الخـدمات المصـرف

  .استخدام محاسبة التكالیف
فرضــیات البحــث تتمثــل فــي أن نظــام المحاســبة المالیــة المطبــق فــي المصــارف الســودانیة لا یــؤدي 

نظـــام محاســـبة التكـــالیف بأدواتـــه المختلفـــة یـــؤدي إلـــى وان إلــى قیـــاس ســـلیم لتكـــالیف الخـــدمات المصـــرفیة 
  . المقترح هو النظام المناسب للتطبیق في السودانأن النظام  وقیاس سلیم لتكالیف الخدمات المصرفیة 

استخدم الباحث لإثبات الفرضیات المنهج الاستقرائي لاختبار صـحة الفرضـیات ،المـنهج التـاریخي 
لمعرفــة الأســـس والقواعــد التــي تســتخدم فـــي ) دراســة الحالــة (لتتبــع الدراســات الســابقة ، المــنهج الوصـــفي 

  .دمات حیث تمكن من إثبات صحة الفرضیاتالقطاع المصرفي لقایس تكالیف الخ
  .  أهم النتائج التي تم التوصل إلیها استخدام المصارف المحاسبة المالیة في قیاس تكلفة الخدمة المقدمة

  . ـ عدم حساب تكالیف الخدمات بصورة دقیقة
  . ـ محاسبة التكالیف تحقق أهداف أهمها تكلفة الخدمة المنتجة بدقة

  : وصى الباحث
  .تحدید تكلفة الخدمات المصرفیة بصورة دقیقة حتى یتم تحدید الربح والخدمة المقدمة ـ یجب

  .  ـ العمل على تطبیق محاسبة التكالیف في القطاع المصرفي لما تحتویه من مفاهیم وأسس
  .ـ عمل دورات تدریبیة للإداریین والموظفین من أجل توعیتهم بمدى أهمیة تطویر نظام التكالیف

  
  

  

Abstract 



ه 

 The banking sector contributes effectively in the economic 

development of the Sudan; it renders a lot of banking services. 

In order to carry out its duties efficiently, it is vital to determine 

the services rendered more precisely.  This is done through 

application of a cost accounting system.                               

 The Sudanese bank sector depends on financial 

accounting to determine its cost which in turn provides only 

detailed data. However, the data provided by the accounting 

system in use doesn't help in measuring precisely the costs of 

bank services.             

       This study aims to highlight the role of cost accounting in 

measuring and monitoring the costs of bank services through 

the application of the cost accounting   .                               

The research hypothesis reveals the fact that       :                        
            

 The application of financial accounting in the Sudanese banks 

does not produce the precise measurement of the banks' services 

costs. However, the cost accounting system having its various 

tools lead to accurate measurement of costs incurred by the 

bank services and the third hypothesis presents the proposed 

system which is the most suitable to be used in the Sudan  . In 

order to test the validity of the research hypotheses.                    

                                                             



و 

The deductive and descriptive methods have been adopted for 

this purpose.                                             
   

The most important results arrived at are:  

The banks have used the financial accounting in preparation of 

the        financial statements:  the calculation  of  the costs  of 

services has not been done. The researcher has arrived at the 

fact that: the cost accounting has  achieved its goals.  More 

importantly is: the measurement of the cost of a produced unit   

The researcher has recommended that: the costs of bank 

services should be determined more precisely so as to determine 

the actual profit through application of cost accounting system, 

training courses, for administrator and personals should be 

organized to raise awareness about the importance of applying 

the cost accounting system                                                            
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