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 النتائج: أولاً 
  

ــ الزراعـــي الســـوداني النســـبة المحـــددة للتمویـــل الصـــغیر مـــن حجـــم التمویـــل  لـــم یحقـــق البنكــ
ـــد خـــلال فتـــرة الدراســـة  ــ الجهـــاز . الكلـــي ، بـــالرغم مـــن أن حجـــم التمویـــل الكلـــي متزای وأیضـــاً كذلكــ

یحقـق النسـبة المحـددة مـن حجـم التمویـل الكلـي علـى الـرغم مـن تزایـد حجـم  المصرفي السوداني لـم
ــ لارتفــاع تكلفــة التمویــل الصــغیر وعــدم . التمویــل ، هنــا تــتم الإجابــة علــى الفرضــیة الأولــى  وذلكـ

ــ المركــزي فــي هــذا المجــال نتوقــع أن یحقــق البنكـــ الزراعــي الســوداني بصــفة . وضــوح سیاســة البنكـ
بعــد تأســیس قطــاع خــاص لإدارة التمویــل الصــغیر مــع عــدم تمركــز فــروع خاصــة النســبة المحــددة 

ــغیر   ـــل الصـ ــة العالیـــة مـــن المســـتهدفین بالتموی ــاره فـــي  منـــاطق ذات الكثافـ ــ فـــي المـــدن وانتشـ البنكــ
  . والجهاز المصرفي بصفة عامة بعد تكوین وحدة خاصة للتمویل الصغیر بالبنكـ المركزي 

للتمویل الصغیر مـن حجـم التمویـل الكلـي خـلال فتـرة  حقق فرع حلة كوكو النسبة المحددة
علــى الــرغم مــن أن حجــم التمویــل الكلــي بــالفرع متذبــذب . م2000الدراســة باســتثناء عــام الأســاس 

كما حقق الفرع نسبة اسـترداد عالیـة .  خلال فترة الدراسة ، وهنا تتم الإجابة على الفرضیة الثانیة 
كأعلى نسبة خـلال فتـرة % 98كأدنى نسبة إلى % 83بین  في مجال التمویل الصغیر تراوحت ما

  .الدراسة 
  الجانب الإیجابي في التقییم أداء فرع حلة كوكو

ــول / 1 ـــرجح بالأصــــ ــد المـــ ــط : العائــــ ــغ المتوســــ ــــة % 2.5بلــــ ـــه فــــــي دولــ ــــا حققـــ ــــل ممــ أفضــ
  %) .110(زمبابوي

ــة التشـــغیل /2 ــغ المتوســـط : معـــدل تكلفـ ــابوي %13.5بلـ ــا حققـــه فـــي دولـــة زمبـ أفضـــل ممـ
328. %  

  % .110أفضل مما حققه في دولة زمبابوي %178.1بلغ المتوسط :الكفأة التشغیلیة /3
أفضل مما حققه في دولة زمبابوي % 24تكلفة الوحدة النقدیة المقترضة بلغ المتوسط / 4

154.%  
  الجانب السلبي في التقییم أداء فرع حلة كوكو

زمبــابوي  ینمـا بلــغ المتوســط فــي دولــةب%124.6بلــغ المتوســط :  الكفـأة الذاتیــة للتشــغیل/1  
99% .  

عملیـــة لفـــرد بینمـــا بلـــغ  34بلـــغ المتوســـط :العملیـــات الممولـــة منســـوبة لضـــباط التمویـــل /2  
  .عملیة للفرد  172المتوسط في دولة زمبابوي 



  

زبون بینما بلغ المتوسط في دولـة زمبـابوي  137بلغ المتوسط : عدد العملاء النشطین /3  
  .زبون  2379

مـن عــدد العمــلاء بینمــا بلــغ المتوســط % 11بلــغ المتوســط : دد العمــلاء مــن النســاء عـ/ 4  
  .من عدد العملاء% 75في دولة زمبابوي 

ــغیر ، ولكــــن هنالكـــــ    ـــال التمویــــل الصــ ــي مجـ ــتخدامها فــ ـــلامیة یمكــــن اســ كــــل الصــــیغ الإسـ
ــغیر  ــي یمكـــن اســـتخدامها فـــي مجـــال التمویـــل الصـ ــیغ هـــي أفضـــل الصـــیغ التـ مجموعـــة مـــن الصـ

  . مضاربة والمشاركة والمرابحة كال
  

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 



  

  التوصیات: ثانیاً 
  

  خلصت هذه الدراسة الى مجموعة من التوصیات العامة تم تقسیمها الى محورین 
  -:محور جانب العرض وفیة توصي هذه الدراسة بالآتي: أولاً 

 -:الیة یتم  تنفیذ التمویل الصغیر من خلال البنوكـ الحكومیة الت .1

  البنكـ الزراعي السوداني في مجال التمویل الزراعي والإنتاج الحیواني. 

  مصرف التنمیة الصناعیة في مجال الصناعات التحویلیة والحرفیین. 

  مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة في المجال المهني والتجارة . 

ة و الإنتشــار الجغرافـــي وذلكـــ لمــا تتمتــع بــه هـــذه البنوكـــ مــن خبــرات وكـــوادر بشــریة مدربــ
  .الواسع بإستثناء مصرف التنمیة الصناعیة حدیث التكوین 

لضمان استمراریة المشروع یكون التركیز على كیفیـة السـداد الكامـل للمدیونیـة فـي أو قبـل  .2
 -:المواعید المتفق علیها من خلال تحفیز المستهدفین بالآتي

 أو قبل المواعید المتفق علیها خصم  جزء من الأرباح في حالة السداد الكامل في . 

  زیادة حجم التمویل تدریجي لمن یسدد بالكامل في أو قبل المواعید. 

المتابعــة اللصـــیقة والمســتمرة بواســـطة مؤسســات التمویـــل الصــغیر لتلافـــي أي انحـــراف أو  .3
 . أخفاق في أي مرحلة من مراحل الإنتاج وبالتالي إیجاد المعالجة أول بأول 

الیة تلائم ظروف المستهدفین مـن التمویـل الصـغیر فـي مراكـز تجمعهـم تصمیم منتجات م .4
 . 

الإنتشار المنطقي الذي یمكن مؤسسات التمویل الصـغیر مـن تقـدیم الخـدمات للمسـتهدفین  .5
 .في  مواقعهم 

تدریب المختصین بأمر التمویل الصغیر التدریب اللازم والكـافي والـذي یمكـنهم مـن القیـام  .6
 .بالأمر بكل سهول ویسر  بدورهم تجاه المعنیین

 . استخدام أفضل الطرق والأسالیب لتقلیل تكلفة الوصول والإنتشار  .7

الإطلاع على الأفكار والتجارب السابقة والجدیدة  یساعد مؤسسـات التمویـل الصـغیر مـن  .8
 . تحدیث للإستراتیجیات وللعملیات لإیجاد الحلول لمشاكل التطبیق 

 .دمات المالیة المتكاملة التي تقدم للمستهدفینضرورة تضمین التامین من ضمن الخ .9

التنسـیق بـین الحكومـة الاتحادیــة والحكومـات الولائیـة  علـى خلــق منـاخ اقتصـادي وداعــم / 10
 .لمؤسسات التمویل الصغیر للقیام بدورها تجاه المستهدفین 



  

ویــل تأســیس حزمــة مــن المؤشــرات المعیاریــة التــي تعبــر عــن تقیــیم الأداء بمؤسســات التم/ 11
 .الصغیر 

  -:محور الطلب وفیه أكدت هذه الدراسة على التوصیات التالیة : ثانیاً 
لابد من تعریف عام وموحد ومتفـق علیـه للمجموعـة المسـتهدفة بالتمویـل الصـغیر ، حیـث  .1

أن ظــاهرة الفقــر متعــددة الأبعــاد فــإن هنالكـــ مجموعــة مــن المؤشــرات التــي یمكــن بموجبهــا 
دید أماكن تمركزهم حتى یتم تقدیم الخدمات التـي تلائـم ظـروف وتح. تحدید من هو الفقیر

 .مناطق تواجدهم

ـــة والانضـــباط والاســـتقامة للحـــد مـــن  .2 ــار الجدی ـــار المســـتهدفین وفـــق معیـ تكـــون آلیـــات اختی
 .حالات التعثر بسبب التحایل وحالات التزویر والغش 

مشــروع مــن الأســس أن یكــون معیــار الجــدوى الاقتصــادي و التــدفقات المالیــة الموجبــة  لل .3
والضــوابط التــي تحكــم مــنح التمویــل الصــغیر حتــى لأتبــدد المــوارد فــي مشــاریع غیــر ذات 

 .جدوى اقتصادیة 

تجمیــع المســتهدفین فــي شــكل مجموعــات حســب طبیعــة المنطقــة والظــروف المحیطــة بهــم  .4
دارة وذلكـ لتقلیل تكلفة المعاملات ، على أن یتم تدریبهم عل كیفیة اختیـار الممثلـین لهـم لإ

ــئون المجموعـــة وكیفیــــة الحصـــول علــــى القـــرض وكیفیــــة  ـــة إدارة شــ المجموعـــة وعلــــى كیفی
 .توزیعه على المستفیدین ، وكل ما یتعلق بشئون المجموعة المالیة والإداریة 

  .ضرورة إختیار المنتجات المالیة بواسطة المستهدفین دون التدخل من الغیر  .5
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