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  بسم االله الرحمن الرحیم
ةً (  هُ ظَاهِرَ مَ كُمْ نِعَ یْ غَ عَلَ أَسْبَ ضِ وَ ا فِي الأَْرْ مَ اتِ وَ اوَ ا فِي السَّمَ كُم مَّ رَ لَ للَّهَ سَخَّ ا أَنَّ ا وْ مْ تَرَ ةً أَلَ اطِنَ بَ  وَ

ابٍ  لاَ كِتَ دًى وَ لاَ هُ رِ عِلْمٍ وَ غَیْ جَادِلُ فِي اللَّهِ بِ ُ ن ی مِنَ النَّاسِ مَ نِیرٍ  وَ    )مُّ
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  بسم االله الرحمن الرحیم

ادَ ( َ ه الشَّ بِ وَ مِ الْغَیْ ى عَالِ دُّونَ إِلَ سَتُرَ ونَ وَ مِنُ ؤْ الْمُ هُ وَ سُولُ رَ كُمْ وَ لَ هُ عَمَ ى اللّ َ ر واْ فَسَیَ لُ قُلِ اعْمَ ا وَ مَ كُم بِ بِّئُ نَ ةِ فَیُ
ونَ  لُ مَ   105 : التوبة  )                                                              كُنتُمْ تَعْ
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  الإھداء
 

 
لـى أمـي الحنونـة   إلى والدي العزیز الذي وضع لي لبنة النجـاح الأولـى وإ

لي زوجتي التي وقفت معي وشدة من أزري  والى أحبـابي الصـغار أحمـد وإ
وعمر الذین كنت استلهم منهم القوة والإصرار والعزیمة ، أهدي إلیهم هذا 
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  الشكر و التقدیر
الشكر للمولى عز وجل الذي أنعم على بنعمة الصحة والعافیة والصبر     

الشـكر موصـول لكـل مـن لمواصلة هذا الدرب ووفقني لإكمـال هـذا العمل،و 
ساهم معي لإكمال هذا البحث واخص بالشكر الدكتور عصام محمـد علـى 

بــداء الملاحظـات التـي اسـتفدت منهـا كثیــراً  . اللیثـي الـذي قـام بالتوجیـه وإ
مـدیر قطــاع ( فتحـي أبـو القاســم مصــطفى / وأخـص بالشـكر أیضـاً الســـید

لینــا بخبــرة فــي هــذا الــذي لــم یبخــل ع) التمویــل بالبنكـــ الزراعــي الســوداني
المجال، والشكر موصول لإسرة فرع حلة كوكـو بالبنكــ الزراعـي السـوداني  

والشــكر أیضــاً .لمــا قــدموه لــي مــن بیانــات ســاعدة علــى نجــاح هــذا العمــل
موصول لإسرة مكتبة أكادیمیة السودان لعلـوم المالیـة والمصـرفیة ومكتبـة 

  . البنكـ الزراعي السوداني 
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Abstract 

This research is concerned about the subject of microfinance in the 
Sudan, in an attempt to assess the experience of the Agricultural Bank  of 
Sudan (ABS) and at the same time aiming at reaching the best practices 
in financing the  targeted poor groups, especially microfinance is used to 
alleviate poverty, which estimated to be in the  range between 80% and 
90% in Sudan. 

This research is a case study,  in which  (Hillat Kuku branch of 
ABS) has been choosen because  it is one of the branches through which 
the ABS provides microfinance to its clients. For the purpose of  the 
assessment, five groups of performance  indicators were used. These 
indicators included: profitability, operational efficiency, outreach, 
portfolio quality and sustainability. 

The most important findings of the research was that the ABS 
during the period 2000-2006 could only utilize between 11.5% and 40% 
of the determined  ceil in microfinance. In addition, the findings showed 
that the performance of Hillat Kuku branch achieved   with respect to the 
profitability indicators an  average of  2.5%, 13.5%, 124.6%, 178.1% for 
the adjusted return of assets, operation cost ratio operation efficiency and 
financial self efficiency  respectively. While the findings  of the 
operational efficiency  indicators showed  an average of 0.24 and 34 per 
unit of money financed and the number of  loans per loan officer 
respectively. Furthermore, the findings of the outreach indicators showed 
an  average of  137 and 10.8 for active clients and the percentage of 
women to the active clients respectively. The portfolio quality indicators 
showed an average of 7.6% and 10.8% for arrears and portfolio at risks 
respectively.   

 



ي  

  
  

  المستخلص
  

یتنــاول هــذا البحـــث موضــوع التمویـــل الصــغیر بالســودان فـــي محاولــة لتقیـــیم تجربــة البنكــــ 
ــ بهــدف الوصــول الــى أفضــل الممارســات فــي التمویــل الصــغیر للفئــات  الزراعــي الســوداني ، وذلكـ

تمویل الصغیر یستخدم كوسیلة لمعالجة مشـكلة الفقـر والتـي ، لاسیما  وأن ال المستهدفة من الفقراء
  %. 90-%80تشیر التقدیرات في السودان  الى أنها تتراوح ما بین 

اعتمد البحث علي أسلوب دراسة الحالة، حیث وقـع الاختیـار علـى فـرع حلـة كوكـو بالبنكــ 
ــ مـــن خلالهـــا بتقـــدیم التمویـــل الصـــغیر  الزراعـــي الســـوداني، باعتبـــاره أحـــد الفـــروع التـــي یقـــوم  البنكــ

ــت الاســـتعانة بخمســـة مجموعـــات مـــن المؤشـــرات شـــملت.هلعملائـــ ــیم تجربـــة هـــذا الفـــرع، تمـ : ولتقیـ
  .الربحیة ، كفاءة التشغیل ،الإنتشار ، محفظة التمویل القائم و الاستدامة

أهم النتائج التي توصل إلیها البحث هي أن البنكـ الزراعي السوداني ، في خلال الفترة 
م ، لم یتمكن من استخدام كل السقف المحدد له في مجال التمویل الصغیر، حیث 2006- 2000

كما أوضحت النتائج %. 40إلي % 11,5هذا السقف ما بین  لتراوحت نسبة استغلا
، %2.5المستخلصة من دراسة حالة فرع حلة كوكو أن مؤشر الربحیة حقق متوسطاً بلغ    

عائد المرجح بالأصول، معدل تكلفة التشغیل ، الكفاءة بالنسبة لل% %178,1 124.6، 13.5%
في حین أوضحت نتائج مؤشر كفاءة التشغیل . المالیة علي التوالي  ةالذاتیة للتشغیل و الكفاء

بالنسبة لتكلفة الوحدة النقدیة وعدد القروض لكل ضباط تمویل على  34و 0.24متوسطاً بلغ 
% 10.8و 137شر الإنتشار متوسطاً بلغ         علاوة على ذلكـ أوضحت نتائج مؤ .التوالي 

أما مؤشر . بالنسبة لعدد العملاء النشطین و نسبة عدد النساء للعملاء النشطین على التوالي 
بالنسبة للمتأخرات % 10.8و% 7.6محفظة التمویل القائم ،فقد حقق متوسطاً  في حدود 

  . ومخاطر المحفظة على التوالي 
  
  
  
  
  
  
  



ك  

  
  
  

  المقدمة
  

عد البنكـ الزراعي السوداني من بین المؤسسات التي اهتمت بمجال التمویل الصغیر منـذ ی
عقـــد الســـبعینیات فـــي القـــرن الماضـــي حیـــث تـــم فـــي ذلكــــ الوقـــت تنفیـــذ أول برنـــامج موجـــه للتمویـــل 
الصغیر في منطقة  أم روابة من خلال تكـوین جمعیـات تعاونیـة والتـي كانـت نـواه لتأسـیس فـرع أم 

الیاً تم تأسیس قطاع مخصـص للتمویـل الصـغیر بالبنكــ الزراعـي السـوداني لخدمـة هـذه روابة ، وح
الشــریحة ، كمــا تــم تكــوین وحــدة متخصصــة فــي مجــال التمویــل الصــغیر بالبنكـــ المركــزي لوضــع 

ــذه  ــاع ومتابعــــة تنفیــ وفــــي الآونــــة الأخیــــرة انتشــــرت المنظمــــات . السیاســــات التــــي تخــــدم هــــذا القطــ
  لتي تعمل على تقدیم خدمات التمویل الصغیر ،التطوعیة والصنادیق ا

  مشكلة البحث: أولاً 
یسود الاعتقاد وسط الممارسین و الأكادیمیین بأن تجربة المصارف السودانیة في مجال  

ویوجه الانتقاد . التمویل الصغیر لم تحقق النجاحات المطلوبة والآمال المعلقة على هذا القطاع 
المتخصصة باعتبارها من المؤسسات التي وضعت التمویل  على وجه الخصوص الى المصارف

  .الصغیر من بین أهدافها 
  :الفروض العلمیة للبحث : ثانیاً 

  :تجري المحاولة في هذا البحث الإجابة عن التسألات التالیة 
هل استطاع البنكــ الزراعـي السـوداني اسـتیفاء متطلبـات وموجهـات بنكــ السـودان المركـزي فیمـا / 1

  بالتمویل الصغیر؟ یتعلق 
النجــاح فــي مجــال  –ممثلــة فــي فــرع حلــة كوكــو  –الــى أي مــدى حققــت تجربــة البنكـــ الزراعــي / 2

  التمویل الصغیر ؟
 ◌ً   أهداف البحث : ثالثاً

یهدف البحث لتقییم تجربة البنكــ الزراعـي السـوداني  فـي مجـال التمویـل الصـغیر باعتبـاره أول     
ذا النشاط وكذلك باعتباره من أكبـر المؤسسـات المالیـة التـي تسـاهم مؤسسة بالسودان تبدأ وتهتم به

  .في مجال التمویل الصغیر
  منهج البحث ومصدر المعلومات: رابعاً 
ـــل البیانـــات      ــى تحلی ــد البحـــث علـ ــا یعتمـ ــنهج الوصـــفي كمـ یتبـــع البحـــث المـــنهج  التـــاریخي والمـ

  .الإحصائیة من المصادر الأولیة والمصادر الثانویة 



ل  

  
  
  
  

  :أهمیة البحث : خامساً 
  : تتمثل أهمیة  هذا البحث في جانبین كما یلي 

  :الأهمیة العلمیة / أ
نظراً لعدم توفر البحوث والدراسات التطبیقیـة فـي مجـال تقیـیم تجربـة التمویـل الصـغیر فـي   

الســودان ، فــإن  هــذا البحــث ســوف یســاهم فــي ســد الفجــوة الموجــودة فــي المكتبــة الســودانیة فیمــا 
  .لق بالدراسات من هذا النوع مما یساعد الباحثین في هذا المجال مستقبلاً یتع
  :الأهمیة العملیة / ب

  :تتمثل الأهمیة العملیة لهذا البحث في جانبین   
  إمكانیة اسـتفادة راسـم السیاسـة الاقتصـادیة ومتخـز القـرار فـي مجـال التمویـل الصـغیر مـن

 .النتائج و التوصیات التي توصل إلیها البحث

  إمكانیــة اســتفادة الباحــث مــن نتــائج التــي توصــل إلیهــا مــن خــلال بحثــه فــي مجــال حیاتــه
 .العملیة 

  الحدود المكانیة و الزمانیة : سادساً 
  .البنكـ الزراعي السوداني بصفة عامة وفرع حلة كوكو بصفة خاصة: الحدود المكانیة /أ   
  .  م 2006م حتى 2000خلال الفترة من : الحدود الزمانیة /ب   

  تنظیم البحث: سابعاً 
ـــائج    ــي تتضــــمن خلاصــــة النتـ ــم الخاتمــــة التــ ــول ثــ ــة فصــ ــث مــــن مقدمــــة وثلاثــ ــون البحــ یتكــ

هذا وقد تم تقسـیم الفصـول الـى مباحـث وفیمـا یلـي اسـتعراض لأهـم مكونـات فصـول . والتوصیات 
    .البحث 

شـروع خصص الفصل الأول للإطار النظـري للتمویـل الصـغیر ومـن خلالـه تـم تعریـف الم
ــى مجمـــل آراء المفكـــرین فـــي هـــذا الصـــدد  ــاییر تحدیـــده للوقـــوف علـ ـــاً ومعـ الصـــغیر عالمیـــاً ومحلی
وللوصــول للتعریــف الأمثــل منهــا، وتــم عــرض المشــاكل والمعوقــات التــي تواجــه التمویــل الصــغیر، 
ــع المشــــروعات  ــغیر بمختلـــف أنواعهــــا  والصـــیغ التـــي تتناســـب مـ ومصـــادر تمویـــل المشـــروع الصـ

نظمـة التـي تخـدم فـي هـذا المجــال ، ولمزیـد مـن التوضـیح بأهمیـة موضـوع البحـث تــم الصـغیرة والأ
استعراض تجارب بعض الدول فـي مجـال التمویـل الصـغیر حتـى یمكـن الاهتـداء بهـا ، وفـي ختـام 

  . هذا الفصل تم عرض المؤشرات التي تستخدم عالمیاً لتقییم أداء مؤسسات التمویل الصغیر



م  

صص لمعرفة مساهمة البنكـ الزراعي في مجال التمویـل الصـغیر أما الفصل الثاني فقد خ  
ومــن خلالــه تــم التطــرق إلــى خلفیــة عــن البنكـــ الزراعــي مــن النشــأة ومراحــل تطــوره والأهــداف التــي 
ــ خـــلال فتـــرة الدراســـة والمســـتویات الإداریـــة فیـــه  شـــملتها رســـالة البنكــــ ومراحـــل تطـــور رأســـمال البنكــ

ثــم تمــت مقارنــة لحجــم التمویــل الزراعــي والتمویــل الصــغیر بالبنكـــ والانتشــار الجغرافــي لفروعــه ، 
ــرة  ــاع المصـــرفي الســـوداني خـــلال فتــ ــي والتمویـــل الصـــغیر للقطـ ـــل الزراعـ ــي و حجـــم التموی الزراعـ

وعن تجربة البنكـ الزراعي في مجال التمویل الصغیر كان لابد من التعرف علـى حصـة . الدراسة 
یة وهوامش أرباح التمویـل الصـغیر  وأهـداف البنكــ فـي مجـال التمویل الصغیر من محفظته التمویل

ــم ملامـــح سیاســـاته  ـــات قطـــاع التمویـــل . التمویـــل الصـــغیر مـــن خـــلال أهـ كمـــا تمـــا التطـــرق لمكون
الصغیر بالبنكـ الزراعي المعنیین بأمر التمویل الصـغیر ، وأخیـراً تـم التعـرف علـى وسـائط التمویـل 

جمعیــات التعاونیــة كأســاس لهــذه الوســائط مــن خــلال مجــال الصــغیر بالبنكـــ الزراعــي مــن خــلال ال
ـــروض  ــى القـ ــ ـــول عل ـــروط الحصـ ــــل القاعدیــــة وشـ ــاییر وشــــروط وأهــــداف وســــائط التموی ـــل ومعــ عمـ

  .ومصادر تمویل هذه الوسائط القاعدیة 
والفصل الأخیر الثالث خصص لتجربـة فـرع حلـة كوكـو فـي مجـال التمویـل الصـغیر وفیـه   

الفرع للدراسـة والتـي تتمثـل فـي تـوفیر المعلومـات البحثیـة ومسـاهمته تم عرض مبررات اختیار هذا 
ثم النشأة وتطور هذا الفرع  والهیكل الإداري لمعرفة حجـم القـوى العاملـة . المقدرة في هذا المجال 

به ، كما تم التطرق إلى النشاط التمـویلي لهـذا الفـرع خـلال فتـرة الدراسـة والإجـراءات المتبعـة لمـنح 
لفرع وتــم تحلیــل حجــم التمویــل بــالفرع  ومقارنتــه مــع حجــم التمویــل الكلــي للبنكـــ الزراعــي التمویــل بــا

خاصــة فــي مجــال التمویــل الصــغیر وتــم الموقــف علــى التحصــیل القصــیر والمتوســط خــلال فتــرة 
وأخیــرا تــم بقیــاس أداء الفــرع فــي مجــال التمویــل الصــغیر عــن طریــق تطبیــق المؤشــرات . الدراســة 

  .  داء لمؤسسات التمویل الصغیر الخاصة بقیاس الأ
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