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  الباحث



 د  
  
لك الحمد والشكر يا بديع السماوات والأرض ، خلقتنا في كبد ويسرت لنا ،   

عل ما ثناء عليك أنت كما أثنيت علي نفسك ، جلَّ وجهك وعز جاهك ، تف  نحصيسبحانك لا
الصلاة  وتشاء بقدرتك ، وتحكم ما تريد بعزتك ، يا حي يا قيوم يا ذا الجلال والإكرام 

والسلام علي أشرف خلق ا أجمعين سيدنا محمد صلى ا عليه وسلم والسلام علي آله وصحابته 
  . الغر الميامين 

العلمـاء   النبلاء وتواضـع   الشكر للدكتور مصطفي نجم البشاري الذي تفضل بأخلاق
الإشراف علي هذا البحـث الـذي قـام علـي فكـره وتوجيهاتـه القيمـة فكـان         بوحزاقة العارفين  

زه ا عني خير الجـزاء  ليجنعم المرشد وخير الدليل في جميع مراحل البحث دون أن يكل أو يمل ف
 .  

 –بجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجيــا  تذة اوالشــكر كــل الشــكر لجميــع الأســ
وأخص بالشكر للأخ العزيز الأستاذ حمزة بشرى ، محمد أبكر  دراسات التجارية كلية ال

 والأستاذ عبد المنعم محمد خضر والأسـتاذ عبـد المـنعم خليـل       ، خالد محمد آدم وصلاح عبد ا
.  

وتقديري للأخ نور الدين عبد الوهاب الذي أكرمنا بحسن تشـجيعه ومتابعتـه   و شكرى 
والشكر أجزله للأخ عبد الماجد هـرون الـذي مـا بخـل علـي بالجهـد ولا        لنا خلال مراحل الدراسة

ــاح      ــثمين في ســبيل النج ــه ال ــالكثير ومــن وقت ــا جــاد ب ــاهم   ، بالمعرفــة طالم ــدد خط وفقهمــا ا وس
  .وجعلهم دوماً في سبيل المعرفة تواقين للتشبث بها زخراً للوطن والدين 

ون الــتي تفضــلت بمتابعــة مراحــل  بوالشــكر أجزلــه للــدكتورة نجــلاء حســين الحــاج صــا 
لأخـت  اركز رزان للطباعة وأخص بالشكر لمالدراسة ومراحل إعداد البحث والشكر 

  .عفاف عمر التي قامت بطباعة هذا البحث 
والعـاملين بهـا وأخـص    كما أشكر القائمين علي أمر الهيئة السـودانية للإذاعـة والتلفزيـون    

عـوض جـادين والأخ    ومحمـد حـاتم سـليمان    ضـرار و . دكتور أمـين حسـن عمـر ود   بالشكر ال
أبـو   والمحطـة الأرضـية للأقمـار الصـناعية عبـد ا  إسماعيـل        ىالعزيز قيدون النور والأخوة مهندس

  .محمد داؤود  ومرتضى وعبد الرحمن  و سليمانعز الدين بركة  ونابغ خوجلي  وشيبة 
 البشير محمد البشير  ور الأمين نزا وخالد تاج السر  ووالشكر لزملاء العمل وليد عبد ا

وعمـاد الـدين يعقـوب وعبـد ا     معاوية بشـير   وم الصديق يثه وصلاح محمد علي  وأحمد حاج سعد  و
  . وقبريال وور اسماعيل 

كما أتقدم بشكري وتقديري الخالص لكل من ساهم ولو بكلمة طيبة في سبيل 
  . إنجاز هذه الدراسة 

  بعدو الحمد والشكر من قبل ومن 
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ن 

 
نوه هذا البحث إلي الضرورة اللازمة للإهتمام بأسلوب محاسبة المسئولیة عند إدارة 

ستغلال مواردها المشروعات ومعلوم أن كثیر من المنشآت تواجه مشاكل  تتعلق بالرقابة وإ
المادیة والمالیة بصورة غیر رشیدة ومكلفة ودون تخطیط ممایزید الاعباء علي المنشأة 

  . وینعكس ذلك علي أدائها وعدم تمكنها من تحقیق الأهداف المخطط لها 
 

ستخدام تطبیق نظام محاسبة المسئولیة یساهم م - ساهمة كبیرة في العملیة الرقابیة وإ
  . الموارد المالیة والمادیة بصورة جیدة 

 .عدم تطبیق محاسبة المسئولیة یؤثر سلباً علي تحقیق أهداف المناشأة  -
یحقق نظام محاسبة المسئولیة درجة عالیة في إدارة المواد وكفاءة الإستخدام لهذه  -

 . الموارد 
والتلفزیون قطاع التلفزیون ویستخدم  -لسودانیة لللاذاعة كان التطبیق على الهیئة ا

الباحث المنهج الوصفي التحلیلي في إطار جمع وتحلیل البیانات من واقع المصادر 
ویحتوى . الأولیة والثانویة ویهدف إلي بحث السبل الكفیلة لإدارة الموارد وحسن إستخدامها

لي الإطار المنهجي والدراسات البحث علي أربعة فصول حیث إحتوى الفصل الأول ع
السابقة ، بینما إحتوى الفصل الثاني علي الإطار النظري لمحاسبة المسئولیة، أما الفصل 
الثالث إحتوى علي الدراسة التطبیقیة أما الفصل الرابع إحتوى علي النماذج المقترحه 

  . والنتائج والتوصیات 
 

الرقابة علي الأنفاق علي أساس تحدید المسئولیة یؤدي إلي تقلیل  إن تحقیق فاعلیة -
ستغلال الموارد بصورة جیدة   . التكلفة وإ

إن التقاریر الرقابیة من المقومات الاساسیة لنظام محاسبة المسئولیة وللتقاریر دور مهم  -
جراء Feed backفي تفعیل نظام التغذیة العكسیة  ا التي تساعد في متابعة الخطة وإ

  . التعدیلات الضروریة في الوقت المناسب 
یمكن تطبیق نظام محاسبة المسئولیة  في كل المشروعات بغض النظر عن نوعها أو  -

 )الخ...المشروعات الصناعیة ، التجاریة، الزراعیة (حجمها 
 

لحصول علي إن اشتراك مراكز المسئولیة في تحدید مقاییس أدائها من أفضل وسائل ا -
المعاییر المستخدمة في قیاس أداء مراكز المسئولیة وقد یمتد هذا الإشتراك لیشمل تحدید 

  . الأهداف العامة للوحدة الأقتصادیة 
السعي نحو تخفیض تكالیف الأداء بالوصول إلي مستوى أقل من مستوى التكلفة الحالیة  -

 اف تنمیة كفاءة الأداء  ومن ثم الإستفادة من تكلفة الخفض الناتج في تحقیق أهد
ستغلالها  - إختیار الكوادر المؤهله وتحدید المسئولیة  بصورة دقیقة لتجنب إهدار الموارد وإ

 .إستغلالاً جیداً بعیداً عن الإسراف أو الإهمال 



س 
 


