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  ...الإستھلال           
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  الإھـــــــــــــــــــــــداء
  
  
  

   والكفاح الصبر معانى علمنى الذى ، العزیز والدي إلى
  

  والحنان الدفء صدرم ، الحبیبة والدتي إلى
  

   ینضب لا الذى المعین ذلك ، الغالیة زوجتى إلى
  

   الصادق ، عصماء ، محمد ، الأماجد أبنائى إلى
  

  الأفاضل وأخواتي ، إخوتي إلى
  
  وأصدقائى،،، زملائي إلى 
   

 ...جمیعــــاً   إلیھـــم                        
  

 الجھــد ھذا أھــدى                
  

  
  الباحــث               

  
  
  

 
 

  الشــــكر والتقدیر
  

الحمـد الله وحـده ، صـدق وعــده ، ونصـر عبـده ، وأعــز جنـده ، وهـزم الأحــزاب وحـده ، والصـلاة والســلام 
  .على من لا نبى بعده ، محمد بن عبد االله وعلى آله وصحابته أجمعین ، ومن تبعهم بإحسان إلى یوم الدین 

فــر إمتنــانى لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنلوجــا وأكادیمیــة الســودان للعلــوم بدایــة أتقــدم بجزیــل شــكرى ووا 
أحمـد المالیة والمصرفیة الذین نهلت من معینهما علماً ومعرفة ، كما أتقدم بشكرى وتقدیرى إلى أستاذى الدكتور 

ت بإشـرافه ذلـك المعـین الـذى رشـفت مـن غزیـر علمـه منـذ بدایـة دراسـتى الجامعیـة ولقـد تكرمـ هاشم أحمد یوسف
ّ دون كلـل أو ملـل ، فلـم یـأل جهـداً ولـم  على هذا البحـث فكـان لـي نعـم المرشـد  فـي جمیـع مراحلـه ، وصـبر علـى
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ـــزان  یبخـــل علـــى بمعرفـــة ، أســـأل االله العلـــى القـــدیر أن یجزیـــه عنـــى خیـــراً بمـــا قـــدم وأن یجعـــل عملـــه هـــذا فـــى می
ولأسـاتذتي الأكــارم , ســودان للعلـوم والتكنولوجیـاكمـا الشـكر موصـول لجمیــع أسـاتذتى الأجـلاء بجامعـة ال. حسـناته

ــة والمصــــرفیة  ـــر ,بأكادیمیـــة الســـودان للعلـــوم المالیـ وأخـــص بالشـــكر مــــنهم , الـــذین مـــا بخلـــوا علـــى بعلمهــــم الغزی
  .البروفیسور عواطف یوسف محمد على، مدیر أكادیمیة السودان للعلوم المالیة والمصرفیة

لأسرة مكتبة أكادیمیة السودان للعلـوم المالیـة والمصـرفیة، ومكتبـة  كما لا یفوتنى أن أتقدم بأجزل الشكر 
كمــا . جامعـة الســودان للعلــوم والتكنلوجیــا، ومكتبــة جامعــة أم درمـان الإســلامیة ، ومكتبــة بنــك الســودان المركــزى 

خ أتقــدم بــوافر الشــكر لإخــوتى الــذین أعــانوني علــى إخــراج هــذا البحــث فــى ثوبــه هــذا ، وأخــص بالشــكر مــنهم الأ
  .طارق خلیفة فلم أطلب منه مساعدة إلا ووجدته عند حسن ظنى به ، فجزاه االله عنى خیر الجزاء 

  
  

  والله الحمد والمنة من قبل ذلك ومن بعدهـ
  
  
  

  الباحــــث                                     
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  مستلخص البحث
عتماده بشكل أساسى على سـلطته تناول البحث مشكلة تذبذب هیكل عائدات بنك السودان المركز    ٕ ى وا

القانونیة فى تحصیل تلك الموارد ، بجانب ذلك هنالك مشكلة الإرتفاع المسـتمر فـى مصـروفات البنـك ممـا قـد یسـبب 
  .مخاطر مختلفة فى المستقبل 

هــدف البحــث إلــى التعــرف علــى إســتخدامات التحلیــل المــالى فــى تقــویم أداء بنــك الســودان المركــزى ،   
  .قوائم المالیة للبنك بغرض إشتقاق مؤشرات تساهم فى تقویم الأداء المالى للبنك ودراسة ال

  :لتحقیق أهداف البحث تم التحقق من صحة الفرضیات التالیة
 .إن مؤشرات التحلیل المالى تساهم وبصورة معنویة فى تقویم الأداء المالى لبنك السودان المركزى  -1

رة معنویـــة فـــى خدمـــة الأهـــداف غیـــر الربحیـــة والسیاســـات الكلیـــة لبنـــك إن مؤشـــرات التحلیـــل المـــالى تســـاهم وبصـــو  -2
 .السودان المركزى

 .إن بنك السودان المركزى یعتمد بصفة رئیسیة على سلطته القانونیة فى تحقیق موارده  -3

  .إن تذبذب هیكل عائدات بنك السودان المركزى یؤدى إلى زیادة معنویة فى مستوى المخاطر  -4
 
والمـنهج الاسـتقرائي لاختبـار صـحة , ث على المنهج الاسـتنباطى فـى تحدیـد مشـكلة البحـث والفـروضاعتمد الباح      

  ). دراسة الحالة(والمنهج التاریخي للدراسات السابقة، والوصفي التحلیلي لتناول الدراسة التطبیقیة , الفروض
  

  -:أهم النتائج التي توصل لها الباحث تمثلت فى الآتى 
لى مؤشرات تساعد إدارة بنك السودان المركزى وبصورة معنویة فى التخطیط والرقابة وتقویم یوفر التحلیل الما -1

 .الأداء لجمیع المستویات الإداریة 

تمكن بنك السودان المركزى من بناء إحتیاطیات مقدرة من العملات الأجنبیة ساهمت فـى الإسـتقرار الإقتصـادى  -2
ســتقرار ســعر الصــرف ، بــل الهبــوط بســعر العمــلا ٕ هــذه . ت الأجنبیــة مقابــل العملــة المحلیــة فــى الفتــرة الأخیــرة وا

 .النتیجة تدلل على العلاقة المباشرة بین حسابات البنك والإقتصاد الكلى 

بنك السودان المركزى ظل یعتمـد بصـفة أساسـیة علـى عائـدات عملیـات النقـد الأجنبـى والتـى تعـود بشـكل رئیسـى  -3
 .لذلك القانون  لقانونه واللوائح والمنشورات المفسرة

هنالــك تذبــذب فــى هیكــل عائــدات بنــك الســودان المركــزى ، خاصــة بنــدى عائــد الإســتثمارات والعائــدات الأخــرى  -4
  .خلال سنین الدراسة مما یؤدى إلى زیادة معنویة فى مستوى المخاطر 

 
  

  :من خلال النتائج التى تم التوصل لها قدم الباحث مجموعة من التوصیات أهمها 
یــل تقــویم الأداء كسیاســات إســتراتیجیة لبنــك الســودان المركــزى وقیــام جهــة مختصــة داخــل البنــك بتلــك ضــرورة تفع -1

 .المهمة لضمان تحقیق نمواً مستداماً 
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ضرورة السعى لتحقیق المزید من النمـو فـى الإیـرادات والأربـاح لبنـك السـودان المركـزى مـع التركیـز علـى المـوارد  -2
 .قطاع من القطاعات أو السیاسات العامة  التى لیست لها آثار سالبة على أى

ضرورة إزالة أو تخفیض جمیع البنود فى التعریفة المصرفیة لبنـك السـودان المركـزى التـى تتعـارض مـع الأهـداف  -3
 .الإقتصادیة الكلیة أو تلك التى تخلق تعقیدات فى إدارة السیولة فى المصارف 

ارد لبنك السودان المركزى لضمان موارد مالیة مستقرة تمكنه ضرورة العمل على تحقیق الإستقرار فى تركیبة المو  -4
  .من التخطیط فى ظل ظروف تأكد عالیة 
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Abstract 
The research took up a problem of the fluctuation in the structure of Central 

Bank of Sudan’s revenues and its reliance mainly on its legal authority on the 
collection of these resources, in addition to that there is the problem of the 
continuous rise in the Bank’s expenditures which may cause various risks to the 
Bank in the future. 

This research aimed at the knowledge of the uses of financial analysis in the 
rectification of the financial performance of the Central Bank of Sudan and the study 
of financial statements with the aim of derivation of indicators that contribute in the 
rectification of the Bank’s financial performance .  
    In order to achieve the goals of the research the following hypothesis has been 
proved : - 

1- The financial analysis indicators contribute in appositive manner in the rectification 
of financial performance of the Central Bank of Sudan . 

2- The financial analysis indicators contribute in significant manner to the non 
profitability goals and macro policies of the Central Bank of Sudan.  

3- The central Bank of Sudan relies mainly on its legal authority to gain its resources .  
4- The fluctuation of the Central Bank of Sudan revenues leads to a significant increase 

in the risk levels  . 
 

The researcher used the deductive methodology in the definition of the research 
problem and hypothesizes and the inductive methodology to test the validity of the 
hypothesizes and the historical methodology for the previous studies, and the 
descriptive methodology to take up the field study. 

 
 The most important results arrived at by the researcher are represented in the 

following:- 
1- The financial analysis provides indicators that help in the Central Bank of Sudan 

management, planning control and rectification of the performance for all 
managerial levels . 

2- The Central Bank of Sudan built considerable foreign currencies resaves contributed 
in the economic stability and rate of exchange stability , but also decrease in foreign 
currencies prices against local currency in the recent period . this result indicates the 
presence of a direct  relation between the bank’s accounts and macro economy .  

3- The Central Bank of Sudan continued to rely mainly on foreign  currencies 
operations revenues which are mainly due to its law and regulations elucidating this 
law . 

4- There is fluctuation in The Central Bank of Sudan ravenous structure , specially the 
investments revenue and other revenues during the years under study , which leads 
to a significant increase in risk levels . 

Based on the results arrived at, the researcher presented a number of 
recommendations, the most important of which : - 
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1- The necessity to rectify performance as strategic policies for the Central Bank of 
Sudan and encrusting a specialized body to carry out this assignment in order to 
guarantee the achievement of sustainable growth .  

2- The necessity of striving to achieve more growth in revenues and profits of the 
Central Bank of Sudan with concentration on resources without negative impact on 
any sector or on public economic goals. 

3- The necessity of removed or reduction of all items in the banking tariff of  the 
Central Bank of Sudan which contradict the macro-economic goals or items that 
create complications in liquidity management in the banks .  

4- The necessity of work to achieve stability in the composition of revenue sources 
(proceeds) of the Central Bank of Sudan to guarantee stable sources to enable 
planning under conditions of high degree of certainty . 
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  فھرست الموضوعات
ــوع رقم  عنوان الموضــ

 الصفحة
 أ الإستهلال -
 ب الإهداء -
 ج الشكر والتقدیر -
 د  مستخلص البحث باللغة العربیة -
 و  Abstractمستخلص البحث باللغة الإنجلیزیة  -
 ح فهرست الموضوعات -
 ط فهرست الجداول -
 ك فهرست الأشكال -
  ل  فهرست الملاحق -

 1 المقــــــدمة     

  1  الإطار المنهجي -
  4  الدراسات السابقة -

  9  مفهوم وطبیعة إستخدام التحلیل المالى: الفصل الأول      

  10  مفهوم وأهمیة وأهداف التحلیل المالى: المبحث الأول -
  22  مداخل وأسالیب ومقومات التحلیل المالى: المبحث الثاني -

  45  وم ومقومات وطرق تقویم الأداءمفه: الفصل الثاني      

جراءات تقویم الأداء: المبحث الأول - ٕ   46  مفهوم وأهمیة وأهداف وا
  64  معاییر وطرق ومؤشرات ومبادىء تقویم الأداء: المبحث الثاني -

  71  الدراسة التطبیقیة: الفصل الثالث      

  72  خلفیة تاریخیة عن بنك السودان المركزى: المبحث الأول -
  82  إجراءات الدراسة التطبیقیة وتحلیل البیانات: المبحث الثاني -

  115  الخاتمة     

  115  النتائج
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  117  التوصیات
  118  المراجع
  123  الملاحق

  
  

  فهرست الجداول
  

رقم   عنوان الجدول  رقم الجدول
  الصفحة

  83  التحلیل الأفقى لإیرادات بنك السودان المركزى  )3/2/1(
  85  ى لمصروفات بنك السودان المركزىالتحلیل الأفق  )3/2/2(
  87  التحلیل الأفقى لصافى الدخل لبنك السودان المركزى  )3/2/3(
  88  التحلیل الأفقى لتوزیعات صافى الدخل لبنك السودان المركزى  )3/2/4(
  90  التحلیل الرأسى والأفقى لإیرادات بنك السودان المركزى  )3/2/5(
  91  ى لبنود مصروفات بنك السودان المركزىالتحلیل الرأسى والأفق  )3/2/6(
  93  التحلیل الرأسى والأفقى لصافى الدخل وتوزیعاته  )3/2/7(
  95  التحلیل الأفقى للموجودات الخارجیة لبنك السودان المركزى  )3/2/8(
  96  التحلیل الأفقى للسلفیات والتمویل المقدم من بنك السودان المركزى  )3/2/9(
  97  لأفقى لبقیة الموجودات وجملة الموجودات التحلیل ا  )3/2/10(
  99  التحلیل الأفقى للعملة المتداولة  )3/2/11(
  99  التحلیل الأفقى لإلتزامات إطلاع  )3/2/12(
  100  التحلیل الأفقى لبقیة الإلتزامات من غیر حقوق الملكیة  )3/2/13(
  101  التحلیل الأفقى لحقوق الملكیة   )3/2/14(
  103  لیل الرأسى والأفقى للموجودات الخارجیةالتح  )3/2/15(
  103  التحلیل الرأسى والأفقى للسلفیات والتمویل  )3/2/16(
  105  التحلیل الرأسى والأفقى لبقیة الموجودات   )3/2/17(
  106  التحلیل الرأسى والأفقى للعملة المتداولة   )3/2/18(
  106  التحلیل الرأسى والأفقى لإلتزامات إطلاع  )3/2/19(
  107  التحلیل الرأسى والأفقى لبقیة المطلوبات  )3/2/20(
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  108  التحلیل الرأسى والأفقى لحقوق الملكیة  )3/2/21(
  109  العائد على حقوق الملكیة  نسبة  )3/2/22(
  110  نسبة العائد على الأصول  )3/2/23(
  110  معدل دوران الأصول  )3/2/24(
  111  نسبة معدل التكلفة  )3/2/25(
  111  صافى الدخل) حافة ( نسبة هامش   )3/2/26(
  112  معدل توظیف الودائع  )3/2/27(
  113  معدل توظیف الموارد  )3/2/28(
  114  حجم النشاط  )3/2/29(
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  فهرست الأشكال
  

رقم   عنوان الشكل  رقم الشكل
  الصفحة

  18  المحاسبیة ونظام المعلومات المالیة العلاقة بین نظام المعلومات  )1/1/1(
  22  خطوات عملیة التحلیل المالى  )1/2/1(
  54  أشكال الرقابة  )2/1/1(
  56  دورة مراجعة الأداء  )2/1/2(
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  فهرست الملاحق
  

 رقم الصفحة عنوان الملحق
 124 م31/12/2000لعام المنتهى فى قائمة الدخل ل –بنك السودان المركزى  -

 125 م31/12/2000قائمة المركز المالى كما فى  –بنك السودان المركزى  -

 126 م31/12/2001قائمة الدخل للعام المنتهى فى  –بنك السودان المركزى  -

 127 م31/12/2001قائمة المركز المالى كما فى  –بنك السودان المركزى  -

 128 م31/12/2002قائمة الدخل للعام المنتهى فى  –ركزى بنك السودان الم -

 129 م31/12/2002قائمة المركز المالى كما فى  –بنك السودان المركزى  -

 130 م31/12/2003قائمة الدخل للعام المنتهى فى  –بنك السودان المركزى  -

 131 م31/12/2003قائمة المركز المالى كما فى  –بنك السودان المركزى  -

 132 م31/12/2004قائمة الدخل للعام المنتهى فى  –بنك السودان المركزى  -

 133 م31/12/2004قائمة المركز المالى كما فى  –بنك السودان المركزى  -

 134 م31/12/2005قائمة الدخل للعام المنتهى فى  –بنك السودان المركزى  -

 135 31/12/2005ما فى قائمة المركز المالى ك –بنك السودان المركزى  -
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