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الله{                 تعالى الله قال إن بالعدل تحكموا الناسأن بين وإذاحكمتم أهلها إلى المانات تؤدوا أن يأمركم الله إن
كانسميعا       الله إن به يعظكم )    (منعما الية  النساء، سورة لل ،)58بصيرا نن الله وقا نا تعالى: (أ ددو أ

يي لد إل هه عبا لل لكم إني الل لن ) سورة رسو الله  ). وقال18( الية الدخان، أمي
هل قق لو نا تعالى:  قلو لم نع لرى  ا لي لس قه لف لل نم ال قك لل لم قه لع قل قسو لر لن لو قنو هم نؤ قم نل لن لوا ددو لر قت لس للى لو هإ

هم هل هب لعا ني لغ نل هة ا لد لها يش قكم لوال قئ بب لن قي لما لف نم هب قت لن ) سورة قكن قلو لم نع  ).105( الية التوبة، لت

لل وقال لقا لو قك تعالى: ( هل لم نل بني ا لرى  هإ أ
لع ل نب تت لس لرا لق تن لب لما ين هس قه قل قك نأ لع لييي نب لف لسيي لجييا هع

لع نب لس تت لو قبلا نن تر قس نض لر قخ لخ قأ تت لو لسا هب لهييا ليا ليا دي أ
ققل ل لم نل هني ا قتييو نف لي هفييي لأ ليييا نؤ نن قر نم هإ قتيي نن قك

ليا نؤ در لن( هلل قرو قب نع قلوا43لت لقا قث  )  لغا نضيي تم لأ للا نح لمييا لأ قن لو نحيي هل لن هوييي نأ لت هم هب للا نح لنل لن( ا همي هل لعييا هب
لل44 لقا لو هذي  )  يل لجا ا لما لن قه نن لر هم لك يد لد لوا نع تة لب يم لنييا قأ نم لأ قكيي قئ بب لن هه قأ هل هوي نأ لتيي هن( هب قلو هسيي نر أ

ل  )45لف
قف قس لها قيو دي أ

قق ل بدي بص لنا ال هت نف هع هفي لأ نب تت لس لرا لق تن لب لما ين هس قه قل قك نأ لع لي نب لف لسيي لجييا هع هع نب لسيي لو
تت للا قب نن تر قس نض لر قخ لخ قأ تت لو لسا هب بلي ليا لع قع لل هج نر أ

للى ل هس هإ ينا نم ال قه يل لع لن( لل قمييو لل نع لل46لي لقييا  ( 
لن قعو لر نز لع لت نب لن لس هني ببا هس لأ لما لد نم لف قت ند لص قه لح قرو لذ هه هفي لف هل قب نن يل قس بلا هإ هلي يمييا لق لن( هم قلو قك نأ لتيي

يم47 قث هتي  )  نأ نن لي هد هم نعيي لك لب هليي لع لذ نب لد لسيي لدا لن هشيي نل قك نأ نم لمييا ليي قت نم يد ين لقيي قهيي يل لل بلا هإ هلي يمييا لق هم
لن( قنو هص نح يم48قت قث هتي  )  نأ نن لي هد هم نع لك لب هل لم لذ هه لعا قث هفي لغا قس قي ينا هه ال هفي لن( لو قرو هص نع  )49لي

اليات.  يوسف، سورة

نن لع بت و لر ل
ل هن ا نب هب  يبا لل ،لخ لنا لقا ني لت لأ لل :  قسييو هه لر يليي يلى ال قه لصي يليي هه ال نيي لل لم لع يل لسي لو لو قهيي لو

لد بس لو لت تة قم لد نر قب قه هب ليا ، لل لنا:  نل قق لل لف قسو هه لر يل لأل ال قعو !  ند له، لت يليي قر، لأل ال هصيي نن لت نس لس لت لليي لج لف
ررا لم نح قه قم قه نج لنا، لو لبا نض يم لغ ند قث لق لل لل:"  لن لقا نن لكا نم، هميي قكيي لل نب ين لق هإ نم لو قه لد لحيي قر لأ لفيي نح قت قه لل لليي

قة، لر نف قح نل يم ا قع قث لض لها، قيو يم هفي قع قث لض قر قيو لشا نن هم نل للى ا هه، لع هسيي نأ يم لر قط قثيي يشيي لم تط قي لشييا نم لأ هب
لن هد هم هدي لح نل لن لما ا هه، قدو هم نظ لما لع قه لف قف هر نص لك لي هل نن لذ هه، لع هن نم هدي قك ين هك لل لن، لو قلو لج نع هه لت يليي لوال

ين يم هت قي لذا لل قر له نم لل يتى ا لر لح هسي قب لي هك يرا نن ال لء هميي لعا نن للييى لصيي لت هإ نو لم لر نضيي قف ل لح لخييا هإل لي
له يل لب ال نئ بذ للى لوال هه لع هم لن  ). 474( البخاري صحيح". لغ

 الهييييييييداء

با، ورعياني ربياني للذين البحث هذا أهدى  وأنييا الييدعوات بصالح لي وتضرعا صغير
با با، صغير با. كييذلك ربياني كما لهما وأغفر أرحمهما، فاللهم وابي، لمي وكبير صغير
با غيابي عانوا الذين محمد، وإبني ورهف، وربى رفقة لبناتي البحث هذا أهدي كثير
والبحث.  للقراءة مكتبي أو المكتبات في بجلوسي سواء
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 وتقيييييدير شكيييير

رسييالة بإتمييام لييي تييوفيقه على وتعالى سبحانه لله والحمد والثناء بالشكر أتقدم
الستاذ ومشرفي لستاذي والجلال والتقدير الشكر بخالص أتقدم الدكتوراه. كما
سييواء بحفيياوة لي واستقبالته المثمرة جهوده على الحاكم عبدالله الدكتور/ علي

توجيهييات ميين به قام وما الكثيرة أسئلتي تحمل على وصبره منزله، أو مكتبه في
لييي. المضييئية والمنارة القويم الطريق ومازالت كانت ملل أو كلل دون وتعديلات

قت حين الدافعية روح وبث تشجيعه على كذلك اثنيياء خاصيية المثبطييات بعض واجه
العليييا الدراسييات لكلييية والتقييدير الشييكر بجزيييل اتقييدم الميدانية. كمييا الدراسة

للجامعة.  زيارتي أثناء مكاتبهم في لي باستقبالهم صدرهم رحابة على واساتذتها

الييدكتور/ عثمييان الخ  ميين لكييل والحييترام والتقييدير الشييكر جزيييل اتقييدم كذلك
والييدكتور/ صييديق موسييى، والييدكتور/ عييادل علييي، والييدكتور/ عبيياس عبييدالله،
مسيياعدات ميين لي قدموه ما على الدالي عبدالمنعم الحصائي والستاذ ادريس،
الشييكر بييوافر أتقييدم السييتبانة. كييذلك أو الفييروض صييياغة فييي سييواء توجيهييية
بحييري الخرطييوم بولييية للييدقيق الغلال مصييانع شييركات فييي للعيياملين والتقدير
المهنييدس/ صييالح الطحن وخبير المهندسين كبير رأسهم على الدراسة )، (عينات

بشييركة الجييودة مدير مرتضى، والدكتور/ أحمد ويتا، مطاحن بشركة الوهاب عبد
بشييركة الداري المييدير عالم، والستاذ/ مأمون (س ) المحدودة، الدقيق مطاحن
بشييركة التنفيييذي المييدير الناصيير، والمهنييدس/ محمييد للغلال، البييدرين مطيياحن
توزيييع فييي وتعيياون مسيياعدات ميين لييي قييدموه لما وذلك للغلال، السيد مطاحن

او المباشييرة باللقيياءات سييواء المعلومييات بعييض علييى والحصييول السييتبانات،
المكتوبة. 

فييي والييدعم المسيياعدة لييي قييدموا الييذين لكييل الشييكر اجييزل أن أنسييى ل كما
سييواء المريكييية، المتحييدة والوليييات السييعودية العربييية والمملكيية السييودان،

الزميييل الستاذ/ والخ  منهم، أخص العلمية، والوراق والدوريات المراجع بإرسال
لييه سييائلا اسييلم أن (بعييد والتسن الدكتور/ أستيفن الزميل والخ  حشيشي، زامل

كوكنز.   /قاري والدكتور الثبات )،
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Abstract

The objective  of  this  study  is  to  find  the  impact  of  having cleared  and known
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strategic  concepts,  the  impact  of  employees’  participatation  in  creating  and
formulating strategic concepts,  the impact  of alignment and congruence of these
strategic  concepts  between themselves  and management  levels,  as  well,  and the
impact  of  execution  (implementation)  and  serious  foucusing  of  these  strategic
concepts on strategic performance in Companies working in Flour Mills industry at
Khartoum State in the Sudan on the one hand, and to find the impact of strategic
concepts on strategic performance as per position levels for the members of study
sample on the other hand.

Study Findings for Sub-hypothesis of the First Main Hypothesis:
1-The text of the first sub-hypothesis is “There is a significant association between

the  extent  of  having  cleared  and  known strategic  mission,  vision,  objectives,
strategies, values, policies and systems and the level of strategic performance in
Companies working in Flour Mills industry at Khartoum State in Sudan, where
strategic performance level declines in the absence of these strategic concepts.
The total agreed answer to this sub-hyopothesis, is (82.2%) with median (4).

2- The  text  of  the  second  sub-hypothesis  is  “There  is  a  significant  association
between  participation  of  employees  in  making  and  formulating  the  strategic
mission,  vision,  objectives,  strategies,  policies  and  systems  and  the  level  of
strategic  performance  in  the  companies  working  in  Flour  Mills  industry  at
Khartoum State in the Sudan, where strategic performance level declines in the
absence of this participation. The agreed answers to this sub-hypothesis is (88%)
with median (4).

3-The third sub-hypothesis stated that,“There is a significant association between
the congruence and alignment of strategy concepts between themselves and the
level of strategic performance in companies working in Flour Mills industry at
Khartoum State in the Sudan, where strategic performance level declines in the
absence of this congruence and alignemnet. It is found that, (85.5%) with median
(4) agreed on this sub-hypothesis.

4-The text of the fourth sub-hypothesis is“There is a significant association between
congruence and alignment of administrative levels towards the strategic concepts
and  the  level  of  strategic  performance  in  companies  working  in  Flour  Mills
industry at Khartoum State in the Sudan, where strategic performance declines in
the absence of congruence and alignemnet between these administrative levels
towards these strategic concepts.The finding of this hypothesis is that, (86.6%)
with (4) median agreed on this sub-hypothesis. 

5-The text of the fifth sub-hypothesis is that,“There is a significant association 
between the real execution (implementation) and serious focus on strategic 
concepts and the level of strategic performance in the companies working in Flour
Mills industry at Khartoum State in the Sudan, where strategic performance 
declines in the absence of real execution and serious focus on these strategic 
concepts.The findings of this sub-hhypothesis is that, (89.2%) agreed upon this 
hypothesis with medican (4). 

Study Findings for Second Main Hypothesis (as per positions):
1- It is generally shown, that, the knowledge of existence strategic concepts, and
extent to their clear, congruence and alignment between these strategic concepts and
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between administrative levels  and the extent  to real  strategic execution in study
companies are not associated with high administrative levels (leaders/executives),
where ratings of agreed answers for leaders are fewer compare to their subordinates.
2- It is shown from the study the rating of agreed answers for leaders/ executives to
the first sub-hypothesis is fewer compared to their positions and subordinates.  
3- It is shown from the study the rating of agreed-answers of leaders/executives to
the second sub-hypothesis is fewer compared to their positions and subordinates 
4- It is shown from the study the rating of agreed-answers for leaders/executive to
the third sub-hypothesis is fewer compared to their positions and subordinates 
5- It is shown form the study, the rating of agreed-answers for leaders/executives to
the fourth sub-hypothesis is fewer compared to their positions and subordinates.
6- It is shown from the study; the rating of agreed-answers for leaders/executives to
the fifth sub-hypothesis is fewer compared to their positions and subordinates.

Recommendations: First: Recommendations for Studies Companies:
1- It is required to involve employees in formulate/ reformulate strategic concepts.
2- Holding courses and workshops of strategic planning and strategic performance. 
3- Holding sessioins and courses to clear and demonstrate strategic concepts.
4- Hiring leading positions should be subject to scientific and practical know-how 
of strategic planning and strategic performance.
Second: General Recommendations:
1- It is necessary to relate the existence of cleared and known strategic concepts, 
participation of employees, alignment and congruence of strategic concepts and 
alignment between administrative levels and the existence of actual strategic 
implementation as KPIs and measurement standards for performance distinguished.
2- It is importance to launch internal and external benchmarking in regards to 
strategic concepts and strategic performance.
3- It is importance to link the performance with the Quran and Hadith legislations. 

Third: General Recommendations:
1-Conducting study about the problem of not paying attention to courses and 
workshops in Strategic planning and strategic performance.
2-Conducting study about the impact of relations between strategic concepts 
themselves on the performance.
3-Conducting a study about Islamic Concepts of strategic performance.

  الدراسة مستخلص

ومنتشرة، واضحة إستراتيجية مفاهيم وجود أثر لمعرفة الدراسة هذه هدفت
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فيما وتلاءمها توافقها وأثر ووضعها، صياغتها في الموظفين مشاركة وأثر
والتركيز العملي التنفيذ وأثر حيالها، الدارية المستويات توافق وأثر بينها،
في العاملة للشركات الستراتيجي الداء مستوى  على المفاهيم لهذه الجاد

هذه أثر ومعرفة جهة، من السودان، في الخرطوم بولية الغلال صناعة
التي الوظائف طبيعة اختلاف حسب الستراتيجي الداء على المفاهيم

أخرى . جهة من المبحوثين الفراد يشغلها

الوللى:  الرئيسة للفرضية الفرعية الفرضيات نتائج

بين إحصائية دللة ذات إيجابية علاقة هناك" أن على الولى الفرعية نصت-1
في الستراتيجي الداء ومستوى  واضحة إستراتيجية مفاهيم وجود مدى 

بحيث السودان، في الخرطوم بولية الغلال صناعة في العاملة الشركات
في واضحه مفاهيم وجود عدم حال في الستراتيجي الداء مستوى  يتدني

% )،82.2( الفرضية هذه على الموافقة الجابات نسبة بلغت الشركة. حيث
 ).4( والوسيط

دللة ذات إيجابية علاقة هناك" أن على الثانية الفرعية اللفرضية نصت-2
المفاهيم ووضع صياغة في للموظفين مشاركة وجود بين إحصائية

صناعة في العاملة الشركات في الستراتيجي الداء ومستوى  الستراتيجية
الداء مستوى  يتدني بحيث السودان، في الخرطوم بولية الغلال

نسبة بلغت للموظفين.حيث مشاركة وجود عدم حال في الستراتيجي
 ). 4( والوسيط % )،88( الفرضية هذه على الموافقة الجابات

دللة ذات إيجابية علاقة "هناك أن على الثالثة الفرعية الفرضية نصت-3
ومستوى  بينها فيما الستراتيجية للمفاهيم وتلاءم توافق وجود بين إحصائية

الخرطوم بولية الغلال صناعة في العاملة الشركات في الستراتيجي الداء
وجود عدم حال في الستراتيجي الداء مستوى  يتدنى بحيث السودان، في

% )،85.5( الموافقة الجابات نسبة لغتببينها".  فيما المفاهيم لهذه توافق
 ). 4( والوسيط

دللة ذات إيجابية علاقة  هناك" أن على الرابعة الفرعية الفرضية نصت-4
الستراتيجية المفاهيم حيال الدارية المستويات توافق مدى  بين إحصائية

بولية الغلال صناعة في العاملة الشركات في الستراتيجي الداء ومستوى 
حال في الستراتيجي الداء مستوى  يتدني بحيث السودان، في الخرطوم

نسبة بلغت الستراتيجية. حيث المفاهيم حيال المستويات هذه توافق عدم
 ). 4( والوسيط % )،86.6( الفرضية هذه على الموافقة الجابات

دللة ذات إيجابية علاقة  هناك" أن على الخامسة الفرعية الفرضية تنص-5
الستراتيجية للمفاهيم الجاد والتركيز (التنفيذ ) العملي التطبيق بين إحصائية

بولية الغلال صناعة في العاملة الشركات في الستراتيجي الداء ومستوى 
حال في الستراتيجي الداء مستوى  يتدنى بحيث السودان، في الخرطوم

نسبة بلغت المفاهيم. حيث لهذه الجاد والتركيز العملي التطبيق وجود عدم
 ). 4( والوسيط % )،89.2( الفرضية هذه على الموافقة الجابات

لفرسسراد السسوظيفي المسسستوي الثانيسسة- حسسسب الرئيسة الفرضية نتائج
الدارسة:  عينة
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ومييدى  السييتراتيجية المفيياهيم بوجود المعرفة درجة  أنعامة- بصورة –تبين-1
ومييدى  حيالهييا، الدارييية المسييتويات وتوافييق بينهييا، فيما توافقها ومدى  وضوحها،

بالمسييتويات يرتبييط ل الدراسيية شييركات فييي تطبيقهييا في الجاد العملي التركيز
العليا.  الوظيفية

الولييى الفرعييية الفرضية على القيادية للوظائف الموافقة الجابات نسبة إن-2
مرؤسيهم. بإجابات مقارنة قليلة

الثانييية الفرعييية الفرضييية على القيادية للوظائف الموافقة الجابات نسبة إن-3
مرؤسيهم. بإجابات ومقارنة الوظيفي، لوضعهم مقارنة قليلة

الثالثيية الفرعييية الفرضييية على القيادية للوظائف الموافقة الجابات نسبة إن-4
مرؤسيهم. وإجابات الوظيفي بوضعهم مقارنة قليلة

علييى القيادييية للوظييائف الموافقيية الجابييات نسييبة أن الدراسيية ميين تييبين-5
بإجابييات ومقارنيية الييوظيفي لوضييعهم بالنسييبة قليليية الرابعيية الفرعييية الفرضية

مرؤسيهم. 
الفرضييية علييى العليا للوظائف الموافقة الجابات نسبة أن الدراسة من تبين-6

مرؤسيهم. بإجابات ومقارنة الوظيفي لوضعهم بالنسبة قليلة الخامسة الفرعية
التوصيات:

لل: توصيات الدراسة): موضع (للشركات خاصة أول
المفيياهيم صييياغة إعييادة أو صييياغة فييي المييوظفين مشيياركة ضييرورة-1

الستراتيجية.
الستراتيجي والداء الستراتيجي التخطيط عن عمل وورش دورات عمل-2
المفيياهيم وشييرح لتوضيييح تعليمييية جلسات أو عمل، وورش دورات عمل-3

الستراتيجية. 
المؤهلات حسب العليا القيادية المناصب لتولي التكليف أو التعيين يتم أن-4

الستراتيجي. والداء الستراتيجي التخطيط في والعملية العلمية والمعرفة

لا: توصيات كافرة) (للشركات عامة ثاني
ووجييود للعيياملين، واضييحة إسييتراتيجية مفيياهيم وجييود إعتبييار ضييرورة-1

هييذه بييين فيمييا والمواءميية التوافييق ووجييود ووضعها، صياغتها في مشاركة
لهييا الجيياد والييتركيز العملي التطبيق ووجود الدارية، والمستويات المفاهيم

 ).KPIs( الداء وتميز لجودة ومعايير كمؤشرات

بثقافيية الهتمييام القيادييية والمسييتويات العمييال شييركات ملاك علييى-2
الشركة. 

((6سيييجما نمييوذج إسييتخدام مكييني-3  DMAICالمفيياهيم أداء قييياس  فييي
الستراتيجية. 

من للستفادة وخارجها الشركة  ) داخلBenchmarkingsمفاضلات( عمل-4
الممارسات. أفضل

اسيييتراتيجية مفييياهيم ليييديها أن بيييين ميييا قتفيييرق أن الشيييركات عليييى-5
االستراتيجية. والممارسات

والداء السييتراتيجية بالمفيياهيم الهتمييام والمعاهييد التييدريب مراكز على-6
الستراتيجي. 

المتقدميية الييدول في والمنظمات الشركات تجارب على الطلاع ضرورة-7
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منهييا تسييتفيد لكييي السييتراتيجي والداء السييتراتيجية المفيياهيم مجال في
السودانية.    الشركات

قسني، القراني بالتشريع الداء مفهوم ربط أهمية-8 ن له وما وال ر م ى أث عل
وواجبات.  مهام من بها قيناط ما تأدية على وحثها النفوس تربية

لا: توصيات المستقبلية: للبحوث ثالث
عيين والتدريبية التعليمية بالدورات الهتمام عدم مشكلة عن دراسة عمل-1

الستراتيجي الداء على ذلك وأثر الستراتيجي التخطيط
ن العلاقة اثر موضوع تتناول دراسة عمل-2 فيميا السيتراتيجية المفياهيم بي

الستراتيجي.  الداء على ببينها
الستراتيجي.  للداء السلامية المفاهيم عن بحث عمل-3
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