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  داءـا�ھ
  
  

  "وقل ربي ارحمھما كما ربياني صغيراً "
  والديَّ الحبيبين،،

  .أطال الله عمرھم   ،، فإن وصلت إلى شيء فقط بدعواتھم
  .زوجي العزيز ،،حفنيإلى 

  إلى فلذة كبدي وحبيبتي حفظھا الله ،،رغد
  .فري من مصائي الدھر إخوتي اGعزاءإى م�ذي وس

  .أساتذتي اGج�ء ،،  � ينضب يإى بحر العلم الذ
  .إلى روح الجد الغالي إبراھيم عثمان رحمه الله

  .أھدى ھذا البحث
  
  

  شكر والعرفانال
  

  الفض�َ  أستوجبُ  بالتقصيرِ  كأنيّ .. �ً تقصيراً تزدني تفضُّ  إن ازددتُ  ،إلھي

العلي القدير الذي وفقني وسدد خطاي ومنحني العزيمة  الحمد والشكر أو�ً \

  .والصبر على إتمام ھذا البحث

أكاديمية السودان للعلوم و لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ثم من بعد الشكر

Gستاذ الفاضل الدكتور أحمد ھاشم أحمد يوسف الذي ما بخل علي واالمصرفية والمالية 

  .التقدير أجلَّ وفله مني أجزل الشكر وسماحة صدره  ،بغزير علمه



 

أسرة ، بنك التنمية التعاوني ا�س�ميإدارة التخطيط والبحوث بكما أشكر كل من 

أكاديمية السودان للعلوم بمكتبة الأسرة و مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنلولوجيا

  .المصرفية والمالية

عادل فضل حمد والزميل عادل أوعادل تاج السر  اGساتذةمن كل وأخص بالشكر 

  .المولى لمساندتھم لي وتقديم كل ما بوسعھم ورحابة صدرھم

والشكر كل الشكر . وفقھا الله ىوكل الشكر والتقدير والعرفان إلى أختى الحبيبة تقو

  .لjخت العزيزة سلوى واGخ الصادق

.  ھمكما أتقدم بشكري لكل من ساھم معي في إنجاز ھذا العمل ولم يسع المجال لذكر

  .والشكر من قبل ومن بعد \ رب العالمين



 

  الدراسةص لخستم
  

تناولت ھذه الدراسة الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة على المصارف وتطبيق ذلك كدراسة حالة 

قياس دور الموازنات وتمثلت مشكلة الدراسة في . م2007- 2003ببنك التنمية التعاوني ا�س�مي في الفترة 

ومعرفة إلى أي مدى لعبت الموازنات التخطيطية دورھا في سبيل  صارفمكأداة للرقابة على الالتخطيطية 

  .صارفبة على الماتحقيق الرق

  :باختبار صحة الفروض التالية ةالباحثت في سبيل تحقيق أھداف الدراسة قام

ابrة علrى أداء وكفrاءة الرقالموازنrة التخطيطيrة ھناك ع�قة ذات د�لة إحصائية بين نوعية معلومات  .1

 .بنك التنمية التعاوني ا�س�مي

التنميrrة  وة أداء بنrrكقrrباسrrتخدام الموزانrrة التخطيطيrrة تسrrاعد علrrى تحديrrد مrrواطن ضrrعف والرقابrrة  .2

 . التعاوني ا�س�مي

استخدمت الدراسة كل من المنھج التاريخي والمنھج ا�ستنباطي والمنھج ا�ستقرائي والمنھج 

  .الةالوصفي كأسلوب لدراسة الح

أثبتت الدراسة صحة جميع الفروض وتوصلت إلى مجموعة من النتائج أھمھا أن ھنالك فجوة كبيرة 

  .بين اGداء الفعلي واGداء المخطط

تطبيق أنظمة التخطيط والرقابة بواسطة كذلك خرجت الدراسة ببعض التوصيات أھمھا ضرورة 

مل بين أجھزة الرقابة حتى � يكون ھنالك ضرورة وجود تنسيق كا الموازنات التخطيطية في المصارف و

  .تضارب وازدواجية في النتائج

  .كما أوصت الدراسة ببعض البحوث والدراسات المستقبلية ذات الع�قة بموضوع البحث

  

  



 

ABSTRACT  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The study deals with budges as a tool of supervision over banks performance and 

the application thereof as a case study on Islamic Co-operative Development Bank during 

the period from 2003 to 2007. 

Research problem is represented in the measurement of budgets as a too of 

supervision over banks. 

To achieve research objectives the researcher has tested the following hypotheses: 

1. There is a relationship of statistical significance between the quality of budgets 

information and efficiency of supervision over the performance. 

2. Budgetary control helps specifying points of weakness and points of power of 

Islamic Co-operative Development Bank's performance. 

As a method of case study the following research methodologies are adopted: 

- Historical approach. 

-  Deductive approach. 

- Inductive approach. 

- Descriptive approach. 

The study has proved the referred above theses and arrived at number findings the 

most important of which is, there is a huge gap between the factual performance and he 

planned performance. 

The study has also come put with some recommendations the most important of 

which is the necessity of applying planning and budgetary control systems in banks, as 

well as, the necessity of a full coordination between overall control systems in order to 

avoid contradiction and duplicity in outputs. 

The study has also recommended some future researches and studies in relation to 

research subject. 
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