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الهـــــداء
... إلــــــى

فسينح الله ... أسكناها الطـــــــــــــاهـرة أبي روح
... جناـــــــــــــــاته
... إلـــــــى

.. وعلمتناي الثقة مناحتناي .. التي العزيزة والدتي
... أكومن أن معناى

... إلـــــــى
... العــــــــــــــــــــــــــزيزة الزوجــــــــــــــــة

... إلـــــــى
... ..  والخـومات الخــــومان كــــــــل

... إلـــــــى
... .. والزملء الصــــــــــــــدقاء
... إلينكـــــم

اا أهــــــــــــــــــــــدي جمينعــــــــــــــــ
.. .  هـذا بحثـــــــــــــي

الباحزث

وعرفان شكر
على والســـــــلم  .. والصـــلة العــــــالمينن رب لله الحمد

  آله وعلى محمد .. سيندنا المرسلينن أشـــــرف
وصحبه                                                                                

... وسلم
على أعــــــــــــــــــــانناي الـــــذي لله الحمد

لي ... ويسر العمـــــــــــــــــل هـذا إنجــــــــــــــــــــاز
...  طريقه
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.. الجلينل الستاذ إلى والتقدير الشكر  آيات بأسمى وأتقدم 
العلمينة الرعاية لي قدم  .. الذي البينلي حزسن د. خـالد والمربي

فترة طينلة الطريق بعلمه  لي .. فأضــــــــاء والخـــــــومية
اا الدراسة  مومجه

اا                             اا ومرشد .. فله للدراسة يفيند ما كل ومقدم
... والتقدير الشكر

والتكناوملومجينا للعلومم   السومدان لجامعة  اجزله   والشكر
..............
.. فرع الكريم القران جـــــــامعة إدارة بالشكر واخـص

ىى  تبخل لم التي كردفان والمال... بالومقت عل
في وتفانوما حزدود بل وأعطوما ساهـموما الذين كل اشكر كما

... وإنســـــــانينة بضمينر العطاء
قسم .. رئينس  حزميندة د. حزامد  الخـومة إلى مومصومل والشكر
.. ود. أحزمد والتكناوملومجينا للعلومم  السومدان .. جامعة الحزصاء

كما البحث هـذا إخـراج في أعاناني .. اللذان الدين جمال  مختار
.. إقلينم سومداتل السومدانينة بالشركة العاملينن الخـومة أشكر

 لما  كردفان  اتصالت
من لي قدمومه                                                                  

... ثرة معلوممات
اا أو إعداد في ساهـم لمن والتقـــــــــــــــدير الشكر كل وأخـينر

.. .   البحث هـذا طبــــــــــــــــاعة

الباحزث
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البحث مستلخص

كردفان شمال ولية شينكان بمحافظة الدراسة هـذه أجريت
للتصالت السومدانينة الشركة دور على التعرف بهدف

التطومر واقع .وتنااول والجتماعينة القتصادية التنامينة (سومداتل)في
شمال بوملية التنامينة في الشركة إسهامات وتحديد بالشركة
لما نظرا والتحلينل بالدراسة شينكان) وذلك (محافظة كردفان
التصالت قطاع تطومير في بالغة أهـمينة من الشركة هـذه اكتسبته

. السومدان في
والدراسة الناظري الطار هـما جزئينن على الدراسة تقسينم تم
. ثانومية ومصادر أولينة مصادر البينانات من نومعينن وجمعت الميندانينة
والستبانة، الشخصينة، المقابلت من جمعها : تم الولينة المصادر
. للشركة السناومية والتقارير
المراجع،  الدوريات، الكتب، من جمعها : تم الثانومية المصادر
العمل. وورش والمجلت، الصحف
: التي في البحث نتائج أهم تتلخص

زيادة في الشركة اتبعتها التي التومسعينة الستراتينجينة.1
موماقع ثلثة من كردفان شمال ولية في الموماقع عدد
مومقع عشر ثلثة الرهـد) إلى ، روابة ام  ، (البينض هـي

(ود الرياف في جديدة موماقع زيادة إلى بالضافة جديد،
ريفينة منااطق خـمسة أضافت كما الومز)، حزمرة ، بنادة
من الهوماتف عدد  . وزيادة2000 عام  في الخدمة إلى
خـمسة من أكثر وفتح هـومائي،  هـاتف179 إلى  هـاتف72

أدى مما كردفان، شمال بوملية اتصالت مركز ألف
ألف عشرة من أكثر لحومالي جديدة عمل فرص لخلق

مراكز أغلب أن ملحزظة مع الوملية، موماطناي من فرد
بها الشريحة وهـذه الناسائي الكادر بها يعمل التصالت

مجال في أعمق الثر يجعل مما عالينة بطالة نسبة
اا الزيادة هـذه فأثرت العمالة اا تأثينر نصينب على إيجابين

القتصادية. أوضاعه وتحسينن بالوملية الفرد دخـل
إقلينم في التصالت في الكبينر التومسع من الرغم على.2

اا قلينلة العمالة ان إل كردفان شمال مع مقارنة جد
موماكب غينر التومسع هـذا ويعتبر الكبينر، التومسع حزجم
اا الطبينعي للناموم مجال في الكبينر للتطومر قيناس

من بالقلينم الثابتة العمالة جملة أن ونجد التصالت،
) وتسعومن ( ثلثة  وفناينينن) حزومالي ومومظفينن (عمال

4



تعمل مؤقتة العمالة أغلبينة أن ويلحزظ ثابت، عامل
خـلق مما الجل، قصينرة والعقومدات الينوممينة بناظام 
هـذه أن ورغم بالشركة والرتباط النتماء بعدم  شعومر

العمالة بتخفينض الشركة قامت فقد كافينة غينر العمالة
. م 2005 أكتومبر نهاية في العمالة % من50 بناسبة

: التوصيات أهم ومن  
موماكبة واجتماعينة اقتصادية تنامومية مشاريع إنشاء ضرورة-1

عمالة فرص خـلق يتم (سومداتل) حزتى الشركة نفقة على
اا ويناعكس ، العمالة من كبينر عدد امتصاص في تساهـم إيجاب

في التنامينة بعجلة ويدفع للموماطن المعينشي المستومى على
. الوملية

%) الذي20( تخفينض برنامج زمن بتعديل  الدراسة وتومصي-2
الصباحزينة الفترة إلى المسائينة الفترة في الشركة اقترحزته

خـدمات وتعمينم المشتركينن من أكبر عدد مناه يستفيند حزتى
(الحضر السكان من ممكن عدد أكبر لتشمل الشركة

والريف) .
قطاع في التفضينلينة المينزات من الستفادة الشركة على-3

لسومق النترنت على موماقع بفتح الحينومانينة والثروة الزراعة
الوملية تربط حزتى الموماشي وسومق البينض محصوملت
وخـارج داخـل من المستثمرين وتشجينع ، العالمينة بالسوماق
القطاعينن.  هـذين في للستثمار السومدان
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المومضومعات فهرس
الصفحة المومضومع

أ - الية.
ب . - الهـداء
ج . والعرفان - الشكر
د . العربينة باللغة البحث - ملخص
و  -Abstract. 
ح . المومضومعات فهرس
. الجداول - فهرس ك
ل . الشكال - فهرس
. الملحزق - فهرسم 

: المقدمة الول الفصل
1 .  المقدمة1-1
2 . البحث  مشكلة2-1
3 . البحث أهـمينة1-3
3 . البحث  فروض4-4
3 . البحث  مناهج1-5
4 البحث.  هـينكل1-6
4 . البحث  حزدود1-7
4  البحث  ادبينات1-8

 الناظري : الطار الثاني الفصل
8 .    والجتماعينة القتصادية  التنامينة: الول  المبحث2-1

14 ونشأتها. الخصخصة  مفهومم : الثاني  المبحث2-2
18 . الخصخصة  مزايا2-2-1 
19 )  ( العوملمة الجديد العالمي الناظام  في  الخصخصة2-2-2
20 الخصخصة  قرار2-2-3
21 الخصخصة قطاعات  تحديد2-2-4
24 السللمي النظام في  الخصخصة2-2-5
29 في الخصخصة في السومدانينة  التجربة: الثالث  المبحث2-3

. السومدان
29 من الفترة السومدان في القتصادية التطومرات  مرحزلة2-3-1

1970-1989.
30 -1990 من الفترة السومدان في القتصادية التطومرات 2-3-2

1996. 
32 السودان في الخصخصة لتجربة العامة  الملمح2-3-3
34 التصالت قطاع  خصخصة2-3-4

والتأسينس : سومداتل: الناشأة الثالث الفصل
38 . والتأسينس : الناشأة الول المبحث 1 – 3
38 العامة  الغراض3-1-1
38 .                  فينها المساهـمة والجهات سومداتل  قينام 3-1-2
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44 . سومداتل  استثمارات3-1-3
48 للشركة. التناظينمي : الهينكل الثاني المبحث2- 3
55 . للشركة والفناي المالي  الداء: الثالث  المبحث3-3
55 للشركة المالي      الداء3-3-1
59 . للشركة الفناي   الداء3-3-2

) القتصادية المؤشرات وأهـم (المومقع-المنااخ كردفان شمال : (ولية الرابع الفصل

63 .الموقع-المناخ : الول  المبحث4
63 . المومقع4-1
63 .  المنااخ4-1-1
64 .  التربة4-1-2

65 القتصادية المؤشرات أهم : الثاني المبحث2-4
.كردفان شمال لولية

68 . المحاصينل4-2-1
70  الرعاة.4-2-2
71 .  السكان4-2-3
73 الميناه  خـدمات4-2-4
74 كردفان شمال بوملية  التعلينم4-2-5
75 كردفان شمال بوملية  الفقر4-2-6

شمال (سومداتل) ولية للتصالت السومدانينة الشركة  قينام : الثالث المبحث 4-3
 77         كردفان

77 للشركة. المستقبلينة الخطة ملمح  أهـم4-3-1
77 كردفان. شمال ولية في الشركة إنجازات  أهـم4-3-2
78 . والتومسع  التطومر4-3-3
81 بوملية الجتماعينة الناوماحزي في الشركة  مساهـمات4-3-4

كردفان. شمال
 تحلينلينة : دراسة الخامس الفصل

85  الدراسة بينانات الول: تحلينل  المبحث5-1
108 البحث  فروض5-1-2
112 الدراسة وتومصينات : نتائج الثاني  المبحث5-2
112   الناتائج5-2-1
116 .   التومصينات5-2-2

.  -المراجع
 - الملحزق
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الجداول فهرس
الصفح

ة
الجدول اسم رقم

الجدول
41 2001 عام  العاملينن لتدريب سومداتل بمركز المتدربينن عدد 1
42 2001 المكتبة خـدمات من المستفيندين 2
44 سومداتل واستثمارات أنشطة 3
48 4م 1994 للشركة  التابعة و الومحزدات الدارات
49 5م 1995 للشركة  التابعة و الومحزدات الدارات
58 الدولرات بمليينن الشركة ومصروفات إيرادات 6
61 7م 2001 – 94 من الفترة في للشركة الفناي الداء حزركة
66 كردفان شمال  لوملية2003 للعام  والمصروفات اليرادات 8
67 2003 للعام  كردفان شمال ولية ليرادات الفعلي الداء

الديناارات بمليينن
9

68 2003 للعام   كردفان شمال ولية لمصروفات الفعلي الداء
الديناارات بمليينن

10

70 للوملية الصادر محاصينل وإنتاجينة المزروعة المساحزة 11
72 المعينشة نمط حزسب كردفان شمال ولية سكان تومزيع

ورحزل) وريف (حزضر
12

الشكال فهرس
الصفحة الشكل اسم رقم

الشكل
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23 . الخصخصة قرار )1(
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الملحزق فهرس
الملحق اسم رقم

الملحق
التنامينة (سومداتل) في السومدانينة الشركة دور استبينان

كردفان شمال بوملية والجتماعينة القتصادية
رقم ملحق
)1(

. الطومعي العفاء طلب رقم ملحق
)2(

الطومعي. العفاء طلب لغراض أساسينة معلوممات استمارة رقم ملحق
)3(

العفاء بعد وظينفينة درجة لكل المقترحزة استحقاقات إجمالي
 الطومعي

رقم ملحق
)4(

للتصالت السومدانينة للشركة العام  التناظينمي الهينكل
.1994 (سومداتل) عام 

رقم ملحق
)5(

للتصالت السومدانينة للشركة العام  التناظينمي الهينكل
.2005 (سومداتل) عام 

رقم ملحق
)6(

. المشتركينن خـدمات لفوماتينر صومرة رقم ملحق
)7(
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والتكناوملومجينا للعلومم  السومدان جامعة
العلينا الدراسات كلينة

السـومدانينـة الشــركة إسهامات اثر
تل) في (سومدا المحدودة لـلتصالت
والقتصادية الجتماعينة التنامينة

شينكان) كردفان- محافظة شمال ولية حزالة (دراسة

في الماجستير درجة لنيل مقدم بحث
 القتصاد

: الطالب  إعداد
. محمومد بشينر الكريم عومض 

: إشراف                                                                                  
د/ خـالد                                                                                          

. البينلي حزسن

م2006 فبراير
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