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  الهدداء    
 الى
الصــبر معنــى علمتنى ) التى الله ( يرحمها  واالدتى رواح

لل الحيـنـاة هـدـذه فــي واالمثابرة واجــل عــز المــوالى .. ســائ
 مقتدر ملينك عند صدق مقعد في الجنان  علينا لرواحها
 عمره في الله امد  العزيز واالدى
 وامساندة عوانا لى كانواا الذين وااخوااتى اخواتى

لا مفخرتى وازملئى واعشينرتى اهدلى الى  دوام
 واالمعرفة العلم  درواب في وازملئى اصدقائى كل
صــامدة الزمــان  نــواازل هدزتهــا مــا التى النفواس كل الى

 واالمعرفة العلم  طريق في تسينر وامثابرة

الباحث

ب



واالتقدير الشكر
لا العالمينن رب لله الحمد وايكــافي نعمــة يواافي حمد
لا مزيدة  واجهه لجلل ينبغي كما حمد

ـم  ـلطانة واعظيـن ـلة سـ ـلم  واالصـ ـى واالسـ ـيندنا علـ سـ
واصــحبة  الـه واعلــى واسـلم  عليـنـه اللــه صـلى محمد

 اجمعينن
ليشكر من  واسلم  الله صلى الله رسوال قال         

 الله يشكر ل الناس
المعيـنـن ذلكــم  الــى المواصــوال واالثنــاء المجــزوال الشكر

لء المتدفق لا عطا استاذى زلنا واما منه استقيننا الذى واجواد
لــه كــان  الــذى المــوالى فضــل ابراهديـنـم   الــدكتوار الجلينل
ـي الله بعد من المشهواد واالفضل المعلى القدح ـام  فـ تمـ

ـه واالشكر النوار رأت حتى المتوااضعة الدراسة هدذه أجزلـ
ـة ـوادان  لجامعـ ـوام  السـ ـا للعلـ ـك  واالتكنوالواجيـن الصــرح ذلـ
للتحضــينر  الفرصــة لى لتاحتها  المتجدد واالنهر  الشامخ
مواصوال ،واالشكر الطلب من والغينرى الماجستينر لدرجة

ـر ـى للبروافينســر/ عمـ ـة علـ ـاقر الخلينفـ ـدير البـ ـز مـ مركـ
قدمــة لما السلمينة درمان  أم  بجامعة واالترجمة البحواث

الدراســة هدذه الى الكثينر اضافت قينمة تواجينهات من لى
يفــواتنى ل كمــا الطرواحــة هدذه إعداد في لى عوانا فكان 

بالــدعم  قــام  الــذى المناضــل الكــبر شــقينقى أشــكر أن 
. الدراسة لهذه واالمعنواى المادى

ج



الســوادان  بجامعــة العلينا الدراسات مكتبة لسرة الشكر
ـا للعلــوام  التضــامن بنــك بمكتبــة واالخــواة واالتكنلواجيـن

المصرفينة الدراسات معهد بمكتبة واالخواة  السلمى
الســلمى التضامن ببنك العاملينن لكل الخاص واشكرى

الدراســة افــادت وامعلوامــات بينانــات من لى قدمواه لما
لا  كثينر

وافــاتنى بجــانبى واقفــواا الــذين كل الى مواصوال واالشكر
ـر ـم  أوا أســمائهم  ذكـ ـم  يســعنى لـ ـه اســال ذكرهـد ان  اللـ

ـة بالصــحة يمتعهــم  ـا وايجزيهــم  واالعافيـن ـر عنـ الجــزاء خيـن
فتحــى  واالســتاذ للســتاذ/ عــادل مواصــوال واالشــكر

البحث هدذا واتنسينق بطباعة قامواا الذين واالستاذ/ طلل
 الصوارة هدذه في

العمــل هـدـذا يجعــل ان  فضله من الله أسال الختام  وافى
لا لا يكوان  واان  الكريم  لواجهة خالص طاعتــة علــى لــى عوان
الــه واعلــى محمــد نبيننــا علــى اللــه واصــلى دينــة وااقامة
 أجمعينن واصحبه

آمينن

الباحث

الدراسة مستخلص
فــي المخــاطر إدارة تطــبينق مــن الناتــج الثرر بالدراسة البحث هدذا تناوال

بنــك تجربــة علــي بــالتركينز الســينوالة مشــاكل حــل فــي الســوادانينة المصــارف

الواصفي المنهج الباحث وااتبع م 2006 -2001 الفترة خلل السلمي التضامن

د



ـغ واقد عشواائينة عيننة باختينار البحث مواضع الحالة دراسة في التحلينلي حجــم  بلـ

التالينة:-  الفرضينات صحة اختبار خلل من واذلك مواظف60 المبحواثرة العيننة

. المنظمة أهدداف واتحقينق المخاطر إدارة فعالينة بينن إيجابينة علقة هدناك•

الســينوالة نسبة في التحكم  وامدي المخاطر إدارة بينن طردية علقة هدناك•

.

وانســبة المخــاطر إدارة واإجراءات سيناسات فعالينة بينن قواية علقة هدناك•

البنك.  في السينوالة

مخــاطر تفشي إلي يؤدي المخاطر إدارة لمواظفي التدريب كفاءة ضعف•

 السينوالة

) تــم SPSS( الحصــائي التحليـنـل برنامــج باســتخدام  الفرضينات هدذه اختبار * تم 

للدراســة العــام  الطــار فيـنـه تمهيـنـدى وافصل فصوال أربع في البحث هدذا تناوال

واالثــانى ، المخاطر إدارة مفهوام  في يتمثل الوال واالفصل السابقة واالدراسات

الميندانيـنـة الدراســة فــي يتمثــل واالثــالث الســينوالة مخــاطر مفهــوام  فــي يتمثل

.  واالتواصينات النتائج على يحتواى الرابع واالفصل

:-   نتائج من الدراسة إليه ماتوصلت أهم

ـبينن فقــد مخــاطر واتقليـنـل احتــوااء فــي بالبنــك المخــاطر إدارة قصــوار تـ

إدارة واجــواد مــن الهــدف أن  الدراســة واأثربتــت البنــك لها يتعرض التي السينوالة

وااحتــوااء تقليـنـل فــي واالمســاعدة المنظمــة أهدداف تحقينق هدوا بالبنك للمخاطر

لا بالبنك السينوالة مخاطر الســوادان  بنك واسيناسة الداخلينة البنك لسيناسة واتنفينذ

ة المخاطر إدارة أن  الدراسة أواضحت كما نسـبة فـي تتحكـم  الـتي هدـي الفعال

. البنك داخل المطلواب بالمستواي السينوالة

هـ



:-  توصيات من الباحث إليه توصل ما أهم

سيناســات إصــدار خلل مــن بالبنــك المخــاطر إدارة دوار تفعيـنـل ضــروارة هـدـى

واالهدتمــام  البنك داخل بها تقوام  أن  يجب التي واالوااجبات المهام  تواضح واخطط

إلي بالضافة المخاطر إدارة في السلمينة بالمصارف العاملينن واتأهدينل بتدريب

القيـنـام  علي قادرة تكوان  حتى المركزى المصرف كواادر واتأهدينل تدريب ضروارة

المصــرف دوار واتــدعينم  واالتموايل السينوالة مخاطر إدارة في بها المنواط بدوارهدا

حيـنـث مــن الســلمينة بالمصــارف الســينوالة مخــاطر علي الرقابة في المركزي

واالتنفينذ. التشريع



Abstract
This study examines the effect resulting from the application of risks 

management in Sudanese Banks in order to solve the liquidity problem 

Tadamon Islamic Bank's has been taken as case study, during the period 

2001 – 2006 . The research adopted the descriptive analytical method in the

study of the case under investigation. a random sample 60 employees was 

chosen the research tests the validity of the following hypothesizes :

• There is a positive relation between the effectiveness of risks 

management and achievement of the goals of the organization .

• There is a direct relation between risks management and the degree of

control in liquidity ratio .

• There is a strong relation between the effectiveness of risks 

management's policies and procedures and the ratio of liquidity in the 

bank. 

• Inadequate training programmes for risks management staff leads to 

the spread of liquidity risks . 

• These hypothesizes were tested by using (SPSS) programme. 

• The most important results arrived can be summed up in the 

following :

- The failure the risks management department at the bank in 

containing and reducing liquidity which impact bank facing . 

- And the study has proved that the goal for the presence of risks 

management department in the bank is to achieve the goals of the 

organization as well as helping in reducing and containment of ز



liquidity dangers that facing at the bank in addition it way help in the 

execution of the infernal policy of the bank and Bank of Sudan policy.

- The study has also shown that the effective risks management that 

controls the liquidity ratio at the required rate inside the bank .

- The most important recommendations arrived at by the researcher are 

the following :

• The necessity of activating the role of risks management department 

in the bank by issuing policies and plans that show the functions and 

duties that should be carried out by the department inside the bank .

• Paying attention to training and qualification of the staff in Islamic 

Banks in risks management department in addition to the necessity of 

training and qualifying the cadres in the central bank until it is able to 

carry the role it is entrusted with in liquidity risks and financing .

• And support of the role of the Central Bank in supervising and 

controlling liquidity risks that facing Islamic Banks especial ling the  

legislation and application field .   
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