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عن اللسانيعجز
البيان وصف

الكرام مدح عن اليراع ويجف
ساهم من كل الى والمتنان والتقدير الشكر بخالص الباحث يتقدم

. واخرص الوجدانية او الفعلية بالمشارضكة سواء الرسالة هذه إخرراج فى

الرحيم عبد الدكتورض/ حسن الستاذ الكرام واساتذتى ، والداى بالشكر

وديع / حسن والدكتورض ، الثرة وخربرته بعلمه على بخل ما الذى الطيب

والدكتورض/ محمد ، الهلية امدمان جامعة – العلمية الشئون امين  السنوسى

والدكتورض/ سيف ، الخرطوم جامعة – الدارضية العلوم مدرضسة الطيب على

 –القتصاد كلية عميد – احمد سيد الدين والدكتورض/  جلل  ، الله فضل الدين

عميد – النيل الطاهر والستاذ/           إدرضيس ، الهلية أمدرضمان بجامعة

الستاذ/ وزميلى وآخرى ، الهلية أمدرضمان بجامعة – البشرية التنمية كلية

اا موصول  . والشكر الدائم نورض والدكتورض/ مصطفى ، بابكر على عمر أيض

العام المدير فى ممثلة المحدودة بيطارض شركات مجموعة وإدارضة لسرة

اا ابدوا الذين الدارضات ومديرى العون كل وقدموا بالدرضاسة اهتمام

.  والمساعدة

جامعة – التجارضية الدرضاسات كلية وأساتذة أسرة بالشكر اخرص كما

والسيد/ السيد/ العميد شخص فى ممثلة – والتكنولوجيا للعلوم السودان

. الدرضاسة مجال  فى الممكنة المساعدات كل قدموا الذين المسجل

وضع فى كبير حد الى ساهم الذى سن ابو إبراهيم الدكتورض/ احمد والستاذ

الخرطوم بجامعة – دانى احمد الدكتورض/ محمد الستاذ وكذلك البحث لبنات

.  والشكل الكيفية بهذه البحث ليخرج– 

الباحث                   خرير كل عنى الله فجزاهم                  
المهدى محمد                                                               

 طه مصطفى
ديسمبر                                                               

 م2005
المحتويات فهرس

الصفحةالموضوع 
أالية 
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البحث  مستخلص
التي                 المشاكل من تعتبر الفراد ادارة و البشرية الموارد تنمية استراتيجية تطبيق انمشكلةعدم الباحث اعتبر

بتلك                   العاملة القوى مجموع على ينعكس بما الخاص القطاع في العمال مؤسسات نمو و تطور علي سلبي أثر لها

و                  تدريب بمسألة تهتم المؤسساتل تلك العظمىمن الغالبية ان الباحث المختلفة،حيثلحظ بدرجاتها و المؤسسات

العاملين                       كفاءة رفع و ترقية في عائد و أثر من له مما الرغم على بها، التدريب ادارات وجود الي تفتقر و العمالة تأهيل

               . لترقية   اا دافع التحفيز ذلك من تجعل لكلي العمالة تحفيز بمسألة تهتم ل المؤسسات بعض أن الطويلكما المدى في

. المؤسسات         لتلك ولئها تقوية و كفاءتها رفع و ادائها

التي                 الوسائل ولبراز منجهة، لها للتنبيه محاولة في المشكلة تلك لستعراض محاولة البحث جاء هنا ومن

. أخرى        منجهة الىحلها تؤدي أن يمكن

يتضمنكل                   أبوابرئيسية أربعة الخاصعلى القطاع فى الفراد وإدارة البشرية الموارد تنمية اشتملتدراسةاستراتيجية

الدراسةحيثتضمنطرح                  الشاملةعنموضوع البحث الولخطة الباب الباحثمنخلل استعرض ، بابفصلين

توجد                  ل اا الخاصوايض القطاع منمؤسسات فىكثير البشرية التنمية استراتيجيات وجود فىعدم الساسية البحث مشكلة

المؤسسات               ان الى ذلك ويعود البشرية الموارد ادارة عن الفراد لدارة اا تنظيمي ومنفصله متخصصة ادارة

الطويل                 المدى فى ال ثمارة يؤتى ل التدريب مردود ان العليا الدارة عند السائد والعتقاد ربحية الخاصة

مخصصات                  خللضعف من ذلك على الستدلل يمكن حيث الموارد تنمية استراتيجية تطبيق النكوصعن الى يؤدى مما

والنفاقعلى                 العاملين تدريب من ال بد بمؤهلتعليا وظائف المؤسساتعن تلك اعلن فى ينعكس مما التدريب

استندعليها .                 التى المراجع البحثواهم ومحتويات الدراسة تعريفىعنموضوع تمهيد الول الباب تناول كذلك تدريبهم

البحث     .           .  لمعالجةموضوع مدىصحتها فرضياتلختبار أربع تمتصياغة للدراسة النظرى الطار الباحثفى

من               الفراد وإدارة البشرية التنمية استراتيجية موضوع عن للدارسة النظرى الجانب ليطرح الثانى، الباب جاء

    . المفاهيم            الباحث تناول حيث العمال منظمات فى وتطبيقها الستراتيجية الدارة مفهوم لتوضيح ، علمية نظر وجهة

اا                 وفق الستراتيجية تطبيق والختيارعلى الستقطاب اثر الباحث حيثتناول ، الربع الفرضيات بنيتعليها التى الساسية

العاملين               أداء مستوى على وانعكاساتها العمل وتحليل البيئية المتغيرات دراسة وكذلك ، العلمية والمعايير للسس

اا                وأخير ، التنظيمى التطور عملية على منه والعائد وإثارة وأهدافه والتدريب البشرية التنمية مفهوم وتوضيح بالمنظمات

الفراد                  احتياجات ومقابلة العامل كفاءة و ، الجور فى زيادة للعملعلى الدافعية التحفيزية الساليب الرابع الجانب تناول

الفراد            .  وأهداف الهدفالعام المطلوببينوحدة التكامل لخلق ، التغير دائمة

عدم                 او مدىصحة ومناقشة لدراسة العملى الطار والثانى الشركة الولخلفية الفصل فى الثالث الباب تناول

كدراسة                  المحدودة بيطار فىشركة لتوزيعها سؤال وعشرون علىستة تحتوى استبانة صياغة خلل من الفرضيات صحة

أساسعدد                    بالستبانةعلى السئلة توزيع تم ، الشرافية والوظائف ، الوسطى الدارة و العليا الدارة مستوى على ، حالة

منعدد          .         ( المتحصلعليها للبيانات الحصائية المعالجة تمت فرضية كل اوعدمصحة يناقشمدىصحة السئلة من
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للعلومالجتماعية)          (130 الحزمةالحصائية نظام باستخدام اا إحصائي بالشركة اا ايجابية)     SPSSموظف اثبت والذى ،

 . البحث      يدعمموضوع بما الفرضياتوصحتها

والتىثبت                 اا إحصائي الستبانة تحليل الباحثمنخلل إليها التىتوصل النهائية النتائج ليضع البابالرابع جاء

وإدارة                 التدريب الخاصلستراتيجية القطاع بعضمنظمات تطبيق ناتجةعنعدم الساسية البحث مشكلة أن منخللها

ارتباطها                 اثبتمدى والتى الدراسة موضوع لتدعيم الباحث اعتمدعليها التى الفرضيات لتطبيق ال فع تحتاج والتى الفراد

منخللعدد                   الدراسة نتائج بناءعلى التىجاءت الباحث توصيات الرابععلى الباب اشتمل كذلك ، الدراسة بموضوع

والتنمية           .  السلم فىظل والخارجية الداخلية للمتغيراتالبيئية التوصياتمواكبة من
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Abstract
Human Resource Development and Personnel Management

Strategy

The Case study of Bittar Industrial Group CO .LTD

The researcher considers the lack of application of human resource

development and personnel management strategy as a main problem that

has  an  adverse  effect  on  the  growth  and  development  of  business

organizations in the private sector.

It  is generally  observed  that  the  selection  and  recruitment  of  the

labour force is normally not based upon efficiency, and other scientific

bases, and that the majority of these organizations do not pay attention to

training, such organization lack training departments, and are unaware of

the  favorable  effect  of  such  a  vital  function  on  the  improvement  of

efficiency in the long run. Furthermore,  sector organizations normally do

not pay attention to the effect of the incentive’s schemes as well as the

overall  moral  loyalty  of  the  employee’s  as  well  as  on  their  efforts  to

improve their performance. 

On the light of these observations, the researcher made an effort to

throws some light on those problem and the possible ways and one as of

resolving them.                

Broadly  speaking,  this  research  study  focuses  on  human  resource

development and personnel management strategy.  It  consists  four main

chapter and each chapter is composed of two sub-sections .  In chapter

One  the  researcher  attempted  to  define  and  describe  the  research

methodology  followed  and  throws  some  light  on  the  problem  of  the

failure of some of the private sector business organizations adopting and

applying the above mentioned strategy on the assumption of the high cost

and long term returns , the research is intending to resolve through the

discussion of four major hypotheses . 
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In Chapter  Two the theoretical aspects of the subject  matter of the

report are high lighted in an effort to test the practical applicability of

strategic management in the private sector compared to the scientific basis

upon which the four hypotheses are based . In respect of the hypotheses

the  first  one  is  concerned  with  the  effect  of  the  selection  of  the  staff

members and employees on the application of the strategy . The second

one  dealt  with  the  effect  of  the  environmental  changes  on  the

organizations and the employment in the private sector . The third one is

concerned  with  pin-pointing  scientific  aspects  of  the  human  resource

development  through training ;  its  objectives  ,  cost  and returns  to  the

managerial development process . The fourth hypotheses high lighted the

incentive  systems  which  will  have  a  favorable  and  a  direct  effect  on

performance efficiency and consolidation of organization – reemployees

objectives . 

In the Third Chapter the researcher attempted to run the practical test

of  the  accuracy  or  in-accuracy  of  the  hypotheses  through  statistical

programme system (SPSS) in the case study of Bettar Company Ltd, with

special reference to the middle management and supervisory staff . the

result of the statistical analysis positively supported the accuracy of the

hypotheses and , consequently , the validity of the recommendations made

by the researcher . 

  The Fourth  Chapter  based on the  case  -  study contained the  final

results  of  the  statistical  analysis  of  the  questionnaire  which  clearly

indicated  that  the  primary problem of  the failure  of  the  private  sector

organization  to  adopt  strategic  management  policies  in  training  and

managing human resource will be resolve through the application of the

four  hypotheses  .  Furthermore  the  relationship  between  the  four

hypotheses  and  the  subject  matter  of  the  report  proved  to  be  well

established . The chapter also contained the logical conclusions and the

appropriate recommendations needed to be implemented to resolve the
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problem , under the Peace and Development declared strategy currently

prevailing in the country. 
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