
والنتائج الخلصةة
التي:- اتضح السابق العرض من
كما ، داراستها الممكن من نوعه من وفريد متميز نشاط / الداارة1

على الحصول يمكن وكذلك اكتسابها يمكن بها الخاصةة المعرفة ان
تطبيقها. من المهارة

لكككون وذلك ، للداارة موحد تعريف على الباحثين آراء تتفق /  لم2
اا الداارة اا مفهوم اا معنوي مككن كل جعل مما ، الوقت ذات في ومعقد
عمله. طبيعة ومن نظره وجهة من يتناوله فيه ساهم

هي: المنظمات فشل الى تؤداي التي الخططاء او المشاكل /  ان3
المتعلقة اللزممة الدراسات إجراء داون مشروعات في - الدخطول

المشروعات. بجدوى
، الفرادا التسويق، التمويل، ، الداخطلية السياسات سلمة - عدم

الخ. … المركزية ، السلطة تفويض
الفني او الدقيق التخصص اساس على الداارية القياداات -  اخطتيار

. العتبار في الداارية الكفاءة اخطذ داون
تحقيق عدم الى يؤداي مما وتخلفها المعلومات داقة وعدم - نقص

تحليلها. من فائدة أي
توفير في والهمال والتعليمات واللوائح التنظيمية الهياكل - جمودا
العمل. لجراءات المستمرة والمراجعة منتظمة سجلت

مسككتوى وبيككن الداارة تطككوير بيككن قككوي ارتبككاط معامل /  وجودا4
العمككال منظمككات مككن العديككد فهنالك ، اعمال منظمة لي التقدم
اا تمتلك ال كم اا ولكككن والبشككرية القتصككاداية المككواردا مككن هككائ نظككر

التخلككف مواقككع فككي بقيككت فقككد الداارية الخبرة مستوى لنخفاض
اا تملك اخطرى اعمال منظمات مع بالمقارنة المككواردا مككن اقل حجم

الداارية. الخبرة مستوى بارتفاع تتميز ولكنها
هي:- الداارة داراسة /   أسباب5

إنما المنظمات نجاح معيار لن الجماعي العمل أهداف -  تحقيق
إنشائها تم اجلها من التي الهداف تحقيق على قدرتها على يتوقف

وتشغيلها.
الدااء. كفاءة لزياداة الفرادا - تدريب

للمعرفة هيكلي اطار بناء خطلل من وذلك العلمي البحث - تحسين
الداارية المتغيرات بين العلقة داراسة والمفكرين للممارسين يتيح

. المختلفة
المجتمع. رفاهية وزمياداة الجتماعية الهداف -  تحقيق

الوظائف من مجموعة من تتكون متميزة عملية هي / الداارة6
. تمارس الرقابة ، التوجيه ، التنظيم التخطيط، هي المتناسقة

203



ومحورها المحدداة الهداف لتحقيق المتاحة المواردا باستخدام
القرارات.  اتخاذ عملية

تعني والتي اليونانية اللغة من مشتق استراتيجية كلمة / اصةل7
اا ( الدهاء خطدعة او لتضليل المصممة العسكرية المناورة في حرفي

النتصار). لتحقيق العدو مفاجأة او مباغتة او
الداارة لمجموعة الرئيسية المهمة هي الستراتيجية الداارة /  ان8

العمال. منظمات في العليا
أساسية:- عناصةر ثةلثةة هي  الستراتيجية الداارة / عناصةر9 

حيث من الستراتيجية صةياغة بها " والمقصودا الستراتيجية -  وضع
السياسات". ، الستراتيجية ، الهداف ، المهمه تحديد

، الميزانيات ، البرامج تحديد يتم " وفيها الستراتيجية - تطبيق
". الجراءات
البيئية والمخاطر للفرص وتقويم " ملحظة والمتابعه -  التقويم

المنشأة". في والضعف القوة نواحي ضوء في
تحيط التي الخارجية البيئة في تكمن والمخاطر الفرص / ان10

" . المجتمع بيئة ، العمل " بيئة بالمنظمة
" للمنظمة الداخطلية البيئة في تكمن والضعف القوة نواحي /ان11

" . المواردا ، الثقافة التنظيمي، الهيكل
او العمل داليل عن انواعها  باخطتلف الداارية السياسات /  تعبر12

في العمال بها تتم ان يجب التي للكيفة التوضيحي المرشد
اا والمرسومه المحدداة الهداف تحقيق اتجاه في المشروع ، سلف

اصةول الى والفعال الكفء الستخدام على التركيز بمعنى أي
اهداف تحقق عامه ارشاداات وضع على التركيز ثةم ومن المنشأة
. افضل بشكل المنشأة ومهمة

العمال سياسات اهتمامات تتضمن الستراتيجية الداارة /   ان13
الفرص وتقويم ملحظة خطلل من اكبر واستراتيجي بيئي تركيز مع

المنشأة.  في والضعف القوة نواحي ضوء في البيئية والقيودا
المواردا تخصيص كيفية تقرير به يقصد الستراتيجي / التخطيط14

الصناعة او النشاط بيئة خطاصةة ببيئتها المنظمة بربط وذلك المتاحة
الجل. الطويلة اهدافها تحقق ان بذلك ويمكن تتبعها التي
البيئة وتتكون ، ودااخطلية خطارجية بيئة الى المنظمة بيئة / تنقسم15

اما المنظمة على التأثةير ذات الخارجية القوى جميع من الخارجية
للمنظمة. والثقافي الحضاري المستوى فيمثلها الداخطلية البيئة

الوضع لفهم عام إطار توفير به يقصد الستراتيجي التحليل / ان16
في والمخاطر الفرص بتحديد وذلك العمال لمنظمة الستراتيجي

الداخطلية. البيئة في والضعف القوة ونقاط الخارجية البيئة
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إنشاء عند كان السوداان في العالي للتعليم الزاوية حجر /  ان17
المعهد قيام يعتبر كما ، م1899 العام في التذكارية غرداون كلية

هي م1924 عام الطبية كتشنر  ومدرسة1912 عام العلمي
. بالسوداان العالي التعليم أساس

الحفادا بكلية  السوداان في الهلي العالي التعليم بداية /  كانت18
عام الهلية امدرمان كلية وتبعتها م1966 عام للبنات الجامعية

. م1995 العام في جامعتين الى رفعتا واللتان م1986
 مؤسسة46 بالسوداان يوجد م31/12/2004 التاريخ / حتى19

السوداان. وليات على موزمعة واجنبي أهلي عالي تعليم
العالي التعليم مؤسسات معظم بها تتمركز الخرطوم /  ولية20

العالي التعليم مؤسسات عددا جملة % من78 بنسبة الهلي
بها.  المصدق الهلي

ثةورة بداية منذ الهلي العالي التعليم مؤسسات عددا /  ازمداادات21 
العام " مؤسستان" وحتى م1995 العام في العالي التعليم
%.2200 زمياداة  مؤسسة" بنسبة46" م2004

التعليم بمؤسسات المسجلين والطالبات الطلب عددا /  ازمداادا22
 ( م1990 العام في العالي التعليم ثةورة بداية منذ الهلي العالي
 ( م2002/2003 الدراسي العام وحتى وطالبة ) طالب9103

%.439 زمياداة بنسبة وطالبة طالب )ى49109
كانت م2002/2003 الدراسي للعام شاملة احصايئة أخطر / في23

في الهلي العالي التعليم مؤسسات بكل الطلب أعدادا نسبة
%. 30 الدبلوم طلب %  بينما70 يمثلون البكالوريوس مساق

 تم2002/2003 الدراسي للعام شاملة احصايئة أخطر /  في24
الهلي العالي التعليم مؤسسات لكل أكادايمية ببرامج التصديق
 برنامج.234 ب العلمية
: البحث فرضيات من المستخلصة النتائج

نخلص الذكر النفة البحث فرضيات مع الدراسة نتائج وبمقارنة 
التي:- الى

كافية كانت العالي التعليم وزمارة سياسات ان الدراسة / أظهرت1
في وتقع والجنبي الهلي العالي التعليم مؤسسات وتشجيع لتطوير

. الشاملة القومية الستراتيجية إطار
التعليم بمؤسسات العمل سياسات ان الدراسة /  أظهرت2 

حيث من الستراتيجية الداارة ومفهوم تتكافأ ل الهلي العالي
للكواردا الواضح للنقص وذلك له والتخطيط المستقبل استقراء
 (الملك)) المال راس أصةحاب سيطرة عن ناهيك المؤهلة الداارية

. والكادايمية الداارية القرارات اتخاذ في وتدخطلهم
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التعليم لمؤسسات التنافسية القدرة ضعف الدراسة /  أظهرت3
الحكومي. العالي التعليم مؤسسات مواجهة في الهلي العالي

الوضاع وتحسين والتأهيل التطوير ضعف الدراسة /  أظهرت4
بالكادار يتعلق فيما الهلي العالي التعليم بمؤسسات العمل وبيئة

بها. الكادايمي
جانب من التقني بالتعليم الهتمام ضعف الدراسة /  أظهرت5

الهلي.  العالي التعليم مؤسسات

206



التوصةيات
التية:- بالتوصةيات الدراسة خطلصت 

العلمي:- والبحث العالي التعليم وزمارة على للقائمين موجهة توصةيات
ال جديدة وأجنبية أهلية عالي تعليم  بمؤسسات وتصديق : لنشاءاو

اا الجديدة المؤسسات هذه توزميع عدالة يراعى ان يجب على اقليمي
الخطرى.  السوداان وليات مختلف

اا والجنبي الهلي العالي التعليم في أسبقيات توضع : انثةاني
كالتي:-

ال". الفني التعليم- " او
اا التطبيقي التعليم- ".  والمهني" ثةاني

اا".  والجتماعية النسانية الدراسات في  - التعليم " ثةالث
اا  مؤسسات هي الهلية العالي التعليم مؤسسات ان : باعتبارثةالث

اا الولئية الحكومات تمنح ان يجب تنموية اا وضع للمؤسسات مميز
" المالية العباء تخفيض شأنه من ما كل في والجديدة الحالية

الخ".  … الخدمات ، ضرائب ، أراضى قيمة
اا بوزمارة للتمويل العامة والداارة التمويل لجنة على : يجبرابع

بالتنسيق عمل وورش ندوات عمل العلمي والبحث العالي التعليم
مصادار إيجادا على لمساعدتها الهلي العالي التعليم مؤسسات مع

بها.  للتمويل بديلة
اا والبحث العالي للتعليم  القومي المجلس على : يجبخطامس

الى الوصةول اجل من الضرائب مصلحة مع حوارات إجراء العلمي
للبيوتات ضرائبية بإعفاءات قانون مشروع لعدادا مناسبة صةيغة

الهلي. العالي التعليم لمؤسسات يتبرعون الذين والفرادا التجارية
اا: العامة بالداارة والتقويم والمتابعة الرقابة داور  تفعيلساداس
مؤسسة كل بإلزام يتعلق فيما والجنبي الهلي العالي للتعليم

يقترحها التي والتوصةيات التعديلت بإجراء أجنبي أهلي عالي تعليم
مع ، تقريره في جاء ما وفق مؤسسة لكل الخارجي الممتحن

. للتنفيذ محدداة زممنية فترة تحديد
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الهللي العالي التعليم لمؤسسات موجهة توصيات
الدراسة: موضوع

المؤسسات بهذه لتطبيقه الباحث قبل من المقترح النموذج
 (س):  بالرمز لها النموذج هذا تطبيق المردا للمؤسسة نرمز سوف
كالتي:  وهي النموذج هذا لتطبيق متتالية خططوات سبعة هنالك

النطاق على القوى ولتقويم الوللى: تحليل الخطوة
نقاط معرفة هو منها والهدف الكااديمية بالمؤسسة الداخلي

الى الضعف نقاط تحويل أجل من المؤسسة دااخطل والقوة الضعف
التي:  تحليل المرحلة هذه قوة. وتشمل

. المعامل2  الجامعية . المكتبة1
 

ومركز المعلومات . وحدة3 الجامعية . المباني4
الكمبيوتر

 . التلوث5 . النظافة6

 المياه . داورات7 . الكافتيريات8

الستراحة وقاعات . مكاتب9 التلفونات توفر . مدى10
 للساتذة

الطلب تقويم . اساليب12
 (المتحانات)

 (الترحيل . المواصةلت11
الجامعي)

والحوافز والمرتبات . الجور14  الدراسة . قاعة13

 للمؤسسة النتماء . دارجة15 الساتذة بين . العلقات16

الطلب بين . العلقات17 العامة . الثقافة18
 والساتذة

 الجامعي . الكتاب19 العلمي البحث . أمكانيات20

المسئولة البشرية . المواردا22
العمل داولب تدوير عن

 الجامعي

 العمل وطرق . اللوائح21

نطاق على القوى ولتقويم الثانية: تحليل الخطوة
الفرص معرفة منه والهدف الكااديمية بالمؤسسة المجتمع
هذه التعليمية. وتشمل بالمؤسسة المحيطة البيئة في والمخاطر

التي:  المرحلة
وتحليل جمع خطلل من وذلك العالي، التعليم محيط داراسة-1

الدقيقة الحقيقية الحصائية والتقارير والمعلومات البيانات
وتوجهه.  العالي بالتعليم الخاصةة
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وذلك المنافسة، الخطرى العالي التعليم مؤسسات داراسة-2
مثل المؤسسات هذه بها تتمتع التي القوة نقاط لمعرفة
.... التدريس هيئة اعضاء المقدمة، البرامج التحتية،  (البنى

اا في منها والستفاداة فيها الضعف نقاط لمعرفة الخ). وايض
اقتناصةها.  يمكن مواتية استثمارية فرص خطلق

الكادايمية الخبرة وبيوتات والستشاريون بالخبراء الستعانة-3
اا بها المعترف القتصاداية الوضاع داراسة في عالمي

لكي والتكنولوجية والديموغرافية والجتماعية والسياسية
على واثةرها المؤثةرة القوى هذه وتقويم وقياس داراسة تتم

الدراسة.  موضوع التعليمية المؤسسة
التعليمية المؤسسة غرض الثالثة: تحديد الخطوة

 ولشاملة. ولاضحة بصورة  ولصياغتها
ووجوداها. أنشاؤها من للغرض الدقيق التحديد أجل من وذلك
ذلك:  على ومثال

 (س):  الهلي العالي التعليم لمؤسسة الغرض•
للبشرية.  النافعة والتقانية الجتماعية العلوم ترقية.1
اا العتراف.2 العلمي البحث في العالية بالسمعة عالمي

والخطتراع. 
المتقدمة. التقانة وتطبيق بحيازمة النسانية الحياة ترقية.3
القصوى اول العليا الغاية الرابعة: تحديد الخطوة

ولشاملة.  ولاضحة بصورة ولصياغتها التعليمية للمؤسسة
الطويل. الجل في تحقيقها المرادا الغايات تحديد اجل من وذلك
ذلك:  على ومثال

 (س): الهلي العالي التعليم لمؤسسة العليا الغايات•
الهلي العالي التعليم مؤسسات بين الول المقام احتلل.1

م. 2010 عام حلول مع
من الفترة % في18 بمعدل الستثمار على عائد تحقيق.2

م.2005-2010
اا بها معترف جامعة الى الترفيع.3 اا محلي اا واقليمي مع وداولي

م. 2012 عام حلول

اول العمال لداء الداري التوجه الخامسة: تحديد الخطوة
التعليمية. المؤسسة داخل النشطة

اا الموضوعة الهداف تحقيق أجل من وذلك الخطوة  (انظر سلف
ذلك:  على الرابعة). ومثال

 (س) بالتوجة الهلي العالي التعليم بمؤسسة العمال تدار•
بالتي: 
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وكفاءة فعالية لتحسين العلمي البحث على التركيز.1
المؤسسة. 

 (ادااريين، المستويات كافة في الكفاءة على التركيز.2
الدااء ذوي وتشجيع ... الخ) ومكافأة طلب اساتذة،
المتدني.  الدااء لذوي الستغناء او المرتفع

المطبقة الكادايمية البرامج احدث على التركيز.3
المنافسة الى للستجابة الدولي المجتمع بمؤسسات
العالمية. 

المحددة العمل خطط السادسة: تحديد الخطوة
 الكااديمية بالمؤسسة

الواقع. دانيا على للتنفيذ المحدداة الخطط وضع أجل من وذلك
ذلك:  على ومثال

 (س): الهلي العالي التعليم بمؤسسة المحدداة العمل خططط•
البرامج تطوير في المواردا كل تركيز خطلل النمو: من-1

على التركيز مع والتقنية، الجتماعية للعلوم الكادايمية
البنية وترقية والدااريين والطلب الساتذة افضل استيعاب

التعليم ثةورة وتوصةيات بمقررات واللتزام للمؤسسة التحتية
والجنبي.  الهلي العالي التعليم بمؤسسات الخاصةة العالي

مشتركة مشروعات في الدخطول خطلل الفقي: من التكامل-2
وتجارية) المحيطة  (صةناعية المدني المجتمع مؤسسات مع

هذه منهم تستفيد وأكفاء مؤهلين طلب لتخريج
اا والصلت المشتركة المشروعات المؤسسات. وايض

النطاق على الخطرى التعليمية  بالمؤسسات  الكادايمية
والدولي.  والقليمي المحلي

التي:  وجوب شرط من لبد الخطوة هذه ولتحقيق
البشرية.  المواردا . توفير2لها.  الميزانيات . رصةد1
والمتابعة للمراقبة آلية . وضع4للتنفيذ.  زممنية جداول . وضع3

والتقويم. 
التشغيلية ولالفععال المهام السابعة: تحديد الخطوة

ولشاملة. ولاضحة بصورة ولصياغتها
ينفذ لكي التشغيلية والفعال للمهام الدقيق التحديد اجل من وذلك

الساداسة). الخطوة  (انظر تنفيذه ويرادا له خططط ما كل بواسطتها
ذلك:  على ومثال

الهلي العالي التعليم لمؤسسة التشغيلية والفعال المهام•
 (س): 

من كاف عد لبيع المطلوبة والفعال المهام وضع.1
وترقية لتحتية البنية تطوير لتمويل والسندات  السهم
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الحديثة التقنية افضل لستجلب الكادايمية البرامج
والداارية.  الكادايمية والكوادار

المؤسسة عن للترويج المطلوبة والفعال المهام وضع.2
العمل.  سوق في التعليمية

العمل مواقع لتحويل  المطلوبة والفعال المهام وضع.3
مواقع المكاتب) الى المكتبة، داراسية،  (قاعات اليدوية

اللكترونية.  التقنية فيها تستخدم
البحث عند للمتابعة المطلوبة والفعال المهام وضع.4

التعليم مؤسسات مع اكادايمية وعلقات صةلت عن
اا والدولية والقليمية المحلية العالي مؤسسات وايض

وصةناعية. تجارية شركات من المدني المجتمع
:- إضافعية لبحوث توصيات

العمل سوق في والتقني الفني التعليم داور عن داراسة - إجراء
فيه. الكمي والتوسع ترقيته وكيفية
والمبررات مجتمع لكليات المجتمعات حاجة عن داراسة - إجراء

لقيامها.  المنطقية
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