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 ا�ستھـــــــــــ ل
 

:تعالى الله قال  

�َ يكَُلِّفُ اللهُّ نفَْساً إِ�َّ وُسْعَھَا لھََا مَا كَسَبتَْ وَعَليَْھَا مَا اكْتسََبتَْ رَبَّناَ �َ {
تؤَُاخِذْناَ إنِ نَّسِيناَ أوَْ أخَْطَأنْاَ رَبَّناَ وَ�َ تحَْمِلْ عَليَْناَ إصِْراً كَمَا حَمَلْتهَُ عَلىَ 

لْناَ مَا �َ طاَقةََ لنَاَ بهِِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفرِْ لنَاَ ا لَّذِينَ مِن قبَْلنِاَ رَبَّناَ وَ�َ تحَُمِّ
}وَارْحَمْناَ أنَتَ مَوْ�نَاَ فاَنصُرْناَ عَلىَ الْقوَْمِ الْكَافرِِينَ   

  

صدق الله العظيم                                                          

)286(سورة البقرة اMية                                                      
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داءـھا9  
لــــــــــــى ا;م الرءوما   

ى ا;ب الحنـــــــونـــــــــــلا  

وانيـــواتي وأخــــى أخــــلا  

لما منحتموه لي من ثقة وتعاون  ،ھذا الجھد اھدي  لكم جميعاً 
لي ھذا المكانحتي اصل أ  
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تقديرالشكر وال  
 

  .لصJة والسJم علي من I نبي بعدهالحمد H وا
 ا،  كمLنشكر الله الLذي وھبنLي نعمتLي العقLل والصLبر علLي إتمLام ھLذه الدراسLة  

التLي جLادت  علLوم والتكنولوجيLا أتقدم  بوافر الشكر والتقLدير لجامعLة السLودان لل
  .ن علمھا الذي I ينضب بفرصة الدراسة والنھل من معي

  
الشLLكر لPسLLاتذة ا;جJLLء بكليLLة الدراسLLات العليLLا بجامعLLة السLLودان للعلLLوم      

فOOتح الOOرحمن وأتقLLدم بالشLLكر أجزلLLه وأوفLLره لPسLLتاذ الLLدكتور . والتكنولوجيLLا
مLا بخLل بوقLت وI جھLد فLي سLبيل أن تLري ھLذه الدراسLة  الذي الحسن منصور

ر والشLLكر واIمتنLLان، والشLLكر لكLLل مLLن أسLLھم ألLLي النLLور، فلLLه منLLي كLLل التقLLدي
  .Iخراج ھذا العمل ألي النور

  
أبLLث شLLكري وعرفLLاني لقJLLع العلLLم وبحLLور المعرفLLة المكتبLLات التLLي وھبتنLLي    

فرصة اIطJع علي مكنوناتھا العلمية من كتLب ودوريLات وأبحLاث ذات صLلة 
السLودان ،  بموضوع الدراسة، واخص في ذلك مكتبLة الدراسLات العليLا بجامعLة

درمLLLان  أممكتبLLLة الدراسLLLات التجاريLLLة بالجامعLLLة، المكتبLLLة المركزيLLLة بجامعLLLة 
لعلLوم السLودان ل ا9سJمية،المكتبة  المركزيLة بجامعLة النيلLين ، مكتبLة أكاديميLة

ھLLذه المكتبLLات، والشLLكر  أمLLرالماليLLة والمصLLرفية ، كمLLا اشLLكر القLLائمين علLLي 
حنLLاً خارجيLLLاً ، والLLدكتور بLLLابكر موصLLول للLLدكتور محمLLLد إبLLراھيم الجLLLاك ممت

   .إبراھيم الصديق ممتحناً داخلياً 
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 مستخلص الدراسة

من  المخاطر المصرفية الحد من اIتجاھات الحديثة في التحليل المالي ودورھا فيتناولت الدراسة    
  .السودانيخJل دراسة حالة القطاع المصرفي 

لمصارف السودانية تواجه الكثير من المخاطر المصرفية التي تؤثر ا تمثلت مشكلة الدراسة في أن    
كثير في كفاءتھا دون التعامل مع با;ساليب  الحديثة لمواجھة المخLاطر المصLرفية ، حيLث تثيLر ھLذه 

مLLاھو مفھLLوم المخLLاطر المصLLرفية ؟، كيLLف اقترحLLت لجنLLة بLLازل معالجLLة : المشLLكلة التسLLاؤIت اIتيLLة
تطبLLق المصLLارف السLLودانية ا;سLLاليب الحديثLLة التLLي تحLLد مLLن المخLLاطر المخLLاطر المصLLرفية؟،ھل 

  .المصرفية؟
اكتسLاب  ،ةالماليLة ألحديثL اIتجاھLاتتسليط الضLوء علLي  :تسعي الدراسة لتحقيق ا;ھداف التالية     

 ويمتق زل،ميكانيكية ومضمون اتفاقية با فھم ، ةالمخاطر  المصرفي ألمعرفه والفھم الكافيين 9لية أدارة
إثبLLات  فائLLدة تLLوفير  ،فLLي المصLLارف السLLودانية  والمنLLاھج المتنوعLLة المسLLتخدمة المصLLرفيةالمخLLاطر 

الدراسLة تLم اختبLار ثJثLة  أھLدافلتحقيLق  .المعلومات وتحليلھا المبكر في قيLاس المخLاطر المصLرفية
  :ھي فرضيات

لحLLLLLد مLLLLن المخLLLLLاطر ؤدي آلLLLLي ايLLLLLا;سLLLLاليب الماليLLLLLة ألتقليديLLLLه I اسLLLLLتخدام  :الفرضLLLLية ا;ولLLLLي 
لفرضLLية ا.وتحليلھLLا تحLLد مLLن المخLLاطر المصLLرفية الماليLLة بيانLLاتتLLوفر ال :الفرضLLية الثانيLLة.المصLLرفية

  .وقد تم أثبات صحة جميع الفروض .ؤثر علي المخاطر  المصرفيةيا;ساليب المالية ألحديثه  : الثالثة



ه 

  -:أھمھاعدد من النتائج  أليالدراسة  اوصت

  .المخاطر مالياً مؤسس وشامل 9دارةأن تطبق أسلوبا  دانيةالسو علي المصارف -1

تLLوفير معلومLLات  ألتLLي فLLي القطLLاع المصLLرفي  تطبيLLق بطاقLLة القيLLاس المتLLوازن لPLLداءب اIھتمLLام  -2
  .         في الحد من المخاطر المصرفية تساعد مناسبة 

  
  :أھمھا، من عدة توصياتبالدراسة   أوصت

فLLي عمليLLات التحليLLل المLLالي IشLLتمالھا علLLي  لPLLداءقLLة القيLLاس المتLLوازن ضLLرورة اسLLتخدام بطا       
،اIھتمام با;ساليب المالية الحديثة للتحليLل المLالي حيLث يجLب علLي التحليل الكمي والتحليل الوصفي

 .المالي ، باستخدام أشخاص مؤھلين أدارة المصارف السودانية تخصيص أدارة معينة للقيام بالتحليل
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Abstract 
 
This study discussed the Modern Contemporary In Financial 
Analysis and Its Role In Limitations Of The Banking Risks   
through taking the Sudanese banking sector as case study. 
The problem of this study is that the Sudanese banks are facing  a 
lot of financial dangers which affect their efficiency without 
dealing with the modern methods to face those risks and dangers.  
This problem is raising up the following questions: 

• What do we mean by (Banking Risks)…? 
• How did Basel committee suggest solving out this problem? 
• Does the Sudanese banking sector is applying the modern 

methods limit the banking risks…? 
This study is looking forward to achieve the following objectives: 

• Putting the new/ modern financial methods in spotlight. 
• Gaining enough knowledge and understanding to be aware of 

the Risks Management mechanism.  
• Well awareness of Basel agreement mechanism. 
• Assessing the banking risks and different methods used by 

the Sudanese banking sector. 
• Proofing the benefits of availing information and early 

analyzing in measuring the banking risks and dangers. 
In order to achieve those objectives, three hypotheses were tested 
as follows: 

1. The  usual financial methods don’t lead to banking risks & 
dangers limitations. 

2. Availing and analyzing information will lead to banking risks 
& dangers limitations.  

3. The modern financial methods affecting the banking risks & 
dangers. 

All the above hypotheses have been positively proved. 
Main results of this study: 
 



 ز  

1. Banks are to apply an integrated based system for Risk 
Management.  

2. To pay attention of applying the Performance Balanced 
Measuring Cards in the banking sector, this will assist in 
availing the needed information needed to reduce the 
banking risks/ dangers.   

 
Recommendations of the study: 

• Importance of using the Performance Balanced 
measuring Cards in financial Analysis processes, 
which includes the Quantitative analysis as well as 
Descriptive analysis. 

• To pay attention to the modern financial methods of 
financial analysis, which the management of the 
Sudanese banks should assign a specific department to 
do the financial analysis thru professional people. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



ح 

الموضوعات فھرس  

ألصفحهرقم   عنوان الموضوع 

 اIستھJل أ

 ا9ھداء ب

 الشكر والتقدير ج

 مستخلص الدراسة د

 Abstract ھـ

 فھرس الموضوعات ز

 فھرس الجداول ح

الا;شكفھرس  ط  

 المقدمــــــــــــــــــــــــــــــــه 1

2 Iالمنھجي ا9طار: أو  

الدراسات السابقة:ثانياً  5  

المتوازن اQداءالتحليل المالي وبطاقة : اQولالفصل  15  

التحليل المالي وأھدافمفھوم : ا;ولالمبحث  16  

التحليل المالي باستخدام النسب المالية:المبحث الثاني 22  

لPداءبطاقة القياس المتوازن  وأھدافمفھوم : المبحث الثالث 29  

مفھوم وادارة المخاطر المصرفية: الفصل الثاني 39  

المخاطر المصرفية  وأنواعمفھوم :ا;ولالمبحث  40  

مقررات لجنة بازل: المبحث الثاني 52  



ط 

ادارة المخاطر المصرفية: المبحث الثالث 58  

سة الميدانيةالدرا :الفصل الثالث 63  

.نبذة تاريخية عن القطاع المصرفي السوداني   :المبحث ا;ول 64  

تحليل البيانات واختبار الفرضيات: المبحث الثاني 66  

 الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــة 78

79 Iالنتائج: أو  

التوصيات: ثانياً  80  

                                      قائمة المصادر والمراجـــــــــع                81

 المJحــــــــــــــــــق 86

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ي 

 
 فھرس الجداول

 
 رقم الجدول عنوان الجدول رقم الصفحة

 
)1/3/1( بطاقة القياس المتوازن لPداء 37  
العمر  69  )3/1/1(  
المؤھل العلمي  70  )3/1/2(  
التخصص  71  )3/1/3(  
يةالخبرة المصرف  72  )3/1/4(  
الدرجة الوظيفية  73  )3/1/5(  
)3/1/6( عدد الدورات التدريبية 74  
نتيجة الفرضية ا;ولي  75  )3/1/7(  
نتيجة الفرضية الثانية  76  )3/1/8(  
نتيجة الفرضية الثالثة  77  )3/1/9(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ك 

 فھرس اQشكال
 

 رقم الشكل عنوان الشكل رقم الصفحة
 

العمر  69  )3/1/1(  
المؤھل العلمي  70  )3/1/2(  
التخصص  71  )3/1/3(  
الخبرة المصرفية  72  )3/1/4(  
الدرجة الوظيفية  73  )3/1/5(  
عدد الدورات التدريبية  74  )3/1/6(  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


