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  داءــــــــــالإھ

  
من سال عرقهم وأدموا أقدامهم صراعاً وكفاحاً لیجعلوا حیاتنا مقطوعة موسیقیة ورحلة  إلى

  ذات أریحیة خاصة 
  ,,,آبائنا الكرام ,,, 

  
لم وأحرقوا أنفسهم لیضیئوا من أفنوا عمرهم خدمة في الع إلىذوي الدرایة والكفاءة  إلى

جمیع أفراد تلك القبیلة في  إلىكل من أناروا عقولنا بذرة علم ،  إلىللآخرین الطریق ، 
  جمیع أنحاء السودان 

  ,,,أساتذتنا الأجلاء ,,, 
  

  من غمرتنا جمیعاً بحبها وحنانها  إلى
  ,,,جامعة السودان قلعة العلم والتكنولوجیا ,,, 

  
  تنا أروع البصمات وحفروا أسمائهم في ذاكرتنا من شكلوا في حیا إلى

  ,,, الإسلامیةعلماء وشهداء الأمة ,,, 
  

  كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي المتواضع هذا  إلى
  
  

  
 الباحث



ج  

  الشكر والتقدیر
  .الحمد والشكر الله حمداً یوافي نعمه على توفیقه لنا في هذا العمل 

الحیف أن یتجاوز المرء الرسم الذي تزدان  لما كان عطاء الأوفیاء في ذاكر الأیام ، فمن
الشـكر .. به صفحات التاریخ التي تكللت بماء الذهب تخلیداً لرجال وهبوا الحیاة كـل رائـع وجمیـل 

ـــاء العـــاطر لمـــن هـــم  ــذلك  أهـــلالجزیـــل والثن ــالص الشـــكر والتقـــدیر للـــدكتور.. لـ ــن / خـ ـــد حسـ خال
ین لــي فــي مســیرتي هــذه بتوجیهاتــه المشــرف علــى البحــث والــذي كــان خیــر معــ البیلــي إســماعیل

  .ونصائحه فلم یبخل علینا بعلمه ولا وقته وكان صدره رحباً لنا 
الوصـل مـع رجـال ونسـاء  أمنیـاتتتوافق اللحظات السـعیدة مـع  والإعزازوفي معیة الفخر 

 لطالمــا ازدانـتـ بهــم ذاكــرة الأیــام ، فقــد بــدأ رســمهم رائعــاً یلهــم النفــوس المتطلعــة للخیــر والفضــیلة
  .المعالي  إلىعزیمة الارتقاء 
ــدا آدم المیــع/ الشــكر مــع التقــدیر للــدكتورة خــالص منســق البرنــامج والتــي كانــت مــن  هوی

  .ورائنا طیلة فترة الدراسة ناصحة وموجهة حفزاً ودفعاً لنا 
الـذي ظــل یـدفع مســیرتنا بكـل مــا  مصــطفى احمـد حمــد/ كمـا لا یفـوتني أن اشــكر الـدكتور

  .ب التربویة والعلمیة یملك في جمیع الجوان
التــي قــدمت لنــا كثیــر مــن  مبــارك بخیــت إســراء/ خـالص الشــكر والتقــدیر للأخــت الأســتاذة

  . آیات الشكر والتقدیر  أسمىفلها مني  الإحصائيالمساعدات وخاصة في جوانب التحلیل 
 أسرةبجامعة السودان ، كلیة الدراسات التجاریة واشكر  أساتذتي الأجلاءكما اشكر جمیع 

  .مكتبة الدراسات العلیا على تعاونهم 
خیــراً الشــكر اجزلــه لمــن ســمت بهــم الحیــاة وازدهــرت بجهــودهم روح التنــافس فــي میــادین أ

  :العلم والحیاة بأضربها المختلفة 
  اللجنة الفنیة للتصرف في مرافق القطاع العام. 

 مكتبة البنك العقاري التجاري  أسرة. 

 على صبرها علینا تهاني النور عبد الرحمن / الأخت. 

  الدفعـة الثانیـة ماجسـتیر الاقتصـاد ، والشـكر لكـل مـن  أبنـاءالأخوة والأخوات رفقاء الـدرب
  .له حق علینا 
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  ستخلص الدراسةم
  

ــة الاستخصـــاص فـــي الســـودان مـــن حیـــث  تهـــدف هـــذه الدراســـة للوقـــوف علـــى تجربـ
فــة أثــر تطبیــق تلــك السیاســة علــى أداء البنــك العقــاري معر  إلــى إضــافةأهــدافها وأســالیبها ، 

  .) م2007-1998(وذلك في خلال الفترة من 
حاجـات المجتمـع  إشـباعالبنك العقاري ودوره في  أهمیةهذه الدراسة من  أهمیةتنبع 

. الـدخول المحـدودة  أصـحابالمجتمع وخاصـة  أفرادكل  إلیهابما یقدمه من خدمات یحتاج 
  .الخدمة بالمستوى المطلوب  بجانب استمرار هذه

  -:وقد تمثلت فرضیات الدراسة في الآتي 
ــث  الأداءتحســــین  إلــــىأدت سیاســــة الاستخصــــاص  )1 ــالي للبنــــك العقــــاري مــــن حیــ المــ

  ) .رأس المال –التمویل  –حجم الودائع  –الأرباح  – الإیرادات(
أدت سیاســة الاستخصــاص إلـــى عــدم اســـتفادة الفئــات محــدودة الـــدخل مــن خـــدمات  )2

 .بنك العقاري ال

ــة الاستخصــــــاص أدت  )3 ـــــىسیاســـ ــــة بالبنـــــك بجانــــــب تقلــــــیص  إل ــــدد العمالــ تقلــــــیص عـ
 . امتیازاتهم

ــة ــي  للإجابـــ ـــدارس المـــــنهج الوصـــــفي التحلیلـــ ــــع الــ ــة اتبـ ــــیات الدراســـ ــــى فرضـ  الإحصــــــائيعلـ
بالمعلومــات مــن المصــادر الثانویــة متمثلــة فــي المراجــع وتقــاریر اللجنــة الفنیــة للتصــرف فــي 

ـــاع العـــــ ـــق القطــ ــع مرافــ ـــب بعـــــض المقـــــابلات مـــ ــك العقـــــاري ، بجانــ ــنویة للبنـــ ـــاریر الســـ ام والتقــ
المقارنـة بـین الفتـرة السـابقة للتصـرف  أسـلوبكمـا تـم اسـتخدام . الأشخاص أصحاب الصلة 

  .والفترة اللاحقة
  -:المتعلقة بتجربة البنك العقاري بعض النتائج  إلىتوصلت الدراسة 

  .متیازات الموظفین سلباً أثرت عملیة استخصاص البنك العقاري على ا )1
 .موظفاً وعاملاً ) 218(تشرید حوالي  إلىعملیة التحول  أدت )2
رأس (الأداء المـــالي للبنـــك العقـــاري مـــن حیـــث ســـاهمت عملیـــة التحـــول فـــي تحســـین  )3

 .) الودائع –الأرباح  –الایرادات  –المال 

ائـدات الدولة وذلك من خلال عائدات التصرف فـي البنـك ، بجانـب ع إیراداتزیادة  )4
 .الضرائب المدفوعة للدولة 
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  -:وقد خرجت الدراسة ببعض التوصیات 
 .في سداد حقوق الذین ألغیت وظائفهم  الإسراعضرورة  )1

المشـــاركة بـــدلاً  أســـلوبالأیلولـــة لعـــدم جـــدواه ، والاعتمـــاد علـــى  أســـلوب إتبـــاععـــدم  )2
 .عنها

 .العمل على مراعاة عامل الشفافیة في عملیات التصرف  )3
ــة الدولــــة حتــــى تــــؤدي رســــالتها بالصــــورة تكــــون الب أن )4 نــــوك المتخصصــــة تحــــت مظلــ

 .المطلوبة 
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ABSTRACT 
 

This study aims at reviewing, the Sudanese experience in 
privatization of the banking services especially exploring the 
objectives and methods used in privatizing public enterprises, in 
addition to study the impact of privatization policy on Real 
estate Bank during the period (1998-2007). 

The importance of the research stems from the important 
role played by the real estate bank in the provision of real estate 
services to all segments of the society, especially the lower 
income group. 
The study main hypotheses  include the following :- 

1) Privatization of the real estate bank led to improvements 
in its financial performance, especially with regard to 
profits, deposit volume, finance, and banks capital . 

2) Privatization of the real estate bank affects negatively the 
lower income group, since the bank focuses now on 
targeting higher  income group by building towers . 

3) Privatization of real estate bank led to reduction in 
employees numbers, as well as their allowances and 
benefits. 

 
In order to prove the research hypotheses , the study 

adopts the descriptive analytical and statistical method. The 
study uses both secondary sources such as references , technical 
committee reports, and real estate bank reports, as well as 
primary sources which include interviewing key figures at the 
real estate bank. In addition, the study adopts the comparative 
method in order to compare the bank performance before and 
after privatization . 
 
The most important results of the research include :-  

1) Privatization of the real estate bank affects negatively the 
allowances and benefits of its imployees.  

2) Privatization of the bank led to the retrench ment of 218 
employees . 
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3) Privatization of the bank lead to improvement in its 
financial performance . 

4) Privatization of the bank led to increases in government 
revenue through its sale proceeds (15.5 million) and the 
taxes paid by the bank . 

The study come with a number of recommendations the most 
important include the following :- 

1) Employees laid off should receive their after service 
payment without delay and immediately.  

2) Regarding the method of privatization the study 
recommends the adoption of partnership and to stop 
alaylola system. 

3) Transparency should be insured in all processes of 
privatization . 

4) Specialized banks should be put under the control of state 
in order to achieve its required objectives.  

 
  


