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  ...إلى أرواح  الشھداء
  ..إلى إخواني  وأخواتي  في  الله

 ً   ...إلى  أصدقائي  جمیعا
  ..أھدي ھذا البحث

  

  

  الباحث

  

  

  

  

  

  والتقدیرالشكر 
  

  .علم الإنسان ما لم یعلم, الحمد Ϳ الذي علم بالقلم



 

الصلاة والسلام علѧى نبѧي الھѧدى والتقѧى سѧیدي رسѧول الله صѧلى الله علیѧھ و

  .وسلم وعلى آل بیتھ وصحابتھ أجمعین

السѧودان والثناء والتقدیر لأساتذتي الأجѧلاء بجامعѧة أتقدم ابتداءً بوافر الشكر 

أكادیمیѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم المصѧѧرفیة بالأفاضѧѧل  وأسѧѧاتذتي .للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا

 ىوتѧوجیھي حتѧلھم الفضل من بعѧد المѧولى عѧز وجѧل فѧي إعѧانتي الذین , والمالیة

 .أسѧѧرة مكتبѧѧة أكادیمیѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم المصѧѧرفیة والمالیѧѧةو. اكتمѧѧل ھѧѧذا البحѧѧث

  .وأسرة مكتبة الدراسات العلیا بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  . رة شركة كونكورب انترناشونال بترولیومسوالشكر موصول لأ

الذي الدكتور أحمد ھاشم أحمد یوسف الشكر الجزیل أستاذي الجلیل وأخص ب

ً فѧي جمیѧع مراحѧل البحѧث ونسѧأل الله  ً كبیرا ً إیجابیا كان لإرشاداتھ وتصویباتھ أثرا

ً على ما قدمھ لي من عطائھ العلمي الغزیر ً وثوابا ً أن یجزیھ خیرا   .تضرعا

ً بالشكر لكل من كان لھ على إتمام ھѧذا البحѧث فضل إعانة لي  كما أتقدم أیضا

  .وإخراجھ بھذه الصورة

  .والحمد Ϳ الذي بیده تتم الصالحات
  

  الباحث
  لخص البحثم

  

حیѧث تمثلѧت مشѧكلة  ،الرقابѧة علѧى الѧنظمفѧي  مسѧئولیةالنظѧام محاسѧبة  دورموضѧوع تناول البحѧث 

تطلب یاحد مما ان تتم إدارتھا بواسطة شخص ودة من الصعوبة دذات الأنشطة المتع نظم البحث في أن ال

د سѧالأمر الѧذي یج ،نظام محاسبة المسئولیة تقسیم سلطات المشروع على عدد من الأفراد من خلال اتباع

ولتحقیق ذلك تم تحدید عدد من  ،رقابة وتحدید الأنشطة الخاضعة للرقابةفي الالمحاسبي  نظامھذا الأھمیة 

  :الفروض تتمثل في الآتي

ً فѧѧي رفѧѧع مسѧѧتوى معѧѧاییر الأداءاسѧتخدام نظѧѧام محاسѧѧبة المسѧѧئولیة  .1 ً كبیѧѧرا  فѧѧي الرقابѧѧة یلعѧب دورا

 .المحدودة بشركة الصمغ العربي



 

ً علѧى وظیفѧة الرقابѧة ویفѧرض التѧدخل لتصѧحیح الانحرافѧات  .2 نظام محاسبة المسئولیة یؤثر إیجابѧا

ً بأول  .بالشركة أولا
 

یحفѧز مراكѧز حѧدودة شѧركة الصѧمغ العربѧي الماستخدام نظام محاسبة المسئولیة في الرقابة علѧى  .3

 .لتحقیق معدلاتھا كةالمسئولیة بالشر

تقرائي المنھج الوصفي والمنھج الاسѧ ،المنھج التاریخي ،الاستنباطيالمنھج كل من استخدم الباحث 

  .لاختبیار مدى صحة الفروض

  :من أھم النتائج التي توصل إلیھا الباحث ما یلي

یتطلب من المدیرین من خلال  عربي المحدودةفي شركة الصمغ ال تطبیق نظام محاسبة المسئولیة .1

سѧѧѧلطاتھم ومسѧѧѧئولیاتھم المترتبѧѧѧة علیھѧѧѧا أن یبѧѧѧذلوا ومرؤوسѧѧѧیھم قصѧѧѧارى جھѧѧѧدھم لتحسѧѧѧین أداء 

  .مراكزھم على ضوء المعاییر التي بموجبھا تم التخطیط للأھداف المطلوب تحقیقھا

رقابѧѧة ومتابعѧѧة أداء و بالشѧѧركةوضѧѧوح خطѧѧوط السѧѧلطة والمسѧѧئولیة بѧѧین دوائѧѧر النشѧѧاط المختلفѧѧة  .2

ً بمѧѧا بحѧѧدث مѧѧن  ً كبیѧѧرا المسѧѧتویات الإداریѧѧة الѧѧدنیا مѧѧن قبѧѧل الإدارة العلیѧѧا یجعلھѧѧا تѧѧولي أھتمامѧѧا

 ً لحѧدوثھا مѧرة  انحرافات وبالتالي تقوم بالسعي الجѧاد لتقصѧي أسѧبابھا ومحاولѧة تصѧحیحھا تحسѧبا

 .أخرى

یشѧѧجع كѧѧل مѧѧدیر شѧѧركة بالوحѧѧدات الإداریѧѧة بالتحدیѧѧد الشѧѧخص المسѧѧئول عѧѧن نشѧѧأة الانحѧѧراف  .3

 . مراكز المسئولین عنھالومرؤوسیھ على الاجتھاد والمثابرة لإنجاز المعدلات المعیاریة ل

  :التي خرج بھا الباحث المھمة من التوصیات

ضرورة أن تقوم الإدارة العلیا بالمشروع بفصل سѧلطات ومسѧئولیات مѧدیري الإدارات المختلفѧة  .1

  .یة روح الابتكار وتجوید الأداءبالمشروع الأمر الذي یؤدي إلى تنم

نشѧѧاط لمرحلѧѧة تخطیطھѧѧا  فѧѧي أن تعتمѧѧد إدارة المشѧѧروع علѧѧى معѧѧاییر علمیѧѧة واضѧѧحة ضѧѧرورة .2

  .وأھداف المشروع والرقابة على تنفیذھا

3.  ً عѧن  على إدارة شركة الصمغ العربي المحدودة تѧرجیح أفضѧلیة اسѧتخدام الموازنѧات المرنѧة بѧدلا

تجابة للتغیرات التي یمكن أن تحدث أثناء التنفیѧذ ومنطقیѧة المقارنѧة الموازنات الثابتة لتسھیل الاس

 .من خلالھا بین الأداء المستھدف والأداء الفعلي 

  



 

ABSTRACT  

 The research talked role of Responsibility Accounting System in 

controlling projects where the research problem is represented in the projects 

with multiple activities that are difficult to manage by on individual which 

entailed the division of the project responsibilities on a number of individuals 

through the adoption of responsibility accountability, which embodies the 

importance of this accounting system in monitoring and defining the activities 

subjected to monitoring, and to achieve this a number of hypothesis has been 

tested. 

The important results which the researcher obtained are: 

1. Application of responsibility accounting at the gum Arabic company 

limited, requires that the managers through their authorities and 

responsibilities accruing from it, they and their subordinates should put 

their utmost effort to improve the performance of their centres in the 

light of the standards on which the goals to achieved have been planned. 

2. Putting clear lines of authority and responsibility between the different 

activity centers in the company, monitoring and follow-up of the lower 

levels of administration by the senior administration allows it to give 

large attention of the deviation that take place and consequently the 

senior administration strives hard to find out the causes and try to rectify 
it to avoid its recurrence again. 

3. Identification of the person responsible for the origin of deviation in the 

administrative units of the company encourages every manager and his 

subordinates to exert more effort and persevere to achieve the standard 

rates at the centers. 

Some of the important recommendations arrived at by the researcher:- 



 

1. It is necessary that the senior administration in the project separates the 

authorities and responsibilities of the different departments in the project 

which may develop performance perfection. 

2. The project management in necessary use clear scientific standards at the 

planning stage of the activity and monitoring of their execution. 

3. The gum Arabic company ltd. should give preference to use flexible 
budgets instead of constant budgets in order that response to changes 

may accrue during execution and the logical comparison between the 

targeted performance and the actual performance. 
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