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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  استهلال
  
  

  :قال تعالى

 ا هَبْ لنََ ا وَ نَ تـَ ذْ هَدَيـْ عْدَ إِ ا بـَ نَ ا لا تُزغِْ قـُلُوبـَ بـَّنَ رَ
هَّابُ  تَ الْوَ نَّكَ أنَْ كَ رَحْمَةً إِ نْ لَدُنْ   مِ

  
  ]  ٨الآیة  ،آل عمران [ 
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  داءـإه
تمــنح إلاّ لأغلــى وأنفــس الهــدایا لا . هدیــة ثمینــة  هــذا الإنجــاز أعتبــر

وبمـا أنّ قلبــي ملـيء بحــب أنـاس كثیــرین ، ولكـن تبقــى فـي طلیعــة . الأحبـة 
ة بناتي    .."  المال والبنون زینة الحیاة الدنیا: " والبارئ جلّ وعلا قال . الأحبّ

ولأننــي أســیر والمــال فــي خطــین متــوازیین ، فلــم یبــق فــي ســاحة الــودّ 
ــة  ــاً ، فیســعدني ویشــهد االله أننــي أ. ســوى صــفوة الأحبّ ــاً جمّ كن بنــاتي حبّ حــبّ

ــــات قلبــــي       أمــــل ( وأنــــا أودع العقــــد الخــــامس مــــن عمــــري أن أهــــدیكن یــــا حبّ
ن جـاء ) و سارة و شادیة و عایدة و  نادیة و سـامیة هـذا الإنجـاز ، حتـى وإ

ــي ، لیكــون لكــنّ، بــإذن االله ، ســراجاً یقــودكنّ إلــى المبالغــة فــي  علــى كبــر منّ
ن لــ ة ســبیلاَ  ، ونبراســاً یــزرع طلــب العلــم حتــى وإ م تجــدن غیــر ركــوب الأســنّ

فــــي نفوســــكن الأمــــل الــــذي لا یحــــدّ بعمــــر معــــیّن ، ویغــــرس فــــیكن المضــــاء 
حــولات الاجتماعیــة ، والالتحــاف بــرداء الصــابرین ، فــي عــالم كثــرت فیــه التّ 

عـــت مصـــادر المعرفـــة ، بـــدلات القیمیـــة ، وتزاحمـــت فیـــه الأفكـــار ، وتنوّ والتّ 
  . الثقافة والإعلام دت وسائط وتعدّ 

أوصــــیكن بنـــــاتي الكریمــــات بالصـــــبر علــــى مـــــرّ الــــتعلمّ ، وأوصـــــیكن 
، ولا تغفلن عن ذكر االله ، وعن الدعاء لمن یحمـل لكـن نبالتعاون فیما بینك

اً أو میتاً    . جمیل الودّ ، سواء كان حیّ
  

  احثـالب
  



 

ج   

  
  شكر وتقدیر 

م و  ،ویكــافئ مزیــد فضــله  ،الحمــد الله حمــداً یــوافي نعمــه  ي وأســلّ أُصــلّ
ــــم البشــــریة  ــــى معل ــــى آلــــه  ،ومنقــــذ الإنســــانیة  ،عل ــــد االله وعل محمــــد بــــن عب

ا بعد ،وصحبه   : أمّ

أن أوجّـه  ،بعـد أن وفقنـي االله تعـالى لإنجـاز هـذا العمـل  ،یطیـب لـي 
ـــه  ،مـــن الشـــكر أجزلـــه  نجـــاز الإ هـــذا لمـــن أشـــرف علـــى ،ومـــن التقـــدیر أجلّ

الأســتاذ  ،ة علــى العلــم والحكمــة وأســدى إلــيّ المشــورة المبنیــ ،خطــوة بخطــوة
ولإحقـاق . حتى تحقـق المقصـود  ،عبد الوهاب  الدكتور عثمان أحمد محمد

أو حتـــى فـــي بعـــض  ،أشـــعر وأنـــا أواجـــه الآخـــرین أننــي صـــنو لهـــم  ،الحــق 
ولكــن  أدركــت  ! رور إلــى الاعتقــاد بــأنني معلــم لهــمیصــل بــي الغــ ،الأحیــان 

ـــم أ ـــاُ للعل مـــام هـــذا الأســـتاذ التربـــوي العمـــلاق  أننـــي تلمیـــذ حینمـــا وقفـــت طالب
  . أدعو االله له بالصحة والتوفیق 

ــــة   حینمــــا  ،كمــــا أتقــــدم بشــــكري الجزیــــل إلــــى فئــــة خاصــــة مــــن الأحبّ
الحقیقـة كـان . دفعوني للمضيّ فـي إنجـاز هـذا العمـل مـن غیـر قصـد مـنهم 

أثــر كبیــر دفعنــي إلــى التشــبّث بإتمــام  ،لتثبــیطهم لــي بحكــم التقــدّم فــي الســن 
ــون لــي الــودّ  ،ولبیــان الحقیقــة . الإنجــاز مهمــا كانــت العوائــق  هــذا  ،هــم یكنّ

فلم یعـد  ،ولكن مقاصدهم تتعلق بمصالح دنیویة بحتة  ،ویتمنون لي الخیر 
ـــة  ي مناصـــب وظیفیـــة هامّ ولكـــن ! كمـــا یعتقـــدون  ،فـــي العمـــر مجـــال لتـــولّ

م وهــاهو الحلــ ،إصـراري أتــى لتحقیـق حلــم عظـیم راودنــي مـن  ســنین طویلـة 
ة ،ن شاء االله یتحقق إ   . فلله الفضل والمنّ



 

د   

 ذلك أوجّه شكري وتقـدیري إلـى رفیـق دربـي وصـدیق عمـري الـدكتورك
بعـد االله  ،حیـث كـان لـه الفضـل  ،مشبب بن عبد االله الشریف ) بإذن االله ( 
في تحویل مسار رحلتي العلمیة من دولة شـقیقة إلـى هـذا الصـرح العلمـي  ،

ولـه مـن  ،فلـه منـي الشـكر ) للعلـوم والتكنولوجیـا جامعـة السـودان (  الشامخ
  .إن شاء االله  ،المولى العظیم الثواب العظیم 

الــدكتور عــدنان كمــا أقــدم شــكري وخــالص تقــدیري إلــى الزمیــل الكــریم 
لـــه جهـــود كبیـــرة فـــي تحكــــیم  ت فقـــد كانـــ ،بكلیـــة المعلمـــین بجـــدة  المهنـــا ،

  . تمام هذه الرسالة العلمیةلطیب لإكما كان لتشجیعه لي الأثر ا ،الاستبانة 
ــــة وأشــــكر أیضــــاً محكّمــــي الاســــتبانة  فــــي جامعــــة أم القــــرى وفــــي كلی

 ،ورأي ســدید  ،علــى مــا أفاضــوا بــه علــيّ مــن توجیــه كــریم المعلمــین بجــدة 
  .     وفكر نیّر 

وكذلك أشكر جزیلاً من كانت تقضي الساعات على كرسـي الحاسـوب 
لأن حجــم  ،موجــودة علــى الكرســي أم لا فأحیانــاً لا أقــدّر إن كانــت  ،بمنزلــي 

أقصــد ابنتــي الحبیبــة شــادیة التــي قامــت !. الكرســي أكبــر مــن حجــم جســمها 
جــراء التعــدیلات  فلهــا منــي الشــكر والــدعاء بــالتوفیق فــي  ،بطباعــة الرســالة وإ

ها وجمیل إحسانهاالدنیا والآخ   . رة على كریم برّ

ــــــزملاء الكــــــ: وختامــــــاً  رام والإخــــــوان أوجّــــــه شــــــكري وتقــــــدیري إلــــــى ال
  ،وأمــــدوني بـــــالمراجع  ،الصــــادقین الــــذین شــــجعوني علــــى إكمــــال الدراســــة 

الأســتاذ  والأســتاذ  حســن الســالمي و أحمــد بــابقي   الأســتاذ: وأخــصّ مــنهم 
وكـــــل الأخـــــوة الكـــــرام  ،عبـــــد الـــــرحمن بـــــن مشـــــعف   الأخو  ســـــعید مشـــــهور 



 

ه   

ا بالسؤال عنّي والزملاء النبلاء في تربیة وتعلیم محافظة جدة الذین لم یبخلو 
  .ليّ وتقدیم العون والمساعدة ليوالاطمئنان ع

ني ببقـائكم  ،أدام االله وجودكم : لكل هؤلاء أقول  كـم مـا وأقـول ل ،وسرّ
  :قاله الناظم

ـــــراً          جـــــزاك االله مـــــن حســـــناك خی
  

  وكـــــــان لـــــــك المهـــــــیمن خیـــــــر راعـــــــي 
  

                 
  احثـالب
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  ملخص الدراسة
  

لإشــــراف التربــــوي فــــي تحســــین البیئــــة التربویــــة الدراســــة بعنــــوان دور ا
  .بمدارس المرحلة الابتدائیة في محافظة جدة 

ف علـى واقــع الإشـراف التربـوي ومــدى إسـهامه فــي  وتهـدف إلـى التعــرّ
وتحدیـــد دوره فـــي إكســـاب التلامیـــذ الحصـــیلة  ،تحســـین مســـتوى أداء المعلـــم 

ى إعداد وتنمیة ومعرفة مدى إسهامه في حث المدارس عل ،العلمیة الكافیة 
ــــذ ومجتمعــــه  ــــالنفع علــــى التلمی ــــة وتنفیــــذها بصــــورة تعــــود ب . البــــرامج التربوی

إلــى التعــرف علــى بعــض المعوقــات التــي تحــدّ مــن  ،وتهــدف الدراســة كــذلك 
كـان مـن أهـدافها   ،وأیضاً . لتأدیة وظائفه الرئیسة  انطلاقة الإشراف التربوي

ولتحقیق أهداف الدراسة . ها الوصول إلى توصیات للدراسة بناءً على نتائج
دم الباحـــث اســـتخ .لها الـــرئیس والأســـئلة المتفرعـــة منـــه ســـؤاوالإجابـــة عـــن  

حیــث  ،معتمــداً علــى اســتبانة قــام بتصــمیمها وتحكیمهــا  ، المــنهج الوصــفي 
فـــي ثمـــان وخمســـین تـــم تطبیقهـــا علـــى عینـــة عشـــوائیة مكونـــة مـــن المعلمـــین 

 بلــغ عــدد العینــة قــد و بتعلــیم جــدة مــن المشــرفین التربــویین و مدرســة ابتدائیــة 
عـــــة  .  معلمــــاً ومشـــــرفاً تربویـــــاً  ٢٢٧ وقـــــام الباحـــــث بتحلیـــــل البیانـــــات المجمّ

)  SPSS(   بوساطة أداة الدراسة تلك باستخدام برنامج التحلیل الإحصائي
  :واعتمد على الأسالیب الإحصائیة الآتیة 

  .التكرارات والنسب المئویة لوصف خصائص عینة الدراسة  - ١
لمتوســـط الحســــابي والانحــــراف المعیــــاري للإجابــــة عــــن تســــاؤلات ا - ٢

  .الدراسة 



 

ز   

لمعرفة ما إذا كانت هناك فـروق ذات دلالـة ) T-test(اختبار ت  - ٣
 .إحصائیة بین أبعاد الاستبانة ذات المتغیرین فقط 

لمعرفة ما إذا كانت هناك )  F- test(  اختبار تحلیل التباین ف  - ٤
  .المتغیراتلأبعاد ذات الثلاثة فروق ذات دلالة إحصائیة بین ا

لتحدیـد مصـدر الاخـتلاف فـي )   LSD(ار أقل فـرق معنـوي باخت - ٥
  الفـروق ذات الدلالــة المعنویــة حیثمــا وجـدت عنــد اســتخدام اختبــار ف 

)  ( F- test. 

 .معامل ارتباط بیرسون ومعامل ارتباط ألفا كرونباخ  - ٦

ج فــــي اعتمــــد الباحــــث كــــذلك علــــى مقیــــاس لیكــــرت الخماســــي المتــــدر 
  :الدراسة والمقسم وفق الآتي 

  ) .متدن جداً ( ووصفه  ١.٧٩  -١عبارة أبداً ووسطها من 
  ) متدن ( ووصفه  ٢.٥٩ـ   ١.٨٠من عبارة نادراً ووسطها 

  .ووصفه متوسط  ٣.٣٩ـ 2.60  عبارة أحیاناً ووسطها من
  .ووصفه مرتفع  ٤.١٩ـ  3.40عبارة غالباً ووسطها 
  .ووصفه مرتفع جداً   ٥.٠٠ـ ٤.٢٠.عبارة دائماً ووسطها 

ــل  ووفقــاً لــذلك المقیــاس كــان متوســط اســتجابات أفــراد العینــة التــي تمثّ
  :كما یلي  نتائج الدراسة

فیمــا یتعلــق بــدور الإشــراف التربــوي فــي تحســین أداء المعلــم كــان  - ١
وهـو متوسـط  ٣.٦٠متوسط استجابات أفـراد العینـة لعبـارات البعـد 

  .مرتفع



 

ح   

       فـــــي تحســـــین أداء المـــــتعلمشـــــراف التربـــــوي فیمـــــا یتعلـــــق بـــــدور الإ - ٢
كـــان متوســــط اســـتجابات أفـــراد العینــــة لعبـــارات البعــــد )  التلمیـــذ( 

  .وهو متوسط مرتفع  3.77
فیما یتعلق بدور الإشراف التربـوي فـي تحسـین أداء إدارة المدرسـة  - ٣

وهـــو  ٣.٥٣كـــان متوســـط اســـتجابات أفـــراد العینـــة لعبـــارات البعـــد 
 .متوسط مرتفع

یتعلـــق بـــدور الإشـــراف التربـــوي فـــي تحســـین مســـتوى النشـــاط فیمـــا  - ٤
وهــو متوســط  3.48الطلابـي كــان متوســط اســتجابات أفــراد العینــة 

  .مرتفع
فیمـــا یتعلـــق بـــدور الإشـــراف التربـــوي فـــي تحســـین البیئـــة المدرســـیة  - ٥

وهـــو  3.44كـــان متوســـط اســـتجابات أفـــراد  العینـــة لعبـــارات البعـــد 
 .متوسط مرتفع 

ارة الإشراف التربوي في تطویر أدائها وتحسین فیما یتعلق بدور إد - ٦
مســــتوى منســــوبیها كانــــت اســــتجابات أفــــراد العینــــة لعبــــارات البعــــد 

  .وهو متوسط مرتفع  ٣.٥٣
ن للإشــراف وبنــاءً علــى النتــائج الموضــحة یســتطیع الباحــث القــول بــأ

 َ◌ دارة المدرسة  حقیقیاَ التربوي دوراَ في تحسین مستوى أداء المعلم والمتعلم وإ
النشاط الطلابي والبیئة المدرسیة وفي تطـویر أداء إدارة الإشـراف وتحسـین و 

  .مستوى منسوبیها 

  :سة إلى عدد من التوصیات من أهمهاخلصت الدرا وبناء على النتائج 
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وذلـــك بزیـــادة تعمیـــق حـــبّ  ،توجیـــه مزیـــد مـــن الاهتمـــام للمعلمـــین  - ١
مــدادهم بمــا یناســبهم  مــن علــوم م هنیــة رســالة العلــم فــي نفوســهم وإ

  . نوعیة ومهارات تربویة عالیة
تحــدیث مكتبــات المــدارس ومصــادر الــتعلم والمعامــل والمختبــرات  - ٢

وتزویــــدها بــــالأجهزة والكتــــب والبــــرامج التربویــــة المناســــبة للمنــــاهج 
 . ولروح العصر الحالي

لتخطــیط عقــد دورات نوعیــة لمــدیري المــدارس لتعــریفهم بأســالیب ا - ٣
تـــابعتهم میـــدانیاً بأســـلوب تربـــوي ثـــم م ،المتطـــور للأعمـــال التربویـــة

 .للوقوف على مدى تطبیقهم للأسالیب الحدیثة 

تقـــویم نشـــاطات الطـــلاب فـــي المـــدارس وتكـــریم المـــدارس الأكثــــر  - ٤
ـــزاً فـــي النشـــاطات المختلفـــة تشـــجیعاً  ،شـــاطاً ن والطـــلاب الأكثـــر تمیّ

                                        .للمدارس وطلابها 

رة اكتظـــاظ الفصـــول بالتلامیـــذ وذلـــك بانتهـــاج القضـــاء علـــى ظـــاه - ٥
 .أسالیب سریعة مدروسة وتربویة 

تقوم إدارة الإشراف التربوي بتوفیر ما یحتـاج إلیـه عنصـر الإبـداع  - ٦
لما في جوانـب الإبـداع  ،من وقت ومكان وعناصر أخرى لازمة  

مـــــن مصـــــلحة عظیمـــــة لتقـــــدّم التربیـــــة وتقویـــــة تأثیرهـــــا فـــــي البنـــــاء 
 .الحضاري 

مركز تدریب للمرشـحین  الجـدد فـي المجـال التربـوي لتزویـد  إنشاء - ٧
وبالمسـتجدات علـى السـاحة  ،المستجدین بأسالیب العمـل التربـوي 

التربویة وتحفزیهم للتعرف على طرق وأسالیب الإبداع في المجال 
  .التربوي 



 

ي   

ــــإدارة  - ٨ ــــة تلحــــق ب إنشــــاء وحــــدة خاصــــة بترجمــــة المعلومــــات التربوی
دة مــن المعلومــات والمخرجــات التربویــة الإشــراف التربــوي للاســتفا

  .العالمیة في بعض البلدان المتقدمة 
تعید إدارة الإشراف التربوي النظر في هیكلتها الحالیـة ویمكـن لهـا  - ٩

دراســة التصــنیف الجدیــد الــذي تضــمنته الدراســة الحالیــة للاســتفادة 
  .منه في الهیكلة المستقبلیة 
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Abstract  

 
This study is titled: “The Role of Educational Supervision 

in Improving the Educational Environment in the Elementary 
Stage Schools in Jeddah Province .  

The study aims at knowing the reality of educational 
supervision and to what extent it contributes to improving the 
performance of the teacher, as well as, determining its role in 
providing the students with the sufficient academic outcome, 
knowing its contribution to urging schools to prepare, develop 
and execute educational programs in a way that benefits the 
student and his community. Moreover, the study aims at 
knowing some of the obstacles that hinder educational 
supervision from performing its main functions, besides 
arriving at the appropriate recommendations, based on the 
results of the study.  

In order to achieve the objectives of the study and answer 
its main and secondary questions, the researcher used the 
descriptive method, depending on a questionnaire, which he 
had develop and refereed. The questionnaire was applied on a 
random sample of 227 teachers selecting from 58 schools and 
from the supervisors of educational supervision Jeddah 
Province. The collected data through the above-mentioned 
instrument was analyzed using the (SPSS) statistical analysis 
program, utilizing the following statistical techniques:  

- Frequencies and percentages to describe the study sample 
characteristics.  

- The arithmetic mean and the standard deviation to answer 
the study questions.  

- (T-Test) to know if there are statistically significant 
differences among the dimensions of the questionnaire, 
which have two variables only.  
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- The analysis of variance test (F-test) to know if there are 
statistically significant differences among the three 
variables dimensions.  

- The (LSD) test to determine the source of difference in 
the significant differences, as they show, when using (F-
test).  

- Pearson’s coefficient of correlation and Alfa-Coronbach 
coefficient of correlation.  

Furthermore, the researcher used the five-stage Likert Scale, in 
the study, as follows:  

Never statement, with a mean of 1 – 1.79 (very low)  
Rare statement, with a mean of 1.80 – 2.59 (low).  
Sometimes statement, with a mean of 2.60 – 3.39 
(medium).  
Often statement, with a mean of 3.40 – 4.19 (high).  
Always statement, with a mean of 4.20 – 5.00 (very high) 

according to that scale, the average of sample members 
responses were as follows:  

1. Regarding the role of the educational supervision 
in improving the teacher’s performance, the 
average for the dimension statements was 3.60, 
which is high.  

2. Regarding the role of the educational supervision 
in improving the learner’s (student) performance, 
the average was 3.77, which is high.  

3. Regarding the role of the education supervision in 
improving the school administration performance, 
the average was 3.53, which is high.  

4. Regarding the role of the educational supervision 
in improving the student activities level, the 
average was 3.48, which is high.  

5. Regarding the role of the educational supervision 
in improving the school environment, the average 
was 3.44 which is high.  

6. Regarding the role of the educational supervision 
administration in developing its performance and 
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the level of its employees, the average was 3.53, 
which is high.  

Based on the above results, the researcher may say that 
the educational supervision plays a tangible role in the 
improvement of the teacher, the student, the school 
administration, the student activities and the school 
environment levels, as well as, in development of the 
educational supervision administration and improvement of its 
employees levels.  

Based on these results, the study was concluded with the 
following recommendations:  

1. To pay more attention to the teachers, through instilling 
love of the learning message in them and providing them 
with appropriate quality professional sciences and high 
educational skills.  

2. To renovate the school libraries, learning resources and 
laboratory facilities and to provide them with the required 
equipment, books and educational programs that match 
modern curricula and the spirit of the present era.  

3. To hold specific courses for the school mangers to 
acquaint them with the techniques of advanced planning 
for educational work and to follow them up, in the field 
via an educational method to know the extent to which 
they apply modern techniques.  

4. To evaluate the students’ activities at schools and to 
honor the most active schools and the most outstanding 
students in the different activities.  

5. To eliminate congestion in classrooms, through using 
quick, deliberate and educational techniques.  

6. To request the educational supervision administration to 
provide the necessary requirements of the creativity 
element, such as, time, place … etc, because the various 
aspects of creativity lead to advancing education and 
strengthening its impact on the cultural structure.  

7. To establish a training center for the new candidates in 
the field of education, to provide them with the 
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techniques of educational work, the most recent 
developments in the field of education and to motivate 
them to know various ways and methods of creativity in 
the educational field.  

8. To establish a special unit for translating educational 
information, to be associated with the educational 
supervision, so as to make use of the international 
educational information and output, in some advanced 
countries.  

9. To ask the educational supervision administration to re-
schedule its present structure, where it can take into 
account the new arrangement included in his study to 
utilize it in its future re-scheduling.  
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  قائمة المحتویات 
  

 الصفحة وعـــالموض
 أ  استهلال

 ب إهداء

 ج شكر وتقدیر

 و  ملخص الدراسة
Abstract ك  

 س قائمة المحتویات

 ق الجداول

 ش  الأشكال

  الفصل الأول
 الإطار العـام

 

 ١ مقدمة    ١-١

 ٢ مشكلة الدراسة    ٢-١

 ٤ فروض الدراسة    ٣-١

 ٦ أهداف الدراسة    ٤-١

 ٧ أهمیة الدراسة    ٥-١

 ٨ حدود الدراسة    ٦-١

 ٩ أداة الدراسةمنهج و     ٧-١

 ١٠ مصطلحات الدراسة   ٨-١

  الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 

 ١٤ الدراسة بأد    ١-٢
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 ١٤ مقدمة    ١-١-٢
 ١٨ السعودیة الأسس التي یقوم علیها التعلیم في المملكة العربیة ٢-١-٢

 ٢٣ .تطور مفهوم الإشراف التربوي منذ نشأته     ٣-١-٢

 ٢٧ مفهوم الإشراف التربوي    ٤-١-٢

 ٢٨ أهداف الإشراف التربوي    ٥-١-٢

 ٣١ خصائص الإشراف التربوي    ٦-١-٢

 ٣٣  وظائف الإشراف التربوي    ٧-١-٢

  ٣٦  أنماط الإشراف التربوي    ٨-١-٢
 ٤٣ مجالات الإشراف التربوي    ٩-١-٢

مات المشرف التربوي   ١٠-١-٢   ٤٩  مقوّ
 ٥٢ تأدیتها المشرف التربوي فنیة یتعین علي مهام   ١١-١-٢

 ٥٦ الخطط الإشرافیة وعناصرها   ١٢-١-٢

 ٥٨ أسالیب الإشراف التربوي   ١٣-١-٢

 ٦٩ الأسس الإداریة لعملیة الإشراف التربوي   ١٤-١-٢

 ٨٢ علاقة المشرف التربوي بالمعلمین   ١٥-١-٢

 ٨٤ بويبعض المشكلات التي تواجه الإشراف التر    ١٦-١-٢

 ٨٦ مفهوم المستوى التحصیلي وأسالیب قیاسه لدى التلامیذ ١٧-١-٢

 ٩٦ مقتطفات من لائحة تقویم الطالب الجدیدة   ١٨-١-٢

 ١٠١ المدرسة ودورها في تحسین البیئة المدرسیة   ١٩-١-٢

 ١٠٨ الإدارة المدرسیة وأثرها على مسیرة التلامیذ الدراسیة   ٢٠-١-٢

 ١١٣ مدیر المدرسة مهام ومسؤولیات   ٢١-١-٢

الة   ٢٢-١-٢  ١١٩ الإدارة المدرسیة الفعّ

 ١٢٠ )المفهوم والتطبیق ( النشاط الطلابي    ٢٣-١-٢

 ١٢١ أهداف النشاط الطلابي   ٢٤-١-٢
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 ١٢٣ الأسس والضوابط الواجب مراعاتها عند إعداد خطة النشاط ٢٥-١- ٢

 ١٢٤ التخطیط للنشاط   ٢٦-١-٢

  ١٢٨  بعض معوقات النشاط   ٢٧-١-٢
 ١٣١ الدراسات السابقة       ٢-٢

 ١٣١ الدراسات العربیة   ١-٢-٢

 ١٤٨ الدراسات الأجنبیة   ٢-٢-٢

  الفصل الثالث
 إجراءات الدراسة

 

 ١٥٣  منهج الدراسة    ١-٣

 ١٥٤ مجتمع الدراسة    ٢-٣

 ١٥٥ عینة الدراسة    ٣-٣

 ١٦٣ أداة الدراسة   ٤-٣ 

 ١٦٤ تصمیم الاستبانة   ٥-٣ 

 ١٦٧ صدق الاستبانة   ٦-٣ 

 ١٧٦ ثبات الاستبانة   ٧-٣ 

 ١٧٧ تطبیق أداة الدراسة   ٨-٣ 

 ١٧٨ المعالجة الإحصائیة  ٩-٣ 

  الفصل الرابع
 مناقشة نتائج الدراسة وتحلیلها وتفسیرها

  
 

 ١٨١ عرض نتائج الدراسة وتحلیلها   ١-٤

 ٢٣٩ مناقشة النتائج وتفسیرها  ٢ -٤

  سالفصل الخام
 ملخص الدراسة والتوصیات

 

 ٢٥٢ ملخص الدراسة   ١-٥ 
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 ٢٦٤ توصیات الدراسة   ٢-٥ 

 ٢٧٠ مقترحات لدراسات مستقبلیة  ٣-٥ 

  راجعـالم

 ٢٧١ المراجع العربیة       

  ٢٨١   المراجع الأجنبیة      
 ٢٨٢ الرسائل الجامعیة والبحوث      

    الملاحق                             
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  داولـالج
  

 رقم
 الجدول

 الصفحة الجدول عنوان

 ١٥٦ توزیع عینة الدراسة  على مراكز الإشراف التربوي بجدة  ١

 ١٥٧ توزیع عینة الدراسة حسب نوع العمل الحالي  ٢

 ١٥٨ توزیع عینة الدراسة حسب نوع المؤهل العلمي  ٣

 ١٦٠ توزیع عینة الدراسة حسب نوع الإعداد  ٤

 ١٦١ ینة الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة توزیع ع ٥

 :جداول صدق الاتساق الداخلي 

 ١٦٩ دور الإشراف التربوي في تحسین مستوى أداء المعلم  ٦

 ١٧٠ ) التلمیذ ( دور الإشراف التربوي في تحسین مستوى المتعلم  ٧

 ١٧١ دور الإشراف التربوي في تحسین أداء إدارة المدرسة  ٨

 ١٧٢ التربوي في تحسین مستوى النشاط الطلابي دور الإشراف  ٩

 ١٧٣ دور الإشراف التربوي في تحسین البیئة المدرسیة  ١٠

ـــوي فـــي تطـــویر أدائهـــا وتحســـین مســـتوى ١١   دور إدارة الإشـــراف الترب
  منسوبیها 

١٧٤ 

 
 ١٧٥ تحدید قیمة الصدق لأبعاد الاستبانة  ١٢

 ١٧٦ الاستبانة تحدید قیم مصفوفة الارتباط بین أبعاد  ١٣

 ١٧٧ تحدید درجة ثبات الاستبانة  ١٤

 ١٨٠ المتوسطات الحسابیة ) فئات ( تقسیم مستویات  ١٥

 ١٨٥ النسب المئویة والتكرارات لدور الإشراف التربوي في تحسین مستوى المعلم  ١٦

 ١٩٠ النسب المئویة والتكرارات لدور الإشراف التربوي في تحسین مستوى المتعلم  ١٧

 ١٩٥ النسب المئویة والتكرارات لدور الإشراف التربوي في تحسین أداء إدارة المدرسة  ١٨
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النســــب المئویــــة والتكــــرارات لــــدور الإشــــراف التربــــوي فــــي تحســــین  ١٩
 مستوى النشاط 

٢٠٠ 

النسب المئویة والتكرارات لدور الإشراف التربوي في تحسـین البیئـة  ٢٠
 المدرسیة 

٢٠٥ 

ة والتكـرارات لـدور إدارة الإشـراف التربـوي فـي تطـویر النسب المئویـ ٢١
 أدائها وتحسین مستوى منسوبیها 

٢١٠ 

 ٢١٦ الرتب الوظیفیة لفئة المعلمین  ٢٢

 ٢١٩ نوع الدلالة للفرض الأول مع متغیّر نوع العمل الحالي  ٢٣

 ٢٢٠  نوع الدلالة للفرض الأول مع متغیّر نوع المؤهل العلمي   ٢٤

 ٢٢١  ة للفرض الأول مع متغیّر نوع الإعداد نوع الدلال  ٢٥

 ٢٢١  نوع الدلالة للفرض الأول مع متغیّر عدد سنوات الخبرة   ٢٦

 ٢٢٢  نوع الدلالة للفرض الثاني مع متغیّر نوع العمل الحالي   ٢٧

 ٢٨ نوع الدلالة للفرض الثاني مع متغیّر نوع المؤهل العملي  ٢٢٣

 ٢٩ متغیّر نوع الإعداد  نوع الدلالة للفرض الثاني مع ٢٢٤

 ٣٠ نوع الدلالة للفرض الثاني مع متغیّر عدد سنوات الخبرة  ٢٢٥

 ٣١ نوع الدلالة للفرض الثالث مع متغیّر نوع العمل الحالي  ٢٢٦

 ٣٢ نوع الدلالة للفرض الثالث مع متغیّر نوع المؤهل العلمي  ٢٢٧

 ٣٣ داد نوع الدلالة للفرض الثالث مع متغیّر نوع الإع ٢٢٨

 ٣٤ نوع الدلالة للفرض الثالث مع متغیّر عدد سنوات الخبرة  ٢٢٩

 ٣٥ نوع الدلالة للفرض الرابع مع متغیّر نوع العمل الحالي  ٢٣٠

 ٣٦ نوع الدلالة للفرض الرابع مع متغیّر نوع المؤهل العلمي  ٢٣٠

 ٣٧ نوع الدلالة للفرض الرابع مع متغیّر نوع الإعداد  ٢٣١

 ٣٨ الدلالة للفرض الرابع مع متغیّر عدد سنوات الخبرة  نوع ٢٣٢

 ٣٩ نوع الدلالة للفرض الخامس مع متغیّر نوع العمل الحالي  ٢٣٣

 ٤٠ نوع الدلالة للفرض الخامس مع متغیّر نوع المؤهل العملي  ٢٣٤



 

ش   

 ٤١ نوع الدلالة للفرض الخامس مع متغیّر نوع الإعداد  ٢٣٥

 ٤٢ لخامس مع متغیّر عدد سنوات الخبرةنوع الدلالة للفرض ا ٢٣٥

 ٤٣ نوع الدلالة للفرض السادس مع متغیّر نوع المؤهل العملي  ٢٣٦

 ٤٤ نوع الدلالة للفرض السادس مع متغیّر نوع الإعداد ٢٣٧

 ٤٥ نوع الدلالة للفرض السادس مع متغیّر عدد سنوات الخبرة  ٢٣٨

  

  
  
  كالـالأش
  

  
   

  
 

 الشكلعنوان  الصفحة
 العمل لأفراد عینة الدراسة نوع  ١٥٧
 نوع المؤهل العلمي لأفراد عینة الدراسة  ١٥٨
 لأفراد عینة الدراسة ) تربوي وغیر تربوي ( نوع الإعداد  ١٦٠
 عدد سنوات الخبرة في المجال التربوي لأفراد عینة الدراسة   ١٦١


