
 ١

   الرحيم الرحمن االله بسم
    

   والتكنولوجیا للعلوم السودان جامعة
  

   العلیـا الدراسـات كلیـة
  

  والریاضة البدنیة التربیة
   قسم الإدارة والتنظیم

  

   فى الإدارة الرياضية بعنـــــــوانلنيل درجة الماجستير  تكميلىبحث 
  
 

  یةریاضال ةنشطواقع التخطیط الإستراتیجى فى إدارة الأ
  ةـــــودانیــــارك الســــــالجمھیئة ب

 )وم ـــة الخرطــــولای(
  

Status of Strategic planning in the management 
of sporting activities of  Sudanese custom 

Administration -Khartoum State  
  
  

  

  :إعدادࡧالدارس

  ɸيثمࡧأحمدࡧأبوضوهࡧفضلࡧالله
  

  :إشرافࡧ
  مدࡧمحمدࡧأحمدسɺ؈فࡧأح. د

  استاذࡧمساعد
  
  
  
  

  

 ھـ١٤٣٥ -م٢٠١٤



 ٢

  
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  : قالࡧȖعاڲʄࡧ

  
دُّونَ  { رَ سَـتـُ ـونَ وَ نُ الْمُؤْمِ رَسُـولُهُ وَ ـهُ عَمَلَكُـمْ وَ رَى اللَّ سَـيـَ ـواْ فَ قُلِ اعْمَلُ وَ

بِّئُكُم بِمَا كُنتُمْ  نَ ِ فـَيـُ الشَّهَادَة ْبِ وَ ِمِ الْغَي عْمَلُونَ إِلَى عَال   }تـَ
  
  
  
  
  

  صدق االله العظيم
  )١٠٥(سورة التوبة الأية   
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  . إلى روح أبى وأمى لھم الرحمة والمغفرة          
  . إلى أخوانى وأخواتى الأعزاء              

  .إلى زوجتى الحبیبھ                  
  .إلى إبنتى الغالیة ھنیده                      

  . إلى زملائى وزمیلاتى                          
                               ً   . إلى كل من أخذ بیدى ھادیاً ومعلما
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  :قال تعالى 

َشَدِیدٌ { ِنَّ عَذَابِي ل كُمْ وَلَئِن كَفَرْتُمْ إ زِیدَنَّ َ كُمْ لَئِن شَكَرْتُمْ لأ نَ رَبُّ ذَّ َ ذْ تَأ ِ   } وَإ

  )٧(الأیة ، م سورة إبراھی

 
Ϳ الحمد  ً ً مباركا ً كثیرا والصلاة والسلام على رسولھ الأمین والشكر Ϳ  حمدا

 .وجل على توفیقھ حتى خرج ھذا البحث إلى حیز الوجود  عز

 كلیة الدراسات العلیا -وأتوجھ بالشكر إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  

نیة والریاضة التى أتاحت لى ھذه وكذلك شكرى یمتد إلى كلیة التربیة البد

 الفرصة

حترامى وتقدیرى لأساتذة كلیة التربیة البدنیة إخالص والشكر أجزلھ ویتقدمھ 

ً ولم یبخلوا بعلمھم وخبراتھم حتى خرج  ً وعونا والریاضة الذین كانوا لى سندا

أسمى أیات الشكر والعرفان لأناس خصھم الله بأتقدم  .ھذا البحث بھذه الصورة 

وجل لخدمة العلم والطلاب وجعلھم منارة تضى الطریق لطلاب العلم عز 

الذى أشرفت على  سھیر أحمد محمد/ ص منھم الدكتورة خوالمعرفة والبحث وأ

وإرشادھا وتوجیھھا حتى خرج ھذا  ھذا البحث وأعطتھ من علمھا الغزیر

 .البحث ورأي النور فلھا منى خالص الشكر والتقدیر والعرفان والإمتنان 

  

  

      الباحــــــث                                                                                    
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  الخلاصة 
هــدفت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى واقــع التخطــیط الإســتراتیجى فــى إدارة الأنشــطة الریاضــیة بالجمــارك 

  . السودانیة بولایة الخرطوم
باحث المـنهج الوصـفى المسـحى لملائمتـه لطبیعـة الدراسـة وكـذلك إسـتخدم الإسـتبانة كـأداة لجمـع إستخدم ال

فــــرد مــــن العــــاملین بالجمــــارك ) ٥٠(البیانــــات والتــــى تــــم الحصــــول علیهــــا عبرعینــــة عشــــوائیة تكونــــت مــــن 
ونـت وقـد تك، السودانیة بولایة الخرطوم وتمت المعالجـات الإحصـائیة للحصـول علـى إجابـات المفحوصـین 

   :عبارة فى ثلاث محاور هى) ١٦(الإستبانة من 
وتوصــلت الدراســة إلــى النتــائج ) محــور المعوقــات، ) المادیــة والبشــریة(محــور الإمكانــات ، محــورالتخطیط (

   : التالیة 
  : واقع التخطیط فى إدارة الأنشطة الریاضیة بالجمارك السودانیة بولایة الخرطوم یتمثل فى الأتى / ١

خطیط الإستراتیجى إلـى التنبـؤ بالنتـائج المسـتقبلیة الموضـوعیة للنشـاط الریاضـى لـدى یهدف الت_ 
  . العاملین بالجمارك بولایة الخرطوم

  . وضع الخطط المناسبة التى تساعد فى تطور النشاط الریاضى بالجمارك_ 
  . التخطیط الإستراتیجى یدعم الفكر التنموى لأهداف الإدارة_ 
  . تراتیجى إلى تحدید سیاسات التنظیم والعلاقة بین أطراف العملیهدف التخطیط الإس_  
  . تتسم الخطط بالمرونة للتكیف مع التغیرات_ 
  . التخطیط الإستراتیجى یحدد الموارد المستقبلیة واللازمة للإستخدام العام والمرحلى_ 

ـــة والبشـــریة فـــى إدارة الأنشـــطة الریاضـــیة بالجمـــارك ا/ ٢ ـــات المادی ـــة الخرطـــوم واقـــع الإمكان لســـودانیة بولای
  :یتمثل فى الأتى 

  . الریاضیة لممارسة الأنشطة الریاضیة مرتفعة المنشآت تكلفة_ 
  .. عدم وجود خطة لتأهیل العاملین بالإدارة الریاضیة_ 
  . عدم وجود أسالیب إختیار للإداریین والفنیین_
  . عدم كفایة الموازنه المقدمه لممارسة الأنشطة الریاضیة_ 
  . لمنشآت الریاضیة غیر مطابقة للمواصفات والمقاییس الدولیةا_ 

    -:واقع المعوقات بإدارة الأنشطة الریاضیة بالجمارك السودانیة بولایة الخرطوم كالأتى / ٣
  . اللوائح الداخلیة المنظمة لممارسة الأنشطة الریاضیة بالجمارك غیر مفعلة_ 
  .الجمارك عدم وضوح الشكل التنظیمى والفنى بإدارة_ 
  . عدم وجود الدعم المعنوى والتحفیز لممارسة النشاط الریاضى بالجمارك_ 
  . قلة العاملین بالإداریة الریاضیة والفنیة المتخصصة لممارسة الأنشطة الریاضیة بالجمارك_ 
  .المعالمهنالك إستراتیجة للنشاط الریاضى بالجمارك غیر واضحة _ 
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Abstract  

The study aimed to identify the reality of strategic planning in the 

management of sporting activities customs of Sudan in Khartoum state . 

The researcher used the descriptive survey of the suitability of the nature 

of the study and also used the questionnaire as a tool to collect data , 

which was obtained through a random sample consisted of (50) individual 

workers customs of Sudan in Khartoum and has statistical treatments for 

answers subjects , has formed the questionnaire (16) is in three axes are: - 

( Mhoraltkhtit , the axis of the potential (physical and human ) , the axis 

of obstacles ) and the study found the following results: 

1 / reality of planning in the management of sports activities customs 

of Sudan in Khartoum state is as follows: 

_ Strategic Planning aims to predict future results substantive Sports 

Activity customs among workers in Khartoum state . 

_ Develop appropriate plans that will help in the development of sports 

activity customs . 

_ Strategic Planning supports development thinking to the management 

objectives . 

_ Strategic Planning aims to determine the policies of the organization 

and the relationship between the parties to the action . 

_ Plans are flexible to adapt to changes . 

_ Strategic Planning identifies the resources needed for future public use 

and phased . 

2 / the reality of human and material resources in the management of 

sports activities customs Sudanese in Khartoum state is as follows: 

_ The cost of sports facilities for sports activities is high. 

_ Lack of a plan for the rehabilitation of sports management personnel .. 

_ Lack of methods of choice for administrators and technicians. 

_ Insufficient balancing the foreground for sports activities . 
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_ Sports facilities do not comply with international standards and 

specifications . 

3 / reality obstacles manages sports activities customs of Sudan in 

Khartoum state as follows :  

_ Internal regulations for sports activities customs is disabled . 

_ Blurred shape organizational and technical management of customs. 

_ Lack of moral support and motivation to practice sports activity 

customs . 

_ Few workers Baladaria sports and specialized technical for sports 

activities customs . 

_ There is a strategy of the Sports Activity customs clear and specific . 
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  فھرس الموضوعات
  

  ةالصفح  الموضــوعـــــات
  أ  الأیة

  ب  الإهداء
  ج  الشكر والعرفان
  د  ) المستخلص(خلاصة البحث 

  و - هـ   )Abstract(خلاصة البحث  إنجلیزى 
  ي -ز   فهرس الموضوعات

  ك  فهرس الجداول
  ل  والملاحق  فهرس الأشكال

  خطة البحث :  الفصل الأول
  ٢  مقدمة ١- ١
  ٣  مشكلة البحث  ٢- ١
  ٤  أهمیة البحث ٣- ١
  ٤  داف البحثأه ٤- ١
  ٤  تساؤلات البحث ٥- ١
  ٤  حدود البحث ٦- ١
  ٤  الحدود المكانیة ١- ٦- ١
  ٤  الحدود البشریة  ٢- ٦- ١
  ٤  الحدود الزمانیة ٣- ٦- ١
  ٥  إجراءات البحث ٧- ١
  ٥  منهج البحث ١- ٧- ١
  ٥  مجتمع البحث ٢- ٧- ١
  ٥  عینة البحث ٣- ٧- ١
  ٥  أدوات جمع البیانات ٤- ٧- ١
  ٥  ائیةالمعالجات الإحص ٨- ١
  ٥  مصطلحات البحث ٩- ١

  الإطار النظرى والدراسات السابقة والمشابهه: الفصل الثانى
  تاریخ السودان القدیم والتجارة: المبحث الأول 

  ٩  التجارة فى السودان  ١- ١- ٢
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  ٩  كلمة جمارك ماذا تعنى  ٢- ١- ٢
  ٩  فكرة الجمارك  ٣- ١- ٢
  ١٠  الجمارك فى العهود القدیمة  ٤- ١- ٢
  ١٠  م١٨٢١_ م ١٥٠٢أولاً الجمارك فى عهد دولة الفونج  ٥- ١- ٢
  ١٢    الجمارك فى سلطنة الفور  ٦- ١- ٢
  ١٣  مملكة المسبعات ومملكة تقلى ٧- ١- ٢
  ١٣  فكرة الاعفاءات الجمركیة  ٨-١-٢ 
  ١٤  )م١٨٨٥_ م ١٨٢١(الجمارك فى العهد التركى  ٩- ١- ٢
  ١٨   )م١٨٩٨ –م ١٨٨٥(الجمارك فى عهد المهدیة  ١٠- ١- ٢
  ١٩ ) م ١٩٥٣_ م ١٨٩( الجمارك فى العهد الثنائى ١١- ١- ٢
  ١٩  إنشاء مصلحة الجمارك ١٢- ١- ٢
  ٢٠  تاریخ الجمارك وانضمامها لقوات الشرطة العام ١٣- ١- ٢

  التخطیط الإستراتیجى :المبحث الثاني
  ٢٣ التخطیط الاستراتیجي ٢- ٢
  ٢٤      المفهوم العام للإستراتیجة   ١- ٢- ٢
  ٢٤ میة الإستراتیجیة أه ٢- ٢- ٢
  ٢٥  الفرق بین التخطیط بمفهومه العادى والتخطیط الإستراتیجى ٣- ٢- ٢
  ٢٥  محاور التخطیط الإستراتیجى   ٤- ٢- ٢
  ٢٥  مستویات الإستراتیجیة  ٥- ٢- ٢
  ٢٦  أنواع الإستراتیجیات ٦- ٢- ٢
  ٢٨  الأهداف الإستراتیجیة  ٧- ٢- ٢
  ٢٨  أنواع الأهداف الإستراتیجیة  ٨- ٢- ٢
  ٢٩   بعض فوائد ومكاسب التخطیط الإستراتیجى ٩- ٢- ٢
  ٢٩  تعریف الإدارة الإستراتیجیة  ١٠- ٢- ٢
  ٣٠  ستراتیجیةمكونات الإدارة الإ ١١- ٢- ٢
  ٣١  المستویات الثلاثة والإستراتیجیة  ١٢- ٢- ٢
  ٣٢  ؤسسة الریاضیةمالتخطیط الإستراتیجى لل ١٣- ٢- ٢
  ٣٣  التحلیل الاستراتیجي للریاضة  ١٤- ٢- ٢

  التربیة البدنیة والریاضة: المبحث الثالث
  ٣٤  التربیة البدنیة والریاضة ٣- ٢
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  ٣٤  مفهوم التربیة البدنیة والنشاط الریاضى  ١- ٣- ٢
  ٣٥  أهمیة التربیة البدنیة والریاضة ٢- ٣- ٢
  ٣٧  الدراسات السابقة والمشابهة  ٤- ٢
  ٤٤  التعلیق علي الدراسات السابقة والمشابهة  ١- ٤- ٢
  ٤٥  الإستفادة من الدراسات السابقة والمشابهة  ٢- ٤- ٢

  إجراءات البحث: الفصل الثالث
  ٤٧  مقدمة ١- ٣
  ٤٧  منهج البحث  ٢- ٣
  ٤٧  مجتمع البحث  ٣- ٣
  ٤٧  عینة البحث  ٤- ٣
  ٤٩  وسائل جمع البیانات  ٥- ٣
  ٤٩  تصمیم الإستبانة  ١- ٥- ٣
  ٤٩  صدق وثبات الإستبانة  ٢- ٥- ٣
  ٥٠  نة تطبیق الإستبا ٣- ٥- ٣
  ٥٣  المعالجات الإحصائیة  ٤- ٥- ٣
  ٥٣  المعاملات الإحصائیة المستخدمة   ٦- ٣

  عرض ومناقشة وتحلیل البیانات: الفصل الرابع
  ٥٥  مقدمة  ١- ٤
  ٥٥  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الأول ٢- ٤
  ٥٨  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الثانى ٣- ٤
  ٦١  ناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الثالثعرض وم ٤- ٤

  الإستنتاجات والتوصیات: الفصل الخامس
  ٦٥  الإستنتاجات  ١- ٥
  ٦٥  التوصیات  ٢- ٥
  ٦٥  ملخص البحث ٣- ٥
  ٦٩  قائمة المراجع  ٤- ٥
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  فھرس الجداول 
  

  قائمة الجداول 
  

رقم 
  الصفحة

  ٤٨  یوضح العینة من حیث الجنس) ١(جدول رقم 
  ٤٨  یوضح عینة البحث من حیث سنوات الخبرة ) ٢(م جدول رق

  ٤٨  یوضح المستوى الأكادیمى لعینة البحث) ٣(جدول رقم 
  ٥٠  یوضح ثبات وصدق الإستبانة) ٤(جدول رقم 
  ٥١  یوضح إجابات العینة عن محور التخطیط ) ٥(جدول رقم 
  ٥٢  )  بشریةالمادیة وال(الإمكانات إجابات العینة عن محور  یوضح) ٦(جدول رقم 
  ٥٢  یوضح إجابات العینة عن محور المعوقات  ) ٧(جدول رقم 
  ٥٦  یوضح التكرارات والنسب المئویة  لإجابات العینة عن محور التخطیط) ٨(جدول رقم 
المادیة (الإمكانات لإجابات العینة عن محور یوضح التكرارات والنسب المئویة ) ٩(جدول رقم 

  )والبشریة
٥٩  

  ٦٢  یوضح التكرارات والنسب المئویة لإجابات العینة عن محور المعوقات) ١٠(جدول رقم 
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  فھرس الأشكال  
  

  رقم الصفحة  قائمة الأشكال
  ٢٧  الإستراتیجى یوضح الارتباط بین التخطیط قصیر ومتوسط وطویل الاجل مع التخطیط): ١(شكل رقم 

  ٢٨  مستویات الاستراتجیةیوضح : )٢(رقم شكل 
  ٥٧  شكل اعمدة بیانیة توضح إجابات العینة عن محور التخطیط): ٣(شكل رقم 

  ٦٠  شكل أعمدة بیانیة توضح إجابات العینة عن محور الإمكانات البشریة والمادیة): ٤(شكل  رقم 
  شكل أعمدة بیانیة توضح أجابات العینة عن محور المعوقات): ٥(شكل رقم 

  
٦٢  

  
  
   

  
  

  قائمــة المـــلاحق
  

   قـــــــــالملح
  

  رقم الصفحة

  ٧١  خطاب إجراء الدراسة ) ١(ملحق رقم 
  ٧٤  الإستبانة فى صورتھا الأولى) ٢(ملحق رقم 
  ٧٣  الإستبانة فى صورتھا النھائیة) ٣(ملحق رقم 
  ٧٧  أسماء خبراء تحكیم الإستبانة) ٤(ملحق رقم 
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  الفصـل الأول 
  خطة البحث

  مقدمة   ١-١
  مشكلة البحث   ٢-١
  أهمیة البحث  ٣-١
  أهداف البحث  ٤-١
  أسئلة البحث  ٥-١
  منهج البحث  ٦-١
  مجتمع البحث  ٧-١
  عینة البحث  ٨-١
  أدوات جمع البیانات  ٩-١
  حدود البحث  ١٠-١
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  خطة البحث
   :مقدمة ١-١

ســتفادة مــن النظریــات العلمیــة وتقویمهــا طــویر والإالعلمــى مــن أهــم أدوات التأصــبح البحــث 
 التوجیــــةة فـــى التخطــــیط والتنظــــیم و دار ســـتعانة بأحــــدث أســــالیب الإره ، والإلخدمـــة المجتمــــع وتطــــوی

ــــنظم الإوالتقــــویم ، لأنهــــا تســــتمد أسســــها مــــن الطبیعــــة والرقابــــة  ــــة لتطــــویر ال ــــة التربوی ــــة العلمی داری
  .بها بالمؤسسات الریاضیة للارتقاء

ـــــة والوســـــائل التقنیـــــة هـــــى الحـــــل الوحیـــــد للمنظمـــــات ن الإإ دارة الحدیثـــــة والمنهجیـــــة العلمی
تــدبر حــوار المصــالح فــى العصــور القادمــة حیــث أن ذلــك حتــى تســتطیع أن و والمؤسســات والدولــة 

بیئـة محلیـة محمیـة ذات زوال الحدود یعنى أن مهام المدیرین ستتعقد أكثر لتحویلهم من التخطـیط ل
تكون متواضــعة ، الــى بیئــة عالمیــة ، وتحویــل بیئــة الجهــة المــراد لتبــدأ فــى التــأثیر مــا أنمــاط غالبــاً 

نتهـاج أسـالیب علمیـة حتـى وهذا یقود الى حتمیة إالمتسارع ،  بالبیئة الدولیة بكل تعقیداتها وتطورها
  .)٢١ص ،م٢٠١١،محمد حسین أبوصالح .(تتمكن من مواجهة عصر العولمة

فــى تطبیــق المــداخل الإســتراتیجیة  دارى الحــدیثالــى التوجیــه الإســتراتیجیة تشــیر لإدارة االإ  
ــــة وإ دارة المنظمــــة ، كنظــــام شــــامل ومتلإ تخــــاذ كامــــل فــــى طریقــــة التفكیــــر وأســــلوب الإدارة ومنهجی

ل لأســــالیب ســــتراتیجیة مــــن كونهــــا نظــــام دینــــامیكى مكمــــهمیــــة الإدارة الإلإســــتراتیجیة ، أالقــــرارات ا
المطلـــوب تحقیقهـــا ووضـــع هــداف ؤســـین بوضـــع الأراك القائـــد والمر شــأداریـــة فهـــو یعتمـــد التنمیــة الإ

نمیــة داء وألیــات التنفیــذ والمتابعــة والتقیــیم والتحفیــز ، وبالتــالى تبــرامج التنفیذیــة وتحدیــد مســتوى الأال
                          .للقادةنیة داریة والفوتطویرالمهارات والقدرات الإ

سـتجابة عنـد التخطــیط عن موضــع الإة فـى المبـادرة بـدلاً یجى یضـع الدولــسـتراتالإ التخطـیط  
صـر المبـادرة ، عكـس أسـلوب كثـر نتیجـة لعنو بذلك یمكن من التأثیر بفاعلیة ألتشكیل المستقبل فه

تیجى هـو سـترایضـاً التخطـیط الإأ،دیـة الأثـر والإسـتجابة مـن البیئـة ل الذى یتمیـز بمحدو فعاردود الأ
  .لتنافسیة العالمیة لبناء القدرات ا ىساسالمدخل الأ

وتحقیــــق الأهــــداف  حــــداث التغییــــرات الأساســــیةتحقیــــق النهضــــة الشــــاملة الطموحــــة وإ  نإ  
طــار الفلســفى الــذى یــتم مــن خلالــه الكبــرى لایتــأتى إلا عبــر التخطــیط الإســتراتیجى الــذى یــوفر الإ

ج ومشـروعات ة مـن بـرامحداث التكامل والتناسق والتـرابط بـین الخطـط المرحلیـة والسـنویة وماتشـملإ
 ســتراتیجیةهـود المتنــاثرة هنــا وهنـاك تصــب فــى أتجـاه تحقیــق الأهــداف الإن كافــة الج، بمـا یضــمن أ

  .)١٣،م ٢٠١١،محمد حسین أبوصالح(
للـــوطن  نتمـــاءیمیـــة ومؤسســات الدولـــة ، وتعزیــز الإوتأســیس الشـــراكة بــین المؤسســـات التعل  

لوبنــاء الســلوك الشخصــى القــوی تقــان للعمــل وإ  حتــرامتــزام وإ م وصــیغة وأمانــة وإ حتــرام لقیمــة الــزمن وإ



 ١٥

، بــالكم والــزمن  وتقنیــاً  وأكادیمیــاً  مدربــه بالمســتوى العــالمى ، إداریــاً ال كــوادروینــتج عــن ذلــك تــوفیر ال
    .)١٠ص،م ٢٠١١،محمد حسین أبوصالح( المطلوبین

  :مشكلة البحث  ٢-١
ـــــــق ، ثـــــــة یعتبـــــــر التخطـــــــیط الإســـــــتراتیجى أحـــــــد المفـــــــاهیم الإداریـــــــة الحدی        أداة فعالـــــــة لتحقی

ؤسســـــات والمنظمـــــات الحكومیــــــة مقصــــــیرة المـــــدى لكونـــــه یمكــــــن للمتوســـــطة و الأهـــــداف طویلـــــة و 
یرات ن لهـــــا النجـــــاح فـــــى عـــــالم یتســـــم بـــــالتغمـــــن تحدیـــــد قـــــدراتها الحالیـــــة والمســـــتقبلیة بمـــــا یضـــــم

هــــــزة جعـــــالاً للتخطـــــیط الإســـــتراتیجى فـــــى أإذ یتطلـــــب الأمـــــر إســــــتخداماً ف، والتعقیـــــدات المســـــتمرة 
  . لدولةا

ـــــــــار أن التخطـــــــــیط الإســـــــــتراتیجى مـــــــــن أهـــــــــم وظـــــــــائف الإدارة  ومـــــــــن الصـــــــــعب تصـــــــــور ، بإعتب
ظیفــــــــة و بــــــــدون ممارســـــــة هـــــــذه ال ممنظمـــــــة او مؤسســـــــة مــــــــا تمـــــــارس نشـــــــاطها فــــــــى عـــــــالم الیـــــــو 

الأساســـــــیة معتمـــــــده علـــــــى العشـــــــوائیة أو الإرتجـــــــال الـــــــذى یجعلهـــــــا عرضـــــــة لمفاجـــــــأت ومواقـــــــف 
وممـــــا یترتـــــب علـــــى هـــــذا ، ائرة وعــــاجزة عـــــن التصـــــرف ســــیئه لیســـــت بالحســـــبان تقـــــف أمامهـــــا حـــــ
لــــــذا فــــــإن تجنــــــب هــــــذه المواقــــــف الحرجــــــه تســــــتوجب ، العجــــــز مــــــن تهدیــــــد لمســــــتقبلها ووجودهــــــا 

عملیــــــة إداریــــــة تتضــــــمن ( بــــــار أن التخطــــــیط بمفهومــــــة العــــــام هــــــو الحاجــــــة للتخطــــــیط علــــــى إعت
ــــــد الأهــــــداف ووســــــائل تحقیقهــــــا  وتحدیــــــد ، صــــــها وتهیئــــــة المــــــوارد اللازمــــــة لــــــذلك وتخصی، تحدی

  ). تهامراحل العمل وأولوی
ــــــى الإجابــــــة علــــــى الســــــؤال الرئیســــــى مــــــاهو واقــــــع  ــــــاءاً علیــــــه فــــــإن مشــــــكلة البحــــــث تكمــــــن ف وبن
، التخطــــــیط الإســــــتراتیجى فــــــى إدارة الأنشــــــطة الریاضــــــیة بالجمــــــارك الســــــودانیة بولایــــــة الخرطــــــوم 

بالجمـــــارك  ومــــن خــــلال عمـــــل الباحــــث وملاحظــــة بـــــإن هنــــاك عــــدم وضـــــوح للأنشــــطة الریاضــــیة
ــــــد مــــــن وجــــــود إیجــــــاد حــــــل لهــــــذه المشــــــكلة  ــــــة وكــــــان لاب ــــــة والفنی الســــــودانیة مــــــن الناحیــــــة الإداری

ــــــــــى إدارة الأنشــــــــــطة الریاضــــــــــیة  ــــــــــع التخطــــــــــیط الإســــــــــتراتیجى ف ــــــــــة مــــــــــاهو واق بالجمــــــــــارك بمعرف
  . السودانیة بولایة الخرطوم

د إلــــــى والتخطـــــیط الإســــــتراتیجى كأحــــــد أنـــــواع التخطــــــیط إنمــــــا یعبـــــر عــــــن عملیــــــة تخطـــــیط تســــــتن
ــــدور فــــــى بیئــــــة المنظمــــــة أو المؤسســــــة الداخلیــــــة ومحاولــــــة التعــــــرف  فهــــــم واقعــــــى وعمیــــــق لمــــــا یــ

ــــــــاط الضــــــــعف فیهــــــــا  ــــــــوة ونق ــــــــاط الق ــــــــى نق ــــــــة ، عل ــــــــة المنظمــــــــة أو المؤسســــــــة الخارجی وفهــــــــم بیئ
 یعنــــى توقـــــع إستشـــــرافممـــــا ، ومحاولــــة التعـــــرف علـــــى الفــــرص والمخـــــاطر التـــــى تنطــــوى علیهـــــا 

التـــــــــى تقـــــــــود ) الإســـــــــتراتیجیات ( مجموعـــــــــة مـــــــــن البــــــــدائل  للمســــــــتقبل والإعـــــــــداد لـــــــــه بصــــــــیاغة
بــــل كمــــا یمكــــن مــــن شــــأنها التــــأثیر فــــى بیئــــة المنظمــــة ، المنظمــــة أو المؤسســــة لتحقیــــق أهــــدافها 

هـــــذه ؤسســـــة بإتجـــــاه خلـــــق وتـــــوفیر شـــــروط وظـــــروف أفضـــــل تســـــاهم فـــــى تســـــهیل تحقیـــــق مأو ال
  . الأهداف



 ١٦

ـــــد مـــــن الســـــعى لتطـــــویر العمـــــل الإدارى بواســـــطة م ـــــق وكـــــان لاب عـــــاییر واضـــــحة تســـــهم فـــــى تحقی
ـــــــد والتخطـــــــیط الإســـــــتراتیجى إنجـــــــازات متقدمـــــــة أساســـــــها  ـــــــة عـــــــن طریـــــــق التجدی الكفـــــــاءة والفاعلی

عطـــــــاء قـــــــیم تشـــــــجیع إ المعنـــــــوى و و  مســـــــتمر والتحفیـــــــز المـــــــادىوالإدارة الإســـــــتراتیجیة والتـــــــدریب ال
علـــــى  باحـــــثوهـــــذا ماحـــــث ال، ســـــهم فـــــى تحقیـــــق الأهـــــداف المـــــراد تحقیقهـــــا یمما اتلـــــى المبـــــادر ع

ـــــى و  ـــــام بهـــــذا البحـــــث للتعـــــرف عل  ة الریاضـــــیةطنشـــــالأقـــــع التخطـــــیط الإســـــتراتیجى فـــــى إدارة االقی
  .  بالجمارك السودانیة بولایة الخرطوم

  :أهمیة البحث  ٣-١
   -:البحث فى كونه  هذا بع أهمیةنت

فضــل أ ختیــارلإ دة متخــذى القــرارســتراتیجى لمســاعالتخطــیط الإقــد یســهم فــى توضــیح  -
   .متاحهالبدائل ال

   .كمفهوم حدیث ىستراتیجیهتم بأهمیة التخطیط الإقد  -
   .ستراتیجیة والمرحلیةكیفیة وضع الخطط الإقد یسهم فى  -

    :أهداف البحث  ٤-١
  .ة الریاضیةطنشالأدارة فى إ ىستراتیجهمیة التخطیط الإالتعرف على أ -
   .ة الریاضیةطنشالأ ردت الى عدم تطو التعرف على المعوقات الإداریة التى أ -
  .ة الریاضیةطنشالأدارة الإمكانات المتوفره لإ التعرف على -

    :  ؤلات البحث تسا ٥-١
بالجمــــــارك  ة الریاضــــــیةطنشــــــالأ دارةللتخطــــــیط الإســــــتراتیجى فــــــى إ أهمیــــــة توجــــــدهــــــل  -

  السودانیة؟ 
ــــــات مــــــاهى - ــــــة  الإمكان ــــــوفره لإالبشــــــریة والمادی بالجمــــــارك  ة الریاضــــــیةطنشــــــالأدارة المت

  دانیة؟ السو 
  بالجمارك السودانیة؟  ة الریاضیةطنشالأ فى إدارةماهى المعوقات الإداریة  -

  :حدود البحث  ٦-١
  : الحدود المكانیة  ١-٦-١

  .ولایة الخرطوم
  : الحدود البشریة  ٢-٦-١

  . بولایة الخرطوم العاملین بالجمارك السودانیة من الضباط وصف الضباط والجنود
  : الحدود الزمانیة ٣-٦-١
   م٢٠١٣ -م ٢٠١٢ 
 



 ١٧

  :إجراءات البحث  ٧-١
   :منهج البحث  ١-٧-١

  . ئمته لطبیعة الدراسةلملا المسحى وصفىلالباحث المنهج ا ستخدمأ
  :مجتمع البحث  ٢- ٧-١

الضـــباط وصـــف الضـــباط  مـــنالعـــاملین بالجمـــارك الســـودانیة  علـــى جتمـــع البحـــثم یشـــمل       
   .والجنود

  :  عینة البحث  ٣-٧-١
الضــباط  مــنبالجمــارك الســودانیة عشــوائیة مــن العــاملین البحــث بطریقــة الباحــث عینــة ختــار أ     

   .بولایة الخرطوم وصف الضباط والجنود
   : أدوات جمع البیانات ٤-٧-١

  . الاستبانة كأداه لجمع البیانات الباحث ستخدمإ
  :المعالجات الإحصائیة  ٨-١

  .(SPSS) )برنامج الحزم الإحصائیة ( ة المناسب یةحصائالإ معالجاتالباحث ال ستخدمإ       
  :مصطلحات البحث  ٩-١

  :التخطیط 
هــو مجموعــة مــن العملیــات الذهنیــة التمهیدیــة القائمــة علــى إتبــاع المــنهج العلمــى والبحــث "        

ق ســعادة الفــرد یــأهــداف معینــه محــدده وموضــوعة لتحق الإجتمــاعى وأدواتــه التــى تســتهدف تحقبــق
   ).  ١١ص ، م ٢٠٠٠، فع االله إبراهیم د( ."والمجتمع

  :الإستراتیجى  
عملیــة تحدیــد غایــات وأهــداف المنظمــة وتحدیــد الطــرق والوســائل اللازمــة لتحقیــق هــذه هــو "       

بالتعامـل مـع الأهداف والغایات على المدى البعید وفـى مـدة زمنیـة مناسـبة وبالتـالى فهـى علـم وفـن 
  ). ١٨ص ، م ٢٠١٠، نادى أحمد على (  "المستقبل

  : ستراتیجىالإالتخطیط /١
یــتم مــن خلالهــا وضــع الإســتراتیجیة ویتضــمن التحلیــل الإســتراتیجى و هــو العملیــة التــى  "        

ســتراتیجیة راتیجى وتحدیــد البــدائل ، ویعنــى بإیجــاد التــرابط والتناســق بــین الأهــداف الإســتالإختیار الإ
  .)٨٥صم ، ٢٠١١محمد حسین أبو صالح ، " (والمرحلیة 

  
  
  
  



 ١٨

   : النشاط الریاضى
ــــة المنظمــــة والمو "         رتبطــــه بالكــــد العیشــــى والتــــى تتطلــــب ه غیــــر المجــــهــــى الحركــــات البدنی

لجســـم ویســـتثنى مـــن ذلـــك الحركـــة المرتبطـــة بالوظیفـــة والمهنـــة اســـتخدام العضـــلات الهیكلیـــة فـــى إ
نشـــطة اللیاقـــة البدنیـــة والترتیبـــات وغیرهـــا مـــن أ  ةطویتضـــمن مجـــالات مختلفـــة مثـــل الألعـــاب النشـــ

  .)٧٢١ص م ،١٩٩٢كرم البستانى ،("  نمطة الحركة التعبیریة المختلفةوأ
  : اركــالجم

نجلیزیــة وهــى تجــارة وهــى بغــض هــى كلمــة تركیــة مشــتقة مــن كلمــة إ) ةكمــاد(كلمــة جمــارك  "      
نظم نفــــاذ مجموعــــة مــــن القــــوانین واللــــوائح والــــالمعنــــى الحرفــــى للكلمــــة وهــــى تعنــــى إ النظــــر عــــن

جــراءات الجمركیــة التــى مــن شــأنها تحقیــق أهــداف مــن بینهــا الهــدف المــالى الــذى یتحقــق مــن والإ
  .)٢، ص١٩٩٢وفاء حسن أحمد ، ( " خلال جبایة الرسوم والعوائد الجمركیة

  : ولایة الخرطوم 
ــــة التــــى تضــــم مــــدن الخرطــــوم هــــى المنطقــــة ا       وهــــى  درمانوأمــــ، الخرطــــوم بحــــرى ، لجغرافی

  .)تعریف إجرائى( لقومیة لجمهوریة السودانالعاصمة ا
  

  
  
  
  
  
  
  



 ١٩

  الفصل الثانى
  أدبیات البحث والدراسات السابقة والمشابهة

  المبحث الأول
  تاریخ السودان القدیم والتجارة

  التجارة فى السودان  ١-١-٢
  كلمة جمارك ماذا تعنى  ٢-١-٢
  فكرة الجمارك  ٣-١-٢
  الجمارك فى العهود القدیمة  ٤-١-٢
  م١٨٢١_ م ١٥٠٢أولاً الجمارك فى عهد دولة الفونج  ٥-١-٢
    الجمارك فى سلطنة الفور  ٦-١-٢
  مملكة المسبعات ومملكة تقلى ٧-١-٢
  فكرة الاعفاءات الجمركیة  ٨-١-٢ 
  )م١٨٨٥_ م ١٨٢١(الجمارك فى العهد التركى  ٩-١-٢
  ) م١٨٩٨ –م ١٨٨٥(الجمارك فى عهد المهدیة  ١٠-١-٢
 ) م ١٩٥٣_ م ١٨٩( العهد الثنائى الجمارك فى ١١-١-٢

  إنشاء مصلحة الجمارك ١٢-١-٢
  تاریخ الجمارك وانضمامها لقوات الشرطة ١٣-١-٢

  الثانيالمبحث 
  التخطیط الإستراتیجى

 التخطیط الاستراتیجي ٢-٢

      المفهوم العام للإستراتیجة   ١-٢-٢
 أهمیة الإستراتیجیة  ٢-٢-٢

  لعادى والتخطیط الإستراتیجىالفرق بین التخطیط بمفهومه ا ٣-٢-٢
  محاور التخطیط الإستراتیجى   ٤-٢-٢
  مستویات الإستراتیجیة  ٥-٢-٢
  :أنواع الإستراتیجیات ٦-٢-٢
  الأهداف الإستراتیجیة  ٧-٢-٢
  أنواع الأهداف الإستراتیجیة  ٨-٢-٢
   بعض فوائد ومكاسب التخطیط الإستراتیجى ٩-٢-٢



 ٢٠

   تعریف الإدارة الإستراتیجیة ١٠-٢-٢
  ستراتیجیةمكونات الإدارة الإ ١١-٢-٢
  المستویات الثلاثة والإستراتیجیة  ١٢-٢-٢
  التخطیط الإستراتیجى للؤسسة الریاضیة ١٣-٢-٢
  التحلیل الاستراتیجي للریاضة ١٤-٢-٢

   الثالثالمبحث 
  التربیة البدنیة والریاضة

  التربیة البدنیة والریاضة ٣-٢
  شاط الریاضى مفهوم التربیة البدنیة والن ١-٣-٢
  أهمیة التربیة البدنیة والریاضة ٢-٣-٢
  الدراسات السابقة والمتشابهة  ٤-٢
  ق على الدراسات السابقة والمشابهةیالتعل ١-٤-٢
  شابهة ستفادة من الدراسات السابقة والمالإ ٢-٤-٢

  
  
  
  
  
  



 ٢١

  الفصل الثانى
  السابقة الاطار النظري والدراسات
  المبحث الأول

  القدیم والتجارة تاریخ السودان
  : التجارة فى السودان  ١-١-٢

عرفــت التجــارة منـــذ القــدم ففــى شـــرق الســودان كانــت تمـــر بــه ســفن قـــدماء المصــریین فـــى   
قلــیم غــرب لوقوعــه علــى البحــر وعــرف ا، العــرب  طریقهــا الــى بــلاد الصــومال وجنــوب غــرب بــلاد

ان الجنــــوبى فضــــم مــــدیریات أمــــا الســــود. إذ كــــان مــــورداً للصــــمغ) دارفــــور+ كردفــــان ( الســــودان  
  . الأخشاب، الجلود ، الجنوب وكان مورداً لسن الفیل 

الثـامن عشـر أن سـنار كانـت مدینـة )  ١٨( ووصف الرجال الذین زاروا سنار أوائـل القـرن   
تجاریــة هامــة بهـــا ســوق كبیـــر وذلــك نســـبة لوقوعهــا فـــى الطریــق بـــین مصــر والحبشـــة وبــین وســـط 

  . وجزر الشرق وبلاد العرب وتصلها البضائع وتمر بها، د الهن، أفریقیا وبلاد الشرق 
  : كلمة جمارك ماذا تعنى  ٢-١-٢

هى كلمة تركیة مشـتقة مـن كلمـة إنجلیزیـة وتعنـى تجـارة وهـى بغـض ) كماده(كلمة جمارك   
النظـــر عــــن المعنـــى  الحرفــــى للكلمـــة وهــــى تعنـــى إنفــــاذ مجموعـــة مــــن القـــوانین و اللــــوائح والــــنظم 

مركیــة التــى مــن شــأنها تحقبــق الأهــداف مــن بینهــا الهــدف المــالى الــذى یتحقــق مــن والإجــراءات الج
  . خلال جبایة الرسوم والعوائد الجمركیة

  : فكرة الجمارك  ٣-١-٢
 Jacob(نبعـــت فكـــرة الجمـــارك مـــن أحـــدى عـــائلات الیهـــود البریطـــانیین وتـــدعى عائلـــة   

famly( وتمتلــك ، ن المــواطنین الإنجلیــز والتــى تســكن أنــذاك فــى مرتفعــات لاتبعــد كثیــراً عــن ســك
وقـد أبتكـر السـید ، هذه الأسرة الحدیثة فناء یحتوى على ما لذ وطاب وماهو مبعـث السـرور والفـرح 

Jacob  فــرض رســوم دخــول لتلــك الأســرة الحدیثــة الفنــاء وكــان یرتادهــا الإنجلیــز للترفیــه والتســلیة ،
منهــا مـا یرغبـون فبــه وعنـد خـروجهم مــن  وبعـد قضـاء وقــتهم  بتلـك الحدیقـة كــان المواطنـون یقتنـون

وعائلتة یراجعون مایحوزه الزائرین ویقـوم بتقـدیر وتحصـیل عوائـد  Jacobالأسرة الحدیثة یقوم السید 
، وهــذا النظـــام أعجـــب كثیــر مـــن القـــائمین بــالأمر فـــى بریطانیـــا وتطــورت الفكـــرة بعـــدها . عــن ذلـــك

طــور لــذا أســتفاد القــائمین علــى الأمــر فــى ویعتبــر فــى تلــك الحقبــة مــن الــزمن مــن أهــم مقومــات الت
وكانــــت تطــــرح  Jacobونســــبة لحاجــــاتهم للمــــال بــــدوأ فــــى تنفیــــذ فكــــرة  jacobبریطانیــــا مــــن فكــــرة 

الجمــارك فــى عطــاءات ســنویة مقابــل مبلــغ معــین مــن المــال یدفعــه مــن یرســو علیــه العطــاء وكــان 
الـك ضـابط جمـارك یـتم تعیینــه الفـائزون بهـذاالأمر عـادةً تجـار الــذهب ویظهـر مـن هـذا أنـه لــیس هن

إلا أن هــذا النظــام ألغــى وأســتعیض بمجلــس هیكــل الجمــارك الرومانیــة ممــا یــدل . فــى ذلــك الوقــت 



 ٢٢

وفـى تلـك ، على ماسبق أن الرومان والفرس وأرتیادهم مجال فرض المكوس والأوتـادات والجبایـات 
ضـابط الجمـارك لایعـین إلا مـن  الفترة فإن الإدارة الجمركیة وحینذاك كانت تعین بخاتم الملك وكان

أسرة عریقة أو بتزكیة وتوافق علیه الملكـة وتتبـع الجمـارك للقصـر الملكـى والتـى عـدلت لأحقـاً لتتبـع 
تحــتم تبعیــة الجمــارك لــوزارة المالیــة لإنفــاذ السیاســات المالیــة والإقصــادیة ولإعطائــه ، لــوزارة المالیــة 

  . لإدارىمزیداً من سلطة الإشراف المباشر عن المرفق ا
  : الجمارك فى العهود القدیمة  ٤-١-٢

المعــروف أن الســودان كــان فــى العهــود القدیمــة عبــارة عــن ممالیــك وســلطنات قامــت فـــى   
مراحـــل تاریخیـــة مختلفـــة وتمثلـــت هـــذه الممالیـــك فـــى مملكـــة الفـــونج ثـــم الفـــور وتقلـــى ثـــم المســـبعات 

  .وسوف نستعرض الجمارك قى تلك العهود وفى تلك السلطنات
  : م١٨٢١_ م ١٥٠٢أولاً الجمارك فى عهد دولة الفونج  ٥-١-٢

تعتبــر ســلطنة الفــونج مــن أقــوى الممالــك التــى مــرت بتــاریخ الســودان وأشــهرها وعاصــمتها   
سـنار التـى كانـت تضـاهى مدینـة الإسـكندریة فـى تلـك الحقبـة وكـان یطـل علیهـا النـاس مـن مختلـف 

  ). ١٢٨ص،  عبدالرحمن هاشم.رسالة د(البلدان بغرض التجارة 
وكـان مــن أهــم مظــاهر النشــاط التجــارى فــى السـلطنة الســناریة وهــو ظهــور إتحــاد عــام مــن   

زعماء المشیخات والملوك وسلطان سنار وكانوا جمیعـاً مـن التجـار والهـدف مـن الإتحـاد هـو تـأمین 
ش ریـ، العـاج (ومن أهم الصادرات فى عهد سـلطنة الفـونج هـى ، طرق التجارة والمصالح التجاریة 

، التمــــر، الســــیاط ،النعــــال ، الجلــــود ، العســــل ، النحــــاس ، الــــذهب ، الرقیــــق ، الصــــمغ ، النعــــام 
 ).المسك

بربــر الــى كركســو _ وأهـم الطــرق التــى ســلكت التجــارة فــى تلــك الفتــرة هــى طریــق الخرطــوم   
دنقـلا الـى أسـیوط مباشـرة ودرب الأربعـین الـذى یـربط بـین أسـیوط فـى صـعید _ وسـواكن والخرطـوم 

ر وكوــبى الواقعــة شــمال غــرب الفاشــر مــاراً بواحــة الخارجیــة وســلیمة وهــو طریــق أمــن مقارنــة مصــ
  . بطریق دنقلا أو صحراء العتمور إذ یسیر فى صحراء قاحلة 

لم ترد روایـات توضـح التحصـیل الجمركـى فـى عهـد الفـونج فـى القـرن الثـامن عشـر ماعـدأ   
  ). ١٦٩٩_  ١٦٩٨(كرمب والرحالة بونسیة الروایات التى دونها بعض الرحالة مثل الألمانى 

فروایــة كرمــب تناولــت الحــدیث عــن مدینــة ســنار وســلطنة الفــونج فــى القــرن الثــامن عشــر   
أو مكاتـب خاصـة ، والتى ذكر بأنه كانت توجد عدة طرق مؤدیة الـى مصـر تتخللهـا قبائـل عدائیـة 

صــحراء هروبــاً مــن الضــرائب بالحكومــة المحلیــة لتمســك بالبضــائع ولــذلك لجــأ الكثیــر مــن النــاس لل
  . وعداء القبائل وكانت تحصل الجمارك بالبر أو البحر وتدفع بین أسیوط ومصر القدیمة

  : أهم نقاط التحصیل 



 ٢٣

فـــى الشـــمال وهـــى نقطـــة كـــان یـــتم التحصـــیل عبرهـــا للبضـــائع القادمـــة مـــن مصـــر : مشـــو   
الـــى مصــر والشـــام والـــدول والذاهبــة الـــى مصــر وكـــان یمثــل أهـــم معبــر لأنـــه المنفــذ لتجـــارة الفــونج 

  . العربیة
علــــى النیــــل الأبــــیض والتــــى كانــــت تمثــــل نقطــــة مراقبــــة حركــــة ألــــیس : المحطــــة الثانیــــة   

  . الصادرات والواردات الى كردفان
  .فهى سواكن التى كانت واقعة تحت سیطرة العثمانین: المنطقة الثالثة   
، سـلطنة الفـونج تحصــل  ؤكـد الرحالـة كرمـب علـى أنـه كانـت توجــد ضـرائب جمركیـة فـىوی  

فعنــد وصــوله الــى المنطقــة بـــین مشــو ودنقــلا العجــوز ذكـــر أن الأربــاب بالجمــارك فرضــوا ضـــریبة 
على الأطباء إلا أنهم رفضوا بحجة أنهم أطباء فى طریقهم الى ملك سنار وبـالرغم مـن ذلـك ألزمـوا 

ولــم یـــذكر  بالجمــارك ولكــنهم أعفــوا مـــن التفتــیش كمــا صـــحبهم حــرس خــاص تحــت منـــدوب الملــك
كرمـــب شـــیئاً عـــن النســـبة أو الكمیـــة التـــى أخـــذت منـــه إلا أن بعـــض المراجـــع الســـودانیة أكـــدت أن 

  . من نوعیة السلعة% ١٠الكمیة التى حصلت كانت 
وعرفــت بضــریبة العشــور وتلــك الضــریبة كانــت تؤخــذ مــن الســلع الصــادرة والــواردة لصــالح   
بة إلا أن الطــابع العشــوائى كــان یقضــى علــى وبــالرغم مــن تحدیــد هــذه الضــری) الحكومــة(الأربــاب 

فضـلاً عـن الممارسـات ، الحركة التجاریة وذلك نتیجة لتكرار التحصـیل الـذى یختلقـه قطـاع الطـرق 
التــى كانــت متبعــة مثــل عقــد الصــفقات التجاریــة مقابــل جعــل معــین دون معرفــة الحكومــة المحلیــة 

  ). ٢١٦ص ١٩٩٥، دراسة تاریخیة سودانیة ،بصیلى(
خــلال هــذا الســرد یتضــح الوجــود الجمركــى والممارســة الفعلیــة لعمــل الجمــارك بــالرغم ومــن   

  :  من عدم تقنین التحصیل ویستخلص من روایة كرمب الأتى 
  . أن عملیة التفتیش كانت بغرض الرقابة/ ١ 
حینمــا ذكــر كرمــب أن الأطبــاء دفعــوا الضــرائب (إ ســتثناء الــبعض مــن عملیــة التفتــیش / ٢

تـــدل دلالـــة واضـــحة منـــذ ذلـــك العهـــد أن الجمـــارك تســـتثنى ) ا مـــن التفتـــیشولكـــنهم أســـتثنو 
الـــبعض بحجـــة مناصـــبهم ومكـــانتهم المهنیـــة وهـــذه بدایـــة ولبنـــه للإمتیـــازات الممنوحـــة فـــى 

  . عملیة دخول الأشخاص والسلع الى الدول



 ٢٤

  : أهم نقاط التحصیل فى دولة الفونج 
هـى أشـبه بقمبـیلا فـى فتـرة الحكـم الثنـائى  تعتبر دنقلا وتشلجة من أهم نقاط التحصیل تشلجة

فهــى تقـــع فـــى الحــدود الســـودانیة الحبشـــیة حیـــث تقســم إیراداتهـــا مناصـــفة بــین الســـلطات فـــى ســـنار 
  .والحبشة
 . على النیل الأزرق مشو -

 . سواكن -

 .    ألیس على النیل الأبیض -

  : أهم دول التبادل التجارى فى دولة الفونج 
بـــلاد ، مصـــر (بینهـــا التبـــادل التجـــارى فـــى هــذا العهـــد هـــى   وأهــم الـــدول التـــى كانـــت یــتم   
، عبـــدالرحمن هاشـــم . رســـالة د(،) الهنـــد عـــن طریـــق البحـــر الأحمـــر، الـــیمن ، الحجـــاز ، الحبشـــة 

  . وبلاد العرب ، وجزر الشرق ، والهند ، وأیضاً بین وسط أفریقیا وبلاد الشرق ). ١٣١ص
    :  الجمارك فى سلطنة الفور  ٦-١-٢

السـلطنة  ، الأطراف الغربیـة مـن السـودان الشـرقي فـى أواسـط القـرن السـابع عشـر قامت فى  
الســناریة وتحدــثت كثیــراً مــن المراجــع التاریخیــة القدیمــة عــن أهمیــة تلــك الســلطنة وعلاقتهــا التجاریــة 

  . مع مصر ودول غرب أفریقیا
                                                     :                                                أهم الطرق التجاریة 

  .طریق درب الأربعین/ ١
دى كبكابیــة التــى تعتبــر مركــز تجــارى دأ مــن غــرب الســودان ویــربط برنــو وواطریــق یبــ/ ٢

البحـر الأحمـر ومنـه الـى مكـة ثـم المدینـة وكانـت ، شـندى ، سنار ، هام ومنه الى كردفان 
  . لحجیج بجانب البضائع من برنو وباقرمى الى الحجازأهمیة هذا الطریق أن یحمل ا

  . طرابلس، تونس ، طریق دارفور / ٣
وبـدأت أهمیـة هـذا الطریــق فـى النصـف الثــانى مـن القـرن الثـامن عشــر خاصـة بعـد أهتمــام  

انـه كانـت هنالـك ) walz(السلاطین بالحصول على الأسلحة من شـمال أفریقیـا وذكـر الرحالـة ولـز 
ئل دارفور لهـا سـلوك تجـارى معـین فیـه الجانـب التحصـیلى مقابـل ضـمان سـلامة مجموعات من قبا

البضـــاعة الخاصـــة بالتجـــارة إذ كـــان التجـــار یتحركـــون بمحـــازاة النیـــل حتـــى الوصـــول الـــى أســـیوط 
  ). م٢٠١٠رسالة ماجستیر، محمد السنى (



 ٢٥

  : نقطة التحصیل 
وكانـــت تتبـــادل  عرفـــت منطقـــة كـــوبى بتحصـــیل الضـــرائب وعـــرف الفـــور ضـــریبة العشـــور  

م ١٥٧٣التجــارة بــین كــل مــن مصــر وشــمال أفریقیــا وقــد عــرف الفــور التجــارة مــع مصــر منــذ ســنة 
  . ملك التنجور) ایرى(وكان التبادل التجارى یتم عن طریق المقایضة وذلك فى عهد الملك 

  : أهم الواردات 
، الســـیوف ، دق البنـــا، الملایـــات الحجازیـــة ، الجـــوخ ، الـــدبلان ، هـــى الأنســـجة الحریریـــة   

وكمــا . المرجــان ، الســومیت وهـذه تــأتى مــن مصــر، الفضــیة ، السـروج  وأنــواع مــن الحلــى الذهبیـة 
  . أستوردت الأسلحة من شمال أفریقیا

  : أهم الصادرات 
النحــاس وكــان یفــرض العشــر لســائر البضــائع ، الصــمغ ، ریــش النعــام ، العــاج ، الــدقیق   

  . یفرض علیه الخمس الصادرة والواردة أما الدقیق وكان
 . میلاً  ٣٠تقع منطقة كوبى شمال الفاشر على بعد  -

  : مملكة المسبعات ومملكة تقلى  ٧-١-٢
تقــع مملكــة المســبعات فــى شــمال كردفــان بــالرغم مــن كردفــان كانــت ســوقاً رئیســیاً وتجاریــاً   

أشــتهرت هامـاً للصـمغ العربــى وبعـض المنتجــات الأخـرى أمــا مملكـة تقلـى تقــع فـى جنــوب كردفـان و 
  . بتجارة الرقیق

  : فكرة الاعفاءات الجمركیة  ٨-١-٢ 
والإمتیازات الممنوحة لبعض الأشخاص والهیئات والتى قننت مـؤخراً بـالقوانین والمعاهـدات   

والمواثیق الدولیة لم تكن ولیدة عهـد بـل هـى فكـرة قدیمـة ضـاربة جزورهـا فـى القـدم ونجـد أن دولتـى 
 )عمیـدمحجوب الهـدى(ات جمركیة لبهض الهیئات الكنیسـة الأثنیـة الفرس والروم كانت تمنح إعفاء

بهـــا مــن الــدلائل مـــا ) ماجناكارنــا) (magnacanta(م وجــدت وثیقـــة أثریــة قدیمــة ١٧٤٢ففــى عــام 
یشـیر الــى مســاهمات الجمــارك للمؤسسـات الكنیســة الدینیــة والتنــازل عـن عوائــدها الجمركیــة لصــالح 

) Ethflabld(م التــى أقرهـــا الملـــك ١٧٤٢تاریخهــا الـــى عـــام الكنیســة وتصـــفها الوثیقــة التـــى یرجـــع 
ملــك ماریبــا تــدل علــى أن الإعفــاءات الجمركیــة عرفــت منــذ قــدیم الزمــان وتوضــح الزعامــات الدینیــة 

  . كانت ومازالت تنال إجلال الدولة وتدیرها
وممــا یـــدعم الكـــلام ویؤیـــدة روایـــة الرحالـــة كرمـــب حینمـــا ذكـــر وجـــود الجمـــارك فـــى ســـلطنة   

عنــد وصــوله الــى منطقــة بــین مشــوا ودنقــلا العجــوز أن هنالــك أطبــاء كــانوا فــى (ونج فقــد ذكــر الفــ
طریقهم الى ملك سنار رفضوا دفع الضریبة ولكن رغماً عن ذلك ألزمـوا بالجمـارك لكـنهم أعفـوا مـن 
التفتـیش كمـا صـحبهم حــرس منـدوب الملـك وهــذا دلالـة واضـحة تــدل علـى أن الإمتیـازات الجمركیــة 
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عملیة دخول الأشخاص والسلع الى الدول ویوضح أیضاً أن هنالـك إسـتثناءات جمركیـة  منحت فى
  . تمنح لبعض الأشخاص بحجة مناصبهم ومكانتهم المهنیة وهذه بدایة ولبنة للأمتیازات

  ) :م١٨٨٥ -م ١٨٢١(الجمارك فى العهد التركى  ٩-١-٢
الســـودان بكـــل أشـــكاله  مـــن المعـــروف أن الـــدول التركیـــة إهتمـــت بالجانـــب الإقتصـــادى فـــى  

ــــى هــــذه  ســــتخدمت أســاــلیب الإدارة الحدیثــــة خصوصــــاً فــــى عهــــد الخــــدیوى إســــماعیل وترتــــب عل وإ
الأمر الذى عمل على أحیاء حركـة النشـاط التجـارى بصـورة أفضـل ، السیاسة حركة إنتاجیة عامرة 

  . عما كانت علیه فى العهد الفونجى
العاصــمة السیاســیة والتجاریــة وكانــت تعتبــر وقـد أختــارت الحكومــة التركیــة مدینــة الخرطـوم   

  . سوقاً مرمزیاً للتجارة الداخلیة والخارجیة فى السودان
  : أهم الأسواق فى تلك الفترة 

  .منطقة بربر فى المدیریة الشمالیة/ ١
  . منطقة كسلا/ ٢
  . منطقة القضارف/ ٣
  . منطقة سنار/ ٤
  . منطقة سواكن/ ٥
  . منطقة الأبیض/ ٦
  . هودمدینة الن/ ٧

  . وتعتبر هذه المناطق أسواقاً تغذى التجارة الخارجیة
  : أهم سلع الصادرات 

، المســـك، العـــاج، الأخشـــاب، منالســـ، السمســـم، الســـنمكة، الجلـــود، ریـــش التعـــام، الصـــمغ  
  .البن

  : أهم الواردات 
العقــــــود ، الخمــــــور ، الحدیــــــد ، المنســــــوجات الصــــــوفیة ، الكتــــــان ، المنســــــوجات القطنیــــــة   
  . الخرز الزجاجى، زیت السمسم ، الدقیق ، العطور ، السكر ، القرنفل ، الأخشاب ، ئیة الكهربا

:                                                                                                        أهم طرق التجارة 
  . لاً لمصرشندى أختراقاً لصحراء العتمور وصو _ بربر _ طریق سنار  ١
  . طریق سواكن البحر الأحمر/ ٢
  . طریق درب الأربعین/ ٣

  
  :مظاهر العمل الجمركى فى العهد التركى 
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من سمات العمـل الجمركـى فـى العهـد التركـى الأهتمـام بتـدعیم وتطـویر العلاقـات التجاریـة   
اصـــلة مـــن مـــع الحبشـــة والتـــى تـــم بموجبهـــا عقـــد إتفاقیـــة نصـــت علـــى الســـماح للقوافـــل التجاریـــة الو 

الســـودان بـــدخولها أقلـــیم الحبشـــة دون أن تـــدفع أى ضـــرائب علـــى البضـــائع المصـــدرة مـــن الســـودان 
  ). ١٣٥ص، عبدالرحمن هاشم . رسالة د(وهذه تعد أحد الإمتیازات الجمركیة 

وممـا دفــع محمـد علــى لعقــد هـذه الإتفاقیــة مـع الحبشــة هــو الحـد مــن تهریـب البضــائع التــى   
لتـى كانـت تهـرب مـن سـنار وشـرق السـودان الـى سـاحل البحـر الأحمـر عبـر كثرت فى تلك الفتـرة وا

وهـذه أیضـاً (طریـق النیـل أو الطریـق الصـحراوى الحبشة لتؤخذ الى الجزیـرة العربیـة مـن مصـر عـن 
  ). تمثل ظاهرة التهریب عبر الحدود الیوم

ت بهـــدف وهــذه الإتفاقیـــة دلالــة أخـــرى وهــى أتخاذهـــا السیاســة التجاریـــة معــاً فهـــى قــد عقـــد  
  . مكافحة التهریب من جانب وحمایة إقتصاد البلاد من جانب أخر

ونجد أن الحكومة التركیة قد فرضـت الضـرائب علـى الصـادرات السـودانیة فـى مینـاء وادى   
حلفــا فقــط مــن ذلــك فــى القلابــات علــى الحــدود الحبشــیة ومنــاطق دارفــور ولكــن كــان لــدبها مكتــب 

ن بــرغم مــن أنــه كانــت تتحصــل فیــه ضــرائب إلا أنهــا كانــت تحصــیل فــى وادى حلفــا أم مینــاء ســواك
تحصــل لصاــلح حـــاكم جــدة وكــان مینـــاء ســواكن مــؤخراً فـــى عهــد محمــد علـــى باشــا ولكــن أختلـــف 

وفـــى عـــام ،زیـــادة النشـــاط التجـــارى فیـــه  الوضـــع فـــى عهـــد الخـــدیوى إســـماعیل باشـــا وخاصـــة بعـــد
ومعنـى كلمـة سـجل هـو ) ة سـواكنسـجل تجـار (م أنشأ فیه دیوان جمارك سواكن والذى یعنـى ١٨٧١

أمـا كلمــة كمـرك یبــدو ، القیـام بضـبط عملیــة التجـارة مـن صــادر ووارد وحصـیلة إیـرادات كــل منهمـا 
  . وتعنى التجارة) commerce(أنها حرفت من الكلمة الإنجلیزیة 

ومــن خـــلال هـــذا العـــرض یتضـــح أن هنالـــك نشـــاط جمركـــى وأضـــح وأن هنالـــك أنـــواع مـــن   
  . التى تمثل الیوم رسوم الإنتاج والإستهلاك فضلاً عن ضریبتى الصادر والواردالضرائب المحلیة و 

  :                                                                                       أهم النقاط فى العهد التركى 
  . میناء سواكن/ ١
  . وادى حلفا/ ٢
  .المناطق الشرقیة / ٣

  : تركى مساوئ العهد ال
تمیـــز العهـــد التركـــى بحبـــه الشـــدید ولوعـــه فـــى الأوتـــاوات والمكـــوس والعشـــور حتـــى ضـــاق 
المــــواطنین بــــه ذرعــــاً مــــن جــــراء الضــــرائب الكثیــــرة والباهظــــة وكــــان أهتمــــام العهــــد التركــــى بجبایــــة 

  . الضرائب إیماناً منهم فى تنمیة الوطن
  : الجمارك فى العهد التركى 
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ى العهــد التركــى مــن أجــل حلــم مصــر فــى الحصــول علــى شــكلت الجمــارك أهمیــة كبــرى فــ  
الأمــوال وقــد نمــت مــدن فــى تلــك الفتــرة وأخــذت أهمیتهــا التجریــة كمــا أولــت الإدارة التركیــة الجانــب 
الإقتصــادى بكــل أشــكاله جــل أهتمامهــا بــل أســتخدمت أســالیب الإدارة الحدیثــة خصوصــاً فــى عهــد 

عــن إنتاجیــة عــامرة الأمــر الــذى عمــل علــى الخــدیوى إســماعیل وترتــب علــى هــذه السیاســة حركــة 
وقـد جعلـت الحكومـة ، أحیاء حركة النشاط التجارى بصورة أفضل مما كانت علیه فى عهد الفـونج 

التركیــة مدینةــ الخرطــوم العاصــمة السیاســیة والتجاریــة وكانــت تعتبــر ســوقاً مركزیــاً للتجــارة الداخلیــة 
  . والخارجیة فى السودان

  :                                                                           فترة أهم الأسواق فى تلك ال
  . منطقة بربر فى المدیریة الشمالیة/ ١
  . منطقة كسلا/ ٢
  . منطقة القضارف/ ٣
  . منطقة سنار/ ٤
  . منطقة سواكن/ ٥
  . منطقة الأبیض/ ٦
  . منطقة النهود/ ٧

لتجارة الخارجیة وتعـددت مراكـز جمـع العوائـد الجمركیـة وتعتبر هذه المناطق أسواقاً تغذى ا
ولمـا (وتباینت وقد وضع محمد على باشا النظام الجمركى فـى رسـالة بثهـا الـى الحكمـدار قـال فیهـا 

كنــا نعتقــد أن الزراعـــة والتجــارة همـــا دعــائم عمـــران الــبلاد وعمـــاد الحكومــة أن تعملـــوا علــى ترتیـــب 
مــارك مــن شــأنها أن تشــل حركــة التجــارة والزراعــة لــذا عملنــا أمــا خطــتكم الخاصــة بالج.. الســواقى 

علــى وضــع خطــة قومیــة لهــذه الجمــارك حتــى تظــل الطــرق ممهــدة أمــام التجــارة ولمــا كانــت الــدول 
الصــدیقة تضــع الأن مشــروع معاهــدة جمركیــة دولیــة فــلا بــأس فــى الوقــت الحاضــر مــن أن تســیر 

) اهــدة الجمركیــة التــى نوینــا وضــعها بــین الــدول أمــور التجــارة وفقــاً لخطــتكم ریثمــا نطلــع علــى المع
  ). ١١٥المصدر السابق ص(

  : أهم سلع المصادر 
  . البن، المسك ، العاج ، الأخشاب ، الثمن ، السمسم ، الجلود ، ریش النعام ، الصمغ   

  : أهم الواردات 
 العقــــــود، الخمــــــور ، الحدیــــــد ، المنســــــوجات الصــــــوفیة ، الكتــــــان ، المنســــــوجات القطنیــــــة   

الأحذیـــة ، ، التبـــغ ، زیـــت السمســـم ، الخـــرز الزجـــاجى ، الـــدقیق ، الســـكر ، القرنفـــل ، الكهربائیـــة 
  . العطور

  :                                                                                                أهم طرق التجارة 
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  . صحراء العتمور ووصولاً لمصرشندى ویخترق هذا الطریق ، بربر ، طریق سنار / ١
  .البحر الأحمر وصولاً لمصر، طریق سواكن / ٢
  . طریق الأبیض الذى یربط مصر بدارفور/ ٣

 :  مظاهر العمل الجمركى فى العهد التركى 

من سمات العمـل الجمركـى فـى العهـد التركـى الأهتمـام بتـدعیم وتطـویر العلاقـات التجاریـة   
عقـــد إتفاقیـــة علـــى الســـماح للقوافـــل التجاریـــة الواصـــلة مـــن الســـودان الحبشـــیة  والتـــى تـــم بموجبهـــا 

والتـــى ( للحبشـــة الـــدخول دون أن تـــدفع أى ضـــرائب للحبشـــة وهـــذه تعـــد أحـــد الإمتیـــازات الجمركیـــة 
  ). ١٣٥ص، عبدالرحمن هاشم . رسالة د(، ) تبادل التجارى فى أطار الكومیساتمثل الیوم ال

ا الحــد مــن ظــاهرة تهریــب البضــائع الــذى كثــر فــى تلــك والــدوافع لعقــد أراد محمــد علــى باشــ  
الأونة والتى كانت تهرب فیه البضائع من سنار وشرق السودان مروراً للحبشة عبـر البحـر الأحمـر 

وهــذه أیضــاً (لتؤخــذ الــى الجزیــرة العربیــة بــدلاً مــن مصــر عــن طریــق النیــل أو الطریــق الصــحراوى 
تسمت هذه الإتفاقیة بالطـابع السیاسـى والتجـارى فهـى قـد وأ) تمثل ظاهرة التهریب عبر الحدود الیوم

  .عقدت بهدف مكافحة التهریب من جانب وحمایة إقتصاد البلاد من جانب أخر
عــرف نظــام الجمــارك فــى العهــد التركــى بنظــام الإلتــزام وهــو عبــارة عــن أن یتعهــد شــخص   

محمـد علــى باشـا وكــان بتحصـیل الجمـارك مقابــل رسـوم تــدفع للحكومـة وهـذا النظــام وجـد منــذ عهـد 
رســوماً علــى الصــادر والــوارد مـــن تجــار ســواكن وكــان یقــوم بإعطــاء تـــذكرة % ١٢نصــیب الملتــزم 

عنـدما أصـبحت الجمـارك فـى عهـد % ٨شبیهة بالشهادة الجمركیة وقد تم تخفیض هذه النسـبة الـى 
  ). ١٦٧م ص١٩٩٧، بشیر كوكو (الحكومة 
اس ولكن الخدیوى إسماعیل لم یجدد العهـد وقد أستخدم محمد على باشا رجلاً یدعى غیط  

  . معه عندما أستلم مقالید الحكم
ونجـد أن الحكومـة التركیـة قــد فرضـت الضـرائب علـى الصــادرات السـودانیة فـى وادى حلفــا   

  . ولم تتمكن من ذلك فى القلابات على حدود الحبشة ومناطق دارفور
لأن تبعیتـــه كانـــت للإمبراطـــور یـــة  تـــولى إدارة مینـــاء ســـواكن الـــوالى العثمـــانى فـــى الحجـــاز  

إلا أن محمـــد علـــى باشـــا أســـتأجره مقابـــل نســـبة تـــدفع مـــن جماركهـــا للخزینـــة  ١٥٥٠العثمانیـــة منـــذ 
  .م١٨٦٦العثمانیة فى جدة وأستمر هذا الوضع حتى عام 

  ). ٧٣ص، ٢٠٠٢، محمد سعید القدال(  
  ) : م١٨٩٨ –م ١٨٨٥(الجمارك فى عهد المهدیة  ١٠-١-٢

الثـــورة المهدیـــة فـــى الســـودان كثـــرة الضـــرائب الباهظـــة ولـــم یكـــن هنالـــك أهتمـــام  أحـــد دوافـــع  
واضــح بــأمر العشــور والمكــوس وذلــك لعــدم أســتیعابهم لأهمیــة الإقتصــاد وأثــره فــى ثبــات وأســتقرار 



 ٣٠

الــــدول وكــــان الهــــم الأكبرلــــدى الدولــــة المهدیــــة الأهتمــــام بالشــــریعة الإســــلامیة وبســــط نفــــوذ الدولــــة 
  . هتمت الدولة بالحروب والجهاد ضد الأتراكوقد أ، الإسلامیة 
وقد أستفادت الدولة المهدیـة التـى أنهكتهـا الحـروب مـن الـتخلص مـن حكـم الأتـراك لـذا لقـد   

أهملت الجانـب الإدارى والإقتصـادى لـذا كانـت الإسـتفادة قصـوى مـن الإداریـین الـذین خلفهـم العهـد 
ونمـا سـوق أمـدرمان أبـن العهـد المهــدوى ، اعـة مـن دعـائم الإقتصـد فـى الثـورة المهدیــة الزر . التركـى

وكــان ســـوقاً كبیـرــاً تـــأتى الیـــه البضـــائع مـــن شـــتى الإتجاهـــات حیـــث إنقســـمت البضـــائع الـــى قســـمین 
ــــة والماشــــیة والصــــمغ وســــن الفیــــل وریــــش النعــــام  ــــة تمثلــــت فــــى المحاصــــیل الزراعی منتجــــات محلی

وفـــاء (المنزلیـــة والنحـــاس والحدیـــد  والمســـتوردة تمثلـــت فـــى الأقمشـــة والعطـــور والمـــأكولات والأوانـــى
  ). ٢ص،  ١٩٩٢، حسن أحمد 

نـص ریال ، یـریال فضـة ،م عملات فئات ریال ذهـب ١٨٨٥أصرت الحكومة المهدیة فى عام   
م فى عهد الخلیفة عباالله التعایشـى بإصـدار عملـة فضـة مـن ١٨٨٧فضة كما أدرت أیضاً فى عام 

   .رش واحدوق، قرش  ٥، قرش  ١٠، قرش  ٢٠أربعة فئات هى 
  ). ٢٤٢ص  – ٢ص، وفاء حسن أحمد(

  : الجمارك فى الدولة المهدیة 
أستمرت الدولة المهدیة فى تحصیل العوائد الجمركیة منذ العهـد التركـى وكانـت قیمتهـا فـى   

   .كان یتم تحصیل الجمارك فى كركریتو % ١٠البدایة فى المئة ثم أرتفعت الى 
  ). م٢٠١٠، رسالة ماجستیر ، محمد السنى (

  : الطرق التجاریة فى عهد الثورة المهدیة 
  . سواكن الى البحر الأحمر، طریق بربر  / ١
  . طریق النیل الشمالى الى مصر/ ٢
  . طریق الحبشة مصوع عبر القلابات الى كسلا/ ٣

وكــان التحصــیل یــتم دفعــة نقــداً وعینــاً وتؤخــذ علــى الصــادرات والــواردات ویشــرف علیــه بیــت مــال 
م البضائع بختمة ویتم تحدید العشـور حسـب سـعر لبضـاعة إلا أن قیمـة العشـور علـى الخلیفة ویخت

  . الصمغ
  . الصمغ ، السمنكة ، ریش النعام : أهم الصادرات فى الدولة المهدیة
  : أهم الواردات فى الدولة المهدیة 

  .الشاى، الأرز، السكر،  الحریر، الفرك، نیاب الزراف، الدبلان، الدمور
:                                                                                                        تحصیل أهم نقاط ال
  . مركز كركریت والتى تقع على طریق بربر سواكن/ ١
  . القضارف، كسلا ، بربر،  دنقلا العرضى/ ٢



 ٣١

 ) : م ١٩٥٣_ م ١٨٩( الجمارك فى العهد الثنائى  ١١-١-٢

مفهوم الجمارك فى التطور أبان العهد الثنائى إلا أنـه لـم تنشـأ لـه مؤسسـة أو مصـلحة أخذ 
مختصة بالأشراف على العمل الجمركى وجبایة الأرادات وكانـت الضـرائب تفـرض مـن قبـل الحـاكم 
العـام یقــوم بتحصــیلها أفــراد مقابـل أجــر ونســبة مئویــة مــن متحصـلات الضــرائب وفیمــا بعــد أدوكلــت 

الــى مـــدیر المــدیریات بــأمر مــن الحـــاكم العــام ومــن ثــم إرســـال مــا بحصــلونه الـــى مهمــة التحصــیل 
الســكرتیر المــالى وبــم أن الحكومــة المصــریة كانــت تتحصــل علــى الرســوم الجمركیــة مــن البضــائع 

یـــرادات الجمـــارك رصـــدت منـــذ عـــام  م وأن النصـــرفات ١٨٩٩الـــداردة الـــى الســـودان عبـــر مصـــر وإ
تنشــأ مصــلحة للجمــارك لتوجیــه الصــرف لخــدماتها مكــان  م وهــذا یوضــح أنــه لــم١٩٠٥ظهــرت فــى 

م وكانــت الجمــارك تتحصــل فــى ذلــك الوقــت ١٩٠٥الصــرف  یوجــة لخــدمات المــدیریات حتــى ســنة 
علــى العوائــد مـــن ســلعة الصـــمغ والعــاج وریــش النعـــام والجلــود ومـــن ثــم فرضــت العوائـــد علــى كـــل 

  . نى وحب البطیخ والذرةالمنتجات السودانیة فى ذلك الحین كالسمسم والفول السودا
  : إنشاء مصلحة الجمارك  ١٢-١-٢

لم یكن فى السـودان مصـلحة (م ١٩٠٥جاء فى تقریر المالیة والإدارة والحالة فى السودان 
للجمــارك بــالمعنى المعــروف ولكــن فــتح الســكة الحدیــد للبحــر الأحمــر وأنشــأ مینــاء فــى بورتســودان 

للجمـارك وعلینـا أوفـدنا المسـتر للتمـرن علـى الأعمـال حتم علینا الأسراع فى إیجاد مصلحة منظمـة 
م تحـت مباشـرة المـاهر شـیتى ١٩٠٥فى مصلحة الجمارك المصریة بالأسكندریة حیث صـرف منـذ 

بــك الــذى شــكره كثیــراً علــى عنیاتــه بــأمر كبتــین هینــز ســدلر وتفهیمــة أیــام نظــام الجمــرك المتبــع فــى 
عمل ووضـع أقتراحـات نافعـة بهـا یقصـد تنظـیم القطر المصرى حتى أب وهو عارف بأسالیب هذا ال

م یبـدون ١٩٠٦وقد أنشأنا الأن أساساً للجمارك حتى أذا قدم عـام ، مصلحة الجمارك فى السودان 
بالعمل فى سواكن بمقتضى النظام الحدیث ثم ینتقلون الـى بورتسـودان عنـدما یبنـى دیـوان لهـم فیهـا 

د وتوسـیع الـدواوین الموجـودة إلا أنـه كلمـا أتسـع وحیث أنه لابد من فتح أماكن جمركیة علـى الحـدو 
نطــاق التجـــارة فـــأن دیـــوان مـــدیرالجمارك ســـیكون فــى الخطـــوط البحریـــة وهـــى أكثـــر صـــلة بالمســـائل 

  .المهمة التى تحتاج لفحص وتنقیب عندما تزید البلاد عمراناً وتقدماً 
أشـرت الیـه قبـل  ومما یحتاج الى دقة النظر علاقة مصلحة الجمارك بالقسم التجارى الـذى  

وبالإدارة المالیة فأذا جمعت المعلومات التى تتكون عند المصالح بطریقة منتظمـة فلسـت أشـك فـى 
حصائیات تستطیع بواسطتها أن توسـع نطـاق التجـارة ومـوارد الـربح  أن الحكومة تقف على أخبار وإ

دیر مصـلحة الجمـارك وقـد طـاف مـ. فى البلاد بطریقة ملائمـة لحالـة الإرتقـاء الـذى تنـدرج فیـه الأن
فى أنحاء السودان متفقداً الأماكن التى فیها نقـاط جمركیـة وباحثـاً حالـة النجـارة ثـم رفـع تقریـراً مفیـداً 

وقــد جــاء فــى تقریــره ، ضــمنه مــن المعلومــات فــى هــذا الشــأن تــأتى بنفــع كبیــر بعــد قلیــل مــن الــزمن 
قـــول بصـــحة هـــذا البیـــان لأن م بأكملـــه ولســـت أ١٩٠٥بیـــان تعـــداد الصـــادرات والـــواردات فـــى عـــام 



 ٣٢

فالواضــح مــن هــذا . الكشــف الــذى وصــلنى بواســطة الســكرتیر المــالى أقــرب الــى الصــحة مــن هــذا
م وقـــد كـــان الرســـوم الجمركیـــة تحصـــل ١٩٠٥التقریـــر أن الجمـــارك الســـودانیة تأسســـت منـــذ العـــام 

  . بواسطة المدیریین وترسل حساباتها راساً الى السكرتیر المالى
م شرعت إدارة الجمـارك تجـرى علـى نظـام جدیـد وأصـبحت مصـلحة ١٩٠٦ وفى غرة ینایر  

مســـتقلة تجـــرى حســـاباتها وتراجعهـــا باللغـــة الإنجلیزیـــة ونمـــا نظـــام الإدارة شـــیئاً فشـــیئاً حتـــى شـــملت 
  ). م٢٠١٠، رسالة ماجستیر ، محمد السنى (مركزاً ) ١٧(
نضمامها لقوات الشرطة العامة تاریخ الجمارك ١٣-٢-٢    : وإ

م كــان تحصــیل الرســوم الجمركیــة یــتم علــى نظــام التــوكیلات بصــدور ١٩٠٥فتــرة ماقبــل عــام فــى ال
المنشـــورات مـــن الحـــاكم العـــام الـــى مـــدیرى المـــدیریات الـــذین یقومـــون بتحصـــیل الرســـوم الجمركیـــة 

  . ویوردون الحصیلة للسكرتیر المالى
ن١٩٠٥العـــام فـــى  تقلـــت مـــن مصـــلحة م صـــدر أول قـــانون للجمـــارك بموجبـــة تـــم إنشـــاء الجمـــارك وإ

المالیـــة وأصـــبحت تحصـــل إیراداتهـــا وتحـــدد منصـــرفاتها وتراجـــع حســـباتها دون تـــدخل مـــن مصـــلحة 
م تـم تعیـین أول مـدیر للجمـارك الكـابتن هـایس سـادلر وكـان برتبـة ١٩٠٥وفى نفـس العـام ، المالیة 
ة تنظـــیم العلاقـــة بـــین مصـــلحم ١٩٠٦ســـادلر فـــى عـــام بتن هـــایس اومـــن أهـــم أعمـــال الكـــ، العمیـــد 

  . الجمارك الولیدة ومصلحة المالیة ومصلحة التجارة
خلیـــل عبـــدالنبى لیشـــغل وظیفـــة / ویســـمى الســید المحلیـــة أختیـــار أحـــد الإداریـــین مــن الحكومـــاتتــم 

مـــدیر الجمــــارك ولكنـــه لــــم یســـتمر أكثــــر مـــن أســــبوع فقـــد رفضــــت القاعـــدة الجمركیــــة هـــذا التعیــــین 
ول مدیر فعلى للجمارك بعد عـام مـن الإسـتقلال محمد كمال فرید لیصبح أ/ وتمسكت بتعیین السید

  . م١٩٥٦
حیـث أفتتحـت مینـاء ، م ١٩٠٩م حتـى عـام ١٩٠٦فـى الفتـرة مـن إتخذت الجمارك سواكن مقراً لها 

نتقل لها معظم النشاط الجمركـى  م ظلـت ١٩١٤م حتـى عـام ١٩٠٩مـن عـام ، بورتسودان رسمیاً وإ
  .بسنكات رئاسة الجمارك تنتقل شتاءاً ببوتسودان وصیفاً 

م إنتقلـت رئاسـة الجمـارك الـى الخرطـوم وبالتحدیـد فـى الجـزء الجنـوبى مـن مصـلحة ١٩١٤فى عـام 
م إنتقلــت رئاســة الجمــارك مــره ١٩٣٤وفــى عــام ، ) المالیــة والإقتصــاد الــوطنى الأن وزارة ( المالیــة 

، )ن محافظــة الخرطــوم الأ( والــذى تحتلــه  أخــرى الــى المبنــى الــذى یقــع شــرق القصــر الجمهــورى 
نتقلــت رئاســة الجمــارك الــى موقعهــا الحــالى شــمال شــرق كــوبرى الحریــة وحتــى م إ١٩٨٤وفــى عــام 

  .الأن
م عنـدما أمـر الـرئیس الأسـبق جعفـر نمیـرى العمـل ١٩٨٤م حتـى عـام ١٩٣٩أستمر العمـل بقـانون 

  -:ه ومن أهم صدور القانون الأتى ١٤٠٤بموجب الشریعة الإسلامیة وأصدر قانون الجمارك 
  . حویل مصلحة الجمارك من مصلحة مدنیة الى قوات نظامیة عسكریةت/ ١



 ٣٣

  . العمل بقوانین الشریعة الإسلامیة بدیلاً للقوانین المدنیة الوضیعه/ ٢
خــتلاف أســالیب الشــحن والتهریــب والتحایــل علــى الجمــارك كمــا / ٣ تطــور الحیــاة التجاریــة وتنــوع وإ

  . من السودانیین فر خارج الحدود متاحاً لقطاعات كبیرةسأصبح ال
تنقیــة الحیــاة التجاریــة مــن الغــش والفســاد فــى المعــاملات وعلــى أن تفــرض المكــوس والضــرائب /٤

  . سلاممنهج الإوالعشور على أسس واضحة وفق 
م حیـث ١٩٧٢والهیكـل التنظیمـى بهـا حتـى عـام ) مصـلحة الجمـارك ( ظلـت الجمـارك تحفـظ بإسـم 

حة أخـرى لرســوم الإنتــاج ولكــل مــدیرها وممیزاتهــا إنقسـمت الــى مصــلحتین مصــحلة الجمــارك ومصــل
  .وتخضع المصلحتان لمدیر عام الجمارك ورسوم الإنتاج

مــن مصــلحة الجمــارك وأســتمر م عــادت رســوم الإنتــاج الــى وضــعها الأول كجــزء ١٩٧٤وفــى عــام 
نشـأت بموجـب اولكن تم فصل فسم السكر من الجمـ) مصلحة الجمارك ورسوم الإنتاج(الأسم  رك وإ
   .ابط الجمارك العاملین بهذا القسم الى الشركة الولیدةوضم ض، شركة تجارة وتوزیع السكرذلك 

ه طـویلاً وثـار حولـه جـدل كبیـر وأعیـدت الجمـارك الـى ١٤٠٤م لم یعمل بقـانون ١٩٨٦أما قانون 
  .مصلحة مدنیة بعد سقوط حكومة مایو

ارك الى قـوة شـرطة مكافحـة الذى بموجبة تم تحویل الجم ١١٣٧م صدر القرار ١٩٩١وفى العام  
  . التهریب

، م ٢٠١٠ه والذى تعمل الجمارك بموجبة حتـى عـام ١٤٠٤م إلغي قانون ١٩٨٦وبصدور قانون 
ة شـــرطیة وأضــیف لــه العمــل بقــانون الشــرطة بعــد أن تحولــت الجمــارك مــرة أخــرى الــى قــوة نظامیــ

  .ضمن قوات الشرطة الموحدة
  



 ٣٤

دارةهیئة و المدراء الذین تعاقبوا على    الجمارك إ
  الفترة الزمنیة  الأسم  

  م١٩٧١ –م ١٩٦٢  إبراهیم أحمد إمام /السید  ١
  م١٩٧٩ –م ١٩٧٣  سیف الدولة عبدالرحمن على طه /السید  ٢
  م١٩٨١ –م ١٩٧٩  طه صالح شریف /السید  ٣
  م١٩٨٥ –م ١٩٨١  إبراهیم یوسف على دینار /السید  ٤
  م١٩٨٩ –م ١٩٨٥  )إعادة تعیین ( سیف الدولة عبدالرحمن  /السید  ٥
  م١٩٩٤ –م ١٩٨٩  ماهل أبوجنه/ اللواء شرطة  ٦
  م١٩٩٩ –م ١٩٩٤  محمد أدم دومة/ اللواء شرطة  ٧
  م٢٠٠٨ –م ١٩٩٩  صلاح الدین أحمد الشیخ/ الفریق شرظة  ٨
  حتى الأن –م ٢٠٠٨  سیف الدین عمر سلیمان/ اللواء شرطة  ٩
  
       
     
  



 ٣٥

  الثانيالمبحث 
  التخطیط الإستراتیجى

 :التخطیط الاستراتیجي ٢-٢

وتعنـــى فنــــون  strategosالـــى الكلمـــة إســـتراتیقوس   strategyترجـــع كلمـــة اســـنراتیجیة
دارة المعارك   . الحرب وإ

دارة  almaridیعـرف قـاموس المـورد    الإســتراتیجیة علـى أنهـا تعنــى علـم أو فنـون الحــرب وإ
  .العملیات العسكریة 

الــى أن الإســتراتیحیة تعنــى الفــن  the oxford Dictionaryویشــیر قــاموس إكســفورد   
المستخدم فى تعبئة وتحریك المعدات الحربیـة بمـا یمكـن مـن السـیطرة علـى الموقـف والعـدو بصـورة 

  .شاملة
مــن خــلال التعریفــات أعــلاه یتضــح  أن الإســتراتیجیة إرتبطــت فــى بدایــة ظهورهــا بــالعلوم   

  .العسكریة وفنون إدارة الحرب وكسب المعارك الحربیة
ى ظــل التعقیــدات والتطــورات الراهنــة یمكــن أن نقــول بــأن الإســتراتیجیة تحولــت مــن علــم فــ  

الصـــراع الإســتراتیجى عمومـــاً بمجالاتــه السیاســـیة و الإقتصـــادیة  إدارة الصــراع العســـكرى الــى إدارة
  .والإجتماعیة والعلمیة والتقنیة والإعلامیة بجانب العسكریة

  .) ٥٤ص ،  ٢٠١١،ح محمد حسین أبو صال( 
ویعتبــر التخطــیط الإســتراتیجى عملیــة ذهنیــة تعتمــد علــى قــدرة الإدارى لوضــع التصــور أو   

ویعتمــد أیضــاً علــى خبــرة ، الشــكل المقتــرح للأنشــطة الواجــب ممارســتها لبلــوغ الأهــداف الموضــوعة 
ووضـــع أفكـــاره ، بمـــا یمكنـــه مـــن التعامـــل مـــع الأشـــیاء الغیـــر ملموســـة  الإدارى وممارســـتة الســـابقة

  ) .  ٤٠ص ،  ١٩٩٢، محمد عبدالمنعم (ة لتحدید صور محددة المختلف
  ـ :وقد وردت أراء عدیدة حول مفهوم التخطیط الإستراتیجى منها   
ــــار الموقــــع المســــتقبلى للمنظمــــة أو الجهــــة المعنیــــة تبعــــاً هو "   ــــة ذهنیــــة تحلیلیــــة لإختی عملی

  . "للتغیرات الحاصلة فى بیئتها الخارجیة ومدى تكیف المنظمة معها 
العملیـة التـى یـتم فیهـا تحدیـد رسـالة المنظمـة ووضـع الأهــداف  " :وقـد عرفـه جیسـتر فالشـو  

  . "والسیاسات لتأمین الموارد وتوزیعها من أجل تحقیق أهداف المنظمة 
هــو عملیــة مســـتمرة لتصــمیم وتطــویر خطـــط تشــمل وظــائف المنظمـــة ویقــوم علــى نظـــام  "  

ى ضـــــوء تقیــــیم مســـــتمر لمتغیــــرات البیئـــــة المحلیـــــة المعلومــــات ووضـــــع القــــرارات الإســـــتراتیجیة علــــ
  . )٢٠ص ،  ٢٠٠٢، نادیة العارف (  "والإقلیمیة والعالمیة 

  
  



 ٣٦

      :  المفهوم العام للإستراتیجة  ١-٢-٢
المتــــدبر فــــى المفــــاهیم والتعریفــــات التــــى أوردتهــــا معظــــم كتــــب الإدارة الإســــتراتیجیة یمكنــــه 

أي أنهــا . لتناســب منظمــات الأعمــال  صــیاغتهامــت ملاحظــة أن معظــم تلــك المفــاهیم والتعریفــات ت
إلا أن معظمهــا لــم یلتفــت الــى الإســتراتیجیة فــى حالــة ، تنطلــق مــن الإدارة الإســتراتیجیة للمنظمــات 

التخطـــیط الإســـتراتیجى للدولـــة ومـــا قـــد یشـــملة ذلـــك مـــن مفـــاهیم متخصصـــة مثـــل مفهـــوم التخطـــیط 
، زكریـــا بشـــیر(الإســـتراتیجى للإعـــلام أو طـــیط أوالإقتصـــادى أو مفهـــوم التخ الإســـتراتیجى السیاســـى

  . )٢٠ص ، ٢٠٠٣
    )ص  ٢٠١١،محمد حسین أبو صالح (الإستراتیجیة عرفها 

هـى الإطروحــات والوسـائل والأفكــار العلمیــة المتناسـقة والمتكاملــة التــى مـن شــأنها تحدیــد  "  
، دولـة ومؤسسـاتها وتحقیق المصالح الوطنیة وتحقبق میزات وقـدرات تنافسـیة مـن منظـور عـالمى لل

وتســـتجیب عبرهـــا للمخـــاطر ، تمكنهـــا مـــن تحقیـــق غایاتهـــا عبـــر أحســـن إســـتقلال للفـــرص والمـــوارد 
والتهدیدات ونقاط الضعف فـى البیئـة المحلیـة والدولیـة ویـتم عبرهـا تحدیـد الرؤیـة والرسـالة والغایـات 

  .  "والأهداف الإستراتیجیة 
علــى إمــتلاك القــوة الإســتراتیجیة الشــامله وتهیئــة  قــدرة الدولــة " ویمكــن تعریفهــا أیضــاً بأنهــا  

  ."الأوضاع المطلوبة لتحقیق وتأمین المصالح الإستراتیجیة الوطنیة 
قـدرة الدولــة علــى إمــتلاك القــوة الإســتراتیجیة  "وأیضـاً یمكــن الجمــع بــین التعــریفین لیصــبح    

ئــة الأوضـاع المطلوبــة لتحقیــق وتهی، الشـاملة التــى تتــیح لهـا تشــكیل المســتقبل وفـق الإدارة الوطنیــة 
  .  "ذلك 

  : من خلال التعریفات السابقة نجد أن الإستراتیجیة تتناول النقاط التالیة   
  . دور الدولة على المدى البعید -
  .إمتلاك الدولة للقوة الإستراتیجیة الشاملة -
  .عملیة صیاغة ورؤیة ورسالة الدولة -
  . ى ضوء رؤیة ورسالة الدولة وغایتهاتحدید البدائل الإستراتیجیة المناسبة ف -
   قدرات والمزایا التنافسیة للدولةوسیله لتحقیق وبناء ال -
  .) ٣٠ص ،  ٢٠٠٢، نادیة العارف (

 :أهمیة الإستراتیجیة  ٢-٢-٢

دلاً عــــن موضــــع بــــمــــن أهــــم مزایــــا الإســــتراتیجیة أنهــــا تضــــع الدولــــة فــــى موضــــع المبــــادرة 
فهـــى بـــذلك تمكـــن مـــن التـــأثیر بفاعلیـــة أكثـــر نتیجـــة ، قبل الإســـتجابة عنـــد التخطـــیط لتشـــكیل المســـت

، عكس أسلوب ردود الأفعال الذى یتمیز بمحدودیة الأثر والإسـتجابة مـن البیئـة ، لعنصر المبادرة 
وبالتــالى فـــإن الإســتراتیجیة وفـــق هــذا المفهـــوم تصــبح وســـیلة أساســیة لتحقیـــق الســیطرة ســـواء علـــى 



 ٣٧

كمــا تتمیـــز الإســتراتیجیة أیضــاً بكونهــا تتــیح فرصــة أكبـــر ، مصــالح الدولــة فــى البیئــة أو مصــیرها 
  . للقیادة لفهم نشاط الدولة

  :الفرق بین التخطیط بمفهومه العادى والتخطیط الإستراتیجى ٣-٢-٢
وهــى مهمــه دائمــاً ماتعتمــد علـــى ، أن التخطــیط بمفهومــه العــادى یعمــل علــى التنبـــؤ بالمســتقبل  -

امـــا التخطـــیط الإســـتراتیجى فهـــو لایســـعى ، ماضـــى والحاضـــر لیـــل بیانـــات ومعلومـــات الحدراســة وت
نمــا یســعى الــى تشــكیل المســتقبل مــن خــلال بلــورة وتحقیــق أهــداف كبــرى غالبــاً  للتنبــؤ بالمســتقبل وإ

  .ماتتصف بالجراءة والمبادرة قد یسبق تحقیقها إجراءة تغیرات أساسیة وجوهریة فى البیئة
أمــا التخطــیط الإســتراتیجى فهــو یقــوم ببلــورة . رى الواقــع التخطــیط بمفهومــه العــادى غالبــاً مــا یجــا -

عدد من الأهداف الطویلة والمتوسطة التى تهدف من خلالهـا الـى إحـداث التغیـرات المطلوبـة لقیـام 
 .المشروع المعین أو تحقیق الهدف الإستراتیجى المطلوب

لا تحتـــاج الـــى فتـــرة أن التخطـــیط بمفهومـــه العـــادى غالبـــاً مـــا یســـعى الـــى بلـــورة أهـــداف محـــدودة  -
عكــس التخطــیط الإســـتراتیجى الــذى یســعى الـــى تحقیــق أهــداف كبـــرى لا ، زمنیــة طویلــة لتحقیقهـــا 

  . یمكن تحقیقها فى فترة زمنیة قصیرة
غالبــاً مــا یــرتبط التخطــیط العــادى بالبیئــة المحلیــة بینمــا نجــد التخطــیط الإســتراتیجى یمتــد لیشــمل  -

  ). ٦٦ص،  ٢٠١١، ح محمد حسین أبوصال(البیئة الدولیة 
   :یط الإستراتیجى محاور التخط ٤-٢-٢

  ـ :وهى عبارة عن سبعة محاور أساسیة كما یلى 
  . یتعلق بالتعامل مع البیئة الخارجیة والداخلیة   المحور الأول   /١
  .لالهاغستإ من الفرص و  ةیتعلق بكیفیة الإستفاد   المحور الثانى   /٢
  . لال الأمثل لموارد الدولةغستكیفیة الإ   المحور الثالث   /٣
  . تجنب التهدیدات   المحور الرابع   /٤
  . إجراء التغییر الإستراتیجى المطلوب لتحقیق الغایات المحور الخامس   /٥
  .تحقیق المركز التنافسى والمزایا النسبیة للدولة   المحور السادس /٦
   وبیئتها ابط الإیجابى بین الدولةخلق التر   المحور السابع   /٧
  ). ٦٨ص،  ٢٠١١،  محمد حسین أبوصالح (

  :مستویات الإستراتیجیة  ٥-٢-٢
  :المستوى العالمى. ١

، ویشــمل نطاقهـا الكـرة الأرضــیة ، ویهـتم بوضـع الإسـتراتیجیات تتصــل بالمصـالح الدولیـة  
  . حول البیئة والتنمیة العمرانیة ومن أمثلتها إستراتیجیات الأمم المتحدة 

  



 ٣٨

   :الإقلیمى المستوى .٢
ومــن أمثلتهــا إســتراتیجیات الإتحــاد ، اتیجیات تتصــل بالمصــالح الإقلیمیــةویهــتم بوضــع إســتر 

  . الأفریقى
  :يمستوى الدول. ٣

  :ستویات فى الدول وهى كما یلىجرى العرف أن الإستراتیجیة لها عدد من الم
  .الإستراتیجیة القومیة أو العامة أوالعلیا /١
  .العامة مثل السیاسة والإقتصاد والإجتماع إستراتیجیات القطاعات /٢
  .ثم مستویات أكثر تفصیلاً بكل قطاع مثل إستراتیجیة الریاضة والزراعة والتعدین /٣
  . مستوى الإدارات والمؤسسات التابعة للوزارة /٤

فى كل المستویات السابقة یتم تحدید رؤیة ورسالة وغایة وأهداف إستراتیجیة وتتـیح فرصـة 
شـــاط فـــى القطـــاع المعـــین حیـــث یـــتم خلـــق التـــرابط مـــع القطاعـــات المتكاملـــة والمتناســـقة لتنســـیق الن

محمـد الفـاتح ( یة بصورة مفصلة ومحددة لكل تخصـصلتحقیق الأهداف الإستراتیجیة العامة والفرع
  ). ٤٠ص،  ٢٠١١، السر 

  :أنواع الإستراتیجیات ٦-٢-٢
   -:هنالك أنواع عدیدة من الإستراتیجیات أهمها 

وهـى تعمـل علـى تحیـق أهـداف إسـتراتیجیة قـد تقـود الـى مواجهـة صـراع : المبـادرة  سـتراتیجیةإ /١
ویمكــن أن یطلــق علیهــا إســتراتیجیة القــوة العظمــى وأنهــا تتــیح للدولــة إمــتلاك مســتوى ، مــع الأخــرین

م متفوق من القوة الإستراتیجیة الشاملة التى تمكنها من القیـام منفـرده أو بمشـاركة أخـرین فـى تصـمی
دارتة   . النظام العالمى وإ

والتـــى تبلـــغ فیهـــا الدولـــة القـــوة الكافیـــة للـــدفاع عـــن مصـــالحها  :إســـتراتیجیة المنطقـــة الوســـطى /٢
إلا أنهــــا لا تضـــعها فــــى مـــوطن المبــــادرة علـــى الصــــعید العـــالمى أو الهجــــوم علــــى ، الإســـتراتیجیة 

  . الأخرین
مــــل علــــى بنــــاء القــــدرات التفاوضــــیة وهــــى إســــتراتیجیة تع :راتیجیات الــــدفاع أو التأســــیسإســــت /٣

  ). ٨٦_٧٣،ص ٢٠١١، محمد حسین أبوصالح (والتنافسیة ولا تسعى الى المواجهة المباشرة 
  
  



 ٣٩

  )١(رقم  الشكل
  الإستراتیجى یوضح الارتباط بین التخطیط قصیر ومتوسط وطویل الاجل مع التخطیط

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )٧٣ ص ٢٠١١- محمد حسین ابوصالح ( 

  
  

 الخطة الاستراتجیة

 الخطط الخمسیة أو
  المتوسطة أوالطویلة

 

  الخطة السنویة
 

  سیاسات
 

  البرامج
 

  المشروعات
 

  تشریعات
 



 ٤٠

  )٢(قم ر الشكل 
  مستویات الاستراتجیةیوضح 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ) ٧٤ ص م،٢٠١١،محمد حسین ابوصالح ( 

  :الأهداف الإستراتیجیة  ٧-٢-٢
إطـــار الإســـتراتیجیة القومیـــة فإننـــا بتلـــك فـــي عنـــدما نـــذكر الهـــدف الإســـتراتیجى الـــذى یـــأتى   

الإسـتراتیجیة تمثـل  فالأهـداف، الصیاغة نعنى هدف الدولة فى مجال معین ولـیس هـدف الحكومـة 
ویــتم تحدیــد الأهــداف ، الطریــق نحوتحقیــق الغایــات التــى بــدورها تقــود نحــو تحقیــق الرؤیــة القومیــة 

  . الإستراتیجیة فى إطار رؤیة ورسالة وغایات الدولة بعد إجراء عملیات التحلیل الإستراتیجى
  :أنواع الأهداف الإستراتیجیة  ٨-٢-٢

  :تیجیة هما هناك نوعان من الأهداف الإسترا
  . الأهداف الإستراتیجیة المباشرة /١
  . الأهداف الإستراتیجیة الغیر مباشرة /٢

  
  
  : الأهداف الإستراتیجیة المباشرة / ١

 لقومیةالرؤیة ا

 رؤیة القطاع

 الرؤیة الفرعیة

 رؤیة المنظمات

 المستوي القومي

 مستوي القطاعات

 المستوي الفرعي

 مستوي المجتمع

 الرسالة

 رسالة القطاع

 الرسالة الفرعیة

 رسالة المنظمة



 ٤١

ــــة مثــــل الأهــــداف الإســــتراتیجیة " هــــى  ـــداف مباشــــرة تتجــــه نحــــو تحقیــــق مصــــلحة الدول أهـ
بیــع الــنفط أو الكهربــاء أو مــن خــلال ، الإقتصــادیة للإســتفادة مــن أوضــاع نقــص الطاقــة فــى العــالم 

من خـلال بیـع أفكـار جدیـدة تحقـق ذلـك  هاأهداف إستراتیجیة الإنتاج العلمى أو التقنى للإستفادة من
  ". أو توفر الإستهلاك 

  :الأهداف الإستراتیجیة الغیر مباشرة / ٢
ــــذلك الأهــــداف "هــــى   أهــــداف تــــدعم وتســــاعد فــــى تحقیــــق الفرصــــة أو المصــــلحة مثــــال ل

التــى تــوفر أوضــاع مطلوبــة لتحقیــق أهــداف ، ســتراتیجیة الإنتــاج العلمــى أو التقنــى لإ الإســتراتیجیة
  ). ٧٧ص،  ٢٠١١، محمد حسین أبوصالح " (إستراتیجیة أخرى 

  :خصائص الهدف الإستراتیجى 
  :صائص الرئیسیة للهدف الإستراتیجىیمكن تلخیص الخ

  . الجرأة /١
  . المبادرة /٢
تـــنعكس علـــى قطـــاع ضـــخم مـــن ) ثمـــاره ونتائجـــة (ة یتجـــه نحـــو تحقیـــق أمـــور أساســـی /٣

  . المستفیدین كالهدف الإستراتیجى السودانى بمكافحة الفقر
  ).٧٧ص،  ٢٠١١، محمد حسین أبوصالح (. یتطلب تحقیقة زمناً طویلاً  /٤

  : بعض فوائد ومكاسب التخطیط الإستراتیجى ٩-٢-٢
  .المستقبلیة الفرصو یرسم الطریق الذى بموجبة یمكن التنبؤ بالمشاكل  -
تجاهات واضحة من أجل مستق -   .ل الإدارةبیزود العاملین بأهداف وإ
وأكثـر فعالیـة إذا مـاقورن بـأداء الإدارات التـى لاتسـتخدم ، ینتج عن إسـتخدامة أداء أفضـل  -

  . مفاهیم الإدارة الإستراتیجیة
  . یزید من رضاء العاملین وتحفیزهم -
  . یزود صانعى القرارات بمعلومات فوریة -
  . وأسرع أفضل تج عن إستخدامات قراراتین -
وأخیــراً یمكــن النظــر الیــه بإعتبــاره أحــد أدوات التكنولوجیــا . ینــتج عنهــا تــوفیر فــى التكــالیف -

وبخاصــة ، الإداریـة التـى قـد أســاء الـبعض فهمهـا فثمــة فارقـاً بینهمـا وبــین إسـتخدام الألـة 
  ).  ١١ص ،  ٢٠٠٩ ،حافظ الشافعى ( .الحاسبات الألكترونیة فى العمل الإدارى 

  :تعریف الإدارة الإستراتیجیة  ١٠-٢-٢
 ةهــى مجموعـة مــن القـرارات والــنظم الإداریـة التــى تحـدد رؤیــة ورســال" الإدارة الإسـتراتیجیة 

المنظمــة فـــى الأجـــل الطویــل فـــى ضـــوء میزاتهـــا التنافســیة وتســـعى نحـــو تنفیــذها مـــن خـــلال دراســـة 



 ٤٢

وعلاقاتها بـالقوة والضـعف التنظیمـى وتحقیـق التـوازن بـین  ةیم الفرص والتهدیدات البیئیومتابعة وتقی
  ).  ١١ص،  ١٩٩٩، عبدالحمیدعبدالفتاح " (مصالح الأطراف المختلفة 

  : مراحل تطور الإدارة الإستراتیجیة
  .التخطیط المالى الأساسى /١
  .التخطیط بناء على التوقعات /٢
  .)فى ضوء العوامل الخارجیة(التخطیط الإستراتیجي  /٣
  . الإدارة الإستراتیجیة /٤

  :ستراتیجیةمكونات الإدارة الإ ١١-٢-٢
  .المسح البیئى /١
 . تكوین الإستراتیجیة /٢ 

  . تنفیذ الإستراتیجیة /٣
  . التقییم والرقابة /٤

  . وهذه العناصر الأربعة السابقة متداخلة مع بعضها البعض
   المسح البیئى /١

  تحلیل البیئة الخارجیة : أولاً 
وهـى تقـع خـارج حـدود التنظـیم ) الفـرص والتهدیـدات(ى البیئة الخارجیة علـى متغیـرات تحتو 

وتحتـــوى البیئـــة الخارجیـــة علـــى ، ولیســـت تحـــت ســـیطرة ورقابـــة الإدارة العلیـــا فـــى الأجـــل القصـــیر 
  :عنصرین أو مجموعتین وهى 

  :البیئة العامة  /أ
القــرارات التنظیمیــة القصــیرة حیــث تتضــمن البیئــة العامــة كــل القــوى الخارجیــة المــؤثرة علــى 

والقــوى السیاســـیة ، الإجتماعیــة، الثقافیــة، التكنولوجیــة ، تصـــادیة والطویلــة منهــا وتشــمل القــوى الإق
  .والتشریعیة

  :البیئة الخاصة أو بیئة العمل  /ب
وتشمل كل العناصر أو المجموعات ذات التأثیر المباشـر علـى عملیـات التنظـیم الأساسـیة   

( الإتحـــــادات التجاریـــــة ، جماعـــــات المصـــــلحة ، الحكومـــــة ، ا المســـــاهمین ومـــــن بعـــــض عناصـــــره
  ).  ٢٢ص،  ٢٠٠٠،  السید إسماعیل محمد

 :تحلیل البیئة الداخلیة : ثانیاً 

داخـل المنظمـة نفسـها وتخضـع ) عوامـل القـوى والضـعف(تتكون البیئة الداخلیة مـن متغیـرات 
  :بیئة الداخلیة كل من لرقابة الإدارة العلیا فى الأجل القصیر وتشمل ال



 ٤٣

ــــتم وصــــفه فــــى الخریطــــة  یتضــــمن الإتصــــالاتو : الهیكــــل التنظیمــــى - ــــادة والــــذى ی وسلســــلة القی
  . التنظیمیة

  .م المشتركة فیما بین أعضاء المنظمةیوتشمل المعتقدات والتوقعات والق: الثقافة -
  . ریةوتشمل أصول الشركة من أصول مادیة ومهارات وقدرات بشریة ومواهب إدا: الموارد -
   .تكوین الإستراتیجیة /٢

وهــى تتعلـــق بوضـــع الخطـــط طویلــة الأجـــل لمقابلـــة الفـــرص والتهدیــدات البیئیـــة فـــى مقابـــل 
ولـــذا فهــى تتضـــمن تعریـــف رســالة المنظمـــة وتحدیــد الأهـــداف التـــى ، القــوى و الضـــعف التنظیمــى 

  . ة للأعمالیجب تحقیقها ووضع الإستراتیجیات والسیاسات المرشد
 : ستراتیجیةتنفیذ الإ /٣

ــــى تصــــرفات مــــن خــــلال البــــرامج  وتتعلــــق بتحویــــل وترجمــــة الإســــتراتیجیات والسیاســــات ال
والهیاكــل ونظــم ، وهــذه العملیــات تتطلــب تغیــرات داخــل الثقافــة التنظیمیــة ، والموازنــات والإجــراءات 

   ).٤٥ص ، ٣٠١١ ،محمد الفاتح السر( الإدارة داخل التنظیم ككل
    .التقییم والرقابة /٤

مقابـــل الأداء بـــة أنشـــطة المنظمـــة ونتـــائج أدائهـــا الفعلـــى فـــى اى عملیـــات تـــتم لتتبـــع ورقهـــ
ویقـــوم المـــدیرین فـــى كـــل المســـتویات الإداریـــة بالإعتمـــاد علـــى المعلومـــات . المرغـــوب أو المخطـــط

ابـــة أخـــر عنصـــر مـــن قوبـــرغم التقیـــیم والر . رتـــدة لإتخـــاذ التصـــرفات العلاجیـــة وحـــل المشـــكلات مال
الإســتراتیجیة فإنهــا قــد تظهــر نــواحى ضــعف فــى تنفیــذ الإســتراتیجیة ومــن ثــم تحــث  عناصــر الإدارة

  . العملیات فى المنظمة كلها على البدء من جدید مرة ثانیة
ویلاحظ أنه لضمان فعالیة عملیة التقییم والرقابة فلابد من الحصـول علـى إسـترجاع فـورى 

حیـث أن هـذا الإسـترجاع یمكـن ، ویاتهاء فى المنظمة وفق تدرج مسـتوسریع وغیر متحیز عن الأدا
  . المدیرین من مقارنة ماحدث فعلاً بالمخطط

  :المستویات الثلاثة والإستراتیجیة  ١٢-٢-٢
وهى تصـف توجهـات المنظمـة الكلیـة بمـا یعكـس أتجاهاتهـا العامـة نحـو  :إستراتیجیة المنظمة  /١

دارة أعمالهـــا وخطـــط منتجاتهــا لتحقیـــق التـــوازن فـــى مــزی ســـتراتیجیة المنظمـــة . ج منتجاتهـــاالنمــو وإ وإ
محــدد للقــرارات التــى تحــدد نــوع الأعمــال التــى یجــب أن تــرتبط بهــا المنظمــة وكــذلك تــدفق المــوارد 

  .سیة فى البیئة یم المنظمة وأخیراً علاقات المنظمة مع المجموعات الرئاوالأموال من والى أقس
ــــاً الإســــترات :إســــتراتیجیة الأعمــــال  /٢ یجیة التنافســــیة وعــــادةً ماتوضــــع علــــى یطلــــق علیهــــا أحیان

وهــى تركــز علــى تحســین الوضــع التنافســى لمنتجــات أو ، المســتوى وحــدات الأعمــال الإســتراتیجیة 
  خدمات المنظمة لصناعة معینة أو فى قطاع سوقى معین؟



 ٤٤

تتعلــــق أساســــاً بتعظــــیم الكفــــاءة فهــــى تطــــور وتضــــع الإســــتراتیجیات  :الإســــتراتیجیة الوظیفیــــة /٣
  . داء فى ظل القیود الداخلیة المتاحة لتحسین الأ

   :التكییف الإستراتیجى 
وذلــك ، عــن البیئـة المحیطــة  هأى منظمـة عبــارة عــن نظـام مفتــوح لایســتطیع أن بعـزل نفســ

 ةتتعامل بعض المنظمـات مـع البیئـة ومـن خلالهـا لتحقیـق أهـدافها دون محاولـ، ضماناً لنموه وبقأئه
وتحــاول بعــض المنظمــات ". متفاعلــة" لمنظمــات بأنهــا منظمــاتوتعــرف ا، منهــا لتغییــر هــذه البیئــة 

منــع التغیــرات المعادیــة فــى البیئــة أو تغییــر البیئــات ذاتهــا ویطلــق علــى هــذا النــوع مــن المنظمــات 
والمنظمـات الفعالـة أكثـر نجاحـاً مـن المنظمـات المتفاعلـة ، فى تعاملها مع البیئـة " منظمات فعالة "

  .منظمة تأخذ شكلاً تبادلیاً ئة والحیث العلاقة بین البی
   ).  ٣٥ص ،  ٢٠١١، محمد حسین أبوصالح (
  :ؤسسة الریاضیةمطیط الإستراتیجى للالتخ ١٣-٢-٢

فى مجال المؤسسة الریاضیة  فـأن الإطـاریختلف ویمكـن إسـتخدام نفـس المفـاهیم والوسـائل   
ینسـى أن التشــابه بــین والأدوات المسـتخدمة فــى مجـال الإدارة الإســتراتیجیة مــن تـوخى الحــذرحتى لا

فكـــرة التخطـــیط مـــن أجـــل التغییـــر والتطـــویر تســـرى علـــى مجـــال . المجـــالین یســـتمر الـــى حـــد معـــین
المؤسســة الریاضــیة كمــا تســرى علــى مجــال إدارة الشــركات والأعمــال وذلــك بــربط التغییــر والتطــویر 

رتباطها بإستشراق الم   . ستقبلبالأهداف المرجوه وأیضاً مسألة التفكیر الإستراتیجى وإ
، أن أهمیــة المؤسســة الریاضــیة بإعتبارهــا العــرین الــذى یتبنــى فیــه القــدرات البشــریة العالیــة  

بمعنــى أن المجتمــع أصــبح یعتمــد إعتمــاداً ، ومعرفـة مهنــة وســلوكیة یحــتم أن یعنــى بهــا عنایـة فائقــة
م الیــوم حیــث أصــبح العــال، والحاســوب والأنترنــت أساســیاً علــى نظــم تقنیــة للمعلومــات والإتصــالات

ـــة وتراجعـــت بعـــض الشـــى أهمیـــة المـــوارد الطبیعیـــة  ، كوكـــب صـــغیر تراجعـــت فیـــه الصـــناعة الثقیل
والتخطــیط أصــبح منهجــاً ، وأصــبحت المــوارد البشــریة هــى الأســاس فــى صــنع النهضــة والإزدهــار 

 أصیلاً وأسلوباً شائعاً فى العالم المتقدم وفى كل المجتمعات التـى أخـذت تـدق بـاب مجتمـع المعرفـة
صـرار  العلمیة الإسـتراتیجى فـى ومـن هنـا فـإن الحاجـة ماسـة الـى إدخـال أسـالیب التخطـیط ، بقـوة وإ

  ).٤٨ص،  ٢٠٠٣، زكریا بشیر إمام ( المؤسسة الریاضیة



 ٤٥

    :)SWOT(التحلیل الإستراتیجى للریاضة  ١٤-٢-٢
   -: SWOTتحلیل 

للفرص والتهدیدات التى والنظر ، ونقاط ضعفك ، إنه أسلوب فعال لمعرفة وفهم نقاط قوتك 
  . تواجهها

  : ) (Strengthsنقاط القوة 
هى تلك الأشیاء الملموسة وغیر الملموسة التى تمتلكها المنظمة أو المؤسسة وتكون غیر قادرة 

على إستخدامها بشكل إیجابى لإنجاز أهدافها وبما یجعلها متفوقة على المنافسین فى ذات 
  .الأنشطة

   :  (Weaknesses)نقاط الضعف 
هى النقص فى الإمكانات والقدرات التى تمكن المنظمة أو المؤسسة فى بلوغ ماتسعى إلى تحقیقة 

  .قیاساً بالمنافسین وماینعكس بالتالى على مستوى الأداء المتحقق فیه
  :  (Opportunities) الفرص

ؤسسة أو هى المجالات أو الاحداث المحتمل حصولها حالیاً أو مستقبلاً فى المنظمة أو الم
  . الإدارة والتى یمكن أن تستثمرها المنظمة اوالمؤسسة أو الإدارة لتحقیق أهدافها

  : )  (Threats التهدیدات
ه بعناصر المنظمة أو هى مشاكل أو إضطرابات أو أضرار محتملة تنشأ جراء تغیرات غیر محدد

ة مثل ظهور منافسین هذه التغیرات لها أثار عكسیة على أهداف المنظمة أو المؤسس، المؤسسة 
  . أقویاء

  :  PESTSتحلیل  ١٥-٢-٢
  Social: جتماعى إ

 Political:   سیاسى 

   Economic :قتصادى إ
 Technology: معلوماتى 

 Technical:   تقنــى

 Soldier : عسكرى 

  



 ٤٦

  الثالثالمبحث 
  التربیة البدنیة والریاضة

  :التربیة البدنیة والریاضة ٣-٣
  : والنشاط الریاضىالبدنیة  مفهوم التربیة ١-٣-٣

ــــــ ــــــة علــــــى أن ــــــة البدنی ــــــر التربی ــــــر مــــــن الأفــــــراد أن تعبی ــــــف عــــــن أنــــــواع  هیفهــــــم الكثی مختل
الریاضـــــــة ویظـــــــن الـــــــبعض الأخـــــــر أنهـــــــا تربیــــــــة للأجســـــــام فقـــــــط والـــــــبعض یعتبرهـــــــا التمرینــــــــات 

ـــــؤدى علـــــى العـــــد التـــــوقیتى وبســـــبب ـــــة البدنیـــــة فـــــى  البدنیـــــة التـــــى ت عـــــدم وضـــــوح مصـــــطلح التربی
أذهــــان الكثیــــر وبســــبب كثــــرة التعــــاریف التــــى أطلقــــت علیهــــا فقــــد أصــــبح مــــن الضــــرورى إیضــــاح 

أن التربیــــــة البدنیــــــة  نكتــــــوةالمقصــــــود بالتربیــــــة البدنیــــــة كتطبیــــــق للتربیــــــة العامــــــة كــــــذلك وضــــــح هی
لإكتســـــــاب  هــــــى وســـــــیلة مــــــن وســـــــائل التربیــــــة للأطفـــــــال مــــــن خـــــــلال نشــــــاط العضـــــــلات الكبیــــــرة

تاحـــــــة الظـــــــروف الملائمـــــــة للنمــــــــو  التنمیـــــــة والتكییـــــــف فـــــــى المســـــــتوى الإجتمــــــــاعى والصـــــــحى وإ
ار العملیـــــــات التربویـــــــة دون الطبیعـــــــى ویـــــــرتبط ذلـــــــك بقیـــــــادة تلـــــــك الأنشـــــــطة مـــــــن خـــــــلال إســـــــتمر 

  ).٤٨ص، ١٩٩٦، عبدالحمید شرف( معوقات
ـــــــــة جـــــــــزء مـــــــــن ) "٤٠ص، ١٩٨٣، تشارلزبیوتشـــــــــر (ویعتقـــــــــد    ـــــــــة البدنی ـــــــــة أن التربی التربی

ــع النشـــــاط الطبیعـــــى الموجـــــود فـــــى كـــــل شـــــخص للتنمیـــــة مـــــن الناحیـــــة  العامـــــة وأنهـــــا تســـــتغل دوافـــ
  ". العضویة والتوافقیة والعقلیة والإنفاعلیة

ــــــتم  كمایشــــــیر شــــــارمان الــــــى أن التربیــــــة البدنیــــــة هــــــى ذلــــــك الجــــــزء مــــــن التربیــــــة الــــــذى ی
ـــــــذى یســـــــتخدم الجهـــــــاز الحركـــــــى لجســـــــم الإنســـــــان والـــــــ ـــــــق النشـــــــاط ال ـــــــتج عنـــــــه عـــــــن طری ذى ین

  ). ٤٨ - ٤١ص، ١٩٨٣،تشارلز بیوتشر( اب الفرد بعض الإتجاهات السلوكیةإكتس
ــــــــة العامــــــــة وهــــــــدف ویضــــــــی ــــــــة جــــــــزء متكامــــــــل مــــــــن التربی ــــــــة البدنی ف بیوتشــــــــر أن التربی

تجریبــــى لتكـــــوین المـــــواطن اللائــــق مـــــن الناحیـــــة البدنیـــــة والعقلیــــة والإنفعالیـــــة والإجتماعیـــــة وذلـــــك 
البـــــدنى أختیــــــرت بغـــــرض تحقیـــــق هـــــذه الأغـــــراض كجـــــزء مــــــن  عـــــن طریـــــق ألـــــوان مـــــن النشـــــاط

ــــــة التــــــى تتضــــــمن عمــــــل الجهــــــاز العضــــــلى  ــــــذى یتخصــــــص بالأنشــــــطة القومی ــــــة العامــــــة ال التربی
  . وماینتج عن المشاركة فیها من تعلم 

ــــــراء وبــــــاحثوومفكرو    ــــــى أعلنهــــــا خب ــــــاهیم الســــــابقة الت إذا إستعرضــــــنا الإصــــــطلاحات والمف
ـــــل  التربیـــــة البدنیـــــة نجـــــدها مختلفـــــة ـــــیس كبیـــــراً ب ومتنوعـــــة وكثیـــــرة ولكـــــن الإخـــــتلاف فیمـــــا بینهـــــا ل

ــــــة علــــــى العناصــــــر الأساســــــیة لمفهــــــوم التربیــــــة  ــــــى الســــــیاق العــــــام ولكنهــــــا متفق یكــــــاد ینحصــــــر ف
ـــــة مـــــن خـــــلال ذلـــــك  ـــــة البدنی ـــــة ویمكـــــن إســـــتنتاج بعـــــض العناصـــــر المشـــــتركة لمفهـــــوم التربی البدنی

  :وهى 
  . م التربوىأن التربیة البدنیة جزء أو جانب مكمل للنظا -



 ٤٧

  . تعتبر الأنشطة البدنیة وسائط تربویة لإكتساب الخبرات السلوكیة  -
  . إن نجاح الأنشطة فى تحقیق الأهداف المرغوبة یتوقف على إختیارها وتنظیمها -
ــــــامج النشــــــاط البــــــدنى لاتنمــــــى  - أن الخصــــــائص والمكتســــــبات الســــــلوكیة الناتجــــــة عــــــن برن

  . سیة للشخصیة الإنسانیةالجانب البدنى فقط بل جمیع الجوانب الأسا
ـــــــــاراً للأنشـــــــــطة  - ختی ـــــــــب تنســـــــــیقاً وإ ـــــــــة البدنیـــــــــة تتطل أن العملیـــــــــات الأساســـــــــیة مـــــــــن التربی

  . وتتابعها ومجالها فهى عملیات برامج بالدرجة الاولى
أن المفهـــــــــــوم ) ٨٩ص،  ١٩٩٠، مى وأمـــــــــــین أنورالخـــــــــــولى حمحمـــــــــــد الحمـــــــــــا(ویعتقـــــــــــد 

  :لنقاط العریضة التالیة الصحیح للتربیة البدنیة یمكن أن یتأسس فى ضوء ا
ـــــــة  - ـــــــة الحركی ـــــــة والمهاری ـــــــدرات البدنی ـــــــة تســـــــتهدف إكتســـــــاب الق مجموعـــــــة الأســـــــالیب الفنی

تجاهات أخرى   . بالإضافة الى معارف وإ
  . مجموعة نظریات تعمل على تبریر وتفسیر إستخدام الأسالیب الفنیة -
ــن القــــــیم والمثـــــل تعبــــــر عنهـــــا الغایــــــات والأهـــــداف وتكــــــون بمثابـــــة م - حكــــــات مجموعـــــة مـــ

  .وموجهات  كنوع وحجم التعلیم
ن مفهــــــوم الشـــــــمول وطبیعــــــة تكامـــــــل الوجـــــــود یشــــــیر الـــــــى أن الإنســــــان كـــــــل لایتجـــــــزأ أو إ 

ــــــب  ــــــة فــــــى جان ــــــب والتربیــــــة البدنی ــــــة فــــــى جان ــــم عملیــــــة التربی ــــــوى الــــــذى یقســ یــــــرفض الفكــــــر الترب
  .أخر

لـــــــــــى أن إ )٢٠ص ، ١٩٩٠، مى وأمــــــــــین أنورالخـــــــــــولى حمحمــــــــــد الحمـــــــــــا(قــــــــــد أشـــــــــــار   
ــــة تهــــتم بالإنســــان ككــــل كمــــا أنهــــا تتكــــون مــــن أنمــــاط التعلــــیم وهــــى مؤسســــة تعبــــر التربیــــة ا لحدیث

عــــــن الســــــلوك المتفاعــــــل والمشــــــترك للجوانــــــب المعرفیــــــة والإنفعالیــــــة والحركیــــــة التــــــى تشــــــكل فــــــى 
وفـــــــى ، مجملهـــــــا ســـــــلوك الإنســـــــان ولـــــــذلك لایمكـــــــن القـــــــول أنـــــــه عملیـــــــة لتربیـــــــة البـــــــدن فحســـــــب 

أو أبنیـــــــة المعلومــــــات وهـــــــذا فــــــرق بـــــــین الأمــــــرین فـــــــى ســــــیاقات معینـــــــة تعطینــــــا معنـــــــى المــــــنهج 
ـــــــة مـــــــن الأفكـــــــار  المعنـــــــى والمفهـــــــوم والهـــــــدف لأن بنیـــــــة المعلومـــــــات تعنـــــــى المجموعـــــــة المتكامل
والمعـــــــانى والمفـــــــاهیم والحقــــــــائق والمهـــــــارات التــــــــى تكـــــــون النظـــــــام بینمــــــــا المـــــــنهج إســــــــتراتیجیات 

  .وعملیات تربویة
  :همیة التربیة البدنیة والریاضةأ ٢-٣-٢

ـــــى ثقافاتـــــه  ههـــــتم الإنســـــان مـــــن قـــــدیم الزمـــــان بجســـــمأ   وصـــــحته وشـــــكله كمـــــا تعـــــرف عل
المختلفـــــه علـــــى الفؤائـــــد والمنـــــافع التـــــى تعـــــود علیـــــه مـــــن جـــــراء ممارســـــة الأنشـــــطة البدنیـــــة والتـــــى 
ـــــدنى  ـــــدریب الب ـــــرقص والت ـــــة وال ـــــات البدنی ـــــة كاللعـــــب والألعـــــاب والتمرین ، إتخـــــذت أشـــــكالاً إجتماعی

افع الناتجــــــــة عـــــــن ممارســـــــة هـــــــذه الأشــــــــكال مـــــــن الأنشـــــــطة لــــــــم والریاضـــــــة كمـــــــا أدرك أن المنـــــــ
تتوقـــــف علـــــى الجوانـــــب النفســـــیة والإجتماعیـــــة والجوانـــــب العقلیـــــة والمعرفیـــــة والجوانـــــب الحركیــــــة 



 ٤٨

ــــة والجوانــــب الجمالیــــة الفنیــــة وهــــى جوانــــب فــــى مجملهــــا تشــــكل شخصــــیة الفــــرد تشــــكیلاً  والمهاری
ـــــة  شـــــاملاً منســـــقاً ومتكـــــاملاً وتمثـــــل الـــــوعى بأهمیـــــة هـــــذه الأنشـــــطة فـــــى تنظیمهـــــا فـــــى أطـــــر ثقافی

ـــــــرت عـــــــن أهتمـــــــام الإنســـــــان وتقد، ة وتربویـــــــ ـــــــة البدنیـــــــة والریاضـــــــیة هـــــــى . مـــــــهعب ـــــــت التربی وكان
ــــــة  تجاهــــــات تاریخی ــــــى أتخــــــذت أشــــــكالاً وإ التتــــــویج المعاصــــــر لجهــــــود تنظــــــیم هــــــذه الأنشــــــطه والت

نســــــان وثقافیــــــة مختلفــــــة فــــــى أطرهــــــا ومقاصــــــدها لكنهــــــا أتفقــــــت علــــــى أن تجعــــــل مــــــن ســــــعادة الإ
  . هدفاً غالباً وتاریخیاً 

ـــــــدنى علـــــــى المســـــــتوى  ـــــــى أهمیـــــــة النشـــــــاط الب ولعـــــــل أقـــــــدم النصـــــــوص التـــــــى أشـــــــارت ال
علــــى المـــــواطن أن یمـــــارس (القــــومى مـــــا ذكــــره ســـــقراط مفكــــر الإغریـــــق وأبوالفلســـــفة عنــــدما كتـــــب 

التمرینــــات البدنیـــــة للحفـــــاظ علـــــى لیاقتـــــة البدنیـــــة كمــــواطن صـــــالح یخـــــدم شـــــعبه ویســـــتجیب لنـــــداء 
  ). ن إذا دعا الداعىالوط

ــــــة أن الإنســــــان یكــــــون إنســــــاناً  هر فــــــى رســــــالتكلیكالمفكــــــر شــــــ همــــــا ذكــــــر    ــــــات التربی جمالی
فقـــــط عنـــــدما یلعـــــب ویعتقـــــد المفكـــــر ریـــــد أن التربیـــــة البدنیـــــة تمـــــدنا بتهـــــذیب للـــــلإرادة ویقـــــول أنـــــه 
ـــــه علـــــى النقـــــیض الوقـــــت  ـــــل أن ـــــى الوقـــــت الـــــذى یخصـــــص للألعـــــاب فـــــى مدارســـــنا ب لایأســـــف عل

  . جهو  ذى یمضى على خیرالوحید ال
ویــــــــذكر المربــــــــى الألمــــــــانى جــــــــوتس مــــــــوتس أن النــــــــاس تلعــــــــب مــــــــن أجــــــــل أن یتعــــــــافوا   

  .وینشطوا أنفسهم
ــــــور الخــــــولى    ــــــت ، ینقــــــل أمــــــین أن ــــــد أهمل ــــــة ق ــــــان أن التربیــــــة البدنی ــــــر دى كوبرت عــــــن بیب

ــــیم الشــــامل ف ــــة أحــــد المكونــــات الأساســــیة للتعل حســــب كلیــــاً ولــــذلك فهــــو لــــم یأكــــد ان التربیــــة البدنی
وأنمـــــا أیضـــــاً أكـــــد ضـــــرورة إعطـــــاء المنافســـــات الریاضـــــیة وصـــــفاً خاصـــــاً فـــــى الحیـــــاة المدرســــــیة 

أمــــــین ( ،)لمعــــــارك الحیــــــاة د الفــــــرد وشخصــــــیتهتعــــــ(لأن عقیــــــدة دى كوبرتــــــان أن التربیــــــة البدنیــــــة 
  ).٤٢-٤١ص، ١٩٩٨، أنورالخولى 

  
  



 ٤٩

  :شابهة الدراسات السابقة والم ٤-٢
  :م ٢٠١٢ ماجستیرسالة ر  - أبوذر محمد بابكر/ دراسة/ ١
  ). دور التخطیط الإستراتیجى فى تطویر السباحة بولایة الخرطوم(  :بعنوان 
 .  إستخدم الباحث المنهج الوصفى -

هدفت الدراسة للتعرف على أهمیة التخطیط الإستراتیجى ودورة فى تطویر  السباحة والتعرف  -
عرف على الإهداف والخطط المرحلیة على المعوقات التى أدت الى عدم تطویر السباحة والت

عینة  وتكونت وتقویتها ومتابعتها والتعرف على الموارد والإمكانات المتوفرة لتطویر السباحة
وتم إختیار العینة بطریقة  من إدریین وحكام سباحة بولایة الخرطومفرد  )٣٠(لدراسة من ا

 .عشوائیة

  :كانت أهم النتائج 
  . وضع الهیاكل التنظیمیةعدم وجود خطط ومناهج علمیة ل  -
  .عدم وجود كوادر مؤهلة تقود العمل  -
  .  لاتوجد خطط إستراتیجیة لإتحاد السباحة  -

  :أهم التوصیات 
  . ضرورة إستخدام الإدارة للتخطیط الإستراتیجى كمنهج علمى وحدیث  -
  . وضع الخطط المناسبة والواقعیة والإستراتیجیة لتطویر العمل الإدارى للسباحة  -
تمام بتأهیل الكوادر الإداریة عن طریق الورش والندوات والدورات التدریبیة المتقدمة الإه  -

  . داخلیاً وخارجیاً 
  م ٢٠١٠ماجستیر رسالة  –التومة أدم أوبیه أبراهیم  /دراسة/ ٢

  ) واقع التخطیط الإستراتیجى ودوره فى تطویر الإدارة الریاضیة دراسة تحلیلیة( :بعنوان
التعرف على مدى إستخدام الإدارة الریاضیة للتخطیط الإستراتیجى فى وزارة هدفت الدراسة الى 

الشباب والریاضة وأستخدمت الباحثة المنهج الوصفى المسحى لملائمتة لطبیعة الدراسة ، وتكون 
مجتمع البحث من العاملین بالإدارة الریاضیة وزارة الشباب والریاضة وبعض الإداریین 

وتم إختیار العینة بطریقة  فردآ من الإداریین) ٥٠(لغت عینة البحث بالإتحادات الریاضیة وب
  .  عشوائیة

  : كانت أهم نتائج البحث 
  .ن الهیاكل التنظیمیة بالإدارة الریاضیة لإتوضع بمنهجیة علمیةإ -          
  . ن الإدارة الریاضیة لیس لدیها میزانیة كافیةإ -          
  . ارة الریاضیة لاتتفق مع صفات الإدارى الجیدن الإداریین بالإدإ -          
 .ن التخطیط بإدارة الریاضة لایحقق الأهداف الموضوعیةإ -          



 ٥٠

  :  أهـم التوصیـــات 
  . ضرورة إستخدام الإدارة الریاضیة للتخطیط الإستراتیجى كمنهج حدیث -  
  .ة الریاضیةوضع الخطط المناسبة والواقعیة التى تحقق أهداف الإدار  -        
  . الإهتمام بوضع الهیاكل التنظیمیة بمنهجیة عالیة -        
  . ضرورة زیادة الإمكانات المادیة للإدارة الریاضیة -        

   –م ٢٠٠٨رسالة دكتوراه  -موفق محمدالضمور/ دراسة/ ٣
  ).واقع التخطیط الإستراتیجى للموارد البشریة فى القطاع العام فى الأردن(:بعنوان

فت الدراسة الى التعرف على واقع التخطیط الإستراتیجى للموارد البشریة فى القطاع العام فى هد
،  والتعرف على العوامل المؤثرة على التخطیط الإستراتیجى فى الوزارات الأردنیة. الأردنى

عامل وعاملة من ) ١٦٦(وتكونت عینة الدراسة من عدد ، أستخدم الباحث المنهج الصفى 
  . وتم إختیار بطریقة عشوائیة وزارة) ٢٣(الأردنیة البالغ قدرها الوزارات 

  : توصلت الدراسة الى النتائج الأتیة 
یوجد هناك علاقة إرتباطیة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین أنشطة إدارة الموارد البشریة  -

ختیار(  ستقطاب الموارد البشریة وإ  تحلیل وتصمیم العمل وتخطیط الموارد الیشریة وإ
دارة أداء الموارد  الموارد البشریة وتدریب وتطویر الموارد البشریة وتحفیز الموارد البشریة وإ

 . وممارسة التخطیط الإستراتیجى لإدارة الموارد البشریة فى الوزارات الأردنیة) البشریة 

لایوجد هناك فروق ذات دلاله إحصائیة فى أثر أنشطة إدارة الموارد البشریة على  -
لتخطیط الإستراتیجى لإدارة الموارد البشریة فى الوزارات الأردنیة تعزى الى ممارسة ا

 ). الجنس والعمر والمستوى الوظیفى والخبرة العملیة( التغیرات الشخصیة والوظیفیة 

  : وعلى ضوء هذه النتائج تم وضع عدد من التوصیات منها 
لتكنولوجیة الحدیثة اللازمة ضرورة تزوید الأجهزة الحكومیة الأردنیة بكافة الوسائل ا  -

للتخطیط الإستراتیجى جنباً الى جنب مع الكفاءات البشریة المناسبة للتعامل مع كل 
 .جدید

عطاءه الأهمیة التى یستحق   - ضرورة زیادة الإهتمام بموضوع التخطیط الإستراتیجى وإ
ادر سواء من خلال إزالة اللبس والغموض حول هذا المفهوم أو من خلال توفیر الكو 

مع توفیر ، الإداریة الواعیة المدربه للقیام بهذه العملیة وفق منهاج على صحیح 
التدریب والدورات اللازمة للكوادر الإداریة الحالیة لتصبح على مستوى یؤهلها للقیام 

 . بهذه العملیة على الوجه الصحیح

یجاد ، ع العام ضرورة الإهتمام بنظام التغذیة الراجعة فى الهیكل التنظیمى فى القطا  - وإ
 . نظام معلوماتى فعال یخدم التخطیط الإستراتیجى للموارد البشریة
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  :م ٢٠٠٦ماجستیر رسالة  -إیاد على یحیى  /دراسة/٤
  ). الجامعة الإسلامیة فى ضوء معاییر الجودة التخطیط الإستراتیجى فى واقع:(بعنوان

فى الجامعة الإسلامیة فى ضوء  هدفت الدراسة الى التعرف على واقع التخطیط الإستراتیجى
معاییر الجودة التى أقرتها الهیئة الوطنیة للإعتماد والجودة والنوعیة لمؤسسات التعلیم العالى 

،  المسحى أستخدم الباحث المنهج الوصفى، وذلك من خلال السؤال الرئیسى أدناه  بفلسطین
وتم إختیار ق التخطیط والجودة عضواً من إدارة الجامعة وفری) ١١٧(وتكونت عینة الدراسة من 
  .العینة بطریقة عمدیة منظمة

  :السؤال الرئیسى للدراسة 
  ماواقع التخطیط الإستراتیجى فى الجامعة الإسلامیة فى ضوء معاییر الجودة؟ -

  . أتبع الباحث المنهج الوصفى التحلیلى
  :توصلت الدراسة الى العدید من النتائج أهمها 

یط الإستراتیجى لدى إدارة الجامعیة بدرجة مرتفعة بلغت وضوح المفهوم العام للتخط -
وقد أرتفعت درجة المیل بدرجة مرتفعة جداً للمفهوم الذى یربط التخطیط  )79.98(

 ). 88.08(الإستراتیجى بالجودة بنسبة 

من مجتمع الدراسة یمارسون التخطیط الإستراتیجى ویعتبرون أن   (75.89)أن نسبة -
یجى خطوة لازمة ومهمة لتحقیق الجودة الشاملة فى سیاسات جودة التخطیط الإسترات

 .الجامعة وأدائها

توافر معاییر الهیئة الوطنیة للإعتماد والجودة والنوعیة فى مكونات الخطة  -
  .(75.36)الإستراتیجیة للجامعة بنسبة مرتفعة بلغت 

  :ومن أهم ماأوصت به الدراسة مایلى 
والسعى الى ، د إعداد الخطة الإستراتیجیة للجامعة تبنى إستراتیجیة الجودة ومبادئها عن -

 . بناء ثقافة تنظیمیة لدى العاملین بمفهوم وأهمیة التخطیط الإستراتیجى

تطویر معاییر ومؤشرات أداء واضحة ومعتمدة تصلح لقیاس عملیة التخطیط  -
 . الإستراتیجى فى كافة مراحلها وتنسجم ومعاییر الجودة

والإمكانات المادیة ، وأعدادهم بما یناسب وأعداد المدرسین مراعاة نسب قبول الطلبة  -
 .والإلتزام بمعاییر الهیئة الوطنیة ووزارة التعلیم العالى فى هذا المجال، والمرافق 

   :م٢٠٠١ )مجلة( دراسة أحمد الشافعى وأحمد فكرى سلیمان/ ٥
  ). دور التخطیط للمدرب فى النهوض بمستوى ألعاب القوى (  بعنوان

ت الدراسة للتعرف على دور التخطیط فى النهوض بمسابقات ألعاب القوى وأستخدم الباحث هدف
  . المنهج الوصفى المسحى
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مدرباً من ) ٣٠(وكان مجتمع الدراسة عبارة عن عینه مختارة من مدربى ألعاب القوى وعددهم 
  . دورة تدریبیة نظمتها مدیریة الشباب والریاضة بمحافظة الإسكندریة

  . لمقابلة الشخصیة والإستبانة كأدوات لجمع البیاناتوتمثل ا
  : وكانت أهم التوصیات 

تباع المدرب للخطیط ، هى أهمیة التخطیط كأهم عنصر من عناصر الإدارة كمنهج أساسى  وإ
وكذلك توفیر الإمكانات ، العام لإتحاد ألعاب القوى مع إتباع تخطیط خاص به خططه التدریبیة 

للازمة للتخطیط عن توفیر الإعتمادات المالیة اللازمة للتخطیط الجارى المادیة والبشریة وا
  . والمستقبلى

  :م ١٩٩٨ماجستیر رسالة  -فاطمة عبداالله الطیب  /دراسة/ ٦
  ).التخطیط  الإستراتیجى وأثره على الأداء دراسة تطبیقیة على منظمة الدعوة الإسلامیة( :بعنوان

میة التخطیط الإستراتیجى كأسلوب وأداة علمیة للوصول الى هدفت الدراسة الى تأكید أه        
أهداف المنظمة وفهم أفضل للبنیة الحالیة والمستقبلیة التى تعمل المنظمة فى اطارها وأستخدمت 
الباحثة المنهج الوصفى لملائمتة لطبیعة الدراسة وتركیز مجتمع الدراسة على الدعوة الإسلامیة 

  .كأداه لجمع البیانات  وأستخدمت الباحثة الإستبانة
  :  توصلت الباحثة الى عدد من النتائج

من بینها أن منظمة الدعوة الإسلامیة تتبع إستراتیجیة وأضحة فى عملیة التوسع والنمو         
وأن المشكلة أو المعوقات الأساسیة لعمل المنظمة هى قلة الموارد المالیة والشح فى  ،والإنتشار

، م من تبنى المنظمة للعدید من الحلول التى خفقت من حدة هذه  المشكلة النقد الأجنبى وبالرغ
ومن النتائج أیضاً أن المنظمة إعتمدت فى أدائها على أفراد مؤهلین مؤمنین برسالتها ولدیهم 

  .الرغبة فى العمل لتحقیق أهدافها
  : كانت أهـم التوصیــات 

 ،  كات إستثماریة مع المنظمةالعمل على جذب المستثمرین الأجانب للدخول فى مشار 
ستثمارات المنظمة بجانب تطویر نشاء شركات خارج دول المقر ، شركات وإ   . وإ

  :م١٩٩٩، رسالة دكتوراة -شرف الدین الطیب أحمد موسى /دراسة/ ٧
  ) التخطیط  الإستراتیجى فى السودان من منظور إسلامى( :بعنوان

  .  أستخدم الباحث المنهج الوصفى التحلیلى
  : كانت أهم النتائج تتمثل فى و 

والتخطیط  مل الإلزامى و التخطیط التأثیرىتعدد مسمیات التخطیط فهنالك التخطیط الكلى الشا_ 
الإستراتیجى وكل هذه المسمیات تهدف الى  تخطیطالو  الهیكلى أوالتركیبى والتخطیط المالى
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ها والإستفادة منها فى مسمیات معینة من الأنظمة الإقتصادیة والإجتماعیة ویمكن تحقیق
  .إطارمنهج علمى أساسى 

تعددالأسالیب المتقدمة فى التخطیط كنموزج هارورد ومارشنرى وكلهما أسالیب تستخدم فى _ 
التخطیط الإستراتیجى لعمل التنبؤات للمستقبل وهذه النمازج هى وسیلة حتى یكون القرار سلیماً 

على المنهجیة والمنطق   .مبنیاً
  : یات هى كانت أهم التوص

لابد من حشدالطاقات المادیة والبشریة والإعتماد على الذات أولاً وعلى الأصدقاء   -
دخال  ثانیاً فى التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة والإهتمام بالطبقات الفقیرة وتنمیة الریف وإ
التقنیات الحدیثة التى تناسب البیئة والمجتمع وتلك التى توسع فرص العمالة لإعادة 

  .قسیم الدخل والثروة ت
یجب عدم اللجوء الى المركزیة فى وضع كافة القرارات خاصة التى لیس لها طابع   -

إستراتیجى والعمل على اللامركزیة الشدیدة فى وضع الخطط الخاصة بالأقالیم والولایات 
  .المختلفة مع الأخذ بمبدأ التنسیق فى خطط التنمیة بین هذه الاقالیم

   :م١٩٩٣دكتوراه، رسالة  -عیسى مطرعدلة / دراسة/ ٨
  ) بناء الإستراتیجیة للتربیة الریاضیة بدولة الكویت( :بعنوان

ستخدمت الباحثة المنهج  هدفت الدراسة الى بناء إستراتیجیة للتربیة الریاضیة بدولة الكویت وإ
   :ة شملتالوصفى المسحى لملائمته لطبیعة الدراسة وتكون مجتمع الدراسة من ثلاثة فئات متنوع

عدد من قادة الفكر بدولة الكویت ویتمثلون فى رجال الدین والسیاسة وأعضاء من  -
 .المجلس للثقافة والفن الأدب وأعضاء من اللجنة الوطنیة

مجموعة من الخبراء بدولة الكویت ومن جمهوریة مصر العربیة العاملین فى مجال  -
 .التربیة الریاضیة

 . یاضیة العاملین فى مدارس التعلیم الحكومىمعلمى ومعلمات التربیة الر  -

  :أدوات جمع البیانات 
الوثائق والقوانین واللوائح والأوامر الجمهوریة والقرارات الوزاریة الصادرة بشأن الإتحادات 

  . الریاضیة
  :أهم النتائج التى توصلت ألیها الدراسة 

ظات من حیث وجود تضارب فى توزیع إختصاصات وسلطات الإتحادات والمحاف -
 . إدارة الإتحادات والأندیة وكذلك فى القانون

  : وكانت أهم توصیات الدراسة 
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تولى المختصین للمناصب الفنیة فى الإتحادات ویعتبر علم الإدارة مادة أساسیة فى  -
  .المعهد العالى للتربیة الریاضیة

  :م١٩٨٠دكتوراه ، رسالة  –براهیم عبدالمقصود إ /دراسة /٩
  )دور التخطیط فى تطویر المستوى الریاضى فى مصر( بعنوان 

  :هدفت الدراسة الى
الفردیة لضمان التخطیط الجید لبرامج التربیة البدنیة والریاضة للمرحلة  تحدید المتطلبات 

  . الإبتدائیة
ستخدم الباحث المنهج الوصفى المسحى وتنوع  ) ٣١(و موجهاً وموجه) ٣٤(الدراسة من  عینةوإ

  . لتربیة الریاضیةمعلمین ل) ٣٢(ناظر مدرسى و
  .وأعتمد فى جمع المعلومات المطلوبة على الإستبانة كأداة لجمع البیانات

   : النتائج والتوصیات التى تحصل علیها
أجمع الموجهون على قلة الإمكانات المادیة والبشریة التى تفید أهم عائق فى سبیل   -

  . تحقیق البرامج لأهدافه
ارس ومدرسى التربیة البدنیة والریاضة بالمرحلة لتحدید البرنامج عدم إشراك نظار المد  -

  . یمثل سبباً فى عدم تحقیق البرامج لأهدافها
  .لایتلائم البرنامج الحالى مع الوقت والجهد المطلوب لتنفیذه من وجهة نظر المتعلمین  -
بدنیة والریاضة شریة اللازمة لتنفیذ برامج التربیة المكانات المادیة والبالإضرورة توفیر   -

  .فى ضوء مطالب التخطیط
  )ت- ن(دكتوراه، رسالة  -أبراهیم الأشقر - والأستاذ رشدى عبداللطیف  - دكتور/ دراسة/ ١٠

دراسة واقع ممارسة التخطیط الإستراتیجى لدى مدیرى المنظمات الغیر حكومیة المحلیة ( :بعنوان
  ). فى قطاع غزة 

على واقع التخطیط الإستراتیجى فى المنظمات غیر  هدفت هذه الدراسة الى التعرف        
وذلك بالتعرف على مدى وضوح المفهوم العلمى للتخطیط الإستراتیجى ، الحكومیة فى قطاع غزة 

والتعرف على المعوقات التى ، ومدى التطبیق والممارسة والمفهوم ، لدى مدیرى هذه المنظمات 
والتعرف على أثر بعض الخصائص ، اها المدیرون قد تواجه عملیة التخطیط الإستراتیجى كما یر 

الشخصیة والتنظیمیة فى وضوح المفهوم وكذلك معرفة ما إذا كانت هناك فروق إحصائیة بین 
  . تعزى لوضوح المفهوم لدیهمالمدیرین فى ممارسة عملیة التخطیط الإستراتیجى 

وتكونت ،  دراسة المیدانیةوأستخدمت فى الدراسة المنهج الوصفى التحلیلى وأسلوب ال        
منظمة لیقوم مدیرى هذه المنظمات بالإجابة على الأسئلة ) ١٣٣(عینة الدراسة من عدد 

  .الموضحة بالإستبانة
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  :وكانت النتائج 
لدیهم وضوح للمفهوم العلمى للتخطیط  من مدیرى المنظمات غیر الحكومیة% 66.7أن  -

 .الإستراتیجى

غیر الحكومیة فى قطاع غزة یمیلون لممارسة عملیة  وجدت الدراسة أن مدیرى المنظمات -
حیث بلغ المتوسط الحسابى العام  للفقرات التى تجسد الممارسة ، التخطیط الإستراتیجى 

 .3.620العملیة للتطیط الإستراتیجى 

لایعتبر مدیرى المنظمات غیر الحكومیة المهارات والكفاءات ونظام المعلومات الكفء  -
بینما . معوقات تواجه هذه العملیة بمعنى أنها متوفرة لدیهم، خطیط اللازمة لعملیة الت

وعدم تلقى المساندة ، أشار البعض الى معوقات أخرى أهمها نقص الإمكانات المادیة 
رتفاع معدل دوران العمل، الكافیة من قبل السلطة   . وإ

علمى لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدیرین فى درجة وضوح المفهوم ال -
،  الجنس، عمرالمدیر ( تعزى للخصائص الشخصیة، م للتخطیط الإستراتیجى لدیه

 ). عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمى 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المدیرین فى درجة وضوح المفهوم العلمى  -
تعزى للخصائص التنظیمیة المتمثلة بعدد الموظفین ، للتخطیط الإستراتیجى لدیهم 

 0.05بینما هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ، وعدد المتطوعین ، الدائمین 
 . وتعزى لعمر المنظمة بالسنوات

    : وكانت التوصیات 
على الرغم من أن مفهوم التخطیط الإستراتیجى یعتبر واضحاً لدى نسبة مهمة من مدیرى 

وأن هذه النتیجة تعتبر ، سطة وأن درجة الممارسة هى درجة متو ،المنظمات غیر الحكومیة 
إلا أنه یجب البناء على هذه النتیجة ومحاولة السیر قدماً على نفس الطریق المؤدیة الى ، مبشرة 

  : ولكى یأتى ذلك توصى الدراسة بالأتى ، تعمیم فهم أعمق وممارسة أكثر جدیة فى هذا القطاع 
ارات الإداریة عامة وبالتخطیط زیادة الإهتمام بعقد الدورات التدریبیة المتخصصة بالمه -

 .الإستراتیجى على وجه الخصوص

ماتهم ظثقافة التخطیط الإستراتیجى فى منرسیخ تى المدیرین أنیعملوا على تكریس و عل -
 .الثقافة العامة لهذه المنظماتجزء لایتجزأ من  موجعله

عتبار هو مبدأ المشاركة والأخذ بوجهات نظر العاملین والمتعاملین مع المنظمة فى الإ -
ولیس ، جزء من ثقافة التخطیط الإستراتیجى التى یجب تواتر العمل بها بشكل أعتیادى 

 . أو عند وجود أزمة ما، بشك موسمى 
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تشجیع المبادأة لدى الأفراد والعاملین وخلق المناخ المشجع لیدلى بدلوه وبفكرتة مهما   -
ة الولوج للأفكار الخلاقة حیث أن هذا هو بواب، ودون أدنى تردد ، كانت هذه الفكرة 

 . والمبدعة

تقدیم كل ما تستطیع من دعم ، على السلطة ومن خلال وزاراتها ومنظماتها المختصة  -
أولاً لان هذه ، مادى ومعنوى وتشریعى لهذه المنظمات لتساعدها فى تنفیذ خططها 

من على عاتق الحكومة كأستیعاب جزء المنظمات تتحمل جزء من العبء الملقى أصلاً 
وتقدیم خدمات متنوعة تعلیمیة وصحیة وتربویة ، الخریجین العاطلین عن العمل 

وثانیاً لانها تلعب دوراً بارزاً فى تحقیق التنمیة المستدامة ، وریاضیة وتنویریة وغیرها 
 . والتى أمست ولا زالت تمثل قضیة تشغل بال الشعوب والحكومات

    :شابهة ملعلى الدراسات السابقة وا قیالتعل ١-٤-٢
من خلال ما تم إستعراضه من دراسات سابقة ومشابهة نلاحظ أن الدراسات قد أجریت         

م مما یعنى ان البحث فى هذا الموضوع قدیم ٢٠١٢م إلى عام ١٩٨٠الفترة من عام  على امتداد
  . حاول الباحثون أن یضعوا له حلول ویعتبر ذلك خطوه ضروریة لوضع المعالجات المناسبة

من فكرة التخطیط الاستراتیجى والأنشطة الریاضیة فى لدراسة الحالیة تستفید من مما سبقها ا
  ). النظامیة(المؤسسات الحكومیة 

ستعراضها مایلى     -:ونلاحظ أن معظم الدراسات التى تم التطرق لها وإ
جر / أ اءاته نظراً معظم الدراسات السابقة والمشابهة إستخدمت المنهج الوصفى بأنواعه وخطواته وإ

  . لملائمته لطبیعة هذا النوع من الدراسات
أدوات جمع البیانات للدراسات السابقة والمشابهة تمثلت فى الإستبانة والملاحظات / ب

  . والمقابلات الشخصیة والتحلیل الوثائقى
ختلاف العینات التى تم إختیارها مثل / ج ات ووزار ، الإتحادات الریاضیة ( تنوع العمر الزمنى وإ

  ). وومنظمات القطاع العام والخاص، ومؤسسات التعلیم ، والشركات ، الشباب والریاضة 
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  : الإستفادة من الدراسات السابقة والمتشابهة  ٢-٤-٢
 نهج المناسبموالمتشابهة فى كیفیة إختیار اللقد إستفاد الباحث من الدراسات السابقة         

ختیار ا جمع البیاناتوتحدید أداة  جابات وإ لأسالیب الإحصائیة المناسبة لمعالجة البیانات وإ
تساؤلات البحث وكذلك تمثلت الإستفادة فى زیادة فهم مشكلة البحث والمساعدة فى صیاغتها 

     . وساعدت كثیراً فى مناقشة النتائج على ضوء ماتوصل الیه من نتائج
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  الفصل الثالث  
  إجراءات البحث

  
  مقدمة ١-٣
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  عینة البحث ٤-٣
  وسائل جمع البیانات ٥-٣
  تصمیم الإستبانة  ١-٥-٣
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   المعاملات الإحصائیة المستخدمة ٦-٣
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  الفصل الثالث  
  إجراءات البحث

     :مقدمة ١-٣
ـــبـــ م الباحـــثاالفصـــل قـــفـــي هـــذا     ة إجراءات البحـــث مـــن منـــاهج البحـــث والمجتمـــع و العین

 وضــح الأدوات التــي أســتخدمها والتــي تمثلــت فــي تصــمیم إســتبانةكمــا . والكیفیــة التــي أجریــت بهــا
ن الإجــــراءات التــــي أتبعهــــا فــــي تطبیــــق الإســــتبانة بالإضــــافة یبــــلجمــــع البیانــــات مــــن العینــــة كــــذلك 

  .زمة للبیانات للمعالجات الإحصائیة اللا
  :منهج البحث ٢-٣

محمـد (متـه لطبیعیـة الدراسـة ویعرفـه ئالمنهج الوصفي المسـحي وذلـك لملا ستخدم الباحثإ
 Descriptive surveyیهــدف البحــث الوصــفي ) ١٣٩م، ص١٩٩٩حســن عــلاوى واخــرون 

research ولـــة إختبـــار فـــروض أو الإجابـــه عـــن تســـاؤلات  تتعلـــق بالحالـــهاإلـــى جمـــع بیانـــات لمح 
والدراسـة الوصـفیة تحـدد وتقـرر الشـىء . لأفـراد عینـة البحـث Current Statusالجاریـه أو الراهنـه 

 .كما هو علیه، أي تصف ما هو كائن أو تصف ما هو حادث

یهـدف إلـي دراسـة الأوضـاع الراهنـه للظـواهر مـن حیـث " كما یعرف البحـث الوصـفي بانـه 
  ) .٣٤ص ،م٢٠٠٦ ،كمال درویش(فیها خصائصها وأشكالها وعلاقتها والعوامل المؤثره 

 :مجتمع البحث ٣-٣

 . الجمارك السودانیة ب ریین والریاضیین العاملینتكون مجتمع البحث من الإدا

  :عینة البحث ٤-٣
 الإداریین والریاضیین فرد من) 50( تكونت من بحث بطریقة عشوائیةالباحث عینة الإختار 

                 .یة الخرطومبولات علیهم الدراسة العاملین بالجمارك السودانیة الذین أجری
  .والجداول التالیة توضح توصیف العینة
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  )   ١( جدول رقم 
  العینة من حیث الجنس یوضح

  النسبة المئویة  العدد  النوع
  %70  35  ذكر
  %30  15  أنثى

  %100  50  المجموع
   )%٧٠(   وبنسبة  ) ٣٥ ( بعددعینة البحث ذكور  نلاحظ من الجدول أعلاه أن اكبر عدد من

  ) ٢ (جدول رقم 
  یوضح عینة البحث من حیث سنوات الخبرة

  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة
  %10  5  أعوام 5    

10-5 10  20%  
15-10 15  30%  
20-15  10  20%  

  %20  10  فأكثر 20
  %100  50  المجموع

 - ١٠(كانت  سنوات خبرتهم مابین  حثمن عینة الب) ١٥( نلاحظ من الجدول أعلاه أن أكبرعدد
  % )٣٠( سنة وبنسبة )  ١٥

  ) ٣ (جدول رقم 
  یوضح المستوى الأكادیمي لعینة الدراسة

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل الأكادیمى
  %8  4  ثانوى

  %52  26  بكالریوس
  %30  15  ماجستیر
  %10  5  دكتوراة
  %100  50  المجموع

مـن عینـة الدراسـة فـي المسـتوى البكـالریوس )  ٢٦(أكبر عدد بالنظر الى الجدول أعلاه نلاحظ أن 
  % .٥٢وبنسبة 
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  :وسائل جمع البیانات ٥-٣
مـــروان عبدالمجیـــد إبـــراهیم (أســـتخدم الباحـــث الإســـتبانة كـــأداة لجمـــع البیانـــات وقـــد عـــرف 

الإستبانة ، بأنها وسیلة مـن وسـائل جمـع البیانـات، وتعتمـد أساسـاً علـى إسـتمارة ) ٩٨م، ص٢٠٠٢
ن مــن مجموعـة مــن الأسـئلة ترســل بواسـطة البریــد أو تسـلم إلــى الأشـخاص الــذین تـم إختیــارهم تتكـو 

عادتهـا ثانیـة، ویـتم كـل ذلـك  لموضوع الدراسة لیقوموا بتسجیل إجاباتهم علـى الأسـئلة الـواردة بهـا، وإ
 ".بدون مساعدة الباحث للأفراد سواءاً في فهم الأسئلة أو تسجیل الإجابات علیها

  .یتناول الباحث الخطوات التي أتبعت لتصمیم الإستبانة  وفیما یلي
  :تصمیم الإستبانة  ١-٥-٣

عـــن طریـــق المســـح المرجعـــي وأراء الخبـــراء قـــام الباحـــث بتصـــمیم إســـتمارة إســـتبانة عینـــة 
الجمـارك السـودانیة بولایــة ب الأنشـطة الریاضـیةقـع التخطـیط الإسـتراتیجى فـى إدارة المعرفـة و البحـث 

  .الخرطوم 
  :ت تصمیم الإستبانةخطوا

ارة عــن طریــق المســح المرجعــي وأراء الخبــراء قــام الباحــث بتصــمیم إســتم :الخطــوة الأولــى
بالجمـــارك  الأنشــطة الریاضـــیةقـــع التخطــیط الإســـتراتیجى فـــى إدارة اإســتبانة عینـــة البحــث لمعرفـــة و 

ــــة الخرطــــوم ، حیــــث تكونــــت الإســــتبانة فــــى مرحلتهــــا الأ ــــى بعــــدد مــــن االســــودانیة بولای لمحــــاور ول
  والعبارات 

قـــام الباحـــث بعـــرض الإســـتبانة فـــى صـــورتها الأولیـــة لعـــدد مـــن خبـــراء  :الخطـــوة الثانیـــة 
وأسـاتذة التربیــة الریاضـیة وخبــراء المنـاهج وطــرق التـدریس ، حیــث أبـدوا بعــض الملاحظــات والأراء 

  حول المحاور والعبارات 
التــى أبــداها الخبــراء والمختصــین قــام الباحــث بــإجراء التعــدیلات اللازمــة  :الخطــوة الثالثــة 

تكونت الإسـتبانة مـن بیانـات أولیـة تتضـمن : لتصبح الإستبانة بصورتها النهائیة على النحو التالى 
محـور التخطـیط ،  -:ثلاثـة محـاور هـى  ، الأسم والجنس والمستوى الأكادیمى ، وشملت الإستبانة

، ) ٦(دد العبـــارات فـــى المحـــورالأول ، عـــمحـــور المعوقـــات) البشـــریة والمادیـــة (الإمكانـــاتو  محـــور
  .) ٥(الثالث المحور عدد العبارات فى ، و ) ٥( الثانى المحور عدد العبارات فى و 
 :صدق وثبات الإستبانة   ٢-٥-٣

 :صدق المحتوى

إعتمــد الباحـــث لتقدیرصـــدق الإســتبانة قیـــد البحـــث علـــى صــدق المحتـــوى وذلـــك بفحـــص 
علــى مجموعـة مـن الخبـراء فــي  اقـاً وذلـك بعرضـهمضـمون عبـارات ومحـاور الإسـتبانة فحصــاً دقی

والذین أبدوا الموافقة علیها مع بعـض الملاحظـات البسـیطة قـام  )٤ ( ملحق رقم التربیة الریاضیة
بعـــد أبـــداء الـــرأى حولهـــا قـــام الباحـــث بتطبیقهـــا علـــى . الباحـــث بـــإجراء تنفیـــذ التعـــدیلات المناســـبة
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صـیاغة والمضـمون لـى مـدى مناسـبتها مـن حیـث اللجمـارك بولایـة الخرطـوم للتعـرف عالعاملین با
لك للتأكــــد مــــن مناســــبة العبــــارات للمســــتوى الثقــــافى لهــــم ولتحدیــــد درجــــة لتحقیــــق الأهــــداف وكــــذ

 .إستجابتهم لها والزمن الذى یستغرقة المفحوص فى الإجابة على الأسئلة

رمان براون بالمعادلة لتقدیر الثبات إستخدم الباحث طریقة التجزئه النصفیة بمعادلة إسبی: الثبات
 -:التالیة 

  ر 2         = معامل الثبات     
  ــــــ                          

    ر  +  ١                             
  

  ) ٤(الجدول رقم 
 ثبات وصدق الإستبانةیوضح 

الر
  مق

 المحور
 الصدق معامل معامل الثبات  عدد الفقرات

 ٠,٩٣  ٠.٨٦ 6 محور التخطیط - ١

 ٠,٩٦ ٠.٩٣ 5 )المادیة والبشریة(الإمكانات محور - ٢

 ٠,٩٥ ٠,٩٠  5 محور المعوقات - ٣
      16  المجموع 

  :تطبیق الإستبانة   ٢-٥-٣
قـام الباحــث بتطبیــق الإسـتبانة حیــث تــم توزیعهـا للعینــة مــن  م ٢٠١٢/یولیــو/ ١٥بتـاریخ 

رطـــوم ، وذلـــك بمســـاعدة بعـــض الإداریـــین والریاضـــیین العـــاملین بالجمـــارك الســـودانیة بولایـــة الخ
  نة ، والجـــداول التالیـــة ابخریجـــى التربیـــة الریاضـــیة بعـــد أن شـــرح لهـــم الباحـــث طریقـــة مـــلء الإســـت

  .عینة البحث على أسئلة الإستبانة توضح إجابات)  ٧،  ٦، ٥(
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  ) ٥( جدول رقم 
  ) التخطیط( إجابات العینة عن محور : المحور الأول

أوافق   العبارات  مالرق
  ةبشد

أوافق  لا  محاید  أوافق
  بشدة

  أوافق لا

یهـــــدف التخطـــــیط الإســـــتراتیجي الـــــى التنبـــــؤ بالنتـــــائج   - ١
ط الریاضــــــــي لــــــــدى المســــــــتقبلیة الموضــــــــوعیة للنشــــــــا

  .العاملین بالجمارك
40  10  -  -  -  

یهـــدف التحطــــیط الإســــتراتیجي الــــى تحدیــــد سیاســــات    - ٢
   .التنظیم و العلاقة بین أطراف العمل

20  10  20  -  -  

رالنشــاط لخطــط المناسـبة التــى تسـاعد فــى تطو وضـع ا  - ٣
  -  -  -  30  20  .الریاضي بالجمارك

  -  -  10  30  10  .خطط بالمرونة للتكیف مع التغیراتتتسم ال   - ٤
التخطــیط الإســتراتیجي یــدعم الفكــر التنمــوي لأهــداف    - ٥

  .الإدارة
10  40  -  -  -  

التخطـــــیط الإســـــتراتیجي یحـــــدد المـــــوارد المســـــتقبلیة و   - ٦
  .للازمة للإستخدام العام و المرحلىا

10  20  10  10 -  
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  ) ٦( الجدول رقم 
  )والبشریة المادیة(الموارد والإمكانات إجابات العینة عن محور  :المحور الثانى 

أوافق   العبارات  مالرق
  بشدة

لاأوافق   محاید  أوافق
  بشدة

  لاأوافق

ــــــة   - ١ لممارســــــة الأنشــــــطة   المنشــــــأت الریاضــــــیةتكلف
  -  -  -  30  20  . ة مرتفعةالریاضی

وجــــــــود خطــــــــة لتأهیـــــــل العــــــــاملین بــــــــالإدارة عـــــــدم   - ٢
  -  -  -  30  20  .الریاضیة

و غیــــر مطابقــــة للمواصــــفات  منشــــأت الریاضــــیةال  - ٣
  - 10  -  40  -  .الدولیةالمقاییس 

  -  -  -  40  10  للإداریین و الفنیین ختیاردم وجود أسالیب إع  - ٤
ــــة   - ٥ ســــة الأنشــــطة لممار  ةالمقدمــــ الموازنــــةعــــدم كفای

  -  -  -  30  20  .الریاضیة

  ) ٧( الجدول رقم 
  )المعوقات(إجابات العینة عن محور :  الثالثر المحو 

أوافق   العبارات  مالرق
  محاید  أوافق  بشدة

لاأوافق 
  لاأوافق  بشدة

الأنشطة المنظمة لممارسة  الداخلیةاللوائح   - ١
   .الجمارك غیر مفعلة إدارة داخل الریاضیة

30 10 10  -  -  

والفنیة  العاملین بالإدارة الریاضیةعدم كفایة   - ٢
   . المتخصصین فى الأنشطة الریاضیة

20  10  20  -  -  

  -  -  10  10  30  . عدم وضوح الشكل التنظیمى والإدارى والفنى  - ٣
لممارسة  والتحفیز الدعم المعنويعدم وجود   - ٤

  -  -  10  20  20  .یةالریاضة نشطالأ

غیر بالجمارك  یاضیةالأنشطة الر إستراتیجیة   - ٥
  .واضحة المعالم

10  10  -  10 20  

  :المعالجات الإحصائیة  ٤ – ٥ -٣



 ٦٥

  : المعاملات الإحصائیة المستخدمة ٦-٣
    

  س          =     النسب المئویة          
  100×  ـــــ                                    

  مج س                                        
  

  مجموع البیانات =     متوسط الحسابي           ال
  عددها                      

   
                  
     ٢)سً  –س (مج       =   )ع ( الإنحراف المعیاري 

  مج ك                                
  

  ) صَ  –مج ص ) (سَ  –س (مج     )    =    ر(معامل الإرتباط 
 ــــــــــــــــــ                               

  ٢)صَ  –مج ص (  ٢)سَ –س (مج                                  
  
  .في معالجة البیانات احصائیاً )  SPSS(ستخدم الباحث برنامج  الحزم الاحصائیة أ
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  الفصل الرابع
  النتائج وتفسیر عرض ومناقشة

  
      مقدمة  ١-٤
  لخاصة بتساؤل البحث الأولعرض ومناقشة النتائج ا ٢-٤
   عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الثانى ٣-٤
     عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الثالث ٤-٤

  
 



 ٦٧

  الفصل الرابع
  عرض ومناقشة النتائج

      : مقدمة ١-٤
م الباحث بالاجابة على تساؤلات البحث عن طریق عرض ومناقشة في هذا الفصل قا

الأنشطة قع التخطیط الإستراتیجى فى إدارة معرفة إجابات المفحوصین لمعرفة وائج البحث لنتا
الإحصائیة  معاملاتستخدام الذلك عن طریق إوبالجمارك السودانیة بولایة الخرطوم  الریاضیة

  . المناسبة لكل تساؤل
  :  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الأول ٢-٤
  -:ل البحث الأول والذي ینص على جابة على تساؤ للإ

 هل هنالك اهمیة للتخطیط الاستراتیجي في إدارة النشاط الریاضي بالجمارك السودانیة؟

  بعـد تبویــب البیانــات وتحلیلهـا إعتمــاداً علــى التكـرارات والنســبة المئویــة بعـد دمــج المقیاســین 
) فـق الاأو ( لیصـبحا ) أوافـق  ة ولاأوافـق بشـد لا(والمقیاسـین ) فـق اأو ( فق لیصـبحا أوافق بشدة وأوا

  :التالى)  ٨(  لیها الجدول رقم م التوصل إلى النتائج التى یشیر إلإجراء العملیات الإحصائیة ، ت

  
  
 



 ٦٨

   ) ٨( جدول رقم 
  یوضح التكرارات والنسب المئویة لإجابات العینة عن محور التخطیط 

  لاأوافق  محاید  أوافق  العبارات  مالرق

  التكرار
نسبة ال

  التكرار  المئویة
النسبة 
  التكرار  المئویة

النسبة 
  المئویة

یط الإستراتیجي إلى التنبؤ یهدف التخط  - ١
بالنتائج المستقبلیة الموضوعیة للنشاط 

  .الریاضي لدى العاملین بالجمارك 
50 %100 0 %0 0 %0 

لى تحدید خطیط الإستراتیجي إیهدف الت  - ٢
 0% 0 40% 20 60% 30  . اف العملسیاسات التنظیم والعلاقة بین اطر 

وضع الخطط المناسبة التى تساعد فى   - ٣
 0% 0 0% 0 100% 50  .تطویرالنشاط الریاضي بالجمارك 

 40% 20 0% 0 60% 30  .تتسم الخطط بالمرونة للتكیف مع التغیرات   - ٤

التخطیط الإستراتیجي یدعم الفكر التنموي   - ٥
 0% 0 0% 0 100% 50  .لأهداف الإدارة

التخطیط الإستراتیجي یحدد الموارد المستقبلیة   - ٦
 20% 10 20% 10 60% 30  .و اللازمة للإستخدام العام و المرحلى

  
  
  
  
 



 ٦٩

  )٣(رقم  شكل
  بیانیة توضح إجابات العینة عن محور التخطیط شكل اعمدة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  -:والأعمدة البیانیة أعلاه الاتى )  ٨( یلاحظ من بیانات الجدول رقم 
عبــارات ) ٦(قیمــت العینــة % ) 100( عبــارة تضــمنها محــور التخطــیط وبنســبة ) ٦ (ن أصــلمــ

حیـــث جــاءت العبـــارة %) 100 -%60( بالموافقــة وبنســـب إنحصــرت مــابین % ) 100( بنســبة 
فــــى المرتبــــة الأولــــى یهــــدف التخطــــیط الإســــتراتیجي إلــــى التنبــــؤ % ) 100( وبنســــبة )  ١( رقــــم 

) ٣( ، والعبـــارة رقـــم الریاضـــي لــدى العـــاملین بالجمــارك  یة للنشـــاطبالنتــائج المســـتقبلیة الموضــوع
فـى  رالنشـاط الریاضـي بالجمـاركلخطط المناسبة التى تساعد فـى تطو وضع ا% ) 100( وبنسبة 

التخطـیط الإسـتراتیجي  ةالثالثـ فـى المرتبـة% ) 100( وبنسبة )  ٥( ، والعبارة رقم .المرتبة الثانیة
یهـدف التخطـیط الإسـتراتیجي إلـى تحدیـد ) ٢(، والعبـارة رقـم .ف الإدارةلأهـدایدعم الفكر التنموي 
، وایضــاً %  ) 60(وبنســبة  ةالرابعــ لعلاقــة بــین أطــراف العمــل فــى المرتبــةسیاســات التنظــیم و ا

 فـــى المرتبـــة% ) 60( لتغیـــرات وبنســـبة تتســـم الخطـــط بالمرونـــة للتكیـــف مـــع ا)  ٤( العبـــارة رقـــم 
التخطــیط الإســتراتیجي یحــدد المــوارد )  ٦( جــاءت العبــارة رقــم  ةادســالس ة ، وفــى المرتبــةالخامســ

  % ) .60( وبنسبة . المستقبلیة و اللازمة للإستخدام العام و المرحلى 
جابــة للســؤال الأول یكــون وا قــع التخطــیط فــى إدارة النشــاط الریاضــى بالجمــارك الســودانیة علیــه وإ

  -:بولایة الخرطوم هو 
جي إلـــى التنبـــؤ بالنتـــائج المســـتقبلیة الموضـــوعیة للنشـــاط یهـــدف التخطـــیط الإســـتراتی -

 .الریاضي لدى العاملین بالجمارك 

 .النشاط الریاضي بالجمارك  رلخطط المناسبة التى تساعد فى تطو وضع ا  -

 .بان التخطیط الإستراتیجي یدعم الفكر التنموي لأهداف الإدارة   -

محور التخطیط
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 ٧٠

ظــیم و العلاقــة بــین أطــراف یهــدف التخطــیط الإســتراتیجي إلــى تحدیــد سیاســات التن  -
 .العمل 

 .تتسم الخطط بالمرونة للتكیف مع التغیرات    -

ـــیط الأســـــتراتیجي یحـــــدد المـــــوارد المســــتقبلیة و اللازمـــــة للإســـــتخدام العـــــام و   - التخطـ
 .المرحلى 

 تؤكــدوالتــى ) م٢٠١٢، رســالة ماجســتیر_ أبــوذر محمــد بــابكر( وتتفــق هــذه النتیجــة مــع دراســة  
  .جود خطط ومناهج علمیة لوضع الهیاكل التنظیمیةعدم و إلى  ةالدراس

 ویعـزى الباحـث هـذه النتیجـة إلـى قلـة الإهتمـام بـالتخطیط الإسـتراتیجى فـى إدارة النشـاط الریاضــى
  .المدى) طویل ومتوسط وقصیر (  بالجمارك

والتـى تؤكـد الدراسـة إلـى ) م٢٠٠١) مجلـة(وأحمـد فكـرى سـلیمان ، أحمد الشافعى (وكذلك دراسة 
تبـاع المـدرب للتخطـیط العـام أن  التخطیط هـو أهـم عنصـر مـن عناصـر الإدارة كمـنهج أساسـى وإ

مع إتباع تخطـیط خـاص بـه لخططـة التدریبیـة وكـذلك تـوفیر الإمكانـات المادیـة والبشـریة اللازمـة 
    . للتخطیط عن طریق توفیر الإعتمادات المالیة اللازمة للتخطیط الجارى والمستقبلى

   :ئج الخاصة بتساؤل البحث الثانى النتا عرض ومناقشة ٣-٤
  -:للإجابة على تساؤل البحث الثانى والذي ینص على 

 ماهي الموارد والإمكانات المتوفرة لإدارة النشاط الریاضي بالجمارك السودانیة؟

بعد تبویب البیانات وتحلیلها إعتماداً على التكرارات والنسبة المئویـة بعـد دمـج المقیاسـین  
    لیصــبحا) أوافــق  لاأوافــق بشــدة ولا(والمقیاســین ) فــق اأو ( فــق لیصــبحا دة وأواأوافــق بشــ

لیهـــا م التوصـــل الـــى النتـــائج التـــى یشـــیر إلإجـــراء العملیـــات الإحصـــائیة ، تـــ) فـــق الاأو ( 
  :التالى )  ٩( الجدول رقم 

  
  



 ٧١

  ) ٩( جدول رقم 
  )المادیة والبشریة ( ات الإمكانلإجابات العینة عن محور یوضح التكرارات والنسب المئویة 

  لاأوافق  محاید  أوافق  العبارات  م

  التكرار
النسبة 
  المئویة

  التكرار
النسبة 
  المئویة

  التكرار
النسبة 
  المئویة

لممارسة الأنشطة  المنشأت الریاضیةتكلفة   - ١
 0% 0 0% 0 100% 50  . الریاضیة مرتفعة 

وجود خطة لتأهیل العاملین بالإدارة عدم   - ٢
 0% 0 40% 20 100% 50  . ةالریاضی

مطابقة للمواصفات ة غیر المنشأت الریاضی  - ٣
 20% 10 0% 0  80% 40  .الدولیةوالمقاییس 

 للإداریین والفنیین عدم وجود أسالیب إختیار  - ٤
.  50 %100 0  %0 0 %0  

لممارسة  ةالمقدم الموازنةعدم كفایة   - ٥
 0% 0 0% 0 100% 50  .الأنشطة الریاضیة

  
  
 



 ٧٢

  )٤(م رق شكل 
  )والبشریة المادیة(أعمدة بیانیة توضح إجابات العینة عن محور الإمكانات 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 -:والاعمدة البیانیة أعلاه الاتى )  ٩( بیانات رقم جدول الیلاحظ من 

قیمـت العینـة ) %100(وبنسـبة  والبشـریة المادیـةتضـمنها محـور الإمكانـات  عبـارة) ٥  (من أصل 
حیـــث %)  100 -% 50(بـــأوافق ، وبنســـبة إنحصـــرت مـــابین %  ) 100 (عبـــارات بنســـبة )  ٥(

    لممارســـة الانشـــطة الریاضـــیة مرتفعـــة وبنســـیة المنشـــأت الریاضـــیة تكلفـــة )  ١(جـــاءت العبـــارة رقـــم 
وجــــود خطــــة لتأهیــــل العــــاملین عــــدم )  ٢( وفــــى المرتبــــة الثانیــــة جــــاءت العبــــارة رقــــم % ) 100( 

عـدم وجــود ) ٤( ة رقــم ، وفـى المرتبـة الثالثــة جـاءت العبـار % ) 100( وبنســبة    بـالإدارة الریاضـیة
    رقـــم  وفـــى المرتبـــة الرابعـــة جـــاءت العبـــارة% ) 100(لإداریـــین و الفنیـــین وبنســـبة أســـالیب إختیـــار ل

، وفــى المرتبــة % ) 100(مارســة الأنشـطة الریاضــیة وبنســبة لم ةالمقدمــ الموازنــةعـدم كفایــة )  ٥( 
الدولیــة  والمقـاییس ابقـة للمواصــفاتغیــر مط المنشــأت الریاضـیة)  ٣( رقـم الخامسـة جـاءت العبــارة 

  % ) .80(وبنسبة 
الجمارك السودانیة الأنشطة الریاضیة بفى إدارة  والبشریة قع الإمكانات المادیةعلیه تكون نتیجة وا

  -:بولایة الخرطوم كالأتى 
 .لممارسة الأنشطة الریاضیة مرتفعة المنشأت الریاضیة تكلفة  -

 .وجود خطة لتأهیل العاملین بالإدارة الریاضیةعدم  -

 . للإداریین و الفنیین  وجود أسالیب إختیار عدم -

 .لممارسة الأنشطة الریاضیة  ةالمقدم الموازنةعدم كفایة  -

  .الدولیة   والمقاییس غیر مطابقة للمواصفات المنشأت الریاضیة -

محور الإمكانیات (المادیة   والبشریة )
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 تؤكدالتى و ) م١٩٩٨-الة ماجستیررس –التومه أدم أوبیه (وتتفق ذه النتیجة مع دراسة 
وأن الإدارة  ق صفاتهم مع صفات الإدارى الجید إلى أن الإداریین بالإدرة الریاضیة لاتتف

  .الریاضیة لیس لدیها میزانیة كافیة
التى تؤكد على أن ) م١٩٨٠ –رسالة دكتوراة  –إبراهیم عبدالمقصود ( وكذلك دراسة 

لمادیة والبشریة التى تفید أهم عائق فى سبیل تحقیق الموجهون أجمعوا على قلة الإمكانت ا
وعدم إشراك المدارس ومدرسى التربیة البدنیة والریاضة بالمرحلة لتحدید ، البرنامج لأهدافه

ولایتلائم البرنامج الحالى مع الوقت ، تحقیق البرامج لأهدافهاالبرنامج یمثل سببىاً فى عدم 
وضرورة توفیر الإمكانات المادیة والبشریة ، المتعلمینوالجهد المطلوب لتنفیذه من وجهة نظر 

    . اللازمة لتنفیذ برامج التربیة البدنیة والریاضة فى ضوء مطالب التخطیط
 بالعامل الإدارى المتخصص فى المجال الإهتمام عدم  ویعزى الباحث هذه النتیجة إلى

عدم و  المنشأت الریاضیة لك قلةكذو الأنشطة الریاضیة لإدارة  المقدمةزیادة المیزانیة ر عدم و 
   .الدولیة والمقاییس مطابقتها للمواصفات

    :  عرض ومناقشة النتائج الخاصة بتساؤل البحث الثالث  ٤-٤
  -:للإجابة على تساؤل البحث الثالث والذي ینص على 

 ما هي المعوقات الإداریة في إدارة النشاط الریاضي بالجمارك السودانیة؟

  نــات وتحلیلهـا إعتمــاداً علــى التكـرارات والنســبة المئویــة بعـد دمــج المقیاســین بعـد تبویــب البیا
) فـق الاأو ( لیصـبحا ) أوافـق  ولا أوافق بشـدة لا( والمقیاسین ) فق او أ( أوافق بشدة وأوافق لیصبحا 

  :التالى ) ١٠(ا الجدول رقم لإجراء العملیات الإحصائیة ، تم التوصل الى النتائج التى یشیر الیه
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  )  ١٠(  جدول رقم 
  یوضح التكرارات والنسب المئویة لإجابات العینة عن محور المعوقات

  العبارات  م
  لاأوافق  محاید  أوافق

  التكرار
النسبة 
  المئویة

  التكرار
النسبة 
  المئویة

  التكرار
النسبة 
  المئویة

 ةطنشالمنظمة لممارسة الأالداخلیة اللوائح   ١
   .ك غیر مفعلةالجمار إدارة داخل  ةالریاضی

40 %80 10 %20 0 %0 

الریاضیة والفنیة ة بالادار عدم كفایة العاملین  ٢
 0% 0 40% 20 60% 30   لجماركالأنشطة الریاضیة باالمتخصصین فى 

 0% 0 20% 10 80% 40  .ح الشكل التنظیمى والإدارى والفنىو عدم وض  ٣

لممارسة  عدم وجود الدعم المعنوى والتحفیز  ٤
  .ةریاضیال ةطنشالأ

40 %80 10 %20 0 %0 

غیر بالجمارك الریاضى لنشاط إستراتیجیة ا  ٥
  .المعالمواضحة 

20 %40 0 %0 30 %60 

  )٥(رقم  شكل
  أعمدة بیانیة توضح أجابات العینة عن محور المعوقاتشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ت عبـارا)  ٤(قیمـت العینـة % ) 100( عبارات تضمنها محـور المعوقـات بنسـبة ) ٥( من أصل 
    حیـــث جـــاءت العبـــارة رقـــم) %80 -% 60(بـــأوافق وبنســـبة إنحصـــرت مـــابین % ) 80( بنســـبة 

الجمـــارك غیـــر مفعلـــة إدارة داخـــل  ةالریاضــی ةطنشـــالمنظمـــة لممارســـة الأ الداخلیـــةاللــوائح )  ١( 
عــــدم )  ٣( فــــى المرتبــــة الاولــــى ، وفــــى المرتبــــة الثانیــــة جــــاءت العبــــارة رقــــم % ) 80( وبنســــبة 
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تبــة الثالثــة جــاءت العبــارة ، وفــى المر % ) 80(وبنســبة  التنظیمــى والإدارى والفنــى وضــوح الشــكل
،  % ) 80( وبنسـبة . ةالریاضـی ةطنشـلممارسة الأ والتحفیز الدعم المعنويعدم وجود)  ٤( رقم 

عــدم كفایــة العــاملین بــالإدارة الریاضــیة والفنیـــة )  ٢( تبــة الخامســة جــاءت العبــارة رقـــم وفــى المر 
وفـى المرتبـة الخامسـة جـاءت العبــارة  % ) 60( وبنســبة  ،الأنشـطة الریاضـیة بالجمـاركلممارسـة 

  .  %)40(وبنسبة المعالمواضحة غیر إستراتیجیة النشاط الریاضى بالجمارك ) ٥(رقم 
قع المعوقات بإدارة النشاط الریاضى بالجمارك السودانیة بولایة الخرطوم واعلیه تكون نتیجة 

  - :كالأتى 
الجمارك غیر  إدارة داخل ةالریاضی ةطنشالمنظمة لممارسة الأ الداخلیةاللوائح  -

 . مفعلة

  .عدم وضوح الشكل التنظیمى والإدارى والفنى -

 .ةالریاضی ةطنشلممارسة الأ والتحفیز الدعم المعنويعدم وجود -

عدم كفایة العاملین بالادارة الریاضیة والفنیة المتخصصین فى الأنشطة الریاضیة   -
 .لجماركبا

رسالة  –اهیم الأشقر ر إب/ رشدى عبداللطیف والأستاذ/ د( وتتفق هذه النتیجة مع دراسة      
مدیرى المنظمات غیر الحكومیة فى قطاع غزة  والتى تؤكد على أن ) )ت–ن ( –دكتوراة 

ولا یعتبر مدیرى المنظمات غیر الحكومیة ، یمیلون لممارسة عملیة التخطیط الإستراتیجى 
وأنه لاتوجد فروق ذات ، لكفاءات ونظام المعلومات الكفاءة اللازمة لعملیة التخطیط المهارات وا

دلالة إحصائیة بین المدیرین فى درجة وضوح المفهوم العلمى للتخطیط الإستراتیجى لدیهم 
) عدد سنوات الخبرة ، المؤهل العلمى ، الجنس ، عمر المدیر ( تعزى للخصائص الشخصیة 

دلالة إحصائیة بین المدیرین فى درجة وضوح المفهوم العلمى للتخطیط  ولاتوجد فروق ذات، 
، الدائمین وعدد المتطوعین تعزى للخصائص التنظیمیة بعدد الموظفین ،الإستراتیجى لدیهم 

       . وتعزى لعمر المنظمة بالسنوات 05٠0بینما هناك فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى 
عدم إلى  تؤكدوالتى  ) م٢٠١٢_  رسالة ماجستیر_  محمد بابكربوذر أ( كذللك دراسةتتفق و  

   .لاتوجد خطط إستراتیجیةالعمل و  قودالمؤهله التى ت كوادرالد و وج
عزى الباحث هذه النتیجة إلى عدم كفایة العاملین بالإدارة الریاضیة والفنیة المتخصصین ی

ارى والفنى بإدارة الأنشطة لممارسة الأنشطة الریاضیة وعدم وضوح الشكل التنظیمى والإد
  . بالجمارك الریاضیة
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  الفصل الخامس
   والمراجع الإستنتاجات والتوصیات

  
 الاستنتاجات ١-٥

  التوصیات ٢-٥
  بحثملخص ال ٣-٥
  المراجع المصادر  ٤-٥
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  الفصل الخامس
  الإستنتاجات والتوصیات

 :الاستنتاجات ١-٥

ت عنه نتائج ر وتحلیلها وتفسیرها، وعلى ما أسف بناءاً على ما جمع من بیانات ومعالجتها
 :ستنتاجات الآتیةإلي الإ باحثال هذه الدراسة، توصل

وتدعم  ة بإدارة الجماركالریاضی ةطنشر الألخطط المناسبة التي تساعد في تطو وضع ا .١
 .الفكر التنموي لأهداف الإدارة

نیة بالجمارك وعدم المتخصصین بإدارة الأنشطة الریاضیة والفالعاملین عدم كفایة  .٢
 .هتمام بتأهیلهمالإ

 .للإداریین والفنیین عدم وجود اسالیب إختیار .٣

 .لممارسة الانشطة الریاضیة ةقدمعدم كفایة المیزانیة الم .٤

 .لممارسة الانشطة الریاضیة مرتفعة المنشأت الریاضیةتكلفة  .٥

  .الدولیة والمقاییس غیر مطابقة للمواصفاتالمنشأت الریاضیة  .٦
  :یاتالتوص ٢-٥

 الدارسمجال الدراسة، یوصى و ستخلاصه من نتائج وفي حدود عینة إعلى ضوء ما تم 
  :بما یلي
  .بالجمارك السودانیة الأنشطة الریاضیةالحالیة فى إدارة  الإستفادة من نتائج الدراسة .١
  .بالتخطیط الإستراتیجى فى إدارة النشاط الریاضى بالجمارك السودانیةالإهتمام زیادة  .٢
  .الأنشطة الریاضیة بالجماركین فى إدارة المتخصصعاملین التأهیل  .٣
 .شطة الریاضیة بالجمارك السودانیةلممارسة الأن ةالمقدمزیادة الدعم الموازنة  .٤

 .لممارسة الأنشطة الریاضیة بالجمارك السودانیة  المنشأت الریاضیةتوفیر  .٥

  :بحثملخص ال ٣-٥
والتي شملت كل  بحثخطة الإشتمل على  خمسة فصول، الفصل الأول فى لدراسةا هذه جاءت  

 ،بالجمارك  الأنشطة الریاضیةوتم فیها بیان أهمیة التخطیط الإستراتیجى فى إدارة  من المقدمة
أهمیة شتمل على باب إختیاره لموضوع الدراسة كما إضح الباحث أسوفیها و  بحثمشكلة الو 
  : والتى حددت فى الأتى  بحثأهداف الو  بحثال

  .الأنشطة الریاضیةف على أهمیة التخطیط الإستراتیجى فى إدارة التعر  .١    
   .الأنشطة الریاضیة رت الإداریة التى أدت الى عدم تطو التعرف على المعوقا .٢    
  .الأنشطة الریاضیةالإمكانات المتوفره لإدارة  التعرف على. ٣    
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  :تیة الأتساؤلات خرج الباحث بالثم على ضوء هذه الأهداف 
  بالجمارك السودانیة؟  الأنشطة الریاضیةهل هنالك أهمیة للتخطیط الإستراتیجى فى إدارة  .١
  المتوفره لإدارة النشاط الریاضى بالجمارك السودانیة؟ المادیة والبشریة الإمكانات  ماهى .٢
  بالجمارك السودانیة؟ الأنشطة الریاضیةماهى المعوقات الإداریة فى إدارة  .٣
ومجتمع البحث ، منهج البحث ،  وتضمن البحثإجراءات الأول أیضاً على  شتمل الفصلكماإ 

 شتمللسودانیة بولایة الخرطوم وإ جمارك المن العاملین با بطریقة عشوائیة إختارها تم والعینة التى
هذا  ها الباحث وتمثلت فى الإستبانة وضمجمع البیانات التى إستخدمأدوات أیضاً على  الفصل

ة بالأسلوب المسحى لمناسبت الذى إستخدمه وتمثل فى المنهج الوصفى نهجمالفصل أیضاً ال
  : كما تضمن كذلك حدود البحث وشملت الأتى  .لموضوع الدراسة

  .ولایة الخرطوم: الحدود المكانیة  .١

 .العاملین بالجمارك السودانیة: البشریة الحدود  .٢

  .م٢٠١٣ – ٢٠١٢: الحدود الزمانیة  .٣
  .لأول بالمصطلحاتوأختتم الباحث الفصل ا  
      )والمشابهة الإطار النظرى والدراسات السابقة( البحثالفصل الثاني تكون من أدبیات  أما  
تطرق فیه الباحث إلى السودان قدیماً والتجارة فى  الأولالمبحث شتمل على ثلاثة مباحث هى وإ 

قدیمة والحدیثة وفى عصر السودان تناول فیه كلمة جمارك وفكرة الجمارك والجمارك فى العهود ال
دولة الفونج ودولة الفور وفى عهد الدولة التركیة  وفى عهد الدولة المهدیة وفى عهد الحكم 

 الثانيالمبحث أما  .وتاریخ إنضمام الجمارك للشركة الثنائى إلى إنشاء مصلحة الجمارك
تراتیجى ثم المفهوم التخطیط الإستراتیجى وتطرق فیه الباحث إلى ماذا تعنى كلمة التخطیط الإس

ت والأهداف الإستراتیجیة وأنواع العام للتخطیط لها أهمیتة ومحاوره ومستویاته وأنواع الإستراتیجیا
الأهداف الإستراتیجیة والفرق بین التخطیط العادى والتخطیط الإستراتیجى وفوائد التخطیط 

ناول الباحث مفهوم التربیة ت الثالثوفى المبحث ، والتحلیل الإستراتیجى للریاضةالإستراتیجى 
البدنیة والنشاط الریاضى وتطرق فیه الباحث على أهمیة الأنشطة الریاضیة وأنواعها ومفهومها 

  .وضم هذا المبحث أهمیة التربیة البدنیة والریاضة
والتي شملت منهج  البحثجاء مشتملاً على إجراءات  الذى الفصل الثالثثم أنتقل الباحث إلى 

شمل أكما ، إحصائیاً  البیاناتوقد عالج الباحث ،  البحث، وعینة  البحث ، مجتمع البحث
  : حیث تم إعدادها وفق الخطوات الأتیة  الإستبانة أداة جمع البیانات وهى على  الفصل

  .م ٢٠١٣/مایو /  ٢٠ بتاریخ) التصور الأولى للإستبانة( لأولىلمرحلة اا _
  م٢٠١٣/ مایو /  ٢٨ بتاریخ ) تبانةالتصور الثانى للإس(   المرحلة الثانیة_ 
  م٢٠١٣/ یونیو /  ٩  بتاریخ) التصور الثالث للإستبانة( المرحلة الثالثة _ 
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  م  ٢٠١٣/ یونیو /  ١٧بتاریخ  ) للإستبانة رابعالتصور ال( رابعةالمرحلة ال_ 
ة وقد أشارة انعامل الثبات والصدق الذاتى للإستنثم قام الباحث بإجراء دراسة إستطلاعیة لإیجاد م
شتمل الفصل كما إ، وثبات فى المحاور الثلاثة النتائج إلى أن الإستبانة ذات معامل صدق 

  .    الثالث على المعالجات الإحصائیة للبیانات الواردة فى الدراسة
   :ل إلى النتائج الأتیةبتحلیل ومناقشة النتائج حیث توصقام الباحث  فقد الرابع الفصلأما 
الإستراتیجي إلى التنبؤ بالنتائج المستقبلیة الموضوعیة للنشاط یهدف التخطیط  -

 .الریاضي لدى العاملین بالجمارك 

 .النشاط الریاضي بالجمارك  رلخطط المناسبة التى تساعد فى تطو وضع ا  -

 .التخطیط الإستراتیجي یدعم الفكر التنموي لأهداف الإدارة  -

التنظیم و العلاقة بین أطراف یهدف التخطیط الإستراتیجي إلى تحدید سیاسات   -
 العمل 

 .تتسم الخطط بالمرونة للتكیف مع التغیرات    -

التخطیط الإستراتیجي یحدد الموارد المستقبلیة و اللازمة للإستخدام العام و   -
 .المرحلى

 .لممارسة الأنشطة الریاضیة مرتفعة المنشأت الریاضیة تكلفة  -

 .ریاضیةخطة لتأهل العاملین بالإدارة ال وجود عدم -

 . للإداریین و الفنیین  وجود أسالیب إختیار عدم -

 .لممارسة الأنشطة الریاضیة  ةالمقدم الموازنةعدم كفایة  -

  .الدولیة   والمقاییس غیر مطابقة للمواصفات المنشأت الریاضیة -
الجمارك غیر  إدارة داخل ةالریاضی ةطنشالمنظمة لممارسة الأ الداخلیةاللوائح  -

 . مفعلة

  .الشكل التنظیمى والإدارى والفنى عدم وضوح -

 .ةالریاضی ةطنشلممارسة الأ والتحفیز الدعم المعنويعدم كفایة  -

  عدم كفایة العاملین بالإدارة الریاضیة والفنیة لممارسة الأنشطة الریاضیة بالجمارك -
إلى العدید من الإستنتاجات والتوصیات التى فقد أشار الباحث  الفصل الخامسأما فى 

بتثبیت وأتبعها الباحث بملخص للدراسة ثم ذیلها ، تفید الدارسین والعاملین والمجتمع  یمكن أن
كذلك و  والملاحق التى إستعان بها فى تنفیذ دراستة ااد منهفستالمراجع والرسائل العلمیة التى إ

  . كترونیةالمواقع الل
  

    :أهم إستنتاجات الدراسة 
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 وتدعم الفكر التنموي  لأنشطة الریاضیةلخطط المناسبة التي تساعد في تطور اوضع ا
 .لأهداف الإدارة

  بالجمارك وعدم  إدارة الأنشطة الریاضیةفي  ى والفني المتخصصالإدار  العاملقلة
 .الاهتمام بتأهیلهم

  للإداریین والفنیینعدم وجود اسالیب إختیار. 

  لممارسة الانشطة الریاضیة ةقدمالمعدم كفایة الموازنة. 

  نشطة الریاضیة مرتفعةلممارسة الألریاضیة المنشأت اتكلفة. 

  الدولیة والمقاییس غیر مطابقة للمواصفاتالمنشأت الریاضیة.  
ستخلاصه من نتائج وفي حدود عینة  مجال الدراسة، یوصى الدارس إعلى ضوء ما تم 

  :بما یلي
 نیةبالجمارك السودا الأنشطة الریاضیةالحالیة فى إدارة  الإستفادة من نتائج الدراسة.  
  بالجمارك السودانیة الأنشطة الریاضیةبالتخطیط الإستراتیجى فى إدارة الإهتمام زیادة.  
  لممارسة الأنشطة الریاضیة بالجمارك العامل الإداري والفني المتخصصتأهیل.  
 الریاضیة بالجمارك السودانیةلإدارة الأنشطة  ةالمقدم زیادة المیزانیة. 

  الأنشطة الریاضیة بالجمارك السودانیة  لممارسة المنشأت الریاضیةتوفیر. 
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  :المراجعالمصادر و قائمة  ٤-٥
  :المصادر :اولاً 
   .القرآن الكریم. ١

 :المراجع العربیة: ثانیاً 

، ط ا ، لریاضــیة االموســوعة العلمیــة لــلإدارة  –إبــراهیم عبدالمقصــود وحســن أحمــد الشــافعى / ١
  . م١٩٩٩، الإسكندریة منشأة المعارف 

   م٢٠٠٠ –المكتبة العربیة الحدیثة  – الإدارة الإستراتیجیة –عیل محمد السید إسما/ ٢
، دار الفكـر العربــى ، الطبعـة الثانیـة ،  أصـول التربیـة البدنیــة والریاضـة، أمـین أنـور الخـولى / ٣

  . م١٩٩٨
  . م١٩٩٥، دراسة تاریخیة سودانیة ، بصیلى / ٤
  . م١٩٩٨، القاهرة ، حسن معوض وأخرون ) رجمةت(،  أسس التربیة البدنیة، تشارلز بیوكر / ٥
  . م ٢٠٠٩،  التخطیط الحدیث فى مجال الإدارة، حافظ الشافعى / ٦
 إشـارة للسـودان. التخطیط الإستراتیجى والتعلیم العـالى فـى الـوطن العربـى –زكریا بشیر إمـام / ٧
  . شركة مطابع السودان للعملة المحدودة –م ٢٠٠٠٣، الخرطوم  –
  . م١٩٩٨دار الفكر العربى  –القاهرة  – خطیط الإستراتیجىتالإدارة وال –سید خطیب  عائدة/ ٨
، مركــز الكتـــاب ،  الإدارة فــى التربیــة الریاضـــیة بــین النظریــة والتطبیــق، عبدالحمیــد شــرف / ٩

  . م١٩٩٠
ة القــــاهر ، مجموعـــة النیــــل العربیـــة  – الإدارة الإســـتراتیجیة –عبدالحمیـــد عبـــدالفتاح المغربــــى / ١٠

  .م١٩٩٩
ــة –علــى الــزین هــلال / ١١ ، العــدد الرابــع  ،مفهــوم التخطــیط الإســتراتیجى فــى العلــوم الإجتماعی

  .م٢٠٠٢
، مكتبـــــة دار الفكـــــر العربـــــى ،  التخطـــــیط الإســـــتراتیجى الإجتمـــــاعى، محمــــد الفـــــاتح الســـــر / ١٢

    . م٢٠١١
شــركة مطــابع  ، الطبعــة الخامســة – التخطــیط الإســتراتیجى القــومى محمــد حســین أبوصــالح،/ ١٣

  . م٢٠١١السودان 
  . م٢٠٠٢، دار مصحف أفریقیا ، الخرطوم ،  تاریخ السودان الحدیث، محمد سعید القدال / ١٤
الطبعـــة  ، السیاســـة الإقتصـــادیة للدولـــة المهدیـــة مصـــادرها و مظاهرهـــا و تطبیقاتهـــا ،ــــــــــــــ/ ١٥

  . م١٩٨٦، جامعة الخرطوم للنشر ، الأولى 
  . م١٩٩٢،  ١ط ،  التخطیط الإستراتیجى الإجتماعى، منعم محمد عبدال/ ١٦



 ٨٢

الـــدار الجامعیـــة  –جامعـــة الإســـكندریة  – التخطـــیط الإســـتراتیجى والعولمـــة –نادیـــة العـــارف / ١٧
  . م٢٠٠٢للنشر 

، المطبعــة العســـكریة  – تـــاریخ الـــنظم الجمركیــة فـــى الســـودان –وفــاء حســن أحمـــد البشــیر / ١٨
  . م١٩٩٢

  .م١٩٨٦، دار تافع للطباعة ، القاهرة ،  السودان فى عهد الحكم الثنائى –یونان لبیب / ١٩ 
  : المراجع الأجنبیة : لثاً ثا

1/ Beach , D , (1980) personnel : The Management Of People Atwork. 
New York : Macmillan publishing Co . ,Inc . PP. 184 . 
2/ Certo , Samuelc & Peter,j .Paul , (1990) " Stratgic Management: 
AFocuson process ", Mc G raw – Hill Inc. Singapore.  
3/ Digman,lester, A (1995). Strategic Management : Concepts, Decisions. 
(2 nd ed). Boshaed D. Irwin,Inc.  

  : الرسائل العلمیة : اً عراب
دور التخطــیط فــى (جامعــة حلــوان بعنــوان ، نشــورة ر مإبــراهیم عبدالمقصــود رســالة دكتــوراة غیــ/ ١

  م١٩٨٠، ) تطویر المستوى الریاضى فى مصر 
دور التخطــــیط الإســــتراتیجى فــــى تطــــویر ( بعنــــوان ، رســــالة ماجســــتیر  ،أبــــوذر محمــــد بــــابكر / ٢

  . م٢٠١٢، ) السباحة 
نهـــوض دور التخطـــیط للمـــدرب فـــى ال( بعنـــوان  )مجلـــة(أحمـــد فكـــرى ســـلیمان، أحمـــد الشـــافعى / ٣

  . م٢٠٠١، ) بمستوى ألعاب القوى 
واقــع التخطــیط الإســتراتیجى ودورة فــى تطــویر ( ، رســالة ماجســتیر ، التومــه أدم أوبیــه إبــراهیم  / ٤

  .م٢٠١٠) الإدارة الریاضیة دراسة تحلیلیة 
واقـع التخطـیط الإسـتراتیجى قـى الجامعـة ( بعنـوان ، رسالة ماجستیر ، إیاد على یحیى الدجنى / ٥

  .م٢٠٠٦، ) لامیة فى ضوء معاییر الجودة الإس
، ملامـــح مـــن تـــاریخ الســـودان فـــى عهـــد الخـــدیوى إســـماعیل ، رســـالة ماجســـتیر، بشـــیر كوكـــو / ٦

  .م١٩٩٧
دراســـــة واقـــــع ممارســـــة ( بعنـــــوان ، رســـــالة دكتـــــوراة ، إبـــــراهیم الأشـــــقر ، رشـــــدى عبـــــداللطیف  / ٧

  )ن،ت) (المحلیة بقطاع غزة لغیر حكومیة التخطیط الإستراتیجى لدى مدیرى المنظمات ا
التخطـیط الإسـتراتبجى فـى السـودان ( رسالة دكتـوراة بعنـوان ، شرف الدین الطیب أحمد موسى / ٨

  .  م١٩٩٩، ) من منظور إسلامى 
الصـعوبات التـى ، محمـد السـنى نقـلاً مـن رسـالة ماجسـتیر، كتوراة رسالة د، عبدالرحمن هاشم / ٩ 

  . م٢٠١٠نیة تواجه العاملین بالجمارك السودا



 ٨٣

ـــة ( بعنـــوان ، رســـالة دكتـــوراة ، عدلـــه عیســـى مطـــر / ١٠ بنـــاء الإســـتراتیجیة للتربیـــة الریاضـــیة بدول
  .م١٩٩٣).الكویت 

التخطـیط الإسـتراتیجى وأثـره علـى الأداء ( بعنـوان ، رسـالة ماجسـتیر ، فاطمـة عبـداالله الطیـب / ١١
  . م١٩٩٨) دراسة تطبیقیة على منظمة الدعوة الإسلامیة 

واقــع التخطــیط الإســتراتیجى للمــوارد البشــریة ( رســالة دكتــوراة بعنـوان ، موفـق محمــد مضــمور  /١٢
  . م٢٠٠٨، ) فى القطاع العام فى الأردن 

  :المجلات العلمیة : خامساً 
مكتبــــة ، المجلــــة الثانیــــة ، الإســــتراتیجیة القومیــــة الشــــاملة ، الدراســــات الإســــتراتیجیة الســــودانیة / ١

  . م٢٠١٢، جامعة الخرطوم 
، حلقــــة متصــــلة ، التخطــــیط الإســــتراتیجى وقــــوة التغییــــر الصــــناعیة و ، بــــین الإستشــــارة المالیــــة / ٢

  .          م٢٠٠٢، مؤتمر التخطیط الإستراتیجى 
   :  الشبكة العنكبوتیة: سادساً 

دیات العلمیة علي المواقع الدراسات الاستراتیجیة والمنت com www.google.  موقع قوقل
م٢٠١٣سبتمبر  ٢- ١الإلكترونیة بتاریخ 



 ٨٤

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لاحقــــالم



 ٨٥

  )١(ملحق رقم  
  

  بسم االله الرحمن الرحیم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة الدراسات العلیا
  التربیة البدنیة والریاضة

  
  مدیر فرع إدارة التدریب بالجمارك / السید

  ورحمة االله وبركاتهالسلام علیكم 
  إجراء دراسة ماجستیر/ الموضوع

  
هیثم أحمد أبو ضوه فضل االله بدراسة ماجستیر بعنوان / بالاشارة للموضوع أعلاه یقوم الدارس 

، )بولایة الخرطوم –بالجمارك السودانیة  ةالریاضى الانشطةواقع التخطیط الاستراتیجى فى إدارة (
  .للدارس بعمل المسح البحثى على العینة المذكورة  ونرجو من سیادتكم التكرم بالسماح

  
  ودمتم ذخراً لهذا الوطن الغالى    

  وجزاكم االله خیراً 
  
  

  
  المشرف الاكادیمي

  سهیر أحمد محمد أحمد/ د
  

  



 ٨٦

  )٢(ملحق رقم 
  بسم االله الرحمن الرحیم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  كلیة الدراسات العلیا 
  الریاضیة التربیة البدنیة  

  المحترم/....................................................السیدة/السید
  : یقوم الباحث بدراسة بعنوان 

    بالجمارك  السودانیة ةالریاضى الانشطةواقع التخطیط الإستراتیجى فى إدارة 
 )ولایة الخرطوم(

‘ ة البدنیــة والریاضــة الدراســة مــن متطلبــات الحصــول علــى درجــة الماجســتیر فــى التربیــ *
 . جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

ویهــدف الباحـــث أن یســـتعین بـــأرائكم العلمیـــة فـــى تحكـــیم الإســـتبانه التـــى تســـتخدم كـــأداة  *
  . رئیسیة لجمع البیانات 

   : لرجاء التكرم بملء البیانات التالیةا* 
  ............ ..../..الجنس................................./.........الأسم

 ....................../الخبرة سنوات.................. /.........التعلیمى ؤهلالم

   مع خالص شكرى لتعاونكم واالله الموفق
                                   /إشراف الدكتورة 

    سهیر أحمد محمد أحمد             

              /                            الدارس 
 هیثم أحمد أبوضوه فضل االله 

    
 : طریقة الإجابة 

 : أدناه الفقرات المرشحة للتضمین فى الإستبانة الرجاء التكرم بـــ 

 . الأجابة على كل الفقرات التى تلى كل محور/ أ

  .فى الأماكن المناسبة فى كل عمود) (فضلاً ضع علامة / ب



 ٧٠

 محور الأھداف : المحور الأول 

 
ماھو البدیل الذى تقدمة  على الإطلاقإذا كانت الفقرات غیر متصلة أو غیر مناسبة أوغیر مھمة أو غیر مھمة *  

.................................................. .......................................................................................................................  
فضلاً أكتبھا ... ھل تقترح إضافة فقرات أخرى لھذا المحور  

.......................................................................................... /..............................................................................أ
........................................../............................................................................................................................ب  

  الصلة بالمحور  الصیاغة رجة الأھمیةد
  العـــــــبارات

 
غیر مھمة 
  على الإطلاق

مھمة لحد   غیر مھمة
  ما

  متصلة   غیر متصلة  مناسبة  غیر مناسبة  مھمة جداً   مھمة

یھدف التخطیط الإستراتیجى للتنبؤ بالنتائج المستقبلیة          
  .الموضوعیة للنشاط الریاشى لدى العاملین بالجمارك

1

یھدف التخطیط الإستراتیجى إلى تحدید سیاسات التنظیم          
  . والعلاقة بین أطراف العمل

2

وضع الخطط المناسبة التى تساعد فى تطویر النشاط          
 الریاضى

3

4 .تتسم الخطط على المرونة للتكیف مع المتغیرات         
تنموى لأھداف التخطیط الإستراتیجى یدعم الفكر ال         

  .الإدارة
5

التخطیط الإستراتیجى یحدد الموارد اللازمة للإستخدام          
  .العام والمرحلى

6



 ٧١

 )   المادیة والبشریة( الإمكانات ومحور الموارد : المحور الثانى 

 
ماھو البدیل الذى تقدمة  غیرمھمةإذا كانت الفقرات غیر متصلة أو غیر مناسبة أوغیر مھمة أو غیر مھمة *  

........................................................................................................... ..............................................................  
فضلاً أكتبھا ... ھل تقترح إضافة فقرات أخرى لھذا المحور  

................................. .........../............................................................................................................................أ
........................................../............................................................................................................................ب  

 
 

 

  الصلة بالمحور  الصیاغة درجة الأھمیة
  العــــــــبارات

 
غیر مھمة 
  على الإطلاق

غیر 
  مھمة

مھمة لحد 
  ما

  متصلة   غیر متصلة  مناسبة  غیر مناسبة  مھمة جداً   مھمة

1 .ریاضىضعف المیزانیة المحدده للنشاط ال         

2  .تكلفة الملاعب لممارسة الأنشطة الریاضیة مرتفعة         
3 .عدم الإھتمام بتأھیل الكوادر البشریة فى المجال الریاضى         
4 .البنیات التحتیة غیر مطابقة للمواصفات العالمیة         
5  .عدم وجود أسالیب إنتقاء للإداریین         
6  .ایة الدعم المادى المقدم لممارسة النشاط الریاضىعدم كف         



 ٧٢

 محور المعوقات : المحور الثالث 

 
ماھو البدیل الذى تقدمة  قعلى الإطلاإذا كانت الفقرات غیر متصلة أو غیر مناسبة أوغیر مھمة أو غیر مھمة *  

....................................................................................................................................................................... ..  
 

فضلاً أكتبھا ... ھل تقترح إضافة فقرات أخرى لھذا المحور  
 ....................................................................................................................................................................../.أ

.............................................................................../.......................................................................................ب  

  الصلة بالمحور  ةالصیاغ درجة الأھمیة
  العـــــــبارات

 
غیر مھمة 
  على الإطلاق

غیر 
  مھمة

مھمة لحد 
  ما

  متصلة   غیر متصلة  مناسبة  غیر مناسبة  مھمة جداً   مھمة

اللوائح والقوانین المنظمة لممارسة النشاط الریاضى          
  .غیر مفعلة

1

اضیة الكوادر الإداریة المتخصصة لممارسة الأنشطة الری         
  . قلیلة

2

3 .ھنالك قصور للھیاكل التنظیمیة والإداریة         
4 .الدعم المعنوى لممارسة النشاط الریاضى ضعیف         
5  . لاتوجد إستراتیجیة النشاط الریاضى بالجمارك          



 ٧٣

  )٣(ملحق رقم  
 بسم االله الرحمن الرحیم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  كلیة الدراسات العلیا 
   الریاضةو التربیة البدنیة كلیة 

  المحترم ............./....................................الأخ الكریم
 

   السلام علیكم ورحمة االله تعالى وبركاته  

 : یجرى الباحث دراسة بعنوان 

 بالجمارك السودانیة  ةالریاضى الانشطةواقع التخطیط الإستراتیجى فى إدارة 

  )ولایة الخرطوم ( 
التربیـة  یـةبكل مـن قسـم الإدارة الریاضـیة الدراسة كأحد متطلبات الحصول علـى درجـة الماجسـتیر* 

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، البدنیة والریاضة 

ختیـــارالرجــاء التكـــرم بـــالإطلاع علــى الفقـــرات واحـــدة تلــو الأخـــرى و *  الخیـــار الـــذى  الإجابــة أمـــام إ
  ) .( بوضع علامة یناسب رأیك

ستسـتخدم فقـط علماً بأن كافة ماستدلى به مـن بیانـات ، نرجو أن یعبر رأیك على قناعتك الذاتیه *
  . وسوف تكون هذه البیانات سریه للغایة، لأغراض الدراسة

  : الرجاء التكرم بملء البیانات أدناه * 
  ...... /...........الجنس ..................................../...........الأسم

  ......................./سنوات الخبرة............ /......التعلیمى ؤهلالم

 واالله الموفق  تعاونكم ولكم منى خالص الشكر والتقدیر لحسن
 

                ثحالبا

  هیثم أحمد أبوضوه فضل االله          
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محور التخطیط: المحور الأول   

 
 لا أوافق

 
 لا أوافق بشدة

 
 محاید

 
 أوافق

 
 أوافق بشدة

 
 العبـــــارات

 

 
 الرقم

تنبؤ بالنتائج المستقبلیة الموضوعیة یھدف التخطیط الإستراتیجى إلى ال     
. للنشاط الریاضى لدى العاملین بالجمارك  

1 

یھدف التخطیط الإستراتیجى إلى تحدید سیاسات التنظیم والعلاقة بین      
. أطراف العمل  

2 

وضع الخطط المناسبة التى تساعد فى تطویر النشاط الریاضى      
. بالجمارك  

3 

.ونة للتكیف مع المتغیرات تتسم الخطط بالمر       4 
.التخطیط الإستراتیجى یدعم الفكر التنموى لأھداف الإدارة       5 
التخطیط الإستراتیجى یحدد الموارد المستقبلیة واللازمة للإستخدام      

.العام والمرحلى  
6 

 
 



 ٧٥

  
) البشریة والمادیة ( الموارد والإمكانات محور :  المحور الثانى  

 
 

 
 لا أوافق

 
 لا أوافق بشدة

 
 محاید

 
 أوافق

 
 أوافق بشدة

 
 العبـــــارات

 

 
 الرقم

.تكلفة الملاعب لممارسة الأنشطة الریاضیة مرتفعة       
 

1 

.عدم الإھتمام بتأھیل الكوادر الإداریة والفنیة المتخصصة فى المجال الریاضى       
 

2 

.البنیات التحتیة غیر مطابقة للمواصفات الدولیة       
  

3 

.عدم وجود أسالیب إنتقاء للإداریین والفنیین       
 

4 

. عدم كفایة الدعم المادى المقدم لممارسة الأنشطة الریاضیة       
 

5 
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المعوقات محور :  المحور الثالث  

 
 لا أوافق

 
 لا أوافق بشدة

 
 محاید

 
 أوافق

 
 أوافق بشدة

 
 العبـــــارات

 

 
 الرقم

.المنظمة لممارسة النشاط الریاضي داخل الجمارك غیر مفعلة اللوائح والقوانین       
  

1 

.الكوادر الإداریة والفنیة المتخصصة لممارسة الأنشطة الریاضیة  بالجمارك   قلیلة       
 

2 

.ھنالك قصور للھیاكل التنظیمیة والإداریة والفنیة        
  

3 

.ك ضعیفالدعم المعنوى لممارسة النشاط الریاضى بالجمار       
 

4 

.إستراتیجیة النشاط الریاضى بالجمارك واضحة وغیر محدده       
 

5 

 

 



 ٧٧

  )٤(ملحق رقم 
  اسماء خبراء تحكیم الاستبانة

  جهة العمل  الوظیفة  الأسم
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  حاكم یوسف الضو . د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  ینعبدالناصر عابد. د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  الطیب حاج أبراهیم . د
  لبدنیة الریاضیةجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة ا  مشاركأستاذ   أحمد أدم أحمد. د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  مكى فضل المولى . د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  عمر محمد على. د
  والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة جامعة السودان للعلوم  أستاذ مساعد  صلاح جابر فرین. د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  أستاذ مساعد  حامد السید دفع االله. د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  مشاركأستاذ   إسماعیل على . د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  مشاركأستاذ   سنینهعلى عبداالله أبو . د
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  محاضر  عبدالحفیظ عبدالمكرم.أ
  ریاضیةجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة ال  محاضر  مضوى محمد مضوى.أ
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة الریاضیة  محاضر  مصطفى كرم االله.أ

  


