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نمض المل شموس وهج على

ًا نكون بأن الخضض الوعد يظللنا لنا  حلمتم كما دوم

الغيب برحم ونحن 

أعينكم بي ونحن  تمنيتم وكما

المتنان وكثي الحب بعميق إليكم

الجهد هذا أهدي

ًل  لله الشكر  نعم من به خصنا ما وعلى وامتنانه فضله على  أو

 يشكر ل من ( إذ الناس نشكر أن يستوجب الله وشكر الحص فوق
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 بكلمات أو بجهد معنا ساهم من لكل –)  فالشكر الله يشكر ل الناس

. العمل هذا في مشجعة

 مثابرته على إبراهيم محمد آدم الدكتور/ الهادي بالشكر ونخص

نهايته. إلى الجهد هذا أثمر حت لنا التصل وتوجيهه

 والالية الصفية للعلوم السودان أكاديمية مكتبة أسة  نشكر كما

 قامت الت محمد رنـده للخت أجزله والشكر للبحوث دريم مركز وأسة 

البحث. هذا بطباعة

 

البحث ملخص
 للبيئة الشكات حوكمة نماذج ملئممة مدى تقويم البحث تناول

 مشكلة وتمثلت الالية)، للوراق الخرطوم سوق – حالة (دراسة السودانية
 البيئة في  الشكات حوكمة نماذج بتطبيق الهتمام ضعف في  البحث

 التغيات ظل في  التنامية أهميته من  بالرغم السودانية القتصادية
 إمكانية مدى بحث يتطلب الذي المر انتهاجه عدم وبالتالي  القتصادية

السودانية. البيئة في  للتطبيق النماذج هذه وملئممة
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 نماذج تطبيق في  التوسع أهمية على التأكيد في  البحث أهمية وتأتي 
 تطوير في  منها والستفادة السودانية القتصادية البيئة في  الشكات حوكمة

 حوكمة نماذج وعرض دراسة إلى البحث هدف وقد العملية، المارسة
 الخرطوم لسوق التعرض تم كما لها، النظري الطار وتحليل الشكات
عامة. بصفة الالية للوراق

التية: الفروض اخضتيار تم البحث أهداف لتحقيق
 البيئة الشكات لحوكمة الوروبي  النموذج الول: يلئمم الفرض

. السودانية
 على للتطبيق ملئمم غي سكسوني  النجلو الثاني : النموذج الفرض

. السودانية البيئة
ًا الالية للوراق الخرطوم سوق قانون : يتطلب الثالث الفرض  تطوير

الشكات. حوكمة متطلبات لواكبة
أهمها: السابقة الفروض صحة تؤكد نتائمج إلى الدراسة توصلت لقد
 تعديل إلى يحتاج الالية للوراق الخرطوم سوق قانون.1

الشكات. حوكمة قواعد تطبيق لواكبة
 الخرطوم سوق وبيئة لظروف اللئمم الحوكمة نموذج أن.2

 ظاهرة لوجود الوروبي  الحوكمة نموذج هو الالية للوراق
اللك.. كبار

 أداء تقويم في  الدارة مجلس لجان لدور غياب هناك..3
الشكات.

 حوكمة نماذج ملئممة بمدى متعلقة بتوصيات الباحث خضتم كما
أهمها: السودانية للبيئة الشكات
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 للوراق الخرطوم سوق في  العامة الساهمة شكات إلزام.1
الحوكمة. لجان بتكوين  الالية

 لواكبة الالية للوراق الخرطوم سوق قانون تفعيل.2
. الشكات حوكمة متطلبات

 والدارة الدارة مجلس أعضاء بي الفصل ضورة.3
التنفيذية.

Abstract 
This research tackles the evaluation of to what extent the Assessment of 
the Suitability corporate governance models to the Sudanese environment 
(study case of Khartoum Stock Exchange Market). The research problem 
is represented in the weak interest in application of the corporate 
governance patterns in the Sudanese environment. Nevertheless its 
increasing importance in all economic variables, and hence its non- 
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adoption. A matter which requires the research for to what extent the 
suitability and applicability of these models in the Sudanese environment.
The importance of the research is to confirm the importance of expansion 
in application of the corporate governance models in the Sudanese 
economic environment for development of the practical practice.
The researcher targets to study and review the corporate governance and 
analysis of its theoretical frame, besides the general discussion of 
Khartoum Stock Exchange Market.
For achievement of the research targets the validity of the following 
hypotheses were tested : -
The first hypothesis The European Corporate Governance is appropriate 
for the Sudanese environment corporate governance.
The second hypothesis states that, the Angelo — Saxon system is 
unsuitable for application in the Sudanese environment.
The third hypnosis states that , the Law of Khartoum Stock Exchange 
Market in need of promotion to escort the corporate governance 
requirements.
The reached results confirm the validity of the above hypotheses as 
follows:

1. The Law of Khartoum Stock Exchange Market in need of 
amendment to escort the application of corporate governance 
rules.

2. The appropriate corporate governance pattern for the conditions 
and environment of Khartoum Stock Exchange Market is the 
European corporate governance model due to the existence of 
senior possessors.

3. Inexistence of the Board of Directors committees role in 
rectification of the companies performance.

From the most important recommendations are:
1. Binding the public joint —stock companies in Khartoum Stock 

exchange Market to form the corporate governance committees.
2. Activation of Khartoum Stock Exchange Market Law to escort the 

corporate governance.
3. Necessity of separation between the membership of the Board of 

Directors and the Executive Administration.
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الوضوعــات فهرس
الصفحة رقمالوضــــوع

أالستهلل
بالهداء
جوالتقدير الشكر

د البحث مستخلص
ABSTRACTو

حالوضوعات فهرس
ي   الجداول فهرس
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ك.الشكال فهرس
 القددمة

ًل: ا 2النهجي   الطارأو
ًا: ا 5السابقة  الدراساتثاني

الول الفصل
الشكات حوكمة وقواعد وأهداف ومفهوم دوافع

17الشكات حوكمة ومفهوم  دوافع: ا الول البحث
30الشكات حوكمة وقواعد  أهدافالثاني: ا البحث

الثاني الفصل
الشكات حوكمة تطبيق وتجارب نماذج

46الشكات حوكمة  نماذج: ا الول البحث
51الشكات حوكمة تطبيق  تجارب: ا الثاني البحث

 اليدانية : ا الدراسة الثالث الفصل

64 الالية للوراق الخرطوم  سوق: ا الول البحث
70الدراسة فرضيات واخضتبار البيانات : تحليل الثاني البحث

الخاتمة
85النتائمج

86التوصيات
88الراجع قائممة

64 اللحق
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