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  : نتائج الدراسة: 5-1

يعتبــر إصــدار النقــود وتنظــيم تــداولها والإشــراف علــى المصــارف التجاريــة مــن الوظــائف التــى  .1
 .تنفرد بها المصارف المركزية بمختلف مسمياتها فى كل البلدان

      مالية ، ترتكزالسياســــة النقديــــة فــــى النظــــام التقليــــدى علــــى مــــذاهب وضــــعية كالإشــــتراكية والرأســــ 
الـواردة  -خصائص الإقتصاد الإسلامى بينما ترتكز السياسة النقدية فى النظام الإسلامى على 

  .التى تتسم بشموليتها وسعة إطارها ومواكبتها لكافة العصور-فى القرآن والسنة 
علــى الــرغم مــن إتفــاق كثيــر مــن أهــداف السياســة النقديــة فــى النظــام المصــرفى التقليــدى مــع  .2

أهــداف السياســة النقديــة فــى  إلاّ أن ،ف السياســة النقديــة فــى النظــام المصــرفى الإســلامىأهــدا
 . النظام الإسلامى أكثر شمولاً وإرتباطاً بجوانب الحياة المختلفة

تفـــوق تمســـتخدمة فـــى النظــام الإســـلامى بالموجهـــات الشـــرعية و أدوات السياســـة النقديـــة التلتــزم  .3
 قــــدرتها علــــى تعبئــــة المــــدخراتو  فاعليتهــــا ومرونتهــــاب ديــــةوات السياســــة النقديــــة التقليأدعلــــى 

 .لمصلحة الإقتصاد الكلىوتوظيفها  الحقيقية

وفشــل ،  لمصــر ســتعمارهاإظــام التبعــى لبريطانيــا إبــان فتــرة أثبتــت التجربــة المصــرية فشــل الن .4
فــــى إدارة  م1971-1952فــــى الفتــــرة مــــن  مصــــر النظــــام الإشــــتراكى المتطــــرف الــــذى طبقتــــه

إتبـاع برنـامج للإصـلاح الإقتصـادى يقـوم علـى التحريـر الإقتصـادى ممـا إسـتدعى  ، الإقتصاد
 .والتعديل الهيكلى للإقتصاد المصرى

أثبتت التجربـة الماليزيـة تميزهـا بكثيـر مـن الـدروس التـى تسـتدعى إستصـحابها مـن قبـل الـدول  .5
 .النامية التى تسعى للنهوض من التخلف والتبعية

الماليزيـة ؛ تحقيـق الإسـتقرار السياسـى والإجتماعى،الموضـوعية  من أهم عوامل نجاح التجربة .6
التكامـــل والتنســـيق وعـــدم الإســـراف،  سياســـية وإمكانيـــة التصـــحيح، ترشـــيد الإســـتهلاك الفـــردىال

الدقيق بين كافة الجهات عند وضع سياسات الدولة والمتابعة المدركة واللصـيقة عنـد التنفيـذ ، 
 .المجالات الإقتصادية والسياسية والإجتماعية مجتمعة واستخدام التخطيط الإستراتيجى فى

 -بمــا فــيهم الإقتصــادى كينــز –البحــث التــاريخى للإقتصــاديين الغــربيين أثبتــت تجربــة إنجلتــرا  .7
عن نهج إقتصادى يتخلص من مساوئ الرأسمالية ويضمن ملكية فرديـة عادلـة للجميـع ، وهـو 

الإقتصــاد  اطيــة الحــرة كمــا إتجهــت مــؤخراً نحــونظــام الإشــتراكية الديمقر  مــا وجدتــه بريطانيــا فــى
 . بتبنى معظم المؤسسات المالية التقليدية للتمويل الإسلامى لإسلامىا

نظـــام الالمعقـــدة التـــى تنـــتج مـــن إتبـــاع   الدوريـــة الدراســـة المشـــكلات الإقتصـــادية أظهـــرت هـــذه .8
سسات المالية الربويـة الربوى ،  ومن أبرزها الأزمة المالية العالمية الأخيرة التى عصفت بالمؤ 

 .فى العالم ومازالت آثارها تعانى منها منظومة الدول الكبرى وتابعاتها حتى الآن 
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أهمية التكامل الإقتصادى بين الدول ذات الأهداف المشتركة ، وفقاً لخطط مدروسة وممرحلة  .9
 .، إلى جانب الأهمية الإستراتيجية لهذا النوع من التكتلات

       خـلال النقديـة والماليـة أثـر غيـاب التنسـيق بـين السياسـتين ة السودانية من خلال التجربتضح إ .10
حيث كانت تصدر كل سياسة بمعزل عن الأخرى وفى فترات مختلفة من  1996ماقبل  الفترة

وقـــد أدى ذلـــك إلـــى الإنفـــلات فـــى السياســـات الماليـــة والـــذى تمثـــل فـــى إرتفـــاع عجـــز . العـــام 
نمـو عـرض النقـود ممـا أدى لزيـادة معـدلات التضـخم لأعلـى  الموازنة وإنعكس ذلك على زيـادة

 .م1996تاريخ السودان فى عام  مستوياتها فى

إنعكس إرتفاع معدلات التضخم على نظام سعر الصرف الذى إتسم بعدم الإسـتقرار وإتسـعت  .11
كمــا  ،)م1996قبــل عــام (  الفجــوة بــين الســعر الرســمى وســعر الســوق المــوازى فــى تلــك الفتــرة

علــى حســاب التمويــل  -تمويــل بــالعجز  –تفــاع إســتلاف الحكومــة مــن بنــك الســودان إتضــح إر 
ســـلباً علـــى القطاعـــات الإنتاجيـــة وقطـــاع  أثـــرالمتـــاح للقطـــاع الخـــاص خـــلال تلـــك الفتـــرة ممـــا 

 .الصادر

النقدية والماليـة وتـزامن  بعد التنسيق بين السياسة حسن المؤشرات الإقتصاديةتأثبتت الدراسة   .12
 . قت واحدصدورهما فى و 

التعامــل بالنظــام الربــوى فــى المصــارف يزيــد مــن حجــم الأزمــات الإقتصــادية حيــث  إتضــح أن .13
لجميــع مفاصــل  -كــأداة مــن أدوات السياســة النقديــة ســابقاً  –إمتــد الأثــر الســلبى لســعر الفائــدة 

مــن ســوء توزيــع للــدخل القــومى، وتــدنى الإنتــاج، وإرتفــاع معــدل التضــخم، الســودانى الإقتصــاد 
كمـا أن . قـة التنميـة الإقتصـادية التـى تمثـل أحـد أهـم أهـداف السياسـة النقديـة فـى السـودانوإعا

عمقـــت المشـــكلات الماليـــة  قـــد -قـــروض بفائـــدة -القـــروض الممنوحـــة مـــن الجهـــات الخارجيـــة 
عقــد الســبعينات والثمانينــات مــن منــذ بصــورة ملحوظــة  وأدت لتــراكم الــديون الخارجيــة  والنقديــة

 .تى أمتد أثرها حتى اليومالقرن الماضى وال

إن السياســــة الإئتمانيــــة الإنكماشــــية التــــى تــــم إتباعهــــا نتيجــــة لشــــروط صــــندوق النقــــد الــــدولى   .14
والهيئــات الدوليــة المانحــة للقــروض لــم تكــن حينهــا فاعلــة فــى بلــد نــام كالســودان لــه خصائصــه 

 –لماليـة العالميــة التـى تميـزه إقتصـادياً وإجتماعيـاً عـن بقيـة الـدول ، فقـد درجـت هـذه الجهـات ا
ونتيجــــة لســــمة التبعيــــة التــــى تتســــم بهــــا إقتصــــاديات البلــــدان الناميــــة ولحاجــــة الأخيــــرة للمــــنح 

على طرح مثل هذا النوع مـن السياسـات علـى الـدول  –والقروض لإحداث التنمية الإقتصادية 
ضـخم بأنهـا النامية لمعالجة ظاهرة التضخم إعتماداً علـى آراء المدرسـة النقديـة والتـى تفسـر الت

أن ذلك يعتبر من أكبر  أثبتت الدراسةحكم فى عرض النقود ،و بالت ظاهرة نقدية يمكن علاجها
الأخطـاء ؛ إذ يـتم بـذلك تغييـب كثيـر مــن العوامـل الإقتصـادية والإجتماعيـة والسياسـية والبيئيــة 
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ياسات النقديـة ، ومثل هذه العوامل تمثل تحدياً حقيقياً للسى تتباين فى هذه البلدان وغيرها والت
 .المطروحة إن لم تؤخذ فى الحسبان بل وبخصوصية كل بلد على حده

كنتـاج  للنظـام الربـوى الـذى  -إتضح أن نسبة  الفوائد إلى الـدين الخـارجى فـى الـدول الناميـة  .15
م 1999فـــى عـــام %  16, 8تتزايـــد بصـــورة مســـتمرة فبينمـــا بلغـــت  –تتبعـــه الجهـــات المانحـــة 

م ، وعلــى الـرغم مـن ســعى هـذه الــدول جاهـدة لتحســين 2006ام فــى عـ% 19, 9إرتفعـت إلـى 
فـى عـام % 7, 4م إلى 1999فى عام % 3, 5حيث إرتفع معدل النمو من  -معدلات النمو 

إلاّ أنهـــا مازالـــت تعـــانى مـــن إرتفـــاع مســـتمر فـــى معـــدلات  -% 111م أى لأكثـــر مـــن 2005
الأعــــوام الأخيــــرة لــــيس  التضــــخم ، ويعــــزى إنخفــــاض نســــبة الــــدين إلــــى النــــاتج الإجمــــالى فــــى

إنما لإرتفاع معدلات النمو فـى هـذه الـدول علـى حسـاب  -وخاصة فوائدها-لإنخفاض الديون 
وهكـــذا تســـتمر هـــذه الـــدول تـــدور حـــول هـــذه الحلقـــة المفرغـــة مـــن . إرتفـــاع معـــدلات التضـــخم 

والتــى تحســب بنســـب -التخلــف الإقتصــادى بســبب تــراكم فوائــد الـــديون عليهــا وفوائــد التــأخير 
وإن حاولت أن تحسن من معدلات نموها بشتى السبل فهى لاتجنـى   -على من فوائد الديونأ

وقــــد يتســــبب تــــراكم الــــديون لفــــرض الوصــــاية علــــى الــــدول بــــل . ثمـــار ذلــــك كمــــا هــــو واضــــح 
 .ولإستعمارها المباشر فى كثير من الأحيان 

بـدأت نسـبة الـدين م 2004فى السودان قد إرتفعت وإعتباراً مـن عـام  إتضح أن معدلات النمو .16
إلا أنــه إتضــح أن نســبة الفوائــد إلــى الـــدين . الخــارجى إلــى النــاتج المحلــى الإجمــالى تتنـــاقص

م إلـى 1999فـى عـام % 46.2الخارجى قد إستمرت فى الإرتفاع بوتيرة مسـتمرة فإرتفعـت مـن 
م ، مما يوضح ضعف إستفادة البلاد من معدلات النمو العالية التـى 2008فى عام % 56.8

قتهــا خــلال هــذه الفتــرة، حيــث توجــه مــوارد مقــدرة لســداد الــديون والتــى تفــوق فوائــدها أصــل حق
 .كل ذلك يؤثر على البنية الإقتصادية فى البلاد ويعوق التنمية . الدين

 آراء المصـرفيين والإقتصـاديين إستصـحاب  أهميـة مـدى إتضح من خلال نتائج هذه الدراسة  .17
حتى تـؤتى  بتطبيق النظام المصرفى المزدوج  ، وذلك  قضتالإتفاقية التى  قبل التوقيع على

الإتفاقية أكلها من نـاحيتى السـلام السياسـى والتـوازن الإقتصـادى المسـتدام بإبعـاد شـبح أسـعار 
كمــا أثبتــت الدراســة أن النظــام التقليــدى . الفائــدة ومــا تجــر إليــه مــن مشــكلات إقتصــادية جمــة 

 .ىتاجها جنوب السودان مقارنة بالنظام الإسلاملايستطيع أن يسهم فى التنمية التى يح

   بــالرغم مــن وجــود علاقــة طرديــة واضــحة بــين كميــة عــرض النقــود وبــين معــدلات التضــخم ،  .18
 :إلاّ أنه إتضح أن هناك عوامل أخرى كثيرة تؤثر على إرتفاع المستوى العام للأسعار منها

 .مدى الإستقرار السياسى •
تــاج الأمــر الــذى يزيــد مــن تكلفــة الإنتــاج ويــؤدى لإرتفــاع إرتفــاع أســعار مــدخلات الإن  •

 .معدل التضخم حتى فى حالة زيادة المعروض من السلع
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 يزيد من إرتفاع الأسعار  تشغيل البنوك بالنظام الربوى   •

 .المعالجات النقدية المنفردة فى معالجة التضخم فى الدول النامية   •
هـــا ويــــنعكس ذلـــك فــــى أن نجــــاح صـــعوبة الفصــــل بـــين عــــرض النقـــود وســــرعة دوران  •

السياسة النقدية فى خفض عرض النقود لا يعنى بالضـرورة خفـض معـدلات التضـخم 
 .حيث أن سرعة دوران النقود لنفس الكمية يلغى ذلك الأثر

تــدفق الإســتثمارات الخارجيــة فــى الســودان مــن شــأنها أن تخلــق معــدل تضــخم مرتفــع،  •
ارات نحــو القطاعــات الإنتاجيــة الحقيقيــة ويســتلزم ذلــك توجيــه هــذا النــوع مــن الإســتثم

 .لتجنب إرتفاع معدلات التضخم 
تطبيق صيغة المضاربة المطلقة مع توفر الضمانات اللازمة يزيد الإنتاج مما يخفض   •

 . معدل التضخم

  أن المصــــارف تتــــأثر فــــى أدائهــــا المتعلــــق بخفــــض التضــــخم وزيــــادة النــــاتج  أثبتــــت الدراســــة .19
 .عوامل يتمثل أهمها فى عاملى السيولة وسياسات البنك المركزى  المحلى الحقيقى بعدة

زيـادة نسـبة كمـا أن  ،عدم الإستقرار فـى السياسـات النقديـة يعـد عـاملاً مـؤثراً فـى إدارة السـيولة.20
التعثــر لــدى الجهــاز المصــرفى تــؤثر وبنســبة مقــدرة علــى الســيولة المتاحــة للمصــارف ممــا يــنعكس 

ضــعف رؤوس أمــوال ت الإئتمانيــة فــى البنــوك الســودانية كمــا إتضــح أن ســلباً علــى أنشــطة العمليــا
  .المشروعات طويلة الأجلالمصارف أدت لإحجام المصارف عن تمويل 

تباينت أهمية توفر السيولة لإدارة التمويل بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية ؛ إذ ترتفـع . 21
نسبة للبنوك الإسلامية ، بينما تصل هذه النسبة إلـى بال% 80تفوق أهميتها لإدارة التمويل بنسبة 

بالنســبة للبنــوك التقليديــة ويعــزى ذلــك إلــى طــرق مــنح التمويــل فــى كــل مــن البنــوك % 60أقــل مــن 
الإســـلامية والبنـــوك التقليديـــة، وعلـــى الـــرغم مـــن ذلـــك فـــإن تـــدفق الســـيولة بصـــورة مســـتمرة لمقابلـــة 

     .للمصارف بنوعيها الإسلامى والتقليدى إحتياجات المصارف المالية يعتبر هام جداً 

تتناسب إلى حـد مـا مـع  المفروضة من جانب بنك السودان لم السياسات الإئتمانية التمويلية .22
للتوسـع الـذى شـهدته الـبلاد فــى شـتى المجـالات بعـد توقيــع  ذلــك ،ويرجـع إحتياجـات السـوق النقديـة

مــن الجهــد لمعرفــة حجــم الطلــب النقــدى الحقيقــى ســتدعى بــذل المزيــد امل ممــا إإتفاقيــة الســلام الشــ
 .وتوفيره  بإستخدام المزيد من الأدوات النقدية الحقيقية منعاً للتضخم 

المقررة مـن  المصارف بتنفيذ نسبة الإحتياطى النقدىالجاد من قبل تزام لأثبتت الدراسة أن الإ.23
 .لا النظامين الإسلامى والتقليدىقبل بنك السودان تزيد من فاعلية هذه الأداة وإستخدامها فى ك

 :  لأســـباب عـــدة أهمهـــا ذلـــك يعـــزى و إتضـــح ضـــعف مســـاهمة المصـــارف فـــى النـــاتج القـــومى . 24
عدم تحديد سقوف إئتمانية للقطاعات الإنتاجية من قبل بنك السودان وإكتفائه بمؤشرات فقـط :أولا 

تجـــه إليـــه الـــذى ي-الخـــاص ســـعى القطـــاع ، و ) تبعـــاً لسياســـةالتحرير المصـــرفى( فـــى هـــذا المجـــال 
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لتحقيق الربح السـريع ممـا يعنـى إحجامـه عـن توجيـه التمويـل للقطاعـات  -معظم تمويل المصارف
،علــى )كالزراعــة(أو ذو مخــاطر عاليــة )كالصــناعة ( الإنتاجيــة التــى تتطلــب تمــويلاً طويــل الأجــل

طر اعتمـاد موازنـة الرغم من أن تمويل مثل هذه القطاعات ذات الأولوية  يمكـن أن يقلـل مـن مخـا
والتحول للإعتماد على قطاعات حيويـة متجـددة ) قطاع ناضب وغير مستقر(الدولة على البترول 

. 
غيــــاب الشــــفافية والمؤسســــية فــــى أداء المصــــارف وعــــدم الإلتــــزام بضــــوابط مــــنح التمويــــل : ثانيــــاً  

الأمـر الـذى شـكل الصادرة من البنك المركزى كل ذلك أدى لتراكم المتعثرات لـدى الجهازالمصـرفى 
عائقـــاً أمـــام المصـــارف وثـــبط قيامهـــا بالـــدور الموكـــل لهـــا فـــى الإقتصـــاد الكلـــى ، وتـــزامن ذلـــك مـــع 

ضـعف مقـدرتها علـى الـدخول فـى مشـروعات إنتاجيـة ءة المالية لهـذه المصـارف ممـا أضعف الملا
 .تتطلب تمويلاً طويل الأجل

ك المركــزى لغرامــات فـى حالــة عــدم أثبتـت الدراســة قبـول المصــارف بنســبة عاليـة فــرض البنـ.25 
إلتـــزام الأولــــى بالسياســــة النقديـــة المعلنــــة مــــن قبـــل البنــــك المركــــزى، والموافقـــة علــــى إدراج صــــيغة 

 .المضاربة المطلقة بشروط محددة ضمن الصيغ المستخدمة فى النظام الإسلامى 
يـق التقليـدى بعـد لمرحلـة التطب -بنـك آيفـورى كمثـال  –إتضح عدم جاهزيـة البنـوك التقليديـة .26 

إتفاقية السلام مباشرة ، حيث عانى البنك المذكور من تراكم الخسائر بسبب قلـة فروعـه بـالخرطوم 
وتوقف نشاط الإستثمار  بسبب إرتفاع نسبة التعثر، ونسبة   لأن عملـه كلـه إقتصـر ) فرع واحد( 

خرجــت للتــو مــن   جوبــا، واو، ملكــال، الرنــك، أويــل، بــانتيو، وهــى منــاطق( فــى منــاطق الجنــوب 
إضــافة لعــدم وجــود ) الحــرب وتفتقــد للــوعى المصــرفى والبنيــة التحتيــة اللازمــة لقيــام المصــارف بهــا

أضف إلى ذلك أعباء مرحلة التحول التى يمر بهـا البنـك .مراسلين للبنك نظراً للحظر الإقتصادى 
 .الآن تبعاً لما نصت عليه إتفاقية السلام الشامل

ـــرغم مـــن نجـــاح البنـــك المركـــز  .27 ـــى ال ـــرة عل ـــة فاعلـــة خـــلال هـــذه الفت ى فـــى وضـــع سياســـة نقدي
وتمكن البنك المركزى من طرح وإسـتخدام أدوات . التحولات الكبيرة التى شهدها القطاع المصرفى 

غيــر معهــودة لإدارة الســيولة لا تشــكل ضــغوطاً تضــخمية وأثبتــت جــدواها بالتنســيق مــع السياســات 
 .المالية المتبعة

من أهمية السلام فى السودان لوقف نزيـف الحـرب ، إلاّ أنـه تبـين مـن خـلال هـذه على الرغم .28
يســهم فــى ولا  الدراســة أن إختيــار النظــام التقليــدى لمصــارف الجنــوب لــم تســبقه الدراســات الكافيــة

التنميـة التـى يحتاجهــا جنـوب السـودان بصــورة عاجلـة دون تـرك ضــغوط تضـخمية وأعبـاء إســترداد 
أثبــت  ، كمــا فــى الســودان ة قــد فاقــت أصــل الــدين مــؤخراً تضــح مــن هــذه الدراســالــديون والتــى كمــا إ

والتــى  الكبــرى التــى تعيشــها الــدول الدوريــة مــن خــلال الأزمــات الإقتصـاديةالنظـام التقليــدى قصــوره 
الأمر الذى جعـل الكثيـر مـن الإقتصـاديين الغـربيين  تمثل الأزمة العالمية الحالية مثالاً ملموساً لها
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تبـين كمـا خاليـة مـن سـعر الفائـدة ينادون بتبنى سياسات نقديـة  –ا بعض الرؤساء هناك لا سيم –
  .من هذه الدراسة 

ن تساعد فى وضع ترى الباحثة أنها يمكن أمن التوصيات إلى مجموعة هذه الدراسة خلصت 
  .  ى مستقر ومتوازنإقتصادتطوير إستراتيجية مستقبلية لبناء وتساهم فى  سياسة نقدية فاعلة ،

  :التوصيات: 5-2
  :بالمؤسسات المصرفية العاملةو  توصيات خاصة بالإقتصاد السودانى: 5-2-1

أهميـــة التخلـــى عـــن ســـعر الفائـــدة والإبتعـــاد عـــن المعـــاملات الربويـــة فـــى ســـبيل الوصـــول  -1
 .العالمىو  المحلى  لإقتصاد حقيقى متوازن ومستقر على المستوى

مى يجمــــع فــــى عضــــويته كافــــة الــــدول العمــــل علــــى إنشــــاء صــــندوق للنقــــد الإســــلاأهميــــة  -2
الإســلامية ويضـــطلع بتمويـــل الــدول الإســـلامية وفقـــاً للصــيغ الإســـلامية المختلفـــة، وإنشـــاء 
السوق الإسـلامية المشـتركة لأجـل التبـادل التجـارى بـين الـدول الإسـلامية وفقـاً للمعـاملات 

 .الإسلامية
ممــا هــو عليــه  ة بدرجــة أكبــرضــرورة الإســتمرار فــى التنســيق بــين السياســة النقديــة والماليــ -3

فـــى )  كإتحـــاد أصـــحاب العمـــل والمؤسســـات المـــؤثرة( الآن وإشـــراك الجهـــات ذات الصـــلة
، بهدف خفض إسـتدانة الحكومـة مـن البنـك المركـزى والـتحكم مراحل وضع هذه السياسات

 .فى عرض النقود ، والمحافظة على إستقرار المستوى العام  للأسعار
السياســـة النقديـــة والتمويليـــة المســـتخدمة بصـــورة دوريـــة لمعرفـــة  أهميـــة مراجعـــة أداء أدوات -4

متطلبـــات التـــوازن الإقتصـــادي الكلـــي ، ووضـــع المعالجـــات للإخـــتلالات التـــى تحـــدث فـــى 
بعض المؤشرات من حين لآخـر ، مـع إسـتمرار العمـل لإسـتنباط وإسـتحداث أدوات جديـدة 

ظر فى إدراج أداة تحديد السقوف دارة السيولة على المستوى الكلى ، وإعادة النتسهم فى إ
الإئتمانية للقطاعات ذات الأولويـة بمـا يتوافـق مـع تنميـة هـذه القطاعـات وسياسـة التحريـر 

  . المصرفى
إتضــح أن سياســة التحريــر الإقتصــادى فــى ظــل السياســات الإقتصــادية الشــاملة قــد حققــت  -5

  .إدارة الإقتصاد الكلى نجاحاً واضحاً مما يعنى أهمية تبنى قواعد الإقتصاد الإسلامى فى
مطـــارات مجهـــزة ( -أهميـــة تبنـــى إســـتثمارات عاجلـــة تعمـــل علـــى إنشـــاء البنيـــات التحتيـــة   -6

حتــى يــتم ) إلــخ...بثلاجــات الخضــر والفواكــه واللحــوم ،وســائل نقــل ســريعة بــرى وجــوى ، 
لاسـيما  -التحول من الإعتماد على عائدات البتـرول وزيـادة عائـدات الصـادرات الزراعيـة 

حيث من المعلوم أن القطـاع الزراعـى يمكـن  -ظل الأزمة الغذائية التى تجتاح العالم فى 
أن يمثــل العمــود الفقــرى المســتدام للإقتصــاد الســودانى فــى حــال تطــويره وتحســن علاقــات 

 .السودان الخارجية
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أهمية تفعيل عمل المحافظ الإستثمارية المتخصصة وزيادة رؤوس أموالها بغرض تمويل   -7
ذات الأولويــة ، وبنــاء علاقــات خارجيــة مرنــة للوصــول إلــى مرحلــة  التكــتلات  القطاعــات

الإقتصادية الخارجية المتميزة مع الدول لضمان أسـواق للصـادرات السـودانية لاسـيما غيـر 
 .البترولية 

) شهامة وصرح ( على الرغم من النجاح الذى حققه طرح الصكوك والشهادات الحكومية  -8
لموازنـة ، إلاّ أنـه لابـد مـن الإسـتمرار فـى  تقييـد شـراء البنـوك وجدوى ذلـك فـى سـد عجـز ا

 –مــن إجمــالى التمويــل الممنــوح % 30حاليــاً  –لهـذه الصــكوك والشــهادات بنســبة محــددة 
وتوجيـــه عائـــدات الإســـتدانة مـــن الجمهـــور إلـــى التوســـع فـــى تمويـــل القطاعـــات الإنتاجيـــة 

لــى تمويــل القطــاع الخــاص مــن المختلفــة ، وذلــك حتــى لا تــأتى هــذه الشــهادات خصــماً ع
هــذا مــع .المصــارف الأمــر الــذى يضــعف نشــاطه ، ويــؤثر ســلباً علــى الإقتصــاد الــوطنى 

أهمية ترويج شهادات المشـاركة الحكوميـة خـارج السـودان لجـذب رؤوس الأمـوال الوطنيـة 
 . العاملة بالخارج

ـــة المباشـــرة فـــى تطـــوير القطـــاع الصـــناع -9 ى والزراعـــى الإســـتفادة مـــن الإســـتثمارات الأجنبي
مــن العمالــة الوطنيــة عنــد ة يتفــق عليهــا نســبمــع أهميــة إشــتراط تــدريب وتشــغيل والصــادر، 

أ الشـفافية الإسـتثمارات مقابـل إعطاءهـا بعـض الإمتيـازات ، ومراعـاة مبـد تلـكقبول دخـول 
؛ حتــى لا المراجـع العــام لجمهوريـة الســودانمراجعــة نشـاطاتها بواســطة ب فـى عملهــا  وذلـك

 .سوم لها بما يخدم الإقتصاد الكلىستثمارات عن الإطار المر تخرج هذه الإ
هميــة التنســيق بــين الأهــداف فــى الشــمال والجنــوب خــلال الفتــرة الإنتقاليــة ، والتــزامن مــن أ -10

حيـــــث التوقيـــــت والإجـــــراءات فـــــى الشـــــمال والجنـــــوب لـــــنفس السياســـــات ، كـــــأن تســـــتدعى 
ى الشــمال فهنــا لاينبغــى أن يكــون المؤشــرات الإقتصــادية الكليــة إنكمــاش الكتلــة النقديــة فــ

 .هناك توسع فى الكتلة النقدية فى الجنوب 
له     وحتى يتمكن البنك المركزي من أداء دوره الرقابي بكل كفاءة واقتدار يجب أن يكون  -11

وجود فعال في كافـة ولايـات السـودان وذلـك بزيـادة عـدد فروعـه بمعـدل فـرع واحـد بكـل ولايـة 
كمــا . املــة فــي متابعــة تنفيــذ وتطبيــق السياســات الماليــة والنقديــة مــع ضــمان  اســتقلاليته الك

ن يكون صارماً في تطبيـق كافـة العقوبـات المنصـوص عليهـا يجب أن تكون قراراته نافذة وأ
فــي لوائحــه فــي حالــة تجــاوز الضــوابط الموضــوعة بإحكــام لتنفيــذ السياســات الماليــة والنقديــة 

ات التنفيذيــــة الأخــــرى ، وألا يكــــون هنالــــك دون تــــدخل مباشــــر أو غيــــر مباشــــر مــــن الســــلط
اسـتثناء إلا فـي حـالات الضـرورة القصـوى والتــي تقتضـيها المصـلحة العامـة والتـي يجــب أن 

 .تقرر بشأنها الجهات التشريعية أو البرلمانية أو ما يشابهها خلال الفترة الانتقالية 
  : دية يجب أنفي حالة الحاجة الماسة للمديونية التي تمنح وفق النظم التقلي -12
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تدار تلك القروض بواسطة فرع بنك السودان للجنوب على أن يكون ذلك بتفويض من محافظ ) أ(
ـــة أي أعبـــاء  ـــل بنـــك الســـودان المركـــزى والحكومـــة المركزي بنـــك الســـودان المركـــزى مـــع عـــدم تحمي

يولة فـي وتبعات نظير تلك المديونية نتيجة للآثار السالبة التي تخلفهـا تلـك الـديون علـى حجـم السـ
  .الاقتصاد ومن ثم على الأداء الكلي للاقتصاد 

إذا مــا بلغــت تلــك المديونيــة معــدلات كبيــرة تفــوق الطاقــة الاســتيعابية للإقتصــاد فيتعــين علــى ) ب(
بنك السودان المركزى بالتعاون مع الجهات الأخرى في مؤسسات القطاع الاقتصادي أخذ التدابير 

علــى الســيولة فــي الحيــاة الاقتصــادية، خاصــة تلــك التــدفقات ذات الفعالــة والعمليــة للحــد مــن أثرهــا 
المــدى القصـــير حيــث يمكـــن تلافـــي تلــك الآثـــار الســـالبة لتلــك التـــدفقات مـــن خــلال إلـــزام الحكومـــة 
والمؤسســات لكــي تتــدفق اســتثماراتها عبــر بنــك الســودان المركــزى ، وإلــزام البنــوك العاملــة الأخــرى 

  .البنك المركزي  بضرورة حصر معاملاتها عبر أجهزة
ينبغي علي البنك المركزى تهيئة أجهزته الرقابية للقيـام بـالتفتيش الـدوري علـى البنـوك العاملـة ) ج(

بالسودان ؛ سواء كانـت تلـك التـي تعمـل وفـق النظـام المصـرفي التقليـدي بجنـوب السـودان أو التـي 
امات النقــد الأجنبــي تعمــل وفــق النظــام المصــرفي الإســلامي بشــماله، بهــدف ضــبط ورقابــة اســتخد

  .م بهذا الدور الحيوي بفعالية أكثربالبنوك وتطوير المؤسسات المالية المنتمية إلية للقيا
ــــوك ونســــبة مــــن أ -13 ــــة الدولــــة ونســــبة مــــن مســــاهمات البن ــــى ميزاني ــــة تخصــــيص مــــوارد ف همي

 الإســـتثمارات الخارجيـــة المباشـــرة للتمويـــل الأصـــغر ، وإنشـــاء صـــندوق ضـــمان التمويـــل الأصـــغر
بالتعاون مع شركات التأمين ، والتنسيق مع ديوان الزكاة والمنظمات غير الحكومية والإستفادة من 
خبراتهـــا الفنيـــة فـــى هـــذا المجـــال ، وإنشـــاء حاضـــنات الأعمـــال ومجمعـــات الإنتـــاج وتطـــوير ســـبل 

مـع أهميـة مـنح هـذا النـوع مـن التمويـل بصـيغة القـرض الحسـن  . التسويق لهذا النوع مـن المنتجـات
ومراعاة فترة سداد التمويل حسب المشروع الممول ، وإلغاء الضرائب والجبايات والرسوم على هـذا 

  . النوع من التمويل ليسهم فى التنمية الريفية ، وبالتالى يمكن إدخاله فى الدائرة الإقتصادية الكلية 
لإســلامية العمــل علــى وضــع اللبنــات الأساســية لإنشــاء ســوق إســلامية موحــدة بــين الــدول ا -14

كافة والتنسيق بين سياسات هذه الدول المالية والنقدية بهدف إدارة إقتصاد خالٍ من الربـا ، وتقـديم 
  . نموذج إقتصادى فاعل 

ـــى الأمـــام وتبنيـــه بواســـطة العلمـــاء  -15 ـــدفع بمفهـــوم التحليـــل الإقتصـــادى الإســـلامى إل أهميـــة ال
ديمــه للعــالم كنمــوذج أمثــل لإدارة إقتصــاد الإقتصــاديين والفقهــاء فــى الــدول الإســلامية مــن أجــل تق
  .عالمى متوازن ومستقر بعيداً عن الأزمات المالية الدورية

إن الإســــتقرار الإقتصــــادى والسياســــى الــــذى شــــهدته الــــبلاد بعــــد توقيــــع إتفاقيــــة الســــلام أدى  -16
يستدعى  لتسارع تدفقات روؤس الأموال الأجنبية إلى داخل البلاد فى أشكال متعددة ، الأمر الذى

التأكــد مــن قــدرة النظــام المصــرفى فــى التعامــل مــع هــذه المتغيــرات ، كمــا أن رصــد بنــك الســودان 
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لتحركــات هــذه الأمــوال مــن الأهميــة بمكــان حتــى لا يفاجــأ بســحوبات غيــر متوقعــة أو غيــر مقــدور 
علـــى مقابلتهـــا ، فيـــنعكس ذلـــك ســـلباً علـــى الحســـاب الجـــارى وعلـــى إســـتقرار نظـــام ســـعر الصـــرف 

لــــذلك لابــــد مــــن وضــــع تــــدابير إحترازيــــة لحمايــــة . الى يختــــل التــــوازن فــــى الإقتصــــاد الكلــــى وبالتــــ
المصــارف مــن الكشــف المفــاجئ لحســاباتها الخارجيــة إلــى جانــب تفــادى التــداعيات الســلبية علــى 

 .الحساب الخارجى 
إيجــاد آليــات إضــافية لجــذب المزيــد مــن المــدخرات للقطــاع المصــرفى والعمــل علــى خفــض _ 17
  . عثرات وجذب إستثمارات خارجية وتوظيف أموال المصارف بكفاءة أكبرالمت

 -بنــك الســودان المتبعــة حاليــاً إضــافة لإجــراءات  –لخفــض الــديون المتعثــرة فــى المصــارف  -18 
ل تبــرز أهميــة مراعــاة الإستفســار عــن العميــل بــالرجوع لإتحــاد أصــحاب العمــل قبــل منحــه التمويــ

مـــع العمـــل علـــى ربـــط قاعـــدة بيانـــات المســـجل التجـــارى . إلـــخ...لمعرفـــة عضـــويته ومركـــزه المـــالى
  . ذلكنات بنك السودان المركزى ما أمكن الخاصة بأسماء الشركات وملاكها بقاعدة بيا

ضرورة إنشاء بيت إستشارى واحد يتبع للبنك المركزى يقوم بالتنسيق مـع المصـارف  لتقيـيم  -19
لمصـــارف ، وذلـــك فـــى إطـــار العمـــل لخفـــض ضـــمانات العمـــلاء قبـــل مـــنحهم التمويـــل مـــن قِبـــل ا

  .المتعثرات 
العمل على تشجيع المصارف لخفـض نسـبة التمويـل بصـيغة المرابحـة ورفـع نسـبة التمويـل   -20

لمـا يمكـن أن تقدمـه هـذه الصـيغة  –وبخاصة صيغة المشـاركة بكافـة صـورها   –بالصيغ الأخرى 
  . لات فى التطبيق من إسهامات مقدرة فى التنمية الإقتصادية ، ودون إشكا

يتوجـــب علـــى السياســـة النقديـــة إعـــادة النظـــر فيمـــا يتعلـــق بحظـــر تمويـــل أعضـــاء مجـــالس   -21
إدارات المصــارف ، إذ يمكــن الســماح بتمــويلهم مــن المصــارف التــى يمتلكــون فيهــا أســهماً فقــط  ، 

شــرات يحــدد حجــم الأســهم المســموح بالتمويــل وفقــاً لهــا حســب المؤ (وتكــون الأســهم بحجــم  مقــدر  
، ويتم التمويل وفقاً لشروط واضحة ومحددة كإستخدام التمويـل فـى مشـروعات ) الإقتصادية الكلية

إنتاجيــة وتنمويــة داخـــل الــبلاد ، ويمــنح التمويـــل هنــا بـــذات الشــروط والإجــراءات التـــى يــتم تمويـــل 
إلــخ هــذه  ....العمــلاء بهــا كدراســة الطلــب ، وحجــم التمويــل ، والهــامش والضــمان والفتــرة والســداد 

ل بعـــدم التعثـــر  الضـــوابط المنصـــوص عليهـــا مـــن قبـــل سياســـات بنـــك الســـودان ، مـــع إلتـــزام الممـــو
ل فــى حالــة التعثـر  ويجــئ هــذا . ومخاطبـة البنــك المركـزى بواســطة الإدارة المعنيــة فـى البنــك الممـو

  :المقترح لعدة أسباب 
ا يتم تمويله من ذات المصرف مالك الأسهم فى المصرف  يكون حريصاً على الأرباح وعندم –أ 

، كمــا ) بإعتبــاره قــدوة للمــوظفين الــذين يقومــون بالتنفيــذ(يكــون أكثــر حرصــاً علــى ســلامة العمليــة 
  .يحرص على السداد لتعظيم عائده وحفظاً لاسمه وسمعته بين المساهمين 
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ح ، الأمر الـذى المساهمون فى البنوك لديهم الخبرة الكافية لإدارة العمليات الإستثمارية بنجا –ب 
يســاعد فــى نجــاح المشــروعات الممولــة ، وزيــادة العمالــة ، والمســاهمة فــى الإنتــاج علــى المســتوى 

  .الكلى 
حظــــر تمويـــــل أعضـــــاء مجلـــــس إدارة أى مصــــرف مـــــن ذات المصـــــرف لا يعنـــــى أن هـــــؤلاء  –ج 

ؤ فى الأعضاء لايمكن تمويلهم من مصارف أخرى هم عملاء لديها ، مما يزيد من إحتمال التباط
الســداد لتمــويلهم مــن تلــك المصــارف ، ولا يمكــن حــدوث ذلــك إذا تــم تمــويلهم مــن المصــارف التــى 

كمــا يمكــن أن يســتخدم هــذا النــوع مــن التمويــل فــى التمويــل الأصــغر لمشــروعات  .يســاهمون فيهــا 
 Linkages backward( تتبــــــــع للبنــــــــوك المعنيــــــــة ومســــــــاهميها وذات روابــــــــط خلفيــــــــة وأماميــــــــة

Forward& .(مكــــن أن يــــتم التمويــــل فــــى هــــذه الحالــــة كقــــرض حســــن ودون طلــــب ضــــمانات وي
شـــريطة الدراســـة الوافيـــة للمشـــروعات المعنيـــة والمتابعـــة اللصـــيقة فـــى التنفيـــذ والتســـويق مـــن قبـــل 

  . الوحدات المتخصصة بالمصارف المعنية وموافقة بنك السودان المركزى 
ى توجيــه المصــارف للمســاهمة بنســبة أهميــة مراجعــة سياســة التحريــر المصــرفى والعمــل علــ -22

أكبـــر فـــى النـــاتج الإجمـــالى مـــن خـــلال ولوجهـــا لمجـــالات غيـــر مطروقـــة فـــى الصـــناعة المصـــرفية 
  .تسبقها دراسات وافية 

تشــجيع المصــارف لتقــديم التمويــل لقطــاع الصــادر لتنويــع وتوســيع قاعــدة الصــادرات وذلــك  -23
وليـة تسـهم فـى إنشـائها الصـناديق والمحـافظ بإنشاء مشروعات خاصة لإنتاج الصادرات غيـر البتر 

الإســتثمارية والرأســمالية الوطنيــة ، وبصــفة خاصــة فــى مجــال القطــاع الزراعــى ، وتنميــة البنيــات 
الأساسية المرتبطة بمثل هذه المشروعات ، وخلق شراكات إستثمارية إستراتيجية مع الجهات التـى 

فعيــل دور الوكالــة الوطنيــة لتــأمين وتمويـــل تتعامــل فــى مــدخلات الإنتــاج وتســويق المنـــتج ، مــع ت
الصــادرات  وإنشــاء وحــدة لضــبط جــودة الصــادرات تتبــع لهــذه الوكالــة لضــمان منافســة الصــادرات 

  .عالمياً 
دعــــوة البنــــوك الإســــلامية إلـــــى الإعتمــــاد علــــى الكفــــاءات التـــــى تجمــــع بــــين التخصصـــــات  -24

مــع . عتنــاء بمنهجيــة التــدريب وفقــاً لــذلك الإقتصــادية و الشــرعية والمهنيــة فــى آن واحــد وزيــادة الإ
ضرورة تدريس مادتى الإقتصاد الإسلامى وفقه المعاملات ضمن مناهج كليات الإقتصاد والتجارة 

  .والمحاسبة وإدارة الأعمال على المستوى الجامعى ، وبلغات متعددة لعموم الفائدة 
ـــة للبنـــوك الإســـلامية خاصـــة فـــى -25 ـــى إنشـــاء فـــروع خارجي ـــة بهـــدف  العمـــل عل ـــدول الإفريقي ال

التعرف على هذا النوع من الصيرفة وتبادل الخبرات والتدريب فى هذا المجال ، والعمل مع الـدول 
العربيــة والإســلامية لإســتقطاب التأييــد لمشــروع إدراج صــيغ التمويــل الإســلامى ضــمن المؤسســات 

تمر الإســلامى والتجمعــات الماليــة العالميــة والإقليميــة ويمكــن أن يــتم ذلــك عــن طريــق منظمــة المــؤ 
هـــذا إلـــى جانـــب العمـــل علـــى إنشـــاء . الإقليميـــة العربيـــة والإســـلامية المـــؤثرة فـــى هـــذه المؤسســـات 
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مصارف إسلامية مشتركة مع الدول الغربية المؤثرة والتى تسعى لتحقيق وجـود مصـالح مـع الـدول 
ى فـتح أبـواب الـدول الأفريقيـة المسلمة مؤخراً ، وتعتبر فرنسا مثالاً لتلك الدول الأمر الـذى يسـهم فـ

  .أمام المصارف الإسلامية 
  :توصيات خاصة ببنك الخرطوم وبنك آيفورى: 5-2-2

أهميــة إعـــادة النظــر فـــى سياســة خصخصـــة المؤسســات الأكثـــر ربحيــة ؛ كبنـــك الخرطـــوم  .1
والأســـواق الحـــرة وغيرهـــا مـــن هـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات ، حيـــث أن الـــتخلص مـــن أكثـــر 

لاسيما فى ظل قانون تشجيع الإستثمار  –لد عجزاً فى ميزانية الدولة المؤسسات ربحية يو 
ممــــا يجعــــل الدولــــة تلجــــأ إلــــى  -الحــــالى وإعفــــاء أو خفــــض الضــــرائب علــــى المســــتثمرين

الإقتــراض مــن الجهــاز المصــرفى والأفــراد بضــمان ماتمتلكــه مــن أســهم فــى شــركات أخــرى 
ازنـــة ممـــا يشـــكل عبئـــاً أوتلجـــأ إلـــى فـــرض رســـوم وضـــرائب جديـــدة بغـــرض ســـد عجـــز المو 

وتـرى الباحثـة أهميـة أن تقـوم الدولـة ببيـع المؤسسـات التـى . إضافياً على محـدودى الـدخل
لا تحقق إيراداً مرضياً لشركاء معلومين بغرض إعادة هيكلة وتأهيل مثـل هـذه المؤسسـات 

تكــون مـع مراعـاة أن . فنيـاً وماليـاً وإداريـاً ومـن ثـم طـرح جـزء مـن أسـهمها للإكتتـاب العـام 
بيـد الخبـرات السـودانية مراعـاة للمصــالح  –المـدير العـام بصـفة خاصـة  –الإدارة التنفيذيـة 

مــن الأســهم % 49الوطنيــة فــى حالــة الشــراكة الخارجيــة والتــى لايجــب أن تفــوق أســهمها 
 .الكلية لمثل هذه المؤسسات

صـارف التقليديـة رقابة الضبط الداخلى والرقابـة المحاسـبية للتأكـد مـن التـزام المتفعيل دور  .2
بتطبيق منشـورات البنـك المركـزى بصـورة عامـة، وبصـفة خاصـة تلـك المتعلقـة بالسياسـات 

 .النقدية والسياسات المتعلقة بتقييم النقد الأجنبى والتى تصدر من حين لآخر
بمراجعة ميزانياتها السنوية  -دون إستثناء  –لجميع المصارف البنك المركزى  أهمية إلزام .3

ن المراجع العام لجمهورية السودان وعدم إعتماد الميزانيات المراجعة بواسـطة بواسطة ديوا
الجهات الأخرى ، وذلك حفاظـاً علـى المـوارد الماليـة للـبلاد والتأكـد مـن توجيههـا لمصـلحة 
الإقتصاد القومى ، وتحسباً من حدوث  تدفقات مالية خارجة أوداخلـة غيـر متوقعـة يمكـن 

 .ت الإقتصاد الكلى بالبلاد أن تؤثر على إستقرار مؤشرا
تميــزت الصــيغ الإســلامية بعائــدات جيــدة فــى عمليــات الإســتثمار و التمويــل خــلال الفتــرة  .4

علـى الـرغم مـن التحـولات  –التى تم التعامل بها فى بنك آيفورى وقد تمكن بنك الخرطـوم 
مــــن   -الكبيــــرة التــــى شــــهدها داخليــــاً وخارجيــــاً ، وإنخفــــاض أرباحــــه خــــلال فتــــرة التحليــــل 

الإحتفاظ بمكانته بين المصارف العاملة ويرجع ذلك بدرجـة كبيـرة لتبنيـه النظـام المصـرفى 
 .الإسلامى فى عمليات الإستثمار والتمويل 
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فـى إمكانيـة فـتح البنـوك العاملـة  -مـن قبـل حكومـة جنـوب السـودان  -أهمية إعادة النظـر .5
لامية مـــن ميـــزات تؤهلـــه فـــى جنـــوب الســـودان لنوافـــذ إســـلامية لمـــا للتمويـــل بالصـــيغ الإســـ

للمســاهمة فــى التنميــة دون ضــغوط تضــخمية أو أســعار فائــدة يمكــن أن تكــون عبئــاً علــى 
ميزانيـــة الجنـــوب مســـتقبلاً ، لاســـيما وأن جنـــوب الســـودان فـــى حاجـــة ماســـة للتنميـــة حاليـــاً 
ويمكن جذب  إستثمارات من الدول الإسـلامية فـى هـذه الحالـة ، تجـئ هـذه التوصـية بنـاء 

تعمل وفقاً للنظام الإسلامى فى تنمية الجنوب قبل قرار  كانت هامات البنوك التىعلى إس
والذى يعمل وفقاً للنظـام الإسـلامى  –إنسحابها ، وإستمرار عمل البنك الزراعى السودانى 

وفـــى ظـــل عمـــل بنـــك آيفـــورى فـــرع  بنـــاء علـــى رغبـــة حكومـــة الجنـــوب، –بـــالجنوب حاليـــاً 
لحكومــة جنــوب الســودان الحــق فــى إختيــار مــاتراه مناســباً و  .الخرطــوم بالنظــام الإســلامى 

مـن خـلال لإدارة مصارفها ، خاصة بعد ماإتضحت مساوئ أسعار الفائدة وبصورة عمليـة 
والتــى عصــفت بإقتصــاديات الـــدول الرأســمالية التــى كـــان  الأزمــة الماليــة العالميــة الأخيـــرة

التعـــــرف علـــــى النظـــــام  والإتجـــــاه العـــــالمى نحـــــو ،يمكـــــن أن تســـــهم فـــــى  تنميـــــة الجنـــــوب
 .الإقتصادى الإسلامى عن كثب

إن التعامــل بالنظــام التقليــدى فــى جنــوب الســودان وفــى إطــار نظــام مصــرفى مــزدوج قــد   .6
ألغى من فرص إدراج أسهم المؤسسات المالية والمصارف العاملة فى جنوب السودان فى 

، وذلك نظراً لتعامل هـذه سوق الخرطوم للأوراق المالية التى تعمل وفقاً للنظام الإسلامى 
المؤسسات بسعر الفائدة ، الأمر الذى إنعكس سلباً على تمويـل التنميـة فـى جنـوب الـبلاد 
وحرمها من الإستفادة من موارد مالية غير تضخمية فى تمويل التنمية التى تحتاجها هـذه 

دم لا ســـيما وأن ســـوق الأســـهم والســـندات التقليديـــة قـــد أثبتـــت عـــ. المنـــاطق بصـــورة ماســـة
كــل ذلــك . فاعليتهــا ، والأزمــة الماليــة العالميــة التــى حــدثت مــؤخراً خيــر دليــل علــى ذلــك 

يستدعى إعادة النظر فى تطبيق النظام التقليـدى فـى جنـوب السـودان فـى المرحلـة المقبلـة 
. 
 (أهمية إيجاد آليـة لتحديـد تكلفـة متقاربـة وذات أثـر متسـاوى للتمويـل فـى كـل مـن الشـمال  .7

للحد من التحرك غيـر المرغـوب فيـه ) البنوك التقليدية ( والجنوب ) المصارف الإسلامية 
وهنـــا يجـــب . للمـــوارد مـــن منطقـــة إلـــى أخـــرى ، وذلـــك تعضـــيداً لمتطلبـــات إتفاقيـــة الســـلام 

فـى ) المرابحـة بصـفة خاصـة ( مراعاة ضرورة أن تكون هوامش أرباح الصـيغ الإسـلامية 
ســعار الفائــدة فــى النظــام التقليــدى ، وذلــك لأن الأســاس فــى النظــام الإســلامى أقــل مــن أ

النظـام الإسـلامى الإبتعـاد عـن الغـبن المترتـب عـن الـدَين ، وسـماحة الـدين الإسـلامى فــى 
هــذا الجانــب ، فــلا يعقــل أن تكــون هــوامش الأربــاح بنســب أعلــى أو متعادلــة مــع أســعار 

لين مـع المصـارف الإسـلامية فـى هذا بالإضافة لإمكانية إنصراف بعض المتعـام. الفائدة 
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حالــة إرتفــاع هــوامش الأربــاح أو مســاواتها  بأســعار الفائــدة للمصــارف التقليديــة وفــى ذلــك 
 .تشجيع للنظام الربوى  ومن ثم الدخول فى مشكلات لا حصر لها 

إن نجــاح  التجربــة الســودانية فــى إدارة السياســة النقديــة فــى ظــل نظــام مصــرفى مــزدوج فــى ظــل  
وسياسـة نقديـة  ،منفصـل تصادياً وسياسياً، وفـى إطـار جغرافـيلية وخارجية ضاغطة إقظروف داخ

يعتبـــر تجربـــة  ،وبمســـتوى نمـــو مقـــدر ،دون خلـــق ضـــغوط تضـــخمية ،وبنـــك مركـــزى واحـــد ،موحـــدة
وتعكــس هــذه التجربــة مقــدرات الكــوادر  البشــرية . متفــردة فــى العــالم لــم يســبق مثيــل لهــا حتــى الآن 

ميق لمشـكلات الإقتصـاد السـودانى وكيفيـة وضـع الحلـول المناسـبة لهـا الأمـر السودانية وفهمها الع
ولعـل مـن أهـم . خلال فترة الدراسةالذى جعل الإقتصاد السودانى يتعافى بمعدلات إيجابية متزايدة 

التوصـــيات التـــى تـــرى الباحثـــة إيرادهـــا هنـــا أهميـــة العمـــل مـــن أجـــل وحـــدة الســـودان مـــن قبـــل كافـــة 
حيــث أن العــالم حاليــاً يتجــه لبنــاء التكــتلات لــدعم المقــدرات الإقتصــادية للــدول الأطــراف الســودانية 

ومــن خـلال مــاتبين فــى هـذه الدراســة تجــئ أهميـة تبنــى مصــارف جنـوب الســودان لنظــام . المتحـدة 
مصــرفى خــالٍ مــن الربــا كفكــر إقتصــادى وإنســانى ســليم ، لاســيما وقــد تبــين حرمــة الربــا فــى كافــة 

ملياً من خلال الأزمات المالية العالمية المتكررة مايحمله الربا من صـعوبات الأديان ، كما تبين ع
إقتصادية جمة لكافة الشعوب التى تتعامل به ، تأتى هذه التوصـية فـى ظـل حاجـة ولايـات جنـوب 
الســـودان للتنميـــة بمعـــدلات مقـــدرة فـــى كافـــة المجـــالات خـــلال الفتـــرة المقبلـــة ، ويمكـــن طـــرح هـــذه 

راســة متأنيــة ومحايــدة مــن قبــل بنــك جنــوب الســودان فــى كــلا الحــالتين الوحــدة التوصــية لدراســتها د
  .م  إن شاء االله 2011أوالإنفصال وفقاً لنتيجة إستفتاء جنوب السودان المقرر إجراؤه فى عام 

  :توصيات لدراسات مستقبلية: 5-2-3
 .ل الناميةدور المؤسسات المالية الدولية فى إستدامة وتفاقم الديون الخارجية فى الدو  .1
فــى معالجــة ) HIPCs (أثــر مبــادرة صــندوق النقــد الــدولى للــدول الفقيــرة والمثقلــة بالــديون .2

 .الخارجية السودان ديون
 .دورالصناديق الإستثمارية فى التنمية الإقتصادية فى السودان .3
 .أثر الإستثمارات الأجنبية المباشرة على الإقتصاد السودانى .4
 .السودانإستراتيجيات مكافحة الفقر فى  .5
 .منهجية تطوير الصادرات السودانية .6
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  .القرآن الكريم -
  .السنة النبوية المطهرة -

دار الكتـاب : السياسة الشرعية في إصلاح الراعي والرعية، القـاهرة: ابن تيمية، تقي الدين .1
  .م1955العربي، الطبعة الثالثة، 

 ).م1985(هـ1406دار صادر، : الطبقات الكبرى، الجزء الثالث، بيروت: ابن سعد .2

 . دار الفكر العربي، بدون: بحوث في الربا، القاهرة: أبو زهرة، محمد .3

ــــا والقــــرض فــــي الفقــــه الإســــلامي: أبــــو ســــريع، محمــــد عبــــد الهــــادي .4 دراســــة مقارنــــة  -الرب
 . م1985دار الاعتصام، : ة السعوديةبالأوضاع الاقتصادية المعاصرة، المملكة العربي
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   .    م 2006شركة مطابع السودان للعملة المحدودة : والإجتماعية، الخرطوم 

: بدرى ، مختار سعيد ، هارون ، نصر الدين سليمان ، زكريا ، عبد الرحمن المهدى  .6
مخطط –تجربة السودان فى مجال المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية  توثيق
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مطبعــة البنــك : السياســات النقديــة فــي الســودان، الخرطــوم: البيلــي، منيــر عثمــان أحمــد .11
 .م1999، الزراعي السوداني، الطبعة الأولى

 . دار الفكر، بدون: السنن الكبرى، الجزء الخامس، بيروت: البيهقي، أحمد .12

اقتصـاد العمـل، ترجمــة ضـياء مجيـد، مؤسســة دار الكتـب للطباعـة والنشــر، : ج، يكنيـك .13
 .م1980: الموصل

دار النهضة العربية، الطبعـة : النظرية الاقتصادية، الجزء الثاني، بيروت: جامع، أحمد .14
 .م1987الرابعة، 

منصور ، : النظم الإقتصادية المقارنة ، تعريب :جريجورى ، بول وستيوارت ، روبرت  .15
 ) . م1994(ه 1414: طه عبد االله ، دار المريخ للنشر ، الرياض 

مكتبــة : أعــلام المــوقعين عــن رب العــالمين، الجــزء الثــانى، القــاهرة: الجوزيــة، ابــن القــيم .16
 ).م1968(هـ1388الكليات الأزهرية ، 

: الطـــرق الحكميـــة فـــي السياســــة الشـــرعية، المدينـــة المنــــورة: جوزيـــة، محمـــد بـــن القــــيمال .17
  ).م1971(هـ 1391المكتبة العلمية، 

, منشورات عويـدات, مدخل الى الاقتصاد ترجمة سموحي فوق العادة: روجيه ، دوهيم  .18
  . م1967لبنان 

ربــي، دار الطباعــة الفــتح للإعــلام الع: فقــه الســنة، الجــزء الثالــث، القــاهرة: ســابق، ســيد .19
 ).م1990(هـ1411والنشر الإسلامية، 

ــــة : ســــالم ، محمــــود .20  –برنــــامج الإصــــلاح الإقتصــــادي وإدارة السياســــتين الماليــــة والنقدي
 .م1996إتحاد المصارف العربية ، : التجربة المصرية ، بيروت 
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 تجربة الاتحـاد الاروبـي فـي التكامـل الاقتصـادي ، مـذكرة ليسـانس،: سعدوني ، محمد  .21
  .م2004المركز الجامعي بشار، 

دراسة موضـوعية فـي الأحاديـث  -ملكيته واستثماره وإنفاقه –المال : سعيد، محمد رأفت .22
ـــــة الشـــــريفة، المنصـــــورة ـــــة، : النبوي ـــــع، الطبعـــــة الثاني ـــــاء للطباعـــــة والنشـــــر والتوزي دار الوف

 ). م2004(هـ1425

 –مصــرفى فــى الســودان البنــوك الإســلامية وأســلمة النظــام ال: ســلامة ، عابــدين أحمــد  .23
  .م1983: البنوك الإسلامية ودورها فى التنمية ، القاهرة 

ــــي .24 ــــت: ســــليمان، ســــلوى عل ــــة المطبوعــــات، الطبعــــة : السياســــة الاقتصــــادية، الكوي وكال
 .م1973الأولى، 

مـــدخل مقـــارن ،  –إدارة المصـــارف التقليديـــة والمصـــارف الإســـلامية : ســـويلم ، محمـــد  .25
 .م 1998:القاهرة  –ية ، المنتزه مكتبة ومطبعة الإشعاع الفن

منصـور، طـه : وجهـة نظـر النقـديين، ترجمـة -النقـود والبنـوك والاقتصـاد: سـيجل، بـاري .26
ــــــرحمن، الريــــــاض ــــــد ال ــــــد الفتــــــاح عب ــــــد المجيــــــد، عب ــــــد االله وعب دار المــــــريخ للنشــــــر، : عب

 ).م1987(هـ1407

دراسـة  منهجيـة الإصـلاح الاقتصـادي فـي السـودان،: شيخ موسى، عبـد الوهـاب عثمـان .27
م وتصــور للرؤيــة 2000-1970تحليليــة للتطــورات الاقتصــادية فــي الســودان خــلال الفتــرة 

 . م2001شركة مطابع السودان للعملة المحدودة، : المستقبلية، الخرطوم

  ،مكتبــة مصــطفى البــابي الحلبــي:  ، دمشــق 1/172صــحيح البخــاري بحاشــية الســندي  .28
 ).م1953(هـ1373

 . هـ1349المطبعة المصرية : القاهرة 11/60صحيح مسلم، بشرح النووي  .29

الطبعـة العشـرون، : اقتصـادنا، دار التعـارف للمطبوعـات، بيـروت: الصدر، محمـد بـاقر .30
 .م1987

دار الفكـر، : الأسس العامة للبنك في المجتمع الإسلامي، بيـروت: الصدر، محمد باقر .31
 . بدون

  .م1993لجماهيرية ، ليبيا ،المنظمات الدولية و الاقليمية ، دار ا: عبد السلام،عرفة .32
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 . م1998دار النهضة العربية ، : والمصرفى المصرى ، القاهرة 

  .م 2003، الأردن ، 2مجدلاوي، طالتمويل الدولي ، دار : عرفات ، تقي الحسني  .34
مطــابع الاتحــاد : ســات الاقتصــادية فــي الإســلام، القــاهرةالسيا: عفــر، محمــد عبــد المــنعم .35

 .م1980) هـ1400(الدولي للبنوك الإسلامية، 
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دار الكتـاب العربـي، : حقائق الإسلام وأباطيل خصومه، بيـروت: العقاد، عباس محمود .36
 ). م1966(هـ 1386الطبعة الثالثة  ، 

دور : عم محمـدعلي، عواطف يوسف محمد، مسند، مصطفى محمد، الطيب، عبد المن .37
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  .هـ1427) م2006(
دار : اقتصاديات النقود والتمويل، الإسكندرية: الفولي، أسامة محمد، عوض االله، زينب .41

 .م2005الجامعة الجديدة، 

النقـود والبنــوك والعلاقــات الاقتصــادية : قريصـة، صــبحي تــادرس، العقـاد، مــدحت محمــد .42
 .م1981دار النهضة العربية، : الدولية، بيروت
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مكتبــة الإشــعاع للطباعــة والنشــر والتوزيــع، الطبعــة الأولــى، : تحليليــة مقارنــة، الإســكندرية
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 -سياسة الإنفاق العام في الإسلام وفي الفكـر المـالي الحـديث: الكفراوي، عوف محمود .46
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  م2008 - 2007التوزيع الجغرافى وأنواع البنوك العاملة فى الفترة من                    
بنك السودان  الولايات           

 المركزى

مصارف ال
 المتخصصة

 المجموع**   المصارف التجارية                  

 الأجنبية      المشتركة     الوطنية     

 ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر* ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر ديسمبر

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 

 211  199  7   6   162      151   20   22   22   20    1    1    ولاية الخرطوم

( الولايات الوسطى
سنار، الجزيرة، 
النيل الأزرق، 
 )النيل الأبيض

   2    2    29   35   11   10   65   64   1   1    106  110 

( الولايات الشرقية
القضارف، كسلا، 

 )البحر الأحمر

  2   2   16   16   5   5   45   42   1   2   67   65 

الولايات 
الشمالية، (الشمالية

 )نهر النيل

  2   2   23   22   3   2   29   28    0   0   55   52 

( ولايات كردفان
شمال ، 

جنوب،وغرب 
 )كردفان

  1    1   15      17   8   10   23   20   1   1   47   48 

( ولايات دارفور
شمال، 

جنوب،وغرب 
 )دارفور

  2   2   14   15   4   4   22   20   0   1   40   40 

الولايات 
ولايات (الجنوبية

بحر الغزال، أعالى 
 )النيل، والإستوائية

  2   2   4   4   7   0   7   34   0   0   18   38 

 564  532  12   9   370   342   51   60   131   121   12   12   المجموع

. المجموع لا يشمل فروع بنك السودان المركزى .  ** فرعاً  ) 28(تتضمن فروع البنوك المشتركة بجنوب السودان وعددها * 
  التقارير السنوية-بنك السودان : المصدر 

  
  
 


