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  المقدمـة
  

   تمهيد -أ
منذ أن وجد الإنسـان علـى ظهـر الأرض وإلـى أن يـرث االله الأرض ومـن ومـا عليهـا، والمجتمعـات 

قتصـادية، وذلـك لأرض، من خـلال معالجـة المشـكلة الإالإنسانية دائمة ودائبة العمل على إعمار ا
  " .قتصاديلإالنظام ا"وفقاً لإطار إنتاجي تنفيذي نطلق عليه جوازاً واتفاقاً، مصطلح 

قتصـادي مـن ثلاثـة عناصـر متميـزة ومتسـاوية فـي الأهميـة، ولا يتصـور ويتكون النظام الإ
أدوات الإنتـــاج؛ أي الإمكانـــات الإنتاجيـــة للمجتمـــع : وجـــوده بـــدون أي منهـــا، وهـــذه العناصـــر هـــي 

ءات وعلاقات الإنتاج، أي عملية استخدام هذه الإمكانات فـي الواقـع ومـا يحكمهـا مـن قواعـد وإجـرا
ومـــا يتولـــد عنهـــا مـــن مؤسســـات وعلاقـــات وســـلوكيات، والمـــذهب الفكـــري؛ وهـــو الأســـاس الفلســـفي 
والنظري للنظام ويتمثل في المبادئ والقيم التي تفسر وجود النظـام وتحكـم عمليـة تسـييره واسـتمراره 

  . خلال الزمن 
فـن الإنتـاجي الإنتـاج وال: قتصـادي فـي تنفيـذ مهـام دد درجة نجاح أو كفـاءة النظـام الإحتو 

والتوزيـــع والكفـــاءة الاقتصـــادية والتشـــغيل الكامـــل والتنميـــة الاقتصـــادية، قدرتـــه النســـبية فـــي تحقيـــق 
كمـا تحـدد طبيعـة وخصـائص . فـي نهايـة الأمـر " متقـدماً "أو " متخلفـاً "غايته، وعمّا إذا كان نظامـاً 

  . عناصر النظام، وفعاليته في إنجاز مهامه السمة المميزة له 
النظــام البــدائي، : ا الأســاس عــرف الجــنس البشــري، وضــعياً، ووفقــاً لتتــابع زمنــيوعلــى هــذ

كمــا . ، والنظــام الرأســمالي، والنظــام الاشــتراكيالمخــتلط ونظــام الــرق، والنظــام الإقطــاعي، والنظــام 
وحيث أن هذا . النظام الاقتصادي الإسلامي : عاش تجربة ثرية ومضيئة في تاريخه، تمثلت في 

وحيــث أن النظــامين المعاصــرين، وضــعياً،  -بثوابتــه ومتغيراتــه-لكــل زمــان ومكــان  النظــام صــالح
هما النظام الرأسمالي والنظـام الاشـتراكي، إذاً فالأنظمـة المطروحـة فـي سـاحة التطبيـق هـي النظـام 

  . الرأسمالي، والنظام الاشتراكي، والنظام الإسلامي 
الـدول "النظام وبقي على مجموعـة مـن  مسألة اختيار" المتقدمة"ولقد حسمت أصلاً الدول 

ومنها الإسـلامية الحسـم النهـائي لهـذه القضـية وبغيـر ذلـك فسـوف تظـل هـذه الـدول تتخـبط " النامية
يـاة هـذه بين الأنظمة المطروحة وفلسفاتها الحاكمة مما ينعكس بشـكل سـلبي مباشـر علـى حركـة ح

لتـــــالي مشـــــكلاتها الهيكليـــــة ويـــــؤدي جتماعيـــــة، ويعمـــــق باقتصـــــادية والإالمجتمعـــــات، وفاعليتهـــــا الإ
  .باستمرار للعديد من المشكلات الجديدة 

  
  

  :خطة البحث  - ب



 2

  : مشكلة البحث 

سقط في مطلع التسـعينات مـن القـرن الماضـي الاتحـاد السـوفيتي، الـذي يُمثـل تـوأم النظـام 
رفي، الغربــي الرأســمالي مــن ناحيــة اقتصــادية، وظهــرت عــدة مشــاكل تبعــاً لــذلك فــي النظــام المصــ

ونــتج منهــا ســيطرة النظــام الاقتصــادي الرأســمالي علــى اقتصــاديات دول العــالم الأكثــر نمــواً والــدول 
  .المتوسطة النمو، وكذلك الدول النامية 

وكــذلك تتبــع  -وظلــت هــذه الــدول الناميــة تتــردد فــي اســتخدام السياســات النقديــة الرأســمالية
رت بعـض السياسـات الماليـة والنقديـة الإسـلامية الأساليب الربوية في تحديد معالم سياسـاتها، وظهـ

كمنافس لهذه السياسات الغربية، مما حدا بهذه الدول لاستخدام نظامين ماليين هما النظـام الربـوي 
ونظــام يقــوم علــى الأســاليب الماليــة والنقديــة الإســلامية؛ الأمــر الــذي ) الوضــعي(غيــر الإســلامي 

يــة بالعمــل بالأســلوبين معــاً فــي كثيــر مــن المعــاملات التــي حمــل إدارة رقابــة السياســة النقديــة والمال
تســتخدمها بشــكل يــومي، ممــا حــتم علــى هــذه الأنظمــة الماليــة الغربيــة والإســلامية أن تعمــل علــى 

  . تقييم هذه السياسات المتبعة بصورة مستمرة 
بنـــاءً علـــى ذلـــك ســـعت الأنظمـــة الماليـــة فـــي العـــالم الإســـلامي إلـــى تقيـــيم هـــذه السياســـات 

متعارضة بشكل دوري والعمل على تقييمها حسب النواحي الإسلامية لمصلحة  الفرد والجماعـة، ال
وقد خلق ذلك ضـرورة البحـث لتحديـد سياسـة نقديـة مُثلـى، ويمكـن اتباعهـا بصـورة مسـتمرة تتناسـب 

  . وظروف السودان في مرحلة ما بعد السلام 

   :أهمية البحث 

وأدوات ماليـة ونقديـة فعّالـة تفيـد الاقتصـاد القـومي تأتي أهمية البحث من اسـتخدام وسـائل 
السوداني في تخطي حاجز التشغيل الاقتصادي الكامل، ويستفاد منها في رفع مسـتويات الادخـار 
المحلــي، ممــا تعمــل علــى خلــق مشــاريع اســتثمارية أكبــر وتزيــد مــن معــدلات النمــو الاقتصــادي فــي 

ليــة مفيــدة فــي اســتجلاب حركــة ورؤوس الأمــوال دولــة الســودان فــي ظــل اســتخدام وســائل نقديــة وما
  . الأجنبية لإعادة استثمارها وتوظيفها في السودان في ظل ضوابط نقدية سليمة

م السياسات النقدية في إدارة الاقتصاد السوداني بشكل يلائم ظروف البلاد الحاليـة استخدإ
د الحـرب مـع خلـق تنسـيق في ظل سلام وتنمية شاملة ودائمة تتناسب مع احتياجات مرحلـة مـا بعـ

ـــــه أدوات السياســـــة النقديـــــة  ـــــة بشـــــكل مُحكـــــم وفعّـــــال لتوجي مســـــتمر بـــــين السياســـــة النقديـــــة والمالي
 المقترحات عدد من الدراسة وتبرز.والاستثمارية بالسودان من أجل استمرار الاستقرار الاقتصادي 

التطــرق للتجــارب  مــن خـلال فـى الســودان الفقــر تخفـض معــدلافــى  يمكـن أن تســاعد التــى الهامـة
تقــود لإنشــاء تكــتلات  يمكــن أن ح الإجــراءات العمليــة التــىيوضــتتســاهم الدراســة فــى  كمــا.المماثلــة
  .ة إقليمية خاصة بالدول الإسلاميةإقتصادي
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يستفيد من هذه الدراسة اتحاد المصارف السودانية وذلك عبر تنسيقه مع الجهات المالية  
ا فــي ذلــك بنــك الســودان ولة النقديــة والائتمانيــة فــي الســودان بمــوالنقديــة التــي تــتحكم فــي إدارة الســي

  . ة بصورة رئيس
كمــا يســتفيد مــن هــذه الدراســة وكــلاء وزارة الماليــة فــي تنفيــذ الميزانيــة العامــة وخلــق وســائل 
ادخارية واستثمارية جديدة، وتشـمل الاسـتفادة مـن هـذه الدراسـة أيضـاً مـدراء وإدارات الاسـتثمار فـي 

جارية السودانية لمعرفة أساليب تطوير وتحديد نوع السياسات المالية والنقدية المتبعة في البنوك الت
هــذا بالإضــافة لاســتفادة البــاحثين فــي مجــال السياســات . الســودان لمواكبــة ظــروف مــا بعــد الســلام 

  . النقدية في السودان 

   : ف البحثاهدأ

ثلى التي تلائم ظـروف السـودان فـي تهدف هذه الدراسة إلى تحديد نوع السياسة النقدية المُ 
ظــل متطلبــات الفتــرة الحاليــة بعــد أن تــمّ تجربــة عــدة سياســات نقديــة منهــا مــا هــو ربــوي كــاملاً أو 
إسلامياً كاملاً أو مزدوجاً بـين السياسـات الإسـلامية والربويـة وتحديـد فعاليـة هـذه السياسـة لظـروف 

  . لاقتصادي المتوازن والمستمر السودان المستقبلية من أجل الوصول لمرحلة النمو ا

  : أسئلة البحث 

مـــا مكونـــات السياســـة النقديـــة فـــي ظـــل نظـــام (يتكـــون هـــذا البحـــث مـــن تســـاؤل عـــام وهـــو 
  :وينبثق من هذا التساؤل العام الأسئلة الفرعية التالية ) مصرفي مزدوج؟

  ما مقومات السياسة النقدية في ظل النظام الإسلامي والنظام الوضعي؟ .1
  يستفاد منها ؟ لبعض الدول تجارب ونماذج هل  توجد .2
   ما هي  أشكال السياسة النقدية في السودان ؟  .3
إحصائياً ما مدى ارتباط مكونات السياسة النقدية والمالية في السودان مع بعضـها  .4

  البعض؟
  هل يمكن استقراء الاتجاهات المستقبلية للسياسة النقدية المثُلى في السودان ؟  .5

  :  بحثال ياتفرض 

  .لنقدية الفاعلة والسياسة الماليةتوجد علاقة ارتباطية طردية بين السياسة ا .1
    .أزمات نقدية وماليةيؤدى إلى ) سعر الفائدة(التعامل بالربا  .2
اميـة والتـي مـن بينهـا الن دول الـتـراكم الـديون الخارجيـة علـى  إلـى يـؤدىالنظام الربـوي   .3

 . يةقتصادلإيؤثر سلباً على البنية ا مماالسودان، 

  

  : بحثمنهج ال
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تـــم اختيـــار المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي، والمســـحي التطبيقـــي بغـــرض جمـــع معلومـــات عـــن 
فــي  هــذا المــنهج مــن تمــت الإســتفادة مكونــات الدراســة مــن خــلال عينــة الدراســة المعنيــة بالبحــث و 

   .من الموظفين عينة الدراسةوردت تحليل المعلومات التي 
  : الدراسة  مجتمع

 وبنــــك آيفــــورى ببنــــك الخرطــــوم والتمويــــل الــــذين يعملــــون بــــإدارة الاســــتثمارهــــم المــــوظفين 
، ويبلـغ العـدد الكلـي للمـوظفين عينـة  هـذين المصـرفين إدارة في والتمويل ورؤساء أقسام الاستثمار

  . موظفاً ) 44(البحث 

  :البحث حدود

   : يةبشر ال) 1

بـــإدارة الاســـتثمار  الـــذين يعملـــون ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى وهـــم مجموعـــة المـــوظفين
  .اتين  الإدارتينبه والتمويل ورؤساء أقسام الاستثمار والتمويل

  : يةنازمال) 2

  .م2008 -1970تغطى الدراسة بصورة أساسية الفترة من 
  :  يةمكانال) 3

  .وبنك آيفورى إدارة الاستثمار والتمويل ببنك الخرطوم

  :أسلوب جمع البيانات 

  : مصادر أولية / أ

 تقارير،إحصـــــائيات، بيانـــــات  :اشـــــتملت علـــــى علومـــــات مـــــن مصـــــادر أوليـــــةتـــــم جمـــــع الم
    .والملاحظة،والمقابلات ،تحصلت عليها الباحثة عن طريق الإستبانة

  :مصادر ثانوية / ب

كتــب، رســائل ماجســتير ودكتــوراه، مجــلات متخصصــة، مجــلات محكمــة،  :إشــتملت علــى
  . دوريات، إنترنت

  :  ةانصدق ثبات الاستب/ ج

المشــــرف  إلــــى ابمعرفــــة الباحثــــة، وتــــم تقــــديمه ةانتــــم فيهــــا إعــــداد الاســــتب:  أولــــىمرحلــــة 
  . التعديلات اللازمةوإجراء  امجموعة من المحكمين، لمناقشتهوالمشرف المعاون و 
وأنواع آرائهم المبحوثين لمعرفة عينة على  اتوزيعهتم  ةانبعد تجهيز الاستب:  مرحلة ثانية

الحزمـة الإحصــائية  SPSS(امج نـاسـتخدام الحاسـب الآلــي بر وتـم ، حـول موضـوع الدراســة  إجابـاتهم
  .لمعالجة البيانات الخاصة بالدراسة) للعلوم الإجتماعية  

  

  : البيانات الإحصائية 
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لكل موظـف  ةواحد ةانحيث تم تقديم إستب انات على العينة المعنية ميدانياً تم توزيع الاستب
 إحصــائياً  تــم تحليــل العينــة الكليــةومــن ثــم  ف المعنــىبواســطة الموظــ ابعــد ملئهــ امــنهم وتــم جمعهــ

  : حسب 
  .(%)النسبة المئوية  .1
  .التكرارات .2

 . معامل الارتباط .3

 . الأعمدة البيانية المزدوجة .4

  .لخط البيانىا .5
  . أي إضافات إحصائية تناسب البحث .6

  : لحاتطمعاني المص
ب ا مــن الكتــالمصــطلحات المســتعملة فــي البحــث حســب تعريفهــ فيمــا يلــى أهــم ضنســتعر 

   1 .والقاموس والتعريفات الإجرائية
. المكاســــب الكليــــة لمــــالكى المــــوارد المســــتخدمة فــــى النشــــاط الإنتــــاجى: الــــدخل الكلــــى -

  .وتساوى القيمة المضافة للإنتاج كما تقاس بالناتج القومى الإجمالى أو الدخل القومى
استحقاق تزيد عن سـنة  سوق تمويلية فى الأسهم والسندات ذات فترة: سوق رأس المال -

  .واحدة
أســـعار الفائــدة التـــى يفرضــها البنـــك المركــزى علـــى قروضــه لمؤسســـات : ســعر الخصــم -

  .الإيداع
  .ارتفاع المستوى العام للأسعار وانخفاض قيمة النقود: التضخم -      
التجارية الودائع تحت الطلب فى البنوك التجارية ناقصاً ودائع البنوك المحلية : عرض النقود     

  .والبنوك الأجنبية والحكومة زائداً العملات الورقية والمعدنية خارج البنوك التجارية
ســــعر الفائــــدة الــــذى يســــود فــــى ســــوق الســــندات فــــى حالــــة غيــــاب : ســــعر الفائــــدة الحقيقــــى -     

  .التوقعات التضخمية
  .واحدفى آن  غير العادية حدوث التضخم والبطالة العالية: الكساد التضخمى -    
متوسـط عـدد المـرات التـى تنتقـل فيهـا الوحـدة النقديـة مـن يـد فـرد لآخـر : سرعة دوران النقود -    

  .فى شراء السلع والخدمات

  

  :الدراسات السابقة 

                                                           
وجهة نظر النقديين ، ترجمة منصور، طـه عبـد االله وعبـد المجيـد، عبـد –النقود والبنوك والإقتصاد :سيجل، بارى 1 

  .776-725ص ص).م1987( هـ1407نشر، الرياضالفتاح عبد الرحمن، دار المريخ لل
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سبقت هذه الدراسة دراسات لم تكن فى ذات الموضوع ،ولكن لها علاقة بصورة أو بأخرى به 
  :  يمكن أن نوضح بعضاً منها فيما يلى 

 2 .بإبراهيم آدم حبي: راسة د )1(

  :هدفت هذه الدراسة إلى 
تــأطير مفهــوم السياســة النقديــة الإســلامية فــى دراســة علميــة منهجيــة يمكــن البنــاء عليهــا  -1

لتطوير السياسة النقدية الإسلامية وأدواتها التنفيذية بما يـؤدى إلـى دفـع مسـيرة المصـارف 
  .الإسلامية 

أن الـدول الإسـلامية إذا مـا  –الصـيرفة الإسـلامية مـن واقـع تجربـة السـودان فـى  –إثبات  -2
 ، الإقتصـادية والإجتماعيـة والسياسـية طبقت الشـريعة الإسـلامية تطبيقـاً شـاملاً فـى حياتهـا

فإن النظام المصرفى الإسلامى والسياسة النقدية الإسلامية يمكن أن يكونا البديل الأمثل 
 .قليديةللنظام المصرفى التقليدى والسياسة النقدية الت

إقتراح الوسائل العملية التى يمكن أن تتبناها المصارف المركزية لمعالجة المعوقات التـى  -3
 .تواجهها من أجل تطوير الصيرفة الإسلامية 

لتســهيل عمليــة المقارنــة بــين السياســة النقديــة  المــنهج الوصــفى التحليلــى والمقابــل إتبعــت الدراســة
    . الإسلامية والسياسة النقدية التقليدية

  :خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تمثل أهمها فى الآتى

 النظــام ا فــى إطـار مـوالسياسـة النقديـة الإســلامية إذا تـم تطبيقه ن النظـام المصـرفي الإســلاميإ •
 .سة النقدية التقليديةوالسيا ونا البديل الأمثل للنظام المصرفيالشامل يمكن أن يك الإسلامي

الإسلامية أن ترسم وتدير السياسات النقديـة الإسـلامية إذا تـم ذلـك يمكن للمصارف المركزية   •
 .وتؤثر بالتالى إيجاباً على متغيرات الإقتصاد الكلى، إطار النظام الإقتصادي الإسلامي فى

ن أدوات السياسة النقدية والمالية التى تتوافر للمصارف المركزية الإسلامية لها نفس فاعلية إ  •
النقديـــة التقليديـــة، وأن غيـــاب بعـــض أدوات السياســـة النقديـــة التقليديـــة  ومرونـــة أدوات السياســـة

كسعر الفائدة وسعر الخصـم لا يشـكل أى عقبـة أمـام المصـارف المركزيـة الإسـلامية فـى إدارة 
 .السياسة النقدية الإسلامية

لنقـود وتنظيم تداولها من أهمية الدور الذى تلعبـه ا تأتى أهمية ولاية الدولة على إصدار النقود •
فى المجتمع ، فإلى جانب قيام النقود بـدور الوسـاطة فـى المبـادلات وإسـتخدامها كمقيـاس لقـيم 
السلع والخدمات ؛ تـؤثر النقـود تـأثيراً مباشـراً علـى القـيم الحقيقيـة للأمـوال ، ولـذا حـرص فقهـاء 

كــانوا  ة التــىنقــود بــالرغم مــن أن العملــة الرئيســالمســلمين علــى ضــرورة إســتقرار وثبــات قيمــة ال

                                                           
دراسة مقارنة بين السياسة النقدية فى النظام المصرفى التقليـدى والإسـلامى  -السياسة النقدية :إبراهيم آدم حبيب 2

  ).م2005(، رسالة دكتوراة ، جامعة الخرطوم   م2002 -1990بالتركيز على تجربة السودان خلال الفترة 
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 والفضـة والتـى تتسـم بالثبـات النسـبييتعاملون بها هـى النقـود المعدنيـة المصـنوعة مـن الـذهب 
 .بطبيعتها 

نجـد أن الإسـلام يـؤمن بالوسـطية فـى مسـألة  النقـيض مـن المـذهب الرأسـمالي والماركسـيعلى  •
ئل الإنتـاج الحرية الفردية وحرية تملك وسائل الإنتاج ، وهو ما يعرف بالملكية المزدوجـة لوسـا

   .والحرية الإقتصادية المنضبطة 

العام  من المذاهب الوضعية بإطاره الدينييمتاز على غيره  ن المذهب الإقتصادي الإسلاميإ •
أى أن الــدين يشــكل الإطــار الشــامل لكــل أنظمــة الحيــاة ، فكــل شــعبة مــن شــعب الحيــاة حــين 

ار مــن الصــلة الدينيــة للإنســان يعالجهــا الإســلام يمــزج بينهــا وبــين الــدين ، ويصــوغها فــى إطــ
بخالقـه وآخرتـه ، ويبـدو ذلـك جليــاً مـن نظـرة الإنسـان للكـون بإعتبــاره مسـخراً لـه ولخدمتـه ومــن 
قضية الحلال والحرام التى تشغل الدولة المسلمة والفرد المسلم عنـد إقـدامهما علـى أى معاملـة 

ويبــدو كــذلك مــن عنصــر . ةســم السياســة الإقتصــادية والنقديــمــن المعــاملات الإقتصــادية أو ر 
الرقابــة الــذى يحســه المســلم مــن عــالم الغيــب عنــد إقدامــه علــى ممارســة أى شــأن مــن شــئونه 

 .الحياتية

مصــرفية وتقــديم التمويــل لعملائهــا تبــين أن مقــدرة المصــارف الإســلامية علــى توليــد الودائــع ال •
تثناء ودائع الإستثمار ؛ وذلك بسبب إس فى النظام المصرفي التقليديظيراتها أكبر من مقدرة ن

 .النقدي القانوني من نسبة الإحتياطي –السودانية  –فى المصارف الإسلامية 

تبـــين مـــن تحليــــل الإحصـــاءات التــــى يصـــدرها بنــــك الســـودان أن ودائــــع الإســـتثمار والإدخــــار  •
؛ الأمــر الــذى أدى  م2003-1994بة مقــدرة خــلال الفتــرة بالمصــارف الســودانية قــد نمــت بنســ

م للـدخول فـى تمويــل مشـروعات متوسـطة الأجــل 2004صـارف السـودانية فــى عـام لتوجيـه الم
 . وعدم التركيز على تمويل المشروعات قصيرة الأجل فقط 

فـى الإقتصـاد وتمويـل عجـز  أثبتت آلية سياسة السوق المفتوحة فاعلية كبيرة فى إدارة السـيولة •
ن تعرضـهم لمخـاطر تـذكر مقارنـة لحامليهـا دو  وارد حقيقية وتحقيق عائـد حقيقـيالموازنة من م

 .بصيغ وأدوات التمويل الأخرى

  : أوصت الدراسة بعدد من التوصيات نورد أهمها فيما يلى
 .والصيرفة الإسلامية فى الدول الإسلامية كافة تطبيق النظام الإقتصادي .1

لطات النقدية ببنـك السـودان لتعزيز فعالية إدارة السياسة النقدية يجب التنسيق بين الس .2
الإقتصــــادية بــــوزارة الماليــــة فيمـــــا يتعلــــق برســــم وتنفيــــذ السياســــات الكليـــــة والســــلطات 
 .الإقتصادية 

تطـــوير مفــــاهيم السياســــة النقديــــة الإســــلامية بإعتبارهــــا أول تجربــــة لتطبيــــق الصــــيرفة  .3
ـــة  الإســـلامية بالســـودان، وباعتبارهـــا أداة هامـــة مـــن أدوات السياســـة الإقتصـــادية للدول

 .                       تقرار الإقتصادى والتوازن الداخلي والخارجيتعمل على تحقيق الإس
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 ات إعـــادة الهيكلـــة والإصـــلاح المـــالي فـــى القطـــاع المصـــرفيإســـتمرار تطبيـــق سياســـ .4
لإستكمال أهداف السياسة المصرفية الشـاملة لبنـاء وحـدات مصـرفية قويـة عـن طريـق 

ت الخصخصــة وتطبيــق وسياســا أمــوال المصــارف والإنــدماج المصــرفي زيــادة رؤوس
 .إلخ..المعايير الرقابية الدولية المتعلقة بالإفصاح والشفافية وإدارة المخاطر

وتعزيـــــز دور بنـــــك التنميـــــة الإســـــلامي بجـــــدة للقيـــــام بـــــدور المصـــــرف المركـــــزي  دعــــم .5
 .مويل المصارف المركزية الإسلاميةللدول الإسلامية ليكون ملجأ لت الإسلامي

  3فرهود الحمدانى عودة ناجى : دراسة ) 2(   
  :هدفت الدراسة إلى 

تسـليط الأضـواء علـى الأبعـاد الإقتصـادية والإجتماعيـة والسياسـية للمديونيـة الخارجيــة  .1
الكامنة وراء تفاقم حجم الـديون الخارجيـة وأعباؤهـا ، بـالتركيز للدول النامية والأسباب 

 .اميةعلى السودان كحالة من حالات المديونية الخارجية فى البلدان الن

فـى العـالم الثالـث،  إثـارة الإنتبـاه إلـى العواقـب المـدمرة التـى خلفتهـا المديونيـة الخارجيـة .2
 .على التنمية الإقتصادية وأثرها السلبي

مــن محاولــة التوصــل إلــى حلــول ناجعــة لأزمــة المديونيــة الخارجيــة للســودان والخــروج  .3
 .والمحلي سائل المتاحة على الصعيدين الدوليباستخدام الو هذه الأزمة 

  :الدراسة  أهم نتائج    
فى السودان أن الديون الخارجية أكبر معـوق للتنميـة، أثبتت التجربة التنموية  •

وأن الإعتماد على تمويـل التنميـة عـن طريـق الإسـتدانة مـن الخـارج لـيس هـو 
 .الطريق الأصح للتنمية

ــــذى  إن النمــــوذج التقليــــدي • ــــدوليال فــــى صــــياغة  اســــتخدمه صــــندوق النقــــد ال
 .ياساته المتعلقة بأسعار الصرف نموذج لا يصلح للتطبيق فى السودانس

ـــة تتســـم بالتنســـيق  • ـــة أن هنـــاك قـــوى دولي ـــة الخارجي ـــات المديوني كشـــفت معطي
والتنظــيم هــى البلــدان الصــناعية المتقدمــة والمؤسســات الماليــة والتــى تفــرض 

 .شروطها على الطرف الأضعف وهو البلدان المدينة

  :راسة تمثلت فى الآتىأهم توصيات الد    
 .الحد من حجم الديون ذات الشروط التجارية الصعبة .1

ــــة ســــنوياً مــــن قيمــــة الصــــادرات تتزايــــد  .2 تخصــــيص نســــبة مئويــــة ثابت
التــى تطــرأ علــى قيمــة الصــادرات لســداد أصــل تصــاعدياً مــع الزيــادة 

 .القروض وفوائدها
                                                           

دراسة حالة  –أثر الديون الخارجية وإنعكاساتها على إقتصاديات البلدان النامية : الحمدانى عودة ناجى فرهود  3
  ). م2004(السودان، رسالة دكتوراة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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خلــــق بيئــــة خصــــبة للإســــتثمار بحيــــث يصــــبح الســــودان قــــادراً علــــى  .3
 .سة لإستقطاب رؤوس الأموالالمناف

ــــة  .4 ــــى معالجــــة المديوني ــــة ف ــــادرات الدولي الإســــتفادة القصــــوى مــــن المب
 .الخارجية والتخفيف من أعبائها

أن يتم الإستقطاب والإستخدام للقـروض وفـق خطـة مسـتقبلية تعمـل   .5
ــــى المــــدى  ــــة ف ــــى الــــديون الخارجي ــــتخلص مــــن الإعتمــــاد عل ــــى ال عل

 .الطويل

للمشـــروعات الإســـتثمارية فقـــط وتجنـــب أن توجـــه القـــروض الأجنبيـــة  .6
 .استخدامها للأغراض الإستهلاكية

  4 محمد أحمد على أحمد: دراسة ) 3(   
مـــع        اســـة حـــول علاقـــة صـــندوق النقـــد الـــدولي والبنـــك الـــدوليتتمحـــور هـــذه الدر 

لهـذه العلاقـة  اديودراسـة الأثـر الإقتصـ ،الدول النامية باشـارة خاصـة للسـودان
مع محاولة وضع تصـور لنـوع علاقـة بـين السـودان وهـاتين  هذه الدول ، على

وقد جـاءت أهـداف .المؤسستين لا تعيق جهود التنمية الإقتصادية فى السودان
  :الدراسة كما يلى

النظـــر فـــى التطـــورات الإقتصـــادية التـــى حـــدثت فـــى الســـودان أثنـــاء  .1
 .تطبيق السودان لسياسات الصندوق والبنك الدوليين

اب التى أدت إلى هذه التطورات وهل للصـندوق محاولة معرفة الأسب .2
 .والبنك بدءاً فيها

ماهى الـدروس التـى يمكـن الخـروج بهـا مـن تبنـى السـودان لسياسـات  .3
 .الصندوق والبنك

كيــف يمكــن للســودان الإســتفادة مــن مســاعدات وتســهيلات الصــندوق  .4
 .والبنك دون بروز آثار إقتصادية سالبة

  القسـم الأول خـاص بالنتـائج التـى تخـص العلاقـة : ى قسـمين جاءت نتـائج هـذه الدراسـة مصـنفة إلـ
،أما القسم الثانى فهـو خـاص بالنتـائج التـى والدول النامية  صندوق النقد الدولي والبنك الدولي بين
علاقـة والسـودان والأثـر الـذى تركتـه هـذه ال ص العلاقة بين صـندوق النقـد الـدولي والبنـك الـدوليتخ

  :نورد فيما يلى أهم النتائج من القسمين. دانيعلى هيكل الإقتصاد السو 
  :نتائج تخص علاقة الصندوق والبنك الدوليين بالدول النامية: أولاً 

                                                           
أثر سياسات صندوق النقد الدولى والبنك الدولى على التنمية الإقتصادية فى السودان : أحمد على أحمد محمد 4
  ) . م2002(م، رسالة دكتوراة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا2000 - 1979ى الفترة من ف
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أن يوحد نوع المعاملة بين جميع الـدول الأعضـاء فيـه، وهـذا  على أى نظام نقد دولي •
الناميـة مالم يقم به نظام صندوق النقد والبنك الدوليين إذ نجـده يتشـدد جـداً مـع الـدول 

دول المتقدمة حتى وإن تبنت سياسـات تضـر وهى ضعيفة إقتصادياً ، ويتساهل مع ال
 .بمصالح الدول الأعضاء الأخرى

المتبـــع أن يـــوفر قـــدراً معينـــاً مـــن الإســـتقرار فـــى أســـعار صـــرف  علـــى النظـــام النقـــدي •
الـذى العملات الوطنية ، وهـذا مـا لـم يـوفره هـذا النظـام بالنسـبة للـدول الناميـة ، الشـئ 

أربك سياستها الإقتصادية وذلك لكثرة التغيرات التى يطلبها فى سـعر صـرف عمـلات 
 .هذه الدول تصل لأكثر من مرة فى العام الواحد

علـــى النظـــام أن يأخـــذ فـــى الإعتبـــار أهـــداف التنميـــة الإقتصـــادية التـــى تنشـــدها الـــدول  •
التى غالباً ما تتعارض قتصادية عليها و النامية قبل فرض سياساته المالية والنقدية والإ

مــع الأهــداف الإقتصــادية للــدول الناميــة ، وهــذا مــا لــم يفعلــه نظــام الصــندوق والبنــك 
الدوليين؛ بل نجدهما فى أغلب الأحيان يعرضان علـى الـدول الناميـة سياسـات تضـر 

 .بدلاً من أن تصلح إقتصاديات هذه الدول النامية

المتبعة فى إتخـاذ القـرارات؛ لأن الـنظم  المتبع أن يغير من الطرق النقديعلى النظام  •
 كميــة الأصــوات فــى إتخــاذ القــرار مرتبطــة -المتبعــة الآن فــى نظــام الصــندوق والبنــك 

لا تمكــن الــدول الناميــة مــن رفــض أى قــرار حتــى ولــو كــان  -بحصــة الدولــة العضــو
يضــر بمصــالحها الإقتصــادية ، وذلــك لقلــة كميــة الأصــوات الممنوحــة لهــا حتــى ولــو 

 .كلها على قرار واحد إجتمعت

غالباً ما يوقف صندوق النقد والبنك الـدوليين الصـرف علـى التسـهيلات التـى أعطاهـا  •
ولاشك فى أن هذا يضر جداً بهذه الـدول . للدول النامية بحجة عدم إتباع سياساتهما 

الشئ الذى يرجـع  إذ يتوجب عليها الدخول ثانية فى مفاوضات مع هاتين المؤسستين
 .إلى المربع الأول ، وليس هذا سوى دائرة قابضة لايمكن الفكاك منهاهذه الدول 

  :نتائج تخص علاقة الصندوق والبنك الدوليين بالسودان:  ثانياً 
كل سياسات الصندوق والبنك التى إتبعها ومازال يتبعهـا السـودان لـم تـؤد إلـى إحـداث  •

) الزراعــة ،الصــناعة ، والخــدمات( أى تغيــرات هيكليــة تــذكر فــى القطاعــات الرئيســية 
  .بل أدت إلى تدنى المدخرات والإستثمارات. التى تكون الناتج المحلى

علاقــة  اســة أن العلاقــة بــين العجــز التجــاري والنــاتج المحلــي الإجمــاليتبــين مــن الدر  •
 ويوصـــــي) اتج المحلـــــي الإجمـــــاليكلمـــــا زاد العجـــــز التجـــــارى كلمـــــا قـــــل النـــــ( ســـــالبة 

مـا  لصـادرات الـدول الغنيـة وهـذاالصندوق الدول النامية ومنها السـودان بفـتح أسـواقها 
، وكـــأن هـــذه النصـــيحة مـــن قبـــل الصـــندوق والبنـــك يـــؤدى إلـــى زيـــادة العجـــز التجـــاري
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الــــدوليين يقصــــد بهــــا وقــــوع الــــدول الناميــــة فــــى فــــخ القــــروض الخارجيــــة خاصــــة وأن 
 .طى وارداتهاصادراتها لا تغ

علاقــة بــين الضــرائب والنــاتج المحلــي الإجمــالي علاقــة ســالبة تبــين مــن الدراســة أن ال •
وهـذا ماينـادى ) كلما زادت الضرائب أدى ذلك إلى تخفـيض النـاتج المحلـى الإجمـالى(

أن الصندوق والبنك الدوليين تعملان عن  به الصندوق والبنك الدوليين، وهكذا يتضح
وذلــك بإصــرارهما علــى  لــى منــع زيــادة النــاتج المحلــي الإجمــاليعطريـق هــذه السياســة 

كمــا أن زيــادة الضــرائب أثــرت ســلباً علــى الإســتثمار  .زيــادة الضــرائب بجميــع أنواعهــا
كمـــا رفعـــت مـــن أســـعار المنتجـــات المحليـــة الشـــئ الـــذى خفـــض مـــن الصـــادرات وزاد 

عملــة المســتمر إلــى ة،ولم يــؤد تخفــيض الالــواردات لقلــة ســعرها مقارنــة بالســلع الســوداني
، بـل أدى إلـى زيـادة كبيـرة فـى الإنفـاق علـى )لعدم مرونة الصـادرات( زيادة الصادرات

  .الواردات

تهلاك الخــاص تبــين أن هنــاك علاقــة موجبــة وقويــة بــين الإســتثمار والإدخــار والإســ  •
ـــــاق الحكـــــومي ـــــي الإجمـــــاليو  والإنف ـــــاتج المحل ـــــى هـــــذه (؛  الن ـــــادة ف ـــــى أن أى زي بمعن

، ولكــن الصــندوق والبنــك ) المحلــي الإجمــاليؤدى إلــى زيــادة فــى النــاتج المتغيــرات تــ
ـــــدوليين يصـــــران دائمـــــاً فـــــى  ـــــى خفـــــض الإنفـــــاق الحكـــــوميال وخفـــــض  سياســـــتهما عل

وهــذا عكــس مــا توصــلت . الإسـتهلاك الخــاص بفــرض ضــرائب عليــه وعلـى الإســتثمار
لخـاص وعدم خفض الإسـتهلاك ا ة أى يجب عدم خفض الإنفاق الحكوميإليه الدراس

إذا كـان الهـدف ) بفـرض ضـرائب علـى الإسـتهلاك والإسـتثمار(وعدم خفـض الإدخـار 
 .معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي هو زيادة

ين عرض النقود وبين الناتج المحلي قوية وموجبة ب تبين من الدراسة أن هناك علاقة •
كـن الصـندوق ول) عـرض النقـود زاد معـه النـاتج المحلـي الإجمـاليكلمـا زاد ( الإجمالي

كمــا أن منــاداة الصــندوق بخفــض عــرض النقــود .والبنــك يناديــان بتقليــل عــرض النقــود
ورفع سعر الفائدة جعل كثير من المستثمرين السودانيين يحجمون عـن الإسـتثمار بـل 

الإسـتثمار فـى قطاعـات (لماليـة إلـى الإسـتثمارات السـلبيةإتجه كثيـر مـن ذوى المـوارد ا
 .رفع أسعار الفائدة المحلية إلى جذب الإستثمارات الخارجية ، ولم يؤد )مثل العقارات

إتباع سياسات الصندوق والبنك الدوليين أدت إلـى إعـادة توزيـع الثـروة لصـالح الفئـات  •
أن سياســة الإستخصــاص التــى إتبعتهــا عــن توزيعهــا بصــورة عادلــة، كمــا الغنيــة بــدلاً 

يــذكر بــل  صــلاح إقتصــاديإ الدولــة بنــاء علــى توصــية الصــندوق والبنــك لــم تــؤد إلــى
ترى مؤسسـات خلقت أوضاعاً إجتماعية سلبية مقابل وضعاً إحتكارياً يتمتع به من إش

الدولة، ولـم يـتم الإسـتفادة مـن حصـيلة بيـع المؤسسـات الحكوميـة فـى تخفـيض الـديون 
 .الخارجية التى مازالت الفوائد عليها وعلى متأخرات أقساطها تتفاقم
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  :أهم التوصيات
الناميــة بــالموارد الماليــة مــن الــدول المتقدمــة ومــن مــوارد الصــندوق مــد الــدول  .1

 .والبنك بشروط ميسرة وبفترات سماح أطول

 .لظروف كل دولة على حدهتغيير الصندوق لسياساته وشروطه وفقاً  .2

تغييـــر نظـــام التصـــويت علـــى القـــرارات داخـــل الصـــندوق والبنـــك حتـــى يكـــون  .3
 .قتصاديةللدول النامية دور فى رسم السياسات الإ

عـــدم إتبـــاع سياســـات الصـــندوق والبنـــك الـــدوليين ، علـــى أن يتبنـــى الســـودان  .4
ـــــى تشـــــجيع الإســـــتثمار والإســـــتهلاك مـــــن خـــــلال خفـــــض  سياســـــات تقـــــوم عل
الضــرائب وخفــض هــوامش الأربــاح علــى القــروض لزيــادة الإدخــار مــن خــلال 

 .تشجيع الإستثمار

التنميــة الإقتصــادية ،  زيــادة الدولــة للتمويــل بــالعجز للمشــاريع الهامــة لعمليــة .5
علاقـــة موجبــة وقويـــة بالنـــاتج وزيــادة عـــرض النقــود لأن لكـــل هـــذه المتغيــرات 

كلمــا تمكنــت  ، وبــالطبع كلمــا زاد النــاتج المحلــي الإجمــالي المحلــي الإجمــالي
الدولة من تغطية العجز فى الموازنة العامة وتمكنت من دفـع إسـتدانتها، كمـا 

 خاصـة وأن زيـادة النـاتج المحلـي الإجمــاليم يمكـن للدولـة الـتحكم فـى التضــخ
تؤدى إلى زيادة العرض والذى يقابل فائض الطلب، وهذا ما يمكـن أن يـؤدى 

 .إلى توازن بين العرض والطلب دون حدوث تضخم أو إنكماش

إسـتخدام حصــيلة بيــع المؤسســات الحكوميــة فــى دفــع بعــض الــديون الخارجيــة  .6
لـة عنـد بيـع هـذه المؤسسـات، مـع مراعـاة وإتباع الشفافية الكاملتقليل أعبائها، 

ـــة  بيـــع المؤسســـات الخاســـرة والإحتفـــاظ بالمؤسســـات الرابحـــة ومؤسســـات الدول
حتـــى تســـاعد علـــى نقـــل ) إلـــخ...كالســـكة حديـــد والخطـــوط البحريـــة( الخدميـــة 

الإنتاج والمواد الخام بأقل التكاليف وحتى لا تتحكم مجموعة من المستثمرين 
 .لتنمويةفيها بما يضر التوجهات ا

    5 الشاذلى عيسى حمد: دراسة ) 4( 
  :أهداف الدراسة     

التعــرف علــى أدبيــات تقــويم آثــار السياســات النقديــة والماليــة بصــورة عامــة،  .1
 .وعلى ميزان المدفوعات بصورة خاصة

ـــة علـــى مكونـــات .2 ( ميـــزان المـــدفوعات  دراســـة أثـــر السياســـات النقديـــة والمالي
 )والإحتياطياتورؤوس الأموال  الحساب الجاري

                                                           
م، 2000-1989أثر السياسات المالية والنقدية على ميزان المدفوعات السودانى للفترة : الشاذلى عيسى حمد 5

  ) . م2004(رسالة دكتوراة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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 .معرفة أثر السياسات النقدية والمالية فى التأثير على هروب رأس المال .3

التعــرض لــدور السياســات النقديــة والماليــة فــى تصــحيح منــاخ الإســتثمار فــى  .4
 .السودان وبالتالى التأثير على ميزان المدفوعات

 اديصتقييم برنامج التحرير الإقتصادى ومدى إنعكاسه على الإستقرار الإقت .5
 .ومناخ الإستثمار

  :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج نورد أهمها فيما يلى  
 .زيادة عرض النقود فى السودان أدت إلى تدهور ميزان المدفوعات •

التــى طبقــت خــلال فتــرة الدراســة لــم تــؤد إلــى فــائض السياســات النقديــة والماليــة  •
، والتــــى م2000-1998فــــى ميــــزان المــــدفوعات الســــودانى عــــدا الأعــــوام مــــن 

 . ضمن الصادرات السودانية هدت دخول صادرات البترول السودانيش

لــم تــؤد إلــى تحســن ميــزان المــدفوعات بالدرجــة  زيــادة النــاتج المحلــي الإجمــالي •
 .المطلوبة

علـــى ميـــزان المـــدفوعات، لأن هـــذا العجـــز  عجـــز الموازنـــة كـــان ذا أثـــر ســـلبي •
جهـــاز المصـــرفى، الأمـــر كانـــت تعالجـــه الحكومـــة مـــن خـــلال الإســـتدانة مـــن ال

الذى أدى إلى زيادة عرض النقود، وبالتـالى زيـادة التضـخم ،ممـا إنعكـس سـلباً 
 .على قدرة الصادرات على المنافسة الخارجية

بعــض النجاحــات المتمثلــة فــى ) شــهامة(حققــت شــهادات المشــاركة الحكوميــة  •
ة ، تـــوفير مــــوارد ماليـــة متعــــددة حقيقيــــة للمســـاعدة فــــى تمويـــل وعجــــز الموازنــــ

ومســـاعدة عـــدد مـــن المؤسســـات والمصـــارف والأفـــراد مـــن إســـتثمار فوائضـــهم 
 .المالية ومدخراتهم فى مجال مجز

  :أهم توصيات الدراسة   
 .التنسيق بين السياستين المالية والنقدية .1

 .العمل على إستقرار سعر الصرف .2

 .علاج مشكلة الديون الخارجية .3

 .تقليل الإستدانة من الجهاز المصرفى .4

تكلفــة الإنتــاج المحلــى ســواء لســلع الإســتهلاك أو الصــادرات  تخفــيض .5
وذلــك عــن طريــق وضــع ســعر صــرف مميــز للــواردات مــن مــدخلات 

 .الإنتاج

إتبــاع سياســة تشــجيع الصــادرات ، وإحــلال الــواردات لتخفــيض الطلــب  .6
 .على العملات الإجنبية 
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  6سيد أحمد محمد أحمد عبد العزيز ) 5(
  :أهداف الدراسة  
ــــيم وقيــــاس كفــــاءة المصــــارف التجاريــــة هــــدفت الدر   ــــى تقي ــــة فــــى اســــة إل   ودان فــــى إدارة  الســــالعامل

الســيولة النقديــة مــن خــلال الواقــع العملــى الممــارس وعــن طريــق التحليــل المــالى للقــوائم الماليــة مــن 
  :خلال 

تقييم مدى قدرة المصارف التجاريـة فـى التنبـؤ بحجـم التـدفقات النقديـة  .1
 .الداخلة والخارجة

رف علــى مــدى كفــاءة المصــارف التجاريــة فــى الوفــاء بالإلتزامــات التعــ .2
المقدمـة مـن التى عليها من خلال الإستجابة الفوريـة لطلبـات السـحب 

 .المودعين بكل يسر وسهولة

الإستفادة من الأموال النقدية  على تقييم مدى قدرة المصارف التجارية .3
 . ةالفائضة عن طريق إستغلالها بالطريقة المثلى والصحيح

رصــد حجــم وتطــور التــدفقات النقديــة الداخلــة والتــى مصــدرها المــوارد  .4
 .الخارجية والمتمثلة فى الودائع بأنواعها

قيـــاس دور المـــوارد الخارجيـــة وخاصـــة الودائـــع بأنواعهـــا فـــى إســـتقرار  .5
 .السيولة النقدية ومدى إعتماد المصارف التجارية عليها

ة النقديـــة إســـتناداً وضـــع إطـــار علمـــى وعملـــى لمفهـــوم وطبيعـــة الســـيول .6
علـــــى المســـــتويات القياســـــية لمســـــاعدة المصـــــارف التجاريـــــة فـــــى إدارة 

 .السيولة النقدية

  
  
  :أهم نتائج الدراسة 

 إن المصارف التجارية تعتمد إعتماداً أساسياً فى تنمية مواردها على الموارد •

    زايدفى ت ، كما أن حجم السيولة النقدية ودائع بأنواعهاـالخارجية وخاصة ال   
 .مستمر   

هناك سـيولة نقديـة فائضـة فـى المصـارف التجاريـة بالسـودان مصـدرها الأساسـى  •
المـــوارد الخارجيـــة المتمثلـــة فـــى الودائـــع وأنهـــا غيـــر مســـتغلة، وهـــى مـــوارد ماليـــة 
فائضــة وأنهــا لــم تســتثمر بالصــورة المثلــى وبــالتخطيط الســليم ، وبالتــالى ضــاعت 

 .مكاسب عديدة وهامةرص على المصارف التجارية بالسودان ف
                                                           

دراسـة  -تقـويم كفـاءة المصـارف التجاريـة بالسـودان فـى إدارة السـيولة النقديـة: حمد أحمد عبـد العزيـزسيد أحمد م 6
  )  . م2006(جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا –م، رسالة دكتوراة 2002 -1992ميدانية تحليلية للفترة 
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إن ضـــــعف الكـــــوادر الإداريـــــة العاملـــــة بـــــإدارات الإســـــتثمار خاصـــــة فـــــى أقســـــام  •
التخطــيط والدراســات والتنفيــذ أدى إلــى تعثــر التمويــل وإعاقــة التــدفقات الإيراديــة 

 .إضافة إلى إفتقارهم إلى الحس الإستثمارى

تــة لزيــادة إتضــح مــن خــلال المســح أن بعــض المصــارف تقــوم ببيــع أصــولها الثاب •
علــــى الــــرغم مــــن أنهــــا أربــــاح غيــــر عاديــــة ولا تتماشــــى مــــع الأنشــــطة إيراداتهــــا 

ـــوفير الســـيولة النقديـــة لتكييـــف  الأساســـية للبنـــوك، والـــبعض الآخـــر هـــدف إلـــى ت
 .أوضاعه المالية تماشياً مع سياسات البنك المركزى

مة لــم المتمثلــة فــى شــهادات شــها إن الأدوات الماليــة المســتخدمة بواســطة الدولــة •
تــؤثر علــى حجــم الســيولة النقديــة داخــل المصــارف بــل أثــرت علــى حجــم الســيولة 
خـــــارج المصـــــارف تـــــأثيراً إيجابيـــــاً عـــــن طريـــــق تحويلهـــــا إلـــــى تمويـــــل الإنشـــــطة 

 .الإقتصادية المختلفة للدولة 

غياب الآلية الدائمة بالمصارف التجارية بالسودان لقياس وتقيـيم السـيولة النقديـة  •
وذلـك عـن طريـق لسيولة النقدية بالصورة الصـحيحة، ن إدارة اوبالتالى عجزت ع

التـــدفقات النقديـــة المســـتقبلية والكشـــف مبكـــراً عـــن إحتمـــال التنبـــؤ بحجـــم وتوقيـــت 
حـــدوث عجـــز مـــالى لســـداده أو حـــدوث فـــائض نقـــدى لإســـتثماره لتحقيـــق أقصـــى 

  .درجة من الربحية المخططة

   :أهم توصيات الدراسة 
بالمصــــارف التجاريــــة تعنــــى بتقيــــيم وقيــــاس  إيجــــاد آليــــة دائمــــةضــــرورة  .1

باسـتحداث إدارة متخصصـة فـى هـذا السيولة النقدية ويمكن أن يتم ذلـك 
المجـــال تهـــدف للكشـــف المبكـــر عـــن إحتمـــال حـــدوث عجـــز أو فـــائض 

 .نقدى ومعالجته بالصورة المثلى

خاصــــة تلــــك التــــى  - العمــــل علــــى إســــتغلال الســــيولة النقديــــة الفائضــــة .2
ــــعمصــــدرها المــــوارد ال ــــة فــــى الودائ ــــة والمتمثل ــــى  -خارجي بالصــــورة المثل

ـــالتخطيط الســـليم وأ ـــد مـــن وب ن ذلـــك يعـــود علـــى البنـــوك التجاريـــة بالمزي
 .المكتسبات الهامة

لتلافــى ظــاهرة شــح الســيولة النقديــة يجــب إدارة الســيولة النقديــة بالصــورة  .3
السليمة بوضع الخطط الإدارية التى تمكن من الوفاء بجميع الإلتزامات 

والمتمثلــة فــى ســحوبات المــودعين ســواء كانــت ( اصــة القصــيرة منهــا وخ
 .)عبر غرفة المقاصة بالبنك المركزي سحوبات نقدية أو
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للمســاهمة فــى اســتقرار الســيولة النقديــة والحفــاظ علــى حقــوق المــودعين  .4
يجــــــب الإقــــــلال مــــــن التوســــــع فــــــى شــــــراء الأصــــــول الثابتــــــة إلاّ بالقــــــدر 

 .الضرورى

مــوارد الداخليــة بالمصــارف وخاصــة رأس المــال حتــى يــتم تفعيــل دور ال .5
العامـــل لإســـتقرار الســـيولة النقديـــة وحمايـــة حقـــوق المـــودعين يجـــب رفـــع 

   .رؤوس الأموال العاملة وإحتجاز المزيد من الأرباح

 7الدرديرى إسماعيل بلال إبراهيم: دراسة) 6( 

   سياســـة : ســـودان تـــرى هـــذه الدراســـة أن مـــن الأســـباب التـــى تـــؤثر علـــى زيـــادة التضـــخم فـــى ال
، )أى زيــادة الإنفــاق الحكــومى( العوامــل الهيكليــة، إتبــاع سياســة ماليــة توســعية ،ســعر الصــرف

   .وزيادة عجز الموازنة
  :هدفت الدراسة إلى

 .معرفة العوامل المؤثرة على التضخم فى السودان .1

معرفة أدوات السياسة الماليـة المسـتخدمة فـى السـودان ومـدى فاعليتهـا فـى ضـبط  .2
 .تضخمال

معرفة أدوات السياسة النقديـة المسـتخدمة فـى السـودان ومـدى فاعليتهـا فـى ضـبط  .3
 .التضخم

  :توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج نورد أهمها فيما يلى    
( عوامــل نقديــة :وجــود عوامــل متداخلــة لهــا تــأثير علــى التضــخم وهــى •

، )فــى عجــز الموازنــةتمثلــت (، عوامــل ماليــة )تمثلــت فــى عــرض النقــود
ــــي تمثلــــت  (وعوامــــل هيكليــــة  فــــى إنخفــــاض معــــدل نمــــو النــــاتج المحل

 .)الإجمالي

ظل معدل التضخم مرتفعاً فـى السـنين الأولـى للدراسـة بسـبب الإعتمـاد  •
 .يالكبير على تمويل العجز بالإستدانة من الجهاز المصرف

ثبــت أن تمويــل العجـــز الكلــى للقطـــاع العــام فــى الســـودان يعتمــد علـــى  •
ـــــة المصـــــادر الداخ ـــــر مـــــن ) لجهـــــاز المصـــــرفيالإســـــتدانة مـــــن ا(لي أكث

والإعتماد على المصادر الداخلية أدى إلى إرتفاع . المصادر الخارجية
 .معدلات التضخم

  :تمثلت أهم توصيات الدراسة فى الآتى    

                                                           
دراسة  –بط التضخم فى السودان دور السياسات المالية والنقدية فى ض: الدرديرى إسماعيل بلال إبراهيم  7

  ).م2004(م ، رسالة ماجستير ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2006-1970تحليلية للفترة من 
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ـــة  .1 وشـــهادات ) شـــهامة( تفعيـــل دور شـــهادات المشـــاركة الحكومي
فـــى  اســـيوالتـــى تلعـــب دور أس) شـــمم(مركـــزى مشـــاركة البنـــك ال

 .عملية تمويل عجز الموازنة وضبط التضخم

يجــب أن تعتمــد الدولـــة علــى مصــادر حقيقيـــة فــى تمويــل عجـــز  .2
ـــــة؛ حتـــــى تقلـــــل مـــــن الإعتمـــــاد علـــــى الإصـــــدار الن قـــــدى الموازن

والتـى لهـا دور كبيـر فـى زيـادة  والإستدانة من الجهـاز المصـرفي
 .عرض النقود وبالتالى إرتفاع معدلات التضخم

ــــى مار ومنحــــه التتشــــجيع الإســــتث .3 ســــهيلات اللازمــــة، والعمــــل عل
لتــى تــؤدى إسـتغلال المــوارد الطبيعيـة التــى يـذخر بهــا السـودان وا

ومن خلاله تـنخفض معـدلات  إلى زيادة الناتج المحلي الإجمالي
 . التضخم

 8حسام الدين آدم أحمد : دراسة) 7(    

  :أهداف الدراسة     
م وقياس 2003-1999عوام تقييم أدوات السياسة النقدية خلال الأ .1

 .أثرها على أداء الإقتصاد السودانى

التحقــــق مــــن آليــــات السياســــة النقديــــة المطبقــــة ، ودراســــة الأدوات  .2
النقديـــة الإســـلامية المســـتخدمة بواســـطة شـــركة الســـودان للخـــدمات 

 .المالية ومعرفة كفاءتها مستقبلاً 

ت علـى معـدلا) شـهامة( دراسة آثـار شـهادات المشـاركة الحكوميـة  .3
النقــود وعجــز الموازنــة الحكوميــة وحجــم الودائــع التضــخم وعــرض 

وإلـــى  م،2004-1999الإســـتثمارية للبنـــوك التجاريـــة خـــلال الفتـــرة 
فى حركـة ) شهامة(اهمت شهادات المشاركة الحكومية أى مدى س

، وإثــــــراء المكتبــــــة الســــــودانية هــــــذه المؤشــــــرات الإقتصــــــادية الكليــــــة
 .سلمة الإقتصاد السودانيخدام طرق أبدراسات واقعية عن إست

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج نورد أهمها فيما يلى    
شهادتى شهامة وشمم حافظتا وأحدثتا إستقراراً على مسـتوى الإقتصـاد  •

الكلــــى مثــــل التضــــخم ، نمــــو وعــــرض النقــــود، الإســــتدانة مــــن النظــــام 
 .المصرفى ، بجانب تحريك الإستثمارات الخاصة

                                                           
( دراسة تجربة شهادات مشاركة البنك المركزى –إدارة السيولة فى الإقتصاد السودانى: حسام الدين آدم أحمد  8

  ).م2004(، رسالة ماجستير ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ) ةشهام( وشهادات المشاركة الحكومية) شمم
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مــع الآليــات الأخــرى وحافظــت علــى مســتوى ســاهمت شــهادة شــهامة   •
التضـــخم الأدنـــى مـــن خـــلال تنظـــيم الأمـــوال فـــى القنـــوات المطلوبـــة ، 
ــــع الحــــس  وكــــذلك جــــذب الأمــــوال الفائضــــة مــــن الســــوق ، وأيضــــاً رف

 .الإدخارى وسط الجمهور

ساهمت فى تمويل عجز الموازنة وذلـك بتقليـل الإسـتدانة مـن النظـام   •
 .عائدات البترولالمصرفى مع عائدات أخرى مثل 

إن شهادة شهامة لم تؤثر على الودائع الإسـتثمارية داخـل المصـارف   •
 . ؛ والدليل على ذلك أن حجم الودائع فى نمو متزايد بالمصارف

إن شـــراء المصـــارف التجاريـــة لشـــهادات شـــهامة يعتبـــر تقلـــيص لـــدور  •
 .القطاع الخاص وتمويله

هامة مثــــل هنـــاك بعــــض السياســــات الحكوميـــة أثــــرت علــــى شـــهادة شــــ •
سياســــة الخصخصــــة حيــــث تمــــت خصخصــــة شــــركات كانــــت مكونــــة 

 .صندوق ملكية هذه الشهاداتل

المســتويات الــدنيا للتضــخم تمــت علــى حســاب معــدلات عاليــة للبطالــة  •
حيــث أصــبح التضــخم فــى الفتــرة الأخيــرة لا يتــأثر بالزيــادة فــى عــرض 
النقــــود بشــــكل مباشــــر ، وبالتــــالى إرتفعــــت الثقــــة لــــدى الجمهــــور فــــى 

-2000مـــــع الجهــــاز الحكـــــومى ، فخــــلال الأعـــــوام لتعامــــل المــــالى ا
م أتاحــت شــهادات شــهامة للحكومــة فرصــة الــتحكم فــى عــرض 2003

 .النقود بصورة كبيرة مكنتها من خدمة تنفيذ السياسات النقدية

     
  
  

  :توصيات الدراسة     
ضرورة الإستمرار فى التجربة ومعالجة الأفـرازات التـى حـدثت خاصـة  .1

سياسات الخصخصة والتحرير الإقتصادى ، كمـا يجـب عـدم فى ظل 
 .إستخدامها فى مجال سداد الديون

ضـــرورة تعـــاون المصـــارف مـــع سياســـات البنـــك المركـــزى فيمـــا يتعلـــق  .2
 .شهادتى شهامة وشممبضبط السيولة خاصة عند شراء 

يجب الإستمرار فـى إسـتحداث الأدوات النقديـة وخاصـة أدوات السـوق  .3
 .المفتوحة 
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قيام سوق إسلامى عربى يمول المؤسسات المختلفـة بـدلاً مـن ضرورة  .4
 .اللجوء إلى الإستلاف من الجهات التى تتعامل بنظام الفائدة

  9إبراهيم محمود يس : دراسة ) 8(     
  : أهداف الدراسة      

-1990دراســــة معــــدلات التضــــخم الســــائدة فــــى الســــودان خــــلال االفتــــرة  .1
 .م2005

عر الصرف فى السودان ، والسياسات التـى تـم دراسة التطور التاريخى لس .2
 .تطبيقها للمحافظة على إستقرار سعر الصرف فى الفترة المذكورة

ـــــرة الدراســـــة  .3 ـــــل وبعـــــد فت ـــــزان التجـــــارى الســـــودانى قب -1990(وضـــــع المي
 ).م2005

دراســــة العلاقــــة بــــين معــــدل التضــــخم وأوضــــاع الميــــزان التجــــارى وســــعر  .4
 .م2005-1990لفترة ل )الدينار( الصرف للعملة السودانية

  :أهم نتائج هذه الدراسة تمثلت فيما يلى     
إرتفــــاع معــــدلات التضــــخم تــــؤدى لزيــــادة العجــــز فــــى الميــــزان التجــــارى بصــــورة  •

كمــا أن إســتقرار وانخفــاض . م1996-1990واضــحة كمــا إتضــح خــلال الفتــرة 
معدلات التضخم تؤدى إلى الإسـتقرار فـى عجـز الميـزان التجـارى وربمـا يحـدث 

 . ئض فى بعض الأحيان فا

إذ أن ارتفــــاع معــــدلات هنــــاك علاقــــة عكســــية بــــين التضــــخم وســــعر الصــــرف  •
مقابــل  -الــدينار الســودانى-التضــخم تــؤدى إلــى انخفــاض قيمــة العملــة المحليــة

العمـــلات الأجنبيـــة، وانخفـــاض معـــدلات التضـــخم تـــؤدى لإرتفـــاع ســـعر صـــرف 
 .العملة المحلية

للصــادرات مثــل المقاطعــة الإقتصــادية هنــاك ظــروف خاصــة بالســودان بالنســبة  •
ــــى أدت لخفــــض صــــادراته 1990المفروضــــة علــــى الســــودان منــــذ العــــام  م والت

 .بصورة واضحة

  :أهم توصيات الدراسة 
، وذلــك علــى اثــر ) البتروليــة( التعامــل بســعر الصــرف الثابــت أســوة بالــدول المشــابهة  .1

 .إحتفاظ بنك السودان بإحتياطى كبير بالنقد الأجنبى

وإعفـــاء الصـــادرات الســـودانية مـــن الرســـوم والجبايـــات حتـــى تســـتطيع المنافســـة  تقليـــل .2
 .خارجياً 

                                                           
م 2005 -1990أثر التضخم على الميزان التجارى وسعر الصرف فى السودان فى الفترة : إبراهيم محمود يس  9

  ).م2007(، رسالة ماجستير ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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من كافة أنواع الرسوم وتخفيض قيمـة ) السلع الإستهلاكية( إعفاء الصناعات المحلية .3
الكهرباء والوقـود ، وذلـك لمنافسـة السـلع الإسـتهلاكية المسـتوردة وبـذلك يقـل إسـتيرادها 

  .   لأجنبى وتحسين موقف الميزان التجارىمما يؤدى لتوفير النقد ا

   : هيكل البحث

  : تجئ هذه الدراسة في خمسة أبواب شاملةً المباحث، وهي 
  .أدبيات الدراسة: الباب الأول 

  : مقومات السياسة النقدية :                

  . ياسة النقدية في النظام الإسلاميأهداف الس •
  .سلاميياسة النقدية في النظام الإأجهزة الس •
  .ياسة النقدية في النظام الإسلاميأدوات الس •
  . في النظام الوضعي أهداف السياسة النقدية •
  .لسياسة النقدية في النظام الوضعيأجهزة ا •
  .لسياسة النقدية في النظام الوضعيأدوات ا •
      .أوجه الشبه والاختلاف •

  .لدولتجارب ونماذج النظام المصرفي المزدوج في بعض ا: الثاني الباب 

 .التجربة المصرية: تجارب الدول الإسلامية العربية  •

 .التجربة الماليزية: تجارب الدول الإسلامية غير العربية •

  .تجربة إنجلترا: تجارب الدول الغربية •
  .دراسة الحالة :الثالثالباب 

  :السياسة النقدية فى السودان:              

 .هيكل الجهاز المصرفى فى السودان •

 .م2008-1970 على البنوك السودانية خلال الفتراتاسة النقدية أثر السي •

 .إتفاقية السلام الشامل السياسة النقدية فى ظل •

 .م2008-2005أداء بنك الخرطوم وبنك آيفورى خلال الفترة  •

خــلال  العمليــات المصــرفية ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى علــىأثــر السياســة النقديــة  •
  . م2008-2005الفترة 

   .الفرضيات تحليل البيانات واختبار :رابعال الباب

   :الخاتمة :الخامس  الباب 

 النتائج •

  التوصيات •
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