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  شكر وعرفان

  
 الــذى هــدانا لهــذا وماكنــا لنهتــدى لــولا أن هــدانا االله والصــلاة والســلام علــى النبــى الأمــين الحمــد الله

  .طفى رحمة للعالمين إلى يوم الدينمحمد بن عبد االله الأمىّ المص
ة أتقـــدم بعميـــق الشـــكر والتقـــدير للبروفيســـور محمـــد هاشـــم عـــوض الـــذى أشـــرف علـــى هـــذه الدراســـ

كمـا . بسيطة بنـور علـم ثـر ومعرفـة مجـوّدةر يضئ أرجاء ال، وفكبتواضع العلماء، وصبر الحكماء
أتقدم بالشكر والعرفان للدكتور خالـد حسـن البيلـى المشـرف المعـاون علـى رحابـة صـدره وتوجيهاتـه 

ــاً قيمــاً لــى خــلال هــذه الدراســةالكريمــة التــى كانــت  والشــكر أجزلــه للبروفيســور محمــد حســن  .عون
المهـل الممـتحن الـداخلى وأسـال االله تعـالى  سـليمان لعظـيمللدكتور عبـد احافظ الممتحن الخارجى و 

   .العطاءخالص  اأن يتقبل منهم
أشـكر لأسـرة و  .ام بتمويـل مقـدر لهـذه الدراسـةلإتحاد المصارف السودانى الـذى قـكما أتقدم بالشكر 

، وأخــص بالشــكر الســيد مجــذوب جلــى الأمــين العــام الإتحــاد تعاونهــا معــى طيلــة فتــرة هــذه الدراســة
حــاد المصــارف الســودانى والــدكتور ســراج الــدين عثمــان نائــب الأمــين العــام لإتحــاد المصــارف لإت

السودانى والسيد عبد الحـافظ الخضـر والسـيد هاشـم حسـن والأخـت إسـمهان وأسـأل االله ان يجـزيهم 
  .جميعاً عنى خير الجزاء

د عثمـان حمـد محمـد للسـيد عبـد الـرحيم حمـدى وزيـر الماليـة الأسـبق والسـي الشكركما أتوجه بوافر 
والســيد عبــد االله دفــع االله الشــريف المــدير العــام الأســبق  خيــر مــدير ســوق الخرطــوم لــلأوراق الماليــة

كــان لهــا أثــر واضــح فــى  بتقــديم معلومــات دقيقــة لبنــك الإدخــار والتنميــة الإجتماعيــة علــى تفضــلهم
سـودان ، ووزارة الماليـة، وبنـك للأخوة والأخوات ببنـك ال أتقدم بوافر الشكر كما  .إثراء هذه الدراسة

وأخــص بالشــكر . ومــات اللازمــة لإنجــاز هــذه الدراســةالخرطــوم ، وبنــك آيفــورى علــى تقــديمهم المعل
من ، والســيد ســيف الــدين عبــد الــرحببنــك الخرطــوم الســيد فيصــل عبــد اللطيــف مــدير إدارة المراجعــة

ر إدارة الميزانيـة ببنـك آيفـورى ، والسيد لادو دومـاس بيجاكـاجو مـديمدير بنك آيفورى فرع الخرطوم
 .  

والشــكر الله مــن قبــل ومــن بعــد وأســأله تعــالى أن يتقبــل منــى هــذا الجهــد المتواضــع خالصــاً لوجهــه 
الكريم دون منّ ولا أذى ، فإن أصبت فالحمد الله وإن أخطأت فأسأله تعالى أجر الإجتهاد والمغفرة 

 .  

               

  

 - ب  - 

 -  ج - 
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  اتحتويالمفهرس 
  الصفحة  موضــــــــوع ال             

  أ  الآية 

  ب  الإهداء
  ج  شكر وعرفان

  د  فهرس المحتويات
  ط         فهرس الجداول
  ل          فهرس الأشكال
  ع  فهرس الملاحق

  ف   ص الدراسة باللغة العربيةلخستم
  ص  ص الدراسة باللغة الإنجليزيةلخستم

  1  :المقدمة

  1  تمهيد -أ

  2  خطة البحث -ب

  2  لبحثمشكلة ا •

  2  أهمية البحث •

  3  أهداف البحث •

  3  أسئلة البحث •

  3  فرضيات البحث •

  4  منهج البحث •

  4  مجتمع الدراسة •

  4  حدود البحث •

  4  أسلوب جمع البيانات •

  5  البيانات الإحصائية •

  5  معانى المصطلحات •

  6  الدراسات السابقة  •

  20  هيكل البحث •

  22  أدبيات الدراسة : الباب الأول -1

  23  دمةمق :1-1

  25  تعريف السياسة النقدية :1-2

  26  تطور أهداف السياسة النقدية :1-3

  28  أهداف السياسة النقدية فى النظام الإسلامى: 1-4

  40  أجهزة السياسة النقدية فى النظام الإسلامى : 1-5

  41  أدوات السياسة النقدية فى النظام الإسلامى: 1-6

  41  النقدية فى النظام الإسلامى  الأدوات الكمية للسياسة: 1-6-1

 -  د - 
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  41  سياسة الإحتياطى النقدى ونسبة السيولة: 1-6-1-1

  44  سياسة السوق المفتوحة :1-6-1-2

  45  السقوف الإئتمانية :1-6-1-3

  45  هوامش الأرباح :1-6-1-4

  46  الزكاة :1-6-1-5

  49  صرفالتأثير على نسبة الأرباح الموزعة بين المستثمرين والم :1-6-1-6

  49  الأدوات النوعية للسياسة النقدية فى النظام الإسلامى: 1-6-2

  49  الرقابة المباشرة والتوجيه: 1-6-2-1

  51  الإقناع الأدبى: 1-6-2-2

  52  الإعلان: 1-6-2-3

  52  أهداف السياسة النقدية فى النظام الوضعى: 1-7

  53  أجهزة السياسة النقدية فى النظام الوضعى: 1-8

  63  النقدية فى النظام الوضعى أدوات السياسة: 1-9

  63  الأدوات الكمية فى النظام الوضعى: 1-9-1

  63  سياسة السوق المفتوحة: 1-9-1-1

  64  سياسة سعر الخصم: 1-9-1-2

  65  سياسة تغيير نسبة الرصيد النقدى ونسبة السيولة: 1-9-1-3

  65  سياسة سعر الفائدة: 1-9-1-4

  67  والوسائل النوعية للسياسة النقدية فى النظام الوضعىالأدوات : 1-9-2

  تنظيم قروض السندات وفرض الرقابة على منح الإئتمان        :1-9-2-1
   لأغراض المضاربة فى البورصة               

68  

  68  تنظيم الإئتمان للمستهلكين : 1-9-2-2

  68  الرقابة من خلال إتجاه الإئتمان: 1-9-2-3

  68  رفع نسبة الضمان التسليفية لبعض الأنشطة : 1-9-2-4

  69  أوجه الشبه والإختلاف: 1-10

  69    وظائف البنك المركزى :1-10-1

  70  الرصيد النقدى وسعر الفائدة: 1-10-2

  76  الإستثمار: 1-10-3

  91  الإستهلاك والإدخار: 1-10-4

  102  سوق العمل: 1-10-5

  110  ت الإقتصاد الكلى أثر النقود على متغيرا: 1-10-6

  119  تجارب ونماذج النظام المصرفى المزدوج فى بعض الدول: الباب الثانى -2

  120  مقدمة: 2-1

  123  التجربة المصرية: تجارب الدول الإسلامية العربية : 2-2

  123  التخلف والتبعية: المرحلة الأولى : 2-2-1

 - هـ - 
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  125  ةالإشتراكية المتطرف: المرحلة الثانية: 2-2-2

  126  الإشتراكية الديمقراطية الحرة: المرحلة الثالثة: 2-2-3

  127  مسببات المشكلة الإقتصادية المصرية: 2-2-4

  127  الجانب العينى: 2-2-4-1

  128  )الموازنة العامة للدولة(الجانب المالى : 2-2-4-2

  129  )ميزان المدفوعات( المعاملات الخارجية : 2-2-4-3

  130  انب التمويلى والنقدىالج: 2-2-4-4

  134  برنامج الإصلاح الإقتصادى: 2-2-5

  135  علاج مشكلة الدين العام الخارجى: 2-2-5-1

  137  أهم إجراءات التعديل الهيكلى الخاص ببرنامج الإصلاح: 2-2-5-2

  140  الإصلاح الهيكلى للنظام التمويلى والمصرفى: 2-2-5-3

  142  حققت عن الإصلاح الإقتصادى الآثار والنتائج التى ت: 2-2-6

  142  الآثار السلبية: 2-2-6-1

  143  الآثار والنتائج الإيجابية: 2-2-6-2

  146   التجربة الماليزية : تجارب الدول الإسلامية غير العربية  :2-3

  146  مقدمة: 2-3-1

  149  ة للسياسة الإقتصادية فى ماليزياالإستراتيجيات الرئيس: 2-3-2

  161  الصناعة فى ماليزيا : 2-3-3

  165  المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى ماليزيا: 2-3-4

  166  تكنولوجيا المعلومات فى ماليزيا: 2-3-5

  168  دور السياحة فى الإقتصاد الماليزى: 2-3-6

  169  دور القطاع الخاص فى ماليزيا: 2-3-7

  172  الإستثمارات الأجنبية المباشرة: 2-3-8

  174  ياسة المالية والنقدية فى ماليزياالس: 2-3-9

  181  النظام المصرفى الماليزى: 2-3-9-1

  184  دور البنك المركزى فى النظام المالى والمصرفى: 2-3-9-2

  190  أسباب نجاح التجربة الإقتصادية الماليزية: 2-3-10

  190  تجربة إنجلترا : تجارب الدول الغربية : 2-4

  190  مقدمة: 2-4-1

  198  بنك إنجلترا: 2-4-2

  200  المؤسسات المالية الأخرى: 2-4-3

  200  بنوك الودائع :2-4-3-1

  202  بنوك التجارة :2-4-3-2

  203  البنوك البريطانية لما وراء البحار :2-4-3-3

  203  البنوك الأجنبية :2-4-3-4

 -  و - 
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  203  بيوتات الخصم :2-4-3-5

  203  رفية مؤسسات الوساطة المالية غير المص :2-4-3-6

  203  أهداف السياسة النقدية فى بريطانيا: 2-4-4

  210  أدوات السياسة النقدية فى بريطانيا: 2-4-5

  213  ميزان المدفوعات فى بريطانيا: 2-4-6

  215  إنجلترا والوحدة النقدية الأوروبية: 2-4-7

  215  النشأة والتطور –النظام النقدى الأوروبى : 2-4-7-1

  215  التطور التاريخى لنشأة الجماعة الإقتصادية الأوروبية: لاً أو : 2-4-7-1-1

  216  مراحل تطور النظام النقدى الأوروبى: ثانياً : 2-4-7-1-2

  219  إتفاقية ماستريخت والتدرج للوحدة النقدية :ثالثاً  :2-4-7-1-3

  222  نظام اليورو محاوره وسياسته: 2-4-7-2

  222  لنقدى الأوروبى محاور النظام ا: أولاً : 2-4-7-2-1

  224  النظام الأوروبى للبنوك المركزية: ثانياً : 2-4-7-2-2

  225  من المسئول عن السياسة النقدية فى منطقة اليورو: ثالثاً : 2-4-7-2-3

  229  أهداف السياسة النقدية ووسائلها: رابعاً :2-4-7-2-4

  232  وبيةالدروس المستفادة من تجربة الوحدة النقدية الأور : 2-4-7-3

  233  الأسباب والمعالجات المطروحة  -إنجلترا والأزمة المالية العالمية  :2-4-8

  243  الدروس المستفادة من تجربة إنجلترا: 2-4-9

  245  السياسة النقدية فى السودان : دراسة الحالة : لثالباب الثا -3

  246  مقدمة  : 3-1

  246  هيكل الجهاز المصرفى السودانى: 3-2

  247  م1959-1903هيكل الجهاز المصرفى خلال المرحلة من : 3-2-1

  247  م 1970-1960هيكل الجهاز المصرفى خلال المرحلة من : 3-2-2

  248  م1983-1971هيكل الجهاز المصرفى خلال المرحلة من : 3-2-3

  249  م1989-1984هيكل الجهاز المصرفى خلال المرحلة من : 3-2-4

  250  م1995-1990مصرفى خلال المرحلة من هيكل الجهاز ال: 3-2-5

  252  م2005-1996هيكل الجهاز المصرفى خلال المرحلة من : 3-2-6

  256  الإنتشار الجغرافى للبنوك التجارية: 3-3

  256  م2005-1991الإنتشار الجغرافى لفروع المصارف خلال الفترة من : 3-3-1

  260  بنوك فى الريفالمشاكل والمعوقات التى تواجه إنتشار ال: 3-3-2

  261  فى السودانأجهزة وأهداف السياسة النقدية : 3-4

  261  مراحل تطور السياسة النقدية فى السودان: 3-5

  262  م1977-1970الفترة من : 3-5-1

  268  م1989-1978الفترة من : 3-5-2

  281  م2008-1990الفترة من : 3-5-3

 - ز - 
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  282  م2005-1990الفترة من : المرحلة الأولى: 3-5-3-1

  300  المؤسسات المساعدة للجهاز المصرفى :3-5-3-1-1

  301  م2005-1990أدوات السياسة النقدية خلال الفترة من  :3-5-3-1-2

  317  م2005-1990تقييم السياسة النقدية فى الفترة من  :3-5-3-1-3

ـــة :3-5-3-2 ـــة الثاني ـــة مـــا بعـــد إتفاقيـــة  ظـــل السياســـة النقديـــة فـــى: المرحل فـــى الســـلام مرحل
  ) م2008-2005( السودان

333  

  340  )    م2008-2005(إتفاقية السلام  تقييم السياسة النقدية فى ظل مرحلة ما بعد: 3-5-3-3

  354  بنك الخرطوم وبنك آيفورى: نماذج للنظام المصرفى الإسلامى والنظام التقليدى: 3-5-3-4

  354  بنك الخرطوم: 3-5-3-4-1

  357  ورىبنك آيف: 3-5-3-4-2

أثر السياسة النقدية على أداء العمليات المصرفية ببنك الخرطوم وبنك آيفورى :3-5-3-4-3
  م2008-2005خلال الفترة من 

361  

  378  تحليل البيانات وإختبار الفرضيات: رابعالباب ال -4

  379  الدراسة الميدانية: 4-1

  379  مجتمع الدراسة: 4-1-1

  379  وصف عينة الدراسة: 4-1-2

  380  بيانات شخصية: أولاً : 4-1-3

  383  ةانأسئلة الإستب: ثانياً : 4-1-4

  398  مناقشة فرضيات الدراسة : 4-2

  398  العلاقة الإرتباطية بين السياسة النقدية الفاعلة والسياسة المالية: 4-2-1

  398  وجود أزمات نقدية ومالية التعامل بالربا مع علاقة : 4-2-2

  400  لربوى وتراكم الديون الخارجية وأثرها السلبى على البنية الإقتصاديةالنظام ا: 4-2-3

  406  لخاتمةا -5

  407  نتائج الدراسة: 5-1

  412  التوصيات: 5-2

  412  توصيات خاصة بالإقتصاد السودانى وبالمؤسسات المصرفية العاملة: 5-2-1

  417  توصيات خاصة ببنك الخرطوم وبنك آيفورى: 5-2-2

  420  توصيات لدراسات مستقبلية: 5-2-3

  421  المراجع

            

  

  

 -  ح -   جداولالفهرس 
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  الصفحة  الجـدول                    

  26  يوضح أهم البنوك المركزية المؤممة فى فترة الثلاثينات والأربعينات ) 1-1(جدول رقم 

 -1700فتـرة مـن علـى مسـتوى العـالم فـى اليوضح تطور عدد البنوك المركزية ) 2-1(جدول رقم 
    م1990

53  

  54  يوضح البنوك المركزية المملوكة ملكية خاصة أو ملكية مشتركة) 3-1(جدول رقم 

للأعــوام  يوضــح النتــائج الإجماليــة لمجمــوع شــركات قطــاع الأعمــال المصــرية) 1-2(جــدول رقــم 
  م94/1995 -92/1993

145  

  160  م2004-2000زيا خلال الفترة من يوضح أهم المؤشرات الإقتصادية فى مالي) 2-2(جدول رقم 

  180  م2005 -1996يوضح حصة التنمية للقطاع المالى فى ماليزيا فى الفترة ) 3-2(جدول رقم 

  223  م 1995عام  فى منطقة اليورو فى يوضح أوزان العملات المشكلة للسلة) 4-2(جدول رقم 

  228  ال البنك المركزى الأوروبى يوضح نسبة مساهمة الدول الأعضاء فى رأس م) 5-2(جدول رقم 

ـــة فـــى الســـودان فـــى عـــام  يوضـــح) 1-3(جـــدول رقـــم  ـــع القطـــاعى للمصـــارف العامل مقارنـــة التوزي
  م2005م وعام 1995

255  

  257  م2005-1991التوزيع الجغرافى للمصارف السودانية خلال الفترة من  يوضح) 2-3(جدول رقم 

-1969لدول والصناديق العربية خلال الفتـرة مـن تدفقات التمويل من ا يوضح) 3-3(جدول رقم 
  م1985

264  

  275  م1991-1978تطورات سعر صرف الجنيه السودانى فى الفترة من  يوضح) 4-3(جدول رقم 

  277  م1989-1978عرض النقود خلال الفترة من  يوضح) 5-3(جدول رقم 

  278  م1989-1979معدل التضخم فى الفترة من  يوضح) 6-3(جدول رقم 

  280  م1989-1979أسعار الفائدة فى الفترة من  يوضح) 7-3(جدول رقم 

  281  م1988-1978سرعة الدوران الداخلية للنقود خلال الفترة من يوضح) 8-3(جدول رقم 

  285  م2008-1990معدل التضخم فى الفترة من  يوضح) 9-3(جدول رقم 

  286  م2008-1990خلال الفترة من معدل نمو الناتج المحلى الحقيقى  يوضح) 10-3(جدول رقم 

التمويل الممنوح للمؤسسـات الزراعيـة بواسـطة المحفظـة فـى الفتـرة مـن  يوضح) 11-3(جدول رقم 
  م90/1991-2003/2004

296  

نسبة الإحتياطى النقدى القانونى ونسـبة السـيولة الداخليـة خـلال الفتـرة  يوضح) 12-3(جدول رقم 
  م2005-1989من 

304  

  306  م2004-1998رصيد شهادات شمم للفترة من  يوضح) 13-3(جدول رقم 

  308  م2008-1999تطور حجم شهادات شهامة فى الفترة من  يوضح) 14-3(جدول رقم 

  309  مقارنة بين شهادتى شمم وشهامة يوضح) 15-3(جدول رقم 

لفتـرة ودائع المؤسسات العامة وتمويلهـا مـن المصـارف العاملـة خـلال ا يوضح) 16-3(جدول رقم 
  م2005-1999من 

311  

مشــتريات ومبيعــات غرفـــة التعامــل بالنقــد الأجنبـــى خــلال الفتــرة مـــن  يوضـــح) 17-3(جــدول رقــم 
  م2000-2005

312  

  313توزيـع سـقوف التمويـل بـين القطاعـات الإقتصـادية المختلفـة فـى الفتـرة  يوضـح) 18-3(جدول رقـم 

 - ط - 
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  م2005-1991من 
شــاركة وهــوامش أربـــاح المرابحــات خـــلال الفتــرة مـــن تطــور نســـب الم يوضـــح) 19-3(جــدول رقــم 

  م1994-2005

314  

-1990رؤوس أمــوال المصــارف والودائــع المصــرفية فــى الفتــرة مــن  يوضــح) 20-3(جــدول رقــم 
  م2005

318  

-1990تدفق التمويل المصـرفى حسـب صـيغ التمويـل فـى الفتـرة مـن  يوضح) 21-3(جدول رقم 
  م2008

319  

دفق التمويـل المصـرفى حسـب القطاعـات الإقتصـادية فـى الفتـرة مـن تـ يوضـح) 22-3(جدول رقـم 
  م1990-2008

321  

  322  م2008-1995تطور الكتلة النقدية فى الفترة من  يوضح) 23-3(جدول رقم 

  323  م2008-1990خلال الفترة من معدل التضخم وعرض النقود  يوضح) 24-3(جدول رقم 

تج المحلــى الإجمــالى ونســبة التمويــل بــالعجز إلــى عــرض النقــود والنــا يوضــح) 25-3(جــدول رقــم 
  م2008-1970الدخل القومى خلال الفترة من 

324  

  325  م2008-1997سرعة دوران النقود والمضاعف النقدى فى الفترة من  يوضح) 26-3(جدول رقم 

  326  م2008-1992أسعار الصرف فى الفترة من  يوضح) 27-3(جدول رقم 

إجمالى ديـون السـودان الخارجيـة بملايـين الـدولارات والجهـات المانحـة  يوضح) 28-3(جدول رقم 
  م2008-1999خلال الفترة من 

327  

حجـم الـديون الخارجيـة والفوائـد بملايـين الـدولارات ونسـبتها إلـى النـاتج  يوضـح) 29-3(جدول رقم 
  )م2008-1999(المحلى الإجمالى ومعدلات النمو والتضخم فى السودان فى الفترة من 

328  

حجــم الـديون الخارجيــة والفوائــد ببلايـين الــدولارات ونسـبتها إلــى النــاتج  يوضـح) 30-3(جـدول رقــم 
  ) م2008-1999(فى الفترة من  الدول النامية المحلى الإجمالى ومعدلات النمو والتضخم فى

328  

فتـرة مـن الإحتياطيـات الرسـمية لبنـك السـودان مـن النقـد الأجنبـى فـى ال يوضح) 31-3(جدول رقم 
  م1996-2002

329  

التســــهيلات الممنوحــــة مــــن المراســــلين بالخــــارج لــــبعض المصــــارف  يوضــــح) 32-3(جــــدول رقــــم 
  م2003م و1996السودانية فى عامى 

330  

معــدل نمــو النــاتج المحلــى الحقيقــى ومعــدل العجــز المــالى مــن النــاتج  يوضــح) 33-3(جــدول رقــم 
  م2005-1990المحلى الإجمالى خلال الفترة من 

331  

مقارنـــة إنتشـــار الجهـــاز المصـــرفى فـــى ولايـــات الســـودان فـــى عـــامى  يوضـــح) 34-3(جـــدول رقـــم 
  م2008م و2005

341  

  342  م2008-1995تطور الكتلة النقدية فى الفترة من  يوضح) 35-3(جدول رقم 

رأس المـال والإحتياطـات وحجـم التمويـل الممنـوح مـن البنـوك التجاريـة  يوضـح) 36-3(جدول رقم 
  م2008-1998الفترة من  فى

343  

  349  م2008-2005ميزان المدفوعات فى الفترة من  يوضح) 37-3(جدول رقم 

أهــم المؤشـرات للمراكــز الماليــة والربحيــة لبنـك الخرطــوم وبنــك آيفــورى  يوضــح) 38-3(جـدول رقــم 
  م2008-2005خلال الفترة من 

360  

  380    نةالبيانات الشخصية لأفراد العي يوضح )1-4(جدول رقم 

 -  ي - 
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  383  ملائمة رأس المال مع متطلبات العمل يوضح) 2-4(جدول رقم 

  384  علاقة إدارة التمويل بتوفر السيولة يوضح) 3-4(جدول رقم 

  385  أهمية تدفق السيولة المستمرة مع إحتياجات المصرف المالية يوضح) 4-4(جدول رقم 

  385  ى النقدى إلتزام المصرف بنسبة الإحتياط يوضح) 5-4(جدول رقم 

  386  إلتزام المصرف بالسقوف الإئتمانية يوضح) 6-4(جدول رقم 

  386  السياسات التمويلية مع إحتياجات السوق النقدية يوضح) 7-4(جدول رقم 

  387  مساهمة نسبة التعثر على نسبة السيولة المتاحة يوضح) 8-4(جدول رقم 

  388  قدية والماليةالتنسيق بين السياسات الن يوضح) 9-4(جدول رقم 

  388  على إدارة السيولة  أثر عدم الإستقرار فى السياسات النقدية يوضح) 10-4(جدول رقم 

  389  أثر سياسات تحرير الإقتصاد على أنشطة العمليات الإئتمانية يوضح) 11-4(جدول رقم 

  389  غرامات تجاوز لوائح السياسة النقدية يوضح) 12-4(جدول رقم 

  390  توزيع السقوف الإئتمانية على الصيغ التمويلية يوضح) 13-4(جدول رقم 

  390  فى خلق الأزمات الإقتصاديةالنظام الربوى أثر  يوضح) 14-4(جدول رقم 

  391  سبل تحسين الأداء الإقتصادى يوضح) 15-4(جدول رقم 

  391  تأثير النظام الربوى على معدل الأسعار يوضح) 16-4(جدول رقم 

  392  إتباع نظامان ماليان وبنك مركزى واحد يوضح) 17-4(جدول رقم 

  392  إتباع نظام إسلامى ونافذة تقليدية لمعاملات جنوب السودان يوضح) 18-4(جدول رقم 

  393  رؤية تشغيل المصارف فى شمال وجنوب السودان بالنظامين  يوضح) 19-4(جدول رقم 

  393  على معدل التضخمأثر الإستثمارات الخارجية  يوضح) 20-4(جدول رقم 

  394  يوضح دور المؤسسات المانحة فى تراكم الديون الخارجية) 21-4(جدول رقم 

  395  يوضح أثر النظام الربوى على التنمية فى جنوب السودان) 22-4(جدول رقم 

  395  يوضح دور المضاربة المطلقة فى زيادة الإنتاج) 23-4(جدول رقم 

  396  اسة البنية الإقتصادية فى إقرار النظام التقليدى فى الجنوب يوضح عدم در ) 24-4(جدول رقم 

  396  يوضح سياسة هوامش الأرباح وسعر الفائدة) 25-4(جدول رقم 

  399  م 1989-1979يوضح معدل التضخم وسعر الفائدة فى الفترة من ) 26-4(جدول رقم 

علـى الـدين الخـارجى خـلال الفتـرة يوضح الإنفاق على التنمية الفعلية والفوائد ) 27-4(جدول رقم 
  م2008-1999من 

402  

    

  شكالالأفهرس 
          كلـالش

  الصفحة

  25  يوضح تحديد وظائف النقود كما نراها اليوم ) 1-1(شكل رقم 

  58  أثر زيادة الطلب على السلع على مستوى الأسعار يوضح) 2-1(شكل رقم 

  72تغيرات الإقتصادية التـى تـؤثر علـى مسـتوى نموذج كينز فى تحليل الم يوضح) 3-1(شكل رقم 

 -  ك - 
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  الدخل والعمالة
  73  الطلب الكلى الفعال لكينز يوضح) 4-1(شكل رقم 

  75  الإسلامى  التمويل بالمشاركة والمضاربة فى الإقتصاد  يوضح) 5-1(شكل رقم 

  79  مصيدة السيولة يوضح) 6-1(شكل رقم 

فــــى ظهــــور وتطــــور المشــــكلات الإقتصــــادية التقليديــــة دور البنــــوك  يوضــــح) 7-1(شــــكل رقــــم 
  المعاصرة

84  

  85  الدورات الإقتصادية فى النظام الرأسمالى يوضح) 8-1(شكل رقم 

  90  يوضح دالة الإستثمار فى الإقتصاد الإسلامى والإقتصاد الوضعى) 9-1(شكل رقم 

  92  الدخل القومى والإستهلاك فى الإقتصاد الوضعى يوضح) 10-1(شكل رقم 

  93  الصلة بين منحنى الإستهلاك ومنحنى الإدخار يوضح) 11-1(رقم شكل 

  97  الإستهلاك فى الإقتصاد الإسلامى يوضح) 12-1(شكل رقم 

  98  أثر الزكاة على دالة الإستهلاك فى الإقتصاد الإسلامى يوضح) 13-1(شكل رقم 

ســــتثمار فــــى الإو أثــــر الزكــــاة علــــى الإســــتهلاك والــــدخل والإدخــــار  يوضــــح) 14-1(شــــكل رقــــم 
  الإقتصاد الإسلامى

99  

  103  سوق العمل فى النموذج الكينزى  يوضح) 15-1(شكل رقم 

  104  منحنى الطلب الكلى والعرض الكلى فى النموذج الكينزى يوضح) 16-1(شكل رقم 

  106  منحنى سواء الدخل والعبادة يوضح) 17-1(شكل رقم 

  107  لابد منه بمقدار ما كون الكسبمنحنى عرض العمل عندما ي يوضح) 18-1(شكل رقم 

منحنـى عـرض العمـل عنـدما يكـون الكسـب أكبـر مـن مقـدار مـا لابـد  يوضح) 19-1(شكل رقم 
  منه

108  

  110  توازن سوق العمل عند مستوى الإستخدام التام يوضح) 20-1(شكل رقم 

  110  مستوى الناتج الكلى عند مستوى الإستخدام التام يوضح) 21-1(شكل رقم 

  111  أثر النقود على متغيرات الإقتصاد القومى فى النظام الوضعى يوضح) 22-1(كل رقم ش

  117  العلاقة بين الدخل ومعدل الربح فى الإقتصاد الإسلامى يوضح) 23-1(شكل رقم 

  225  الهيكل التنظيمى للنظام الأوروبى للبنوك المركزية يوضح) 1-2(شكل رقم 

  247  م1959-1903از المصرفى خلال الفترة من هيكل الجه يوضح) 1-3(شكل رقم 

  248  م1970عام الحتى  هيكل الجهاز المصرفى يوضح) 2-3(شكل رقم 

  249  م1983عام الحتى هيكل الجهاز المصرفى  يوضح) 3-3(شكل رقم 

  251  م1995عام الحتى هيكل الجهاز المصرفى  يوضح) 4-3(شكل رقم 

  254  م2005حتى ديسمبر مصرفى هيكل الجهاز ال يوضح) 5-3(شكل رقم 

مقارنـــة إنتشـــار الجهـــاز المصـــرفى فـــى ولايـــات الســـودان فـــى عـــامى  يوضـــح) 6-3(شـــكل رقـــم 
  م2008م و2005

341  

ــــآلآف  يوضــــح) 7-3(شــــكل رقــــم  مقارنــــة رأس المــــال والإحتياطــــات بحجــــم التمويــــل الممنــــوح ب
  م 2008-1998الجنيهات فى الفترة من 

344  

  344التمويـل الممنـوح والودائـع المصـرفية بـآلآف الجنيهـات فـى الفتـرة  حجـم يوضـح) 8-3(شكل رقم 

 - ل - 
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  م 2008-1998من 
معــدل نمــو حجــم التمويــل ومعــدل نمــو النــاتج القــومى فــى الفتــرة مــن  يوضــح) 9-3(شــكل رقــم 

  م1999-2008

345  

-1998معدل نمـو عـرض النقـود ومعـدل التضـخم خـلال الفتـرة مـن  يوضح) 10-3(شكل رقم 
  م2008

347  

مقارنـــة معـــدلات النمـــو فـــى النـــاتج الإجمـــالى مـــع معـــدل النمـــو فـــى  يوضـــح) 11-3(شـــكل رقـــم 
  م2008-1999عرض النقود فى الفترة من 

348  

  348  م2008-1998التعمق النقدى فى الفترة من  يوضح) 12-3(شكل رقم 

  350  م2006-1992 أسعار الصرف فى الفترة من يوضح) 13-3(شكل رقم 

مقارنة فوائد الدين الخارجى مع أصل الـدين الخـارجى فـى الفتـرة مـن  يوضح) 14-3(شكل رقم 
  م1999-2008

351  

الإنفـاق علـى التنميـة الفعليـة والفوائـد علـى الـدين الخـارجى فـى الفتـرة  يوضح) 15-3(شكل رقم 
  م 2008-1999من 

351  

  356  الهيكل التنظيمى لبنك الخرطوم يوضح) 16-3(شكل رقم 

  359  الهيكل التنظيمى لبنك آيفورى يوضح) 17-3(شكل رقم 

-2005النقد بالخزينة ببنك الخرطوم وبنك آيفورى خـلال الفتـرة مـن  يوضح) 18-3(شكل رقم 
  م2008

362  

الحســاب الجــارى ببنــك السـودان لبنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال  يوضــح) 19-3(شـكل رقــم 
  م2008-2005الفترة من 

362  

تيــاطى الإلزامــى لبنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال الفتــرة مــن الإح يوضــح) 20-3(شــكل رقــم 
  م2005-2008

363  

الودائــــع الجاريـــة ببنــــك الخرطــــوم وبنــــك آيفـــورى خــــلال الفتــــرة مــــن  يوضــــح) 21-3(شـــكل رقــــم 
  م2005-2008

363  

ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى خـــلال الفتـــرة مـــن  الإدخاريـــةالودائـــع  يوضـــح) 22-3(شـــكل رقـــم 
  م2005-2008

364  

ــة المحليــة  يوضــح) 23-3(شــكل رقــم  ــة بالعمل ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى ذمــم البيــوع المؤجل
  م2008-2005خلال الفترة من 

365  

ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى ذمــم البيــوع المؤجلــة بالعملــة الأجنبيــة  يوضــح) 24-3(شــكل رقــم 
  م2008-2005خلال الفترة من 

365  

-2005بنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال الفتــرة مــن بالمقــاولات  يوضــح) 25-3(شــكل رقــم 
  م2008

366  

-2005ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال الفتــرة مــن  بيــع الســلم يوضــح) 26-3(شــكل رقــم 
  م2008

366  

-2005ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال الفتــرة مــن المشــاركات  يوضــح) 27-3(شــكل رقــم 
  م2008

367  

  367ببنــــك الخرطــــوم وبنــــك آيفــــورى خــــلال الفتــــرة مــــن ســــن القــــرض الح يوضــــح) 28-3(شــــكل رقــــم 

 -  م - 
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  م2005-2008
-2005ببنك الخرطوم وبنك آيفورى خلال الفترة من صكوك صرح  يوضح) 29-3(شكل رقم 

  م2008

368  

ـــم  ـــرة مـــن شـــهادات شـــهامة  يوضـــح) 30-3(شـــكل رق ـــك آيفـــورى خـــلال الفت ببنـــك الخرطـــوم وبن
  م2005-2008

368  

ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى خـــلال الفتـــرة مـــن دات شـــهاب شـــها يوضـــح) 31-3(شـــكل رقـــم 
  م2005-2008

369  

ببنــك الخرطــوم وبنــك آيفــورى خــلال الفتــرة أربــاح المرابحــات المحليــة  يوضــح) 32-3(شــكل رقــم 
  م2008-2005من 

369  

ببنـك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة أربـاح المرابحـات الدولاريـة  يوضح) 33-3(شكل رقم 
  م2008-2005من 

370  

ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى خـــلال الفتـــرة مـــن أربـــاح بيـــع الســـلم  يوضـــح) 34-3(شـــكل رقـــم 
  م2005-2008

370  

ـــم  ـــاح المقـــاولات  يوضـــح) 35-3(شـــكل رق ـــرة مـــن أرب ـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى خـــلال الفت ببن
  م2005-2008

371  

خـــلال الفتـــرة مـــن ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى أربـــاح المشـــاركات  يوضـــح) 36-3(شـــكل رقـــم 
  م2005-2008

371  

ببنـــك الخرطـــوم وبنـــك آيفـــورى خـــلال الفتـــرة مـــن أربـــاح المضـــاربات  يوضـــح) 37-3(شـــكل رقـــم 
  م2005-2008

372  

ببنـك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة مـن أربـاح الصـيغ الأخـرى  يوضح) 38-3(شكل رقم 
  م2005-2008

372  

نـك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة مـن ببأربـاح صـكوك شـهاب  يوضـح) 39-3(شكل رقم 
  م2005-2008

373  

ببنـك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة مـن أرباح شهادات شهامة  يوضح) 40-3(شكل رقم 
  م2005-2008

373  

ببنك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة مخصص مخاطر التمويل  يوضح) 41-3(شكل رقم 
  م2008-2005من 

374  

-2005ببنك الخرطوم وبنك آيفورى خلال الفتـرة مـن صافى الدخل  يوضح) 42-3(شكل رقم 
  م2008

375  

ببنـك الخرطـوم وبنـك آيفـورى خـلال الفتـرة الخسـائر المرحلـة / الأرباح يوضح) 43-3(شكل رقم 
  م2008-2005من 

375  

 فـــى الفتـــرة مـــن نســـبة الـــدين الخـــارجى إلـــى النـــاتج المحلـــى الإجمـــالى يوضـــح) 1-4(شـــكل رقـــم 
   م1999-2008

402  
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  ملاحقالفهرس 
  الصفحة    الملحق                    

  434  من إتفاقية السلام الشامل  14نص البند ) 1(رقم ملحق

 - س - 



 16

  435  فئات العملة السودانية) 2(ملحق رقم

  436  م2008-2007التوزيع الجغرافى وأنواع البنوك العاملة فى الفترة من ) 3(ملحق رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ستخلص مال

  

تتناول هذه الدراسة بالبحث والتحليل موضـوع السياسـة النقديـة بـالتركيز علـى السياسـة             
النظــام المصــرفى  تركزبصــورة أساســية علــىو  ،م2008-1970فــى الســودان فــى الفتــرة مــن النقديــة 

 -  ع - 
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إلـى تحديـد نـوع هـذه الدراسـة  دفهـت .م2005اقية السـلام الشـامل فـى عـام المزدوج الذى أفرزته إتف
تحديد فعاليـة و  ،ظل متطلبات الفترة الحاليةالسياسة النقدية المُثلى التي تلائم ظروف السودان في 

هــذه السياســة لظــروف الســودان المســتقبلية مــن أجــل الوصــول لمرحلــة النمــو الاقتصــادي المتــوازن 
  .والمستمر 
وجود علاقة إرتباطية طردية بين السياسة النقدية : ت التالية الفرضياتقوم الدراسة على           

أزمــات  يــؤدى إلــى) ســعر الفائــدة(عامــل بالربــاالتأن  الفاعلــة والسياســة الماليــة، كمــا تفتــرض الدراســة
الناميــة الــدول تــراكم الــديون الخارجيــة علــى  يــؤدى إلــىنقديــة وماليــة ، وتفتــرض أن النظــام الربــوى 

   .ان مما يؤثر سلباً على البنية الإقتصاديةالسود والتى من بينها
معلومـــــات الأوليـــــة ، وتقـــــوم علـــــى ال المـــــنهج التحليلـــــى والتطبيقـــــىتســـــتخدم هـــــذه الدراســـــة         
  .والثانوية

جميـع الفرضـيات الموضــحة أعـلاه، وذلـك مـن خــلال  _ مـن واقـع تجربــة السـودان –أثبتـت الدراسـة 
  .تحليل البيانات والإحصائيات المتوفرة

  : من أهمها لصت الدراسة إلى مجموعة من النتائجخ
فـى السـودان قـد  م1996خلال الفترة ماقبـل بين السياستين النقدية والمالية  غياب التنسيق •

نتيجــة  قــد تحســنت بعــد ذلــك ؤشــرات الإقتصــاديةالم إلاّ أنأدى لآثــار إقتصــادية ســلبية ، 
 .ورتينلتنسيق بين السياستين المذكل

علــــى  الخارجيــــة الفائــــدة قــــد أدى لأزمــــات إقتصــــادية وتــــراكم الــــديون ن التعامــــل بســــعرإ   •
 .السودان

إن النظام التقليدى لا يستطيع أن يسهم فى التنمية التـى يحتاجهـا جنـوب السـودان مقارنـة  •
  .بالنظام الإسلامى

تنميــــة الصــــناعة المصــــرفية فــــى  تأمــــل الباحثــــة أن تســــاعد فــــى أوصــــت الدراســــة بتوصــــيات عــــدة
  : أهم التوصياتومن  ،السودان
وإشراك الجهـات ذات الصـلة ية والمالية أهمية الإستمرار فى التنسيق بين السياسات النقد •

 .فى مراحل وضع هذه السياسات

محليــاً وعالميــاً للحفــاظ علــى  قــوم علــى التخلــى عــن أســعار الفائــدةت تبنــى سياســات نقديــة  •
 . نمو إقتصادى شامل ومتوازن ومستقر

  

Abstract  
 

         The major theme of the present study is to analyze the   
monetary policy in Sudan from 1970-2008, and with special 
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attention during the period in which the application of the dual 
banking system took place according to Comprehensive Peace 
Agreement (CPA) in 2005. 
         The objective of the study is to determine the ideal 
monetary policy that can be applied in Sudan due to the existing 
requirements, and to determine the efficiency of this policy due 
to the future circumstances in the country, in order to reach to a 
stable and sustainable economic growth. 
        The study is based on the following assumptions: 

1. There is a direct interrelated relationship between the 
effective monetary policy and the financial policy. 

2. Usury transaction (lending money at a rate of interest) 
leads to monetary and financial crises. 

3. The economic system which is based on interest rate leads 
to accumulation of foreign debts in developing countries, 
and this affects the economic structure of these countries 
negatively. 

         The study adopted the analytical and empirical methods. It 
is based mainly on primary and secondary data. 
          The study confirmed all the above indicated assumptions 
and produced a number of results, the most important ones are: 

• The absence of coordination between the monetary policy 
and the financial policy before 1996 in the Sudan led to 
negative economic effects, but the economic indicators 
improved later as a result of the coordination between the 
two policies. 

• Adopting of policies based on the rate of interest led to 
economic crises and accumulation of foreign debts. 

• The traditional banking system could not participate in the 
development that needed by the Southern Sudan 
compared with the Islamic system.  

  The study indicated many recommendations, that, 
hopefully, will help enhancing and improving the future of 
banking industry in the Sudan, some of important 
recommendations are:  

• The importance of continuity of coordination between 
the monetary policy and the financial policy, besides, 
the participation of the related entities in the process of 
forming these polices. 
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• Adoption of interest – free monetary policy locally and 
internationally to maintain a comprehensive, stable and 
sustainable economic growth. 
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