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  :  مقدمة
  

لم ǽعد الإعلام ذلك النشاȋ التقلیدȑ المعني بنقل الرسائل الإعلامǽة من مرسل إلى      
، بل )  Linear Communicationالاتصال الخطي (  علǽهأطلȘ مستقبل فǽما 

حتى عرف بـ ( الاتصال أضحى نشاطاً واسعاً ومؤثراً على المتلقي وموجهاً لسلوȞه 
 ȑالدائرCircular Communication  ( شمل قطاعاتǽذلك انداح المعنى لȃو ،

رت تقنǽة المجتمع وأنشطته المختلفة ، وعلى رأسها النشاȋ الاقتصادȑ ، ولما تطو 
وشȞǼة المعلومات الدولǽة )  Satellites( الاتصال Ǽفعل استخدام الأقمار الاصطناعǽة 

 )Internet  ة المعلوماتȞات على قدم المساواة معها توسعت  ) ونشطت حرǽاقتصاد
  .العالم 
ǽمȞننا الجزم Ǽأن الإعلام هو الداعم الأساسي لاقتصادǽات العالم ، ومن جهة إذن      
مثلها مثل فإن الإعلام نفسه قد أصǼح صناعة متكاملة في عصرنا الحاضر  ثانǽة

 Ȑة الصناعات الأخرȞسبب قدرة وسائل الاتصال على التأثیر على حرǼ وهذا یتأتى ،
مȞنها لأن تكون سلطة لها دورها واسع المجتمع Ǽما تمتلكه من إمȞانات تقنǽة ونفوذ 

  .السǽاسي والاقتصادȑ والثقافي والاجتماعي 
لكي تستمر وسائل الاتصال في أداء مهامها لا بد لها أن ترتكز على قاعدة      

الوسائل Ǽحوجة إلى نفقات Ȟبیرة تتمثل في الكادر الǼشرȑ لأن هذه قوǽة اقتصادǽة 
  ....الخ والمعدات وأنظمة الاستقǼال والإرسال

لمعلومات ونظراً لأن وسائل الإعلام تعمل في سوق مشترك وفȘ مفهوم تدفȘ ا     
Flow of Information  المنافسة Ȑوهذا یتطلب الكثیر علیها أن ترتقي إلى مستو ،

 ȑع التجارǼأضفى علیها الطا ȑحت وسائل من الجهد ، الأمر الذǼالتالي أصǼو ،
الكادر فȞان علیها أن توفر تسعى لأن تتمیز على رصǽفاتها في Ȟل دولة الاتصال 

ا وفȘ عرضهمؤثرة تم نفسها للجمهور من خلال مادة وتقد الǼشرȑ والتقنǽة المتطورة
  .منهجǽة علمǽة 
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نعرف القارȏ بإقتصادǽات أن أما محتوǽات الورقة التي بین أیدینا فقصدنا منها      
لفهم واقع ، Ȟما رأینا أن نتطرق الإعلام وعوامل بنائها والمشȞلات التي تواجهها 

حتى نتǽح Ȟنموذج للǼلاد الغرǽȃة مرǽȞȄة اقتصادǽات الإعلام في الولاǽات المتحدة الأ
حیث  خصوصالفرصة للمقارنة مع واقعنا في الدول العرǽȃة وفي السودان على ووجه ال

   . من مشȞلات الإعلام وسائل تعانǽه  تطرقنا لما
    

  ؟ الإعلام  ياتاقتصاد  ما هي
  

الذȑ یدرس : فرع من فروع الاقتصاد التطبǽقي  تعرف اقتصادǽات الإعلام ǼاعتǼارها    
  . الإنتاج ، التوزȄع ، الاستهلاك

o  الإنتاجǼ م العمل والمقصودǽة تنظǽبین العناصر هو عمل Șفي البرنامج ، والتنسی
وتسهیل Ȟل المعوقات والصعوǼات في حدود المیزانǽة  الفنǽة المشارȞة في التنفیذ

 نǽة والǼشرȄة .وȄدخل ضمن هذا المفهوم Ȟل النفقات المادǽة والفنǽة والتق المقررة .

وȃیئة عمل الوسائل وفȘ مایتوفر لها من موارد  حسب طبǽعةالإمȞانǽات تتفاوت و 
.  
o ع فهو أȄة للجمهور .ما التوزǽالاتصال على توصیل المادة الإعلامǼ قدرة القائم 

التي وȄدخل ضمن ذلك توصیل الصحف للقارȏ عن طرȘȄ استخدام الوسائل 
رها ، وتوصیل الخدمة الإذاعǽة عن طرȘȄ تتمثل في السǽارات والطائرات وغی

تاحة  الموجات الأثیرȄة ، والخدمة التلفزȄونǽة عن طرȘȄ الأقمار الاصطناعǽة ٕ ، وا
  .خدمة الإنترنت 

o  عنيǽ وسائل الإعلام والاستهلاك Ȑقبول الجمهور لمحتو Ȑل الرسائل مدȞوش ،
الوسائل ، وهذا وهذا ما یتطلب جهداً Ȟبیراً ، یختلف Ǽاختلاف طبǽعة  .المقدمة 

ة ، فلكي ǽقبل ـهو الموضوع الأهم الذǽ ȑصعب اختزاله في مثل هذه الورق
لǽس فǽما یختص الوسائل علینا الكثیر من العمل  مهالجمهور محتوȐ ماتقد
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، وهذان هما قطǼا Ǽالمضمون فحسب ، إنما ǼالنسǼة لشȞل وقالب المادة أǽضاً 
للوسائل والجمهور یرتقي إلى مستوȐ  المادة الإعلامǽة التي تتطلب فهماً واسعاً 

 الدراسة والتمحǽص.
 

  :في البلاد العربية   وسائل الإعلام  تمويلتحديات  
رȄن ( منذ ـفي قطاع الإعلام خلال العقدین الأخی شهدت الساحة العرǽȃة تطوراً Ȟبیراً      

مجها تزاید القنوات الفضائǽة التي تبث براǼسبب بداǽة تسعینǽات القرن العشرȄن ) 
، وتطورت تǼعاً لذلك البرامج من حیث الشȞل والمضمون ،  لجمهور في الخارج
في تشغیل برز القطاع الخاص ȞشرȄك مهم للقطاع الحȞومي Ǽالإضافة إلى ذلك 

دارة المؤسسات التلفزȄونǽة التي ظلت ردحاً من الزمن حȞراً على القطاع  ٕ وامتلاك وا
الخلیج العرǽȃة عنه لدȐ رصǽفاتها الدول  ، وǽظهر هذا بوضوح أكثر في دولالحȞومي 

 ȑة الأخرǽȃة في دول ، ورغم العرǽة الفضائǽشهدته الساحة الإعلام ȑهذا التطور الذ
الخلیج العرǽȃة ، إلا أن هناك تحدǽات Ȟثیرة ظلت تواجه هذه المؤسسات في Ȟافة 

لحȞومǽة حیث لا تزال العلاقة مع السلطات االمجالات وعلى رأسها المجال السǽاسي 
غیر أن أبرز تحدȑ  .المالكة أو المراقǼة مشوǼة Ǽالكثیر من الضǼابǽة وعدم الوضوح 

یواجه القنوات الفضائǽة ظل مرȞزاً في مصادر تموȄلها ، ومدȐ قدرة تلك المصادر على 
تحقیȘ مشارȄع فضائǽة مستدامة وسȌ تزاحم إعلامي لم تشهد المنطقة مثله في تارȄخها 

  الحدیث .
ي تحافȎ على الǼقاء في عالم مشوب بهذا التنافس الشدید سعت القنوات ولك    

الفضائǽة وǼصرف النظر عن تǼعیتها المؤسسǽة ( قطاع خاص أو عام ) إلى تأمین 
ȞǼافة أشȞالها مصادر تموȄل متنوعة ، ولا یوجد دلیل قاطع على أن القنوات الفضائǽة 

یدرك أن الغالبǽة سǽصاب Ǽالدهشة حینما قادرة على سد تكالیف تشغیلها ، ولعل المراقب 
العظمى من هذه القنوات غیر قادرة حتى على تغطǽة تكالیف تشغیلها ، وǼالتالي فهي 

مثǽلاتها في القطاع الخاص في Ǽعیدة Ȟل الǼعد عن حالة الرȃحǽة التي تتمتع بها 
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عن الأسǼاب المجتمعات الغرǽȃة ، ورȃما ǽحاول المراقب التساؤل عن اسǼاب هذه الحالة و 
التي تدعو المحطات الفضائǽة الخاصة Ǽالذات للعمل في بیئة تعد الخسارة المالǽة أهم 

  معالمها .
  

  : في الولايات المتحدة الأمريكية  اقتصاديات الإعلاممقومات  
إن نجاح الإعلام التلفزȄوني في المجتمع الأمرȞȄي منذ انطلاقه في أوائل القرن      

، بل جاء نتیجة طبǽعǽة لتضافر عدة عوامل تتعلǼ ȘالتراȌǼ راغ العشرȄن لم ǽأت من ف
 Șة الثلاث الوثیǽȞȄون الأمرȄات التلفزȞǼة ممثلة في شǽونȄة التلفزǽبین المؤسسات الإعلام

والمؤسسات الاقتصادǽة العاملة في المجتمع نفسه . فقد أثبتت الدراسات المتتالǽة التي 
لمتحدة أن هذه الشȞǼات إما أن تكون مملوȞة في الولاǽات اأجرȄت حول التلفزȄون 

لشرȞة ( جنرال  %80المملوȞة بنسǼة  NBCللقطاع الخاص Ȟما هو الحال في شȞǼة 
، أو أن هناك مصالح مشترȞة مع تلك الشرȞات Ȟما هو الحال بین شȞǼة ( إلكترȄك ) 

CNN  سهمǽ Șالوثی ȌǼوهذا الترا ، ( م وورنرǽتا ) ةȞوشر ( روسوفتȞǽما ) ةȞوشر (
ǼشȞل أو آخر في توفیر التموȄل الكافي للشȞǼات التلفزȄونǽة من خلال الإعلان ، ورعاǽة 

، ولعل معدلات الإعلان العالǽة التي تظهر البرامج ، أو حتى من خلال الدعم المǼاشر 
لولاǽات المتحدة تشیر ǼشȞل لا ǽقبل الشك إلى حجم تدفȘ على شاشات التلفزȄون في ا

  العملاقة التي ترتȌǼ بها .التموȄل الذȑ تتلقاه تلك الشȞǼات 
وهناك سبب ثان یتعلȞǼ Șون عملǽة البرمجة في الشȞǼات التلفزȄونǽة الأمرǽȞȄة تتم      

برامج الأكثر شعبǽة Ǽالتناغم مع العملǽة الإعلانǽة التي تستند إلى بث الإعلانات خلال ال
، وهذا ǽعني أن موضوعات البرامج وصǽغها تخضع لأذواق الجماهیر لدȐ الجماهیر 

ً على نتائج دراسات میدانǽة تقوم بها شرȞات أǼحاث السوق لصالح المؤسسات  وذلك بناء
  ر . ـالإعلانǽة لمعرفة مدȐ تغلغل برامج التلفزȄون في أوساȋ الجماهی



 6

یتعلǼ Șالاتساع الهائل لسوق الإعلان الأمرǽȞȄة حیث أن قوة ف أما السبب الثالث     
الاقتصاد الأمرȞȄي المستند إلى السوق الحرة في التعاملات التجارȄة ارتǼطت تقلیدǽاً 

  .Ǽصناعة الإعلان التي هي جزء لا یتجزأ عن الصناعة الإعلامǽة 
تصاد ) ǽشȞل بنǽة ومن هنا فقد غدا هذا الثالوث ( الإعلام ، الإعلان ، الاق      

  ا القنوات التلفزȄونǽة المختلفة في عملها .صلǼة تستند إلیه
یرادات التي تحصل علیها وسائل الإعلام وما تحدثه وعلǽه تظهر لنا ضخامة الإ     

من تأثیرات عمǽقة من قبل الشرȞات المنتجة في توجهات ومواقف وسائل الإعلام ، 
لوسائل وǼالشȞل الذȑ یؤثر في حǽادیتها في نقل وذلك لما تشȞله من مورد مهم لتلك ا

الأحداث وتناول القضاǽا المختلفة ، فأفرغت الكثیر من وسائل الإعلام من المضامین 
التي تحمل الحقǽقة وتنهض بواقع الجمهور وتخدم قضاǽاه ، وأصǼحت أداة في خدمة 

ي مصداقǽة الكثیر من لنین والتروȄج لأهدافهم الرȃحǽة ، مما أثر سلǼاً فالممولین والمع
  .ضخمة أمبراطورȄات اقتصادǽة Ǽعد أن تحولت إلى هذه الوسائل 

  
   الواقع الاقتصادي لمؤسسات الإعلام بالسودان :

هناك العدید من المعوقات التي من الدول العرǽȃة ف كثیرȞما هو الحال في في ال     
لى عدم قدرتها على مما أدȐ إالإعلامǽة في السودان المؤسسات  انعȞست على واقع

والتوجǽه والتعلǽم والتنمǽة والإرشاد رفǽه التثقف والتعلى الوفاء بوظائفها التي تتمثل في 
 وظائفهاالقǽام ب نالمؤسسات ع وقصور،  والدعاǽة والإعلان وغیر ذلك من الوظائف

 ، ȑإلى ضمور وتقهقر نشاطها الاقتصاد Ȑام المعوقات أهم ومن أدǽالتي حالت دون الق
  ما یلي :هذا الدور ب
  

 . توفر الإرادة السǽاسǽة  عدم 

  ȑاسي والإدارǽعدم الاستقرار الس .  
  .البروقراطǽة  
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  . أدȐ إلى ضعف المؤسسات ( الصحافة والتلفزȄون ) ضعف راس المال 
  .بیئة العمل عدم ملاءمة  
 ǽ اب نظام توظیفǽات قوم علىغǼالحقوق والواج . 

 . ، ولغة الخطاب )مشȞلة التعاطي مع اللغة ( اللسان  
  
  

  : مصادر التمويل

  تعتمد وسائل الإعلام على أنواع مختلفة من مصادر التموȄل من أهمها :         
  الإعلان : )1

وهو Ȟما عرفته لجنة التعارȄف الأمرǽȞȄة ( هو عǼارة عن الجهود غیر      
 الشخصǽة التي یدفع عنها مقابل لعرض الأفȞار أو السلع أو الخدمات وǽفصح

، والإعلان Ȟوسیلة اتصال یهدف إلى إحداث التأثیر فیها عن شخصǽة المعلن ) 
  . وǽمȞننا تلخǽص ذلك في أن الإعلان عǼارة عن :في الاتجاهات والسلوك 

 . جهد غیر شخصي  
 . مةǽمدفوع الق  
 . یهدف إلى التأثیر  
 . ًل معروفاȄون مصدر التموȞǽ ة ومن ثمǽالمعلن معروف الهو 
 

 : البرامج مبǻعات )2

تقوم Ǽعض وسائل الاتصال ببǽع برامجها ، ولكن هذا یتطلب أن تكون لهذه      
الوسائل قدرة مهنǽة ومادǽة وتقنǽة تمȞنها من تقدǽم برامج منافسة تستطǽع من 

  خلالها زȄادة دخلها .
 : رعاǻة المؤسسات )3
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،  الإذاعǽة مقابل قǽمة تدفعها للمحطـةالبرامج برعاǽة تقوم Ǽعض المؤسسات      
والغرض من مثل هذه البرامج هو الإعلان عن سلع أو خدمات تقدمها تلك 
المؤسسات ، وعلǽه ǽمȞن القول Ǽأن هناك مصالح مشترȞة بین المؤسسة 

  والمحطة .
 : دعم الحȜومة أو القطاع الخاص )4

من المعلوم أن هناك الكثیر من محطات الرادیو والتلفزȄون والصحف ومواقع 
ȋاǼه تلك  الانترنت لها ارتǽالقطاع العام أو القطاع الخاص ، وحسب ما تملǼ

العلاقة ǽمȞن أن تقدم الحȞومة أو مؤسسات القطاع الخاص الدعم للمؤسسات 
ماً مالǽاً مǼاشراً ، أو في شȞل مساعدات الإعلامǽة ، وقد Ȟǽون ذلك الدعم دع

  .وتسهǽلات 
  

  سلبيات الممارسة :
علام على مصادر تموȄل Ǽعینها Ȟǽون خصماً Ȟثیراً ما یؤدȑ اعتماد وسائل الإ     
  ، ولكن هذا غالǼاً مایؤدȑ إلي Ǽعض السلبǽات :محتوȐ تلك الوسائل على 

  :  تراجع تحقیȖ الوظائف
قد تخضع مؤسسات الإعلام للإغراءات المالǽة على حساب ماتقدمه      

  .وتجنح لضغوȋ الإعلان وسǽطرة المؤسسات الضخمة من مضمون 
  : طفال في الإعلان التجارȏ لال الأاستغ

، رȃما تكون غیــر ضرورȄة وهي تمثل ضغطاً على الأسرة لشراء سلع      
     رة .اضبل رȃما 

  : أسالیب الجذب الإعلامياستخدام 

وهي   Ȟثیراً ما ǽحتوȑ الإعلان التجارȑ على ما ǽسمى Ǽأسالیب الجذب     

   .( الخداع ، التضلیل ، الإغراء ) تتمثل في ممارسة 
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  الخاتمة :
 و ( إقتصـادǽات الإعـلام )ـǽمȞننا القول أن هذه الورقة قد تناولت موضـوعاً مهمـا وهـ     

 هȞاملــة شــملت Ȟــل جوانǼــ، لكــن مــا لا ǽمȞننــا قولــه أنهــا قــد أحاطــت Ǽالموضــوع إحاطــةً 
، وعلǽه أحسب أن هذه فرصة لفتح Ǽـاب الحـوار العلمـي تطلعـاً للحصـول علـى  وتفاصیله
  المعلومات حول الموضوع ، وǼاĺ التوفیȘ . المزȄد من

  
  : التوصيات

  توفیر ضمانات سǻاسǻة ومهنǻة لتطبیȖ الاستراتیجǻات والخطȊ المرسومة . )1

  تأسǻس نظام توظیف قائم على ترسیخ مفهوم الحقوق والواجǺات . )2

  العمل على دمج المؤسسات الصغیرة في مؤسسات Ȝبیرة .  )3

4( ǻس علاقة منظمة بین الأكادǻمیین المتخصصین والإعلامیین الممارسین .تأس  

 .والكلǻات ذات العلاقة قǻام صلات شراكة وتعاون بین مؤسسات الإعلام  )5

وهو الذǻ ȏقوم Ǻالممارسة الفعلǻة  في مجال الإعلام الǺشرȏ العامل الكادربتدرȂب الاهتمام  )6

والوسائل وتكون الحوجة أكبر في ظل التطور المتسارع على مستوȎ الممارسة للعمل ، 

  . والمفاهǻم

  المراجع :
  . 2مرȜز الخلیج للأǺحاث ، اقتصادǻات الإعلام الفضائي في دول الخلیج العرǻȁة ، ص  )1
ــــــارȂخ  981ماضــــــي الخمــــــǻس ،  اقتصــــــادǻات الإعــــــلام ، صــــــحǻفة النهــــــار ، العــــــدد  )2 بت
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رات ســـعد الطـــائي ، اقتصـــادǻات الإعـــلام فـــي مجتمعـــات مـــا Ǻعـــد الصـــناعة ـ مـــن الإحتكـــا )3
  م .2011الإعلامǻة إلى الأمبراطورȂات الإقتصادǻة ، 

  


