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   الشكر والعرفان
  
  

  ولاتحصياللهم لك الحمد والشكر ياالله على نعمك التي لاتعد 
الشكر موصول لإداره جامعه زالنجي علي جزيل صنعيها ولجامعه السودان للعلوم 

  .والتكنولوجيا التي سمحت لي بالدراسه من خلال معيناتها المتطوره  
والشكر كل الشكر للبروفيسور احمد ابراهيم ابو سن الذي كان خير معين لي 

فله مني خالص الشكر والثناء  لاكمال هذا الجهد إشرافاً وتوجيهاً ووقتا وجهداً 
  .وجعل االله ذلك في ميزان حسناته 

شكري وتقديري موصول لاداره شركه اسمنت عطبره التي سمحت لي باكمال 
الجانب التطبيقي المتعلق بهذه الدراسه وبالاخص الثناء والتقدير للاخ محمد الحاج 

  .بالبحث يره متعلقهعبد الرحمن الدابي الذي كان متعاوناً معي في كل صغيره وكب
  اخيراً شكري يمتد لكل من شجعني ووقف بجانبي خلال فتره الدراسه 

  .اسرتي ، اصدقائي زملائي 
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  المستخلصالمستخلصالمستخلصالمستخلص                                                    

تمثلــت مشــكله البحـــث فــي التســـاؤل التــالي هـــل هنــاك مفهـــوم واضــح وتقيـــيم حقيقــي لسياســـات    
لمـــدي مناســـبه وصـــلاحيه سياســـات تقيـــيم الوظـــائف المـــوارد البشـــريه اي هـــل هنـــاك تقيـــيم علمـــي 

والتــــدريب والاجــــور وتقيــــيم الاداء والتحفيــــز والترقيــــات والتاديــــب فــــي مؤسســــات القطــــاع الخــــاص 
بالنســبه للكــم والنــوع المســتخدم فيهــا وهــل لهــا دور مــؤثر فــي حــالات وجــود فــائض او عجــز فــي 

  .الخاص ؟ الموارد البشريه الموجوده او المطلوبه في مؤسسات القطاع
وتمثلــت اهميــه البحــث فــي توضــيح مفهــوم المــوارد البشــريه وتخطيطهــا و تقيــيم سياســات         

  .التخطيط المرتبطه بها والمؤثره فيها 
  :ولتحقيق اهداف الدراسه تم اختبار صحه الفرضيات الاتيه 

مـــل عـــدم وجـــود مفهـــوم واضـــح وممارســـه ســـليمه لتخطـــيط المـــوارد البشـــريه فـــي منظمـــات الع– 1
 .الخاص مما يؤثر سلباً علي تحقيق اهداف منظمه العمل 

هنــــاك علاقــــه ذات دلالــــه احصــــائيه توضــــح ان سياســــات التوظيــــف فــــي مؤسســــات القطــــاع  -2
الخـاص تسـاهم فـي تخفـيض معـدلات بطالـه الخــريجين مـن خـلال اختيـار الافـراد المـؤهلين للعمــل 

  . بمؤسسات القطاع الخاص 
حصائيه توضح عدالـه تخطـيط البـرامج التدريبيـه مـن حيـث الاختيـار توجد علاقه ذات دلاله ا -3

  .للاتحاق بها والتخطيط المسبق لها في مؤسسات القطاع الخاص 
المـــوارد البشـــريه بكافـــه الاســـس المتعلقـــه بالترقيـــات والتـــي تســـتند علـــي اعتبـــارات يـــتم تزويـــد  -4

  . الانجاز والعداله عند التطبيق دون النظر لاي اعتبارات اخري
توجــد علاقــه ذات طبيعــه احصــائيه ايجابيــه تعبــر عــن عدالــه الشــركه عنــد تنفيــذها وتطبيقهــا  -5

  .برامج تخطيط عمليات التحفيز المختلفه 
تخطـيط الاجـراءات التأديبيـه يـتم بصـوره علميـه توجد علاقة ذات طبيعة إحصائية توضـح ان  -6

  وفق ضوابط واسس مقنعه لجميع العاملين بالشركه 



 ه 

 

توجــد علاقــه ذات طبيعــه احصــائيه تعبــر عــن قناعــه العــاملين باتبــاع القيــاده الاداريــه لاســس  -7
  علميه بالشركه ومن ثم شعورهم بالانتماء للمؤسسه 

توجد علاقه ذات طبيعه احصـائيه تعبـر عـن مـدي رضـاء العـاملين بالشـركه عـن أسـس تقيـيم  -8
  .هم في العمل بها الاداء المتبعه في الشركه ومن ثم ضمان استمراريت

هنــاك علاقــة ذات دلالــه احصــائيه عنــد تقيــيم سياســات تخطــيط الاجــور كواحــده مــن سياســات  -9
تخطــيط المــوارد البشــريه فــي شــركه اســمنت عطبــره تؤكــد قبــول العــاملين لمعــدلات الاجــور الســائده 

  .من حيث العداله والتساوي مع الشركات المنافسه 
  :وصلت الي النتائج الاتيه اثبتت الدراسه صحه الفرضيات وت

عـــدم وجـــود مفهـــوم واضـــح وممارســـة ســـليمة لتخطـــيط المـــوارد البشـــرية فـــي منظمـــات العمـــل  -1
  .الخاص مما يؤثر سلباً على تحقيق أهداف منظمة العمل 

ساســــيات التوظيــــف  فــــي مؤسســــات القطــــاع الخــــاص تســــاهم فــــي تخفــــيض معــــدلات بطالــــة  -2
 .ن للعمل بمؤسسات القطاع الخاصالخريجين من خلال اختيار الافراد المؤهلي

توجد عدالة في تخطيط البرامج التدريبية من حيث الاختيار للالتحاق بهـا والتخطـيط المسـبق  -3
 .لها في مؤسسات القطاع الخاص 

لايتم تزويد الموارد البشريه بكافه الاسس المتعلقه بالترقيـات ممـا يعنـي عـدم وجـود عدالـه فـي  -4
 .نظم تخطيطها 

طبيعــه احصــائيه ايجابيــه تعبــر عــن عدالــه الشــركه عنــد تنفيــذها وتطبيقهــا  توجــد علاقــه ذات -5
 .برامج تخطيط عمليات التحفيز المختلفه 

 . رضاء العاملين بالشركة عن أُسس تخطيط القيادة الإدارية  -6

 رضاء العاملين بالشركة عن أُسس تقييم الأداء المتبعه في الشركه  -7

علميــه وفــق ضــوابط واســس مقنعــه لجميــع العــاملين  تخطــيط الاجــراءات التأديبيــه يــتم بصــوره -8
 .بالشركه
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عـــدم قبـــول العـــاملين لمعـــدلات الأجـــور الســـائدة مـــن حيـــث العدالـــة والتســـاوي مـــع الشـــركات   -9
 .المنافسة 

  :ويمكن الاشاره الي بعض التوصيات التي احتوت عليها الدراسه 
  والشركات المماثلهضروره وجود رساله ورؤيه اضحه للموارد البشريه بالشركه  -1
خلــق علاقــه جيــده مــع المؤسســات التعليميــه لضــمان تــوافر الكــوادر المطلوبــه مــن حيــث الكــم  -2

والنــوع بالاضــافه الــي الاهتمــام بالجهــات الخارجيــه والداخليــه القــادره علــي تطــوير وتنميــه المــوارد 
  .البشريه بالشركه 

وارد المتـوفره والمطلوبـه للعمـل بالشـركه تحقيق التوازن في جانبي العرض والطلب بالنسـبه للمـ -3
  .والتحفيز والاجور وتقييم الاداء من خلال الاهتمام بسياسات التوظيف والتدريب

ادخال انظمه معلومات الموارد البشريه من انظمه جاهزه للحوافز والترقيـات والاجـور وانظمـه  -4
ات العمـل وتنمـي وتطـور المـوارد محاسبه الموارد البشريه وطرق العمل وغيرها والتي تسهل اجـراء

  .البشريه 
ضــــروره التقيـــــيم المســــتمر للسياســـــات الخاصــــه بتخطـــــيط المــــوارد البشـــــريه لضــــمان جودتهـــــا  -5

وتعــديلها مــن وقــت لاخــر لضــمان الاســتخدام الامثــل للمــوارد البشــريه والمحافظــه عليهــا وتحيقــق 
  .الفعاليه في استخدامها 

الجمــاعي وتفعيــل مفهــوم المســؤوليه الاجتماعيــه لصــاحب ضــروره تنميــه روح الفريــق والعمــل  -6
العمل مع الاهتمام بكل صغيره وكبيره قد تؤثر علـي اسـتمراريه العامـل  فـي اداء الـدور المطلـوب 

  .منه ، مع الاهتمام الخاص به اوقات العوز والفاقه 
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Abstract 

 

 

 

 The research's problem is represented in the following question: 

Is there an obvious perception and actual evaluation of human 

resources policies ?That is; is there a scientific evaluation to the fitness 

and competence extent of jobs evaluation policies, training, wages, job 

performance, incentives, promotions and punishment at private sectors 

organizations pertaining to quantity and quality used? And do they 

have impact role in cases of surplus or shortage in human resources 

available or required at private sectors? 

 The importance of the research is represented in clarifying the 

perception of human resources, planning, designing and evaluation of 

planning policies correlated and impacting it. 

 To achieve the study's objectives, the following hypotheses 
        Have been tested: 

1. There is no obvious perception and perfect practicing of human 

resources planning at private work's organizations, which 

negatively effect the achievement of work's organization's 

objectives. 

2. There is significant statistical relation clarifying that employment 

policies at private sector's organizations participate in decreasing 

graduates' idleness averages through recruitment of qualified 

individuals to work at private sector's organizations. 

3. There is significant statistical relation clarifying the equitability in 

planning training programs with regards to recruitment and 

premature planning at private sector's organizations. 

4. Human resources are supplied by all essentials pertaining to 

promotions based on achievements and justice when 

implemented, regardless of any other considerations. 
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5. There is significant statistical positive relation reflecting the 

company's equitability when executing and implementing 

different plans of incentive operations. 

6. There is significant statistical relation clarifying that; punishment 

procedures plans are carried out scientifically according to 

persuasive rules and regulations to all company employees. 

7. There is significant statistical relation stating employees' 

contentment with leading management pursuance of scientific 

basis at the company, and hence, feel associated with it. 

8. There is significant statistical relations stating the extent of 

employees’ contentment of adopted performance evaluation 

methods, and hence, guarantee their continuation at work. 

9. There is significant statistical relation at evaluation of wages 

planning policies as one of the human resources policies at Atbara 

Cement Company, confirming the employees' acceptance of 

dominant wages rates pertaining to equity and equality with 

competing companies. 

The study proved the hypotheses' accurateness, and concluded  
The following results: 

1. There is no obvious perception and perfect practice of human 

resources plans at private work's organizations, which negatively 

effect the achievement of work's organization's objectives. 

2. The employment policies at private sector's organizations 

participate in decreasing graduates idleness rates through the 

recruitment of competent individuals to work at private sector's 

organizations. 

3. There is equity in training programs' plans regarding recruitment 

and premature plans at private sector's organizations. 

4. Human resources aren’t supplied by essentials pertaining to 

promotion and there isn’t equitability in promotion plans systems. 
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5.  There is significant positive statistical relation stating the 

company's equity when executing and implementing different 

incentive plans operations. 

6. The contentment of the company employees with the leading 

management's plans basis. 

7. The contentment of the company employees with the 

performance evaluation basis adopted.. 

8. Punishment plans procedures are carried out according to 

persuasive rules and principles for all employees. 

9. The employees' aren’t satisfaction with the prevailing wages' 

rates as regards equity and equality with competing companies 

Some of the study's recommendations could be mentioned as  
Follows: 

1. The necessity to provide an obvious perception and mission of 

human resources at the company and similar companies. 

2. The creation of good relationship with educational organizations 

to ensure the availability of required cadres as regards quantity, 

quality and the care for external and internal parties capable of 

developing human resources at the company. 

3. Achievement of equilibrium at both sides of supply and demand 

pertaining to human resources available and required to work at 

the company through caring with policies of recruitment, training, 

incentive, wages and performance evaluation. 

4. Introducing human resources information systems, such as ready 

systems for incentives, promotion, wages and accounting systems 

for human resources, works methods and others that facilitate 

work's procedures and develop human resources. 

5. The necessity of continuous evaluation for human resources 

policies to confirm their quality and regular amendments to 

ensure optimum utilization of human resources, preservation and 

efficient utilization. 
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6. The necessity to develop team spirit and group work, activate 

perception of social responsibility accompanying the work, with 

considering everything that may effect the employee's work 

continuation, with special emphasis on his days of lack and 

poverty. 
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