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الهـــداء

 والدي .00 إلي
الذي أفني حياته كي أكون . 

 والدتي 00 إلي
نبع الدفء والحنان الذي ل ينضب . 

أمد الله في عمرهما ، ومتعهما بالصحة والعافية . 
 إخواني وأخواتي .00 إلي

    سندي في الحياة .
 زوجتي وبناتي وابني محمد . 00 إلي

عوني وزادي في مشواري 
ًا علي إكمال ومتابعة البحث العلمي .00 إلي  من شجعني دائم
  كل الذين يبذلون الجهد في شتي المجالت ، مستهدفين00 إلي

رفعة ونهضة السودان .
ًا أهدي باكورة جهدي العلمي الذي تحقق بفضل الله  إليهم جميع

وتوفيقه .

الشكر والعرفان
  والتقدير في هذا الستهلل ، لله رب العالمين الذي     الشكر

ًا منه عزّ وجل أن يوفقني إلي ما فيه  وفقني لتمام هذا البحث راجي
الخير .

 والتقدير وعظيم المتنان إلي أستاذي الفاضل الدكتور/     والشكر 
 الذي سرني إشرافه علي رسالتي وخصنيالطيب  حسن عبد الرحيم

 بكريم توجيهاته العلمية ، وملحظاته القيمة ، التي قدمها ليّ في

ب



 رحابة صدر وطلقة وجه ، فقد زودني وأعطاني من علمه الغزير ،
ّلي من وقته الكثير ، فجزاه الله عز وجل خير الجزاء .  واقتطع 

  والعرفان إلي أعضاء لجنة الحكم والمناقشة ،وأتقدم بالشكر
 الذين شرفوني بقبول مناقشة هذه الرسالة وإبداء الملحظات

والمقترحات ، التي من شأنها أن تفيد البحث العلمي . 
  أجزله لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، التي     والشكر
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الدكتور / حسونة حسب الرسول المقبول .
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هذه الرسالة  . 
 أن يثيب كل من ذكرت ومن أغفلت ذكرهالعلي القدير      وأرجو من الله 

ًا عظيم الثواب   ناسي
والحمد لله رب العالمين  . 

 المستخلص
 تتناول هذه الدراسة موضوع العلقة بين توفر الموارد المالية
 ومستوي أداء المحليات دراسة حالة محلية شرق الجزيرة ، حيث
 تشير الدراسة للعلقة القوية والمباشرة بين المتغيرين باعتبار أن

 عدم كفاية الموارد المالية ل يمكن المحليات من مقابلة اللتزامات
 والمسئوليات التي أسندت إليها ، وأن استقلل وفاعلية وحدات الحكم

 المحلي لن تتحقق دون قدرات مالية تمكنها من تقديم العديد من
 الخدمات التي يحتاجها المجتمع المحلي ، ولهـذا يهدف البحـث إلي

 :-الموضوعات أهمها ما يلي تحقيـق مجموعة من 
 

 / تعزيز دور المحليات بمنحها سلطات مالية كافية لتحقيق1
الفاعلية الدارية . 

ج



 / فحص ملءمة الدعم المركزي والولئي لمسئوليات2
والتزامات المحليات  . 

 / دراسة العلقة بين موارد دخل المحليات وتكلفة السلع3
والخدمات ومقابلتها لتطلعات المواطنين .

ولتحقيق أهداف البحث تم إختبار الفرضيات التالية :  
 الماليةبين توفر الموارد إحصائية دللة ذات علقة ترابطية / هناك 1

    المحلياتوأداء 
 / إن التغول المركزي والولئي للموارد المالية للمحليات أدي2

إلي عدم قدرة 
   المحليات لمقابلة التزاماتها . 

 / إن السلطات المالية الحالية للمحليات والمقدرات غير3
ملءمة لمتطلبات 

    التطور في ظل المتغيرات الحاضرة . 
 ـد استخدم الباحث بعض المناهج البحثية ، منها المنهج الوصفي ،وق

 ومنهج دراسة الحالة ، وقد أخذ الباحث بأسلوب العينة الطبقية
 العشوائية كطريقة بحثية ، حيث تحدد بموجبها حجم العينة وشملت

% من حجم مجتمع الدراسة  20 مفردة بما يعادل 350

 واستخدم الباحث ، أداة المقابلة ، والملحظة ، والستبانة للمعالجة
 الحصائية للبيانات وقام الباحث باستخدام برنامج الحزم الحصائية

  )   لتحليل البيانات الولية . وخلص الباحثSPSSللعلوم الجتماعية ( 
إلي نتائج وتوصيات أهمها ما يلي : - 

ًل النتائج :  أو
 / ليست هنالك موارد دخل كافية للمحليات بالقدر الذي يسهم1

في تحسين مستوي أدائها . 
 / أن انخفاض مستوي أداء المحليات ، يعود إلي عدم توازن2

قسمة الثروة ، بين الوليات ، والمحليات  .
 / أن النمط الحالي لموارد دخل المحليات ، أسهم في الحد3

من الصرف علي التنمية والخدمات . 
 / أن تنازل السلطة المركزية للمحليات عن بعض الموارد4

القومية ، يحقق كفاية مالية للمحليات . 
ًا التوصيات :  ثاني

 / علي السلطة المركزية ، أن تتنازل عن نسبة تكون أكثر من1
 % من مصادرها القومية البترولية وغير البترولية مقارنة بما9

هو متبع في نيجيريا والوليات المتحدة المريكية ودول أخري . 

د



 % من مصادرها50/ علي الوليات أن تتنازل عن نسبة تعادل 2
الولئية للمحليات . 

 / علي السلطة المركزية تحديد اختصاصات وموارد دخل3
 التحـادي ، باعتباره أحد مستويات الحكمالمحليات ، في الدستور 

، في التنظيم الداري العام للدولة .  
 / علـي السلطة المركزية والولئية توزيع الموارد بعدالة ، بين4

ًا لمعايير توزيع الثروة  مستويات الحكم ، عبر هيئات مستقلة وفق
  .

Abstract
 

         This study deals with the relationship between the availability 
of financial resources and the performance levels of the localities 
taking the East Gezira Locality as a case study .  The study contends 
that there  is a strong direct relationship between these two variables. 
Without adequate financial resources,  the localities will not be able 
to meet the many obligations for which they are made responsible 
Their autonomy , independence and effectiveness will not be 
realized without being financially able to render the many  services 
needed by the local communities . The research aims to achieve the 
following objectives :
1/ To empower the localities with specific financial authorities to 
achieve managerial  effectiveness.
 2/ To examine the compatibility of central  and state financial 
support for  the localities with  their responsibility and obligations .
3/ To study the relationship  between the revenue sources of the 
localities and the cost of goods and service to be provided to  meet 
the expectations of the  local  population .
     The above – mentioned objectives have been  based  on the 
following hypotheses :
1/ There is a significant correlation statistical relationship between 
the availability of Financial resources and the performance of 
localities . 
2/ The hegemony of the central and state levels of financial resources 
upon the localities led to the inability of localities to meet their 
obligations . 

هـ



3/ The present financial authorities and capabilites are unsuitable and 
they do not match the required levels of development and local 
demands . 
    The research has been carried out with a number of research 
methodologies and approaches . These included the descriptive 
approach , the case study approach. The researcher followed the 
random class sample approach and the sample size was limited to 
350 individuals , the equivalent of 20 percent of the study  group.

      The researcher  has  also  employed  a number  of research 
techniques which included interviews , participant observations and 
the questionnaire . For the statistical  treatment of the  collected  data 
the researcher employed  the SPSS  program  and  reached  the 

following  results and  recommendations:  
First, the Results: 

 1/ There are inadequate financial resources for  the  localities to 
improve their  performance levels .

 2/ The low performance level of the localities is the result of the 
imbalances in the  wealth  sharing equation ,between the state 
governments and the Localities.

 3/ The present pattern of  the  localities financial  resources 
contributed significantly to the limitation of expenditure for 
development and services .  

 4/ The central authority is required to transfer specific financial 
resources to the localities if they are to achieve financial viability
 
Second, the  Recommendations:

 1/ The national  authority must  transfer  at least 9% of its national 
petroleum and non – petroleum  revenues as specific grants to the 
localities – as is the case in Nigeria . 

2/ The state governments  have to  transfer 50% of their  revenue 
sources to the localities .

و



3/ The central  authority must clearly specify , in the Federal 
Constitution  the responsibilities and the sources of income  for the 
localities as an  identified  government level in the overall state 
organization  .

 4/ The central and state authorities should distribute equitably the 
financial resources between the different government levels. This has 
to be carried out through independent bodies in accordance with the 
wealth  distribution  criteria and standards.
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/ الستبانة  1

 / قائمة بالشخاص الذين أجريت المقابلت2
معهم

 

ز



 / خطاب تفويض في التصرف المالي من العون3
الذاتي

 / وقائع اجتماع ضباط المجالس مع المحاسبين4

/ خطاب تصديق بفتح مدرسة إنشائية جديدة5
/ ورقة حول الفيدرالية المالية 6
 / تعليق الصحف علي توزيع الموارد واليرادات7

علي مستويات الحكم 
/ مقالت للباحث بالصحف السودانية   8

 )1ملحق رقم ( 

الستبانـــــة



بسم الله الرحمن الرحيم
  

:  ........................................................ الخ الكريم

 السلم عليكم ورحمة الله
وبركاته 

ًا-  هذه الستبانة جزء من دراسة يقوم بها الباحث ، مستهدف
تجربة الحكم المحلي ، للفائدة العامة . 

 ويقدر الباحث مساهمتك الكريمة في هذا الدراسة ، بملء-
الستبانة . 

 ليست هناك إجابة خطأ أو إجابة صحيحة ، وكل ما يرجوه-
الباحث هو مده بآرائك كما تعتقد أنت . 

ًا بها ،-  الراء والمعلومات التي تدلي بها ، ل يظهر اسمك مقترن
وستعامل بكل السرية . 

 تجد الجابة مقدمة في شكل خيارات وبدائل محددة ، في هذا-
ن السئلة أن تضع علمة  (    ) علي الجابة السليمة  .النوع م

مخلصكم
عبد الله جاد كريم حسن


ت



إستبانة
 بغرض إجراء دراسة  بعنوان أثر ندرة الموارد المالية علي
 أداء مجالس الحكم المحلي  ، وذلك لنيل درجة الدكتوراه

 في فلسفة الدارة من جامعة السودان للعلوم
 والتكنولوجيا  هذه المعلومات سوف تستخدم للغراض
 العلمية فقط ( الرسالة الكاديمية ) وستعامل بسرية

تامة . 
ًل : المعلومات العامة :   أو

 ملحوظة : يمكن وضع علمة (   )   أمام الجابة السليمة
التي تختارها من بقية الجابات . 

   أنثي      ذكر : /  النوع 1
:/  العمر 2

 سنة29 ـ 20      سنة 20    أقل من 
 سنة   49 ـ 40      سنة 39 ـ  30   

 سنة فأكثر 50     
/ المؤهل العلمي : 3

 ثانوي جامعي فوق الجامعي 
إبتدائي 

/  المهنة : 4
     أخريعامل    مزارع   تاجر موظف 

(حدد)
/ نوع السلطة في مجال العمل : 5

 أخري        استشارية          تنفيذية تشريعية 
( حدد )

/ مدة الخبرة في مجال العمل :  6
  سنوات10 سنوات 9 ـ 5      سنوات 5أقل من 

فأكثر

ًا العبارات  :  ثاني
 هناك موارد دخل كافية للمحليات بالقدر الذي يساهم في/1/1

تحسين مستوي أدائها في مجال التنمية والخدمات . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
  تتناسب الموارد الذاتية المتاحة للمحليات مع ما هو محدد لها من1/2

     غير     محايدمسئوليات ومهام      أوافق بشدة         أوافق 
ًا موافق  غير موافق مطلق

ش



 هناك حاجة ليجاد موارد جديدة لتحسين مستوي أداء المحليات 1/3
ومقابلة المسئوليات المناطة بها .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

تمارس المحليات مسئولياتها بكفاءة عالية .  1/4
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
تحسن مستوي أداء المحليات يعود إلي :  1/5

أ/ توفر الموارد المالية . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ب/ تناسب الموارد مع حجم الختصاصات والمسئوليات  

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ج/ حسن تصرف المسئولين . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
انخفاض مستوي أداء المحليات يعود إلي . 1/6

أ/ عدم توفر الموارد المالية  .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ب/ ارتفاع تكلفة الخدمات والمواد . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ج/ العتماد علي ضرائب مباشرة .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
د/ عدم توازن قسمة الثروة بين الوليات والمحليات . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

هـ/ ضعف الضرائب المفروضة علي المواطن  .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
و/ ضعف العنصر البشري المؤهل . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ز/ ضعف الصلة بين المحليات وقاعدتها .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق

ص



النمط الحالي لموارد دخل المحليات ساهم في : 1/7
أ/ تدني مستوي الداء الحكومي . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ الحد من الصرف علي الخدمات والتنمية والمرافق العامة  .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ زيادة العباء علي المواطن . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 إن تنازل السلطة المركزية للمحليات عن بعض الموارد القومية 1/8
 والضرائب المباشرة ، مثل عائدات البترول والجمارك ، وعائدات

المغتربين وعائدات المعادن والمشاريع القومية .
أ/ يحقق كفاية مالية  . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ يحسن من أداء المهام والمسئوليات . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ يحول دون التوسع في فرض الضرائب والرسوم .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

د/ يؤدي إلي كسب ثقة ورضا المواطن  . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
هـ/ يؤدي إلي تحسين مستوي الداء . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 أفضل طريقة لتحديد نسبة من الموارد القومية للمحليات تكون1/9
:

أ/ حسب الكثافة السكانية . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ب/ حسب المساحة الجغرافية  . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ج/ حسب حجم موارد كل محلية .

ض



 غير موافق    غير موافق      محايد أوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

د/ حسب حجم المسئوليات والختصاصات المحددة للمحليات . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
 لموارد دخل المحليات من المواردأفضل نسبة يمكن تخصيصها 1/10

حدود : القومية في 
 9أكثر من  %        9         7%        % 5          3%      

  %
 الضرائب المحولة للمحليات كافية لمقابلة اللتزامات القتصادية1/11

والدارية والجتماعية . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
التنمية والخدمات المحلية بحاجة لمزيد من الموارد القومية . 1/12

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق
 اللمام بحجم الموارد القومية والولئية المحولة ، والمشاركة1/13

 في توزيعها علي المحليات ، يؤدي لتحسين مستوي الداء وإدارة
الموارد . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 الموارد الذاتية للمحليات والمتحصلة خلل العام تتناسب مع2/1
التكلفة المتصاعدة للخدمات وقيمة المواد .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

النفاق علي المرافق والخدمات ضعيف . 2/2
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
 أن أسباب ضعف النفاق علي خدمات التعليم والصحة والطرق2/3

يرجع إلي : 
أ/ عدم وفرة الموارد .

ط



 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ العتماد علي ضرائب تقليدية .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ إرتفاع قيمة وتكلفة السلع والخدمات . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

تقتضي التكلفة المرتفعة للخدمات والمواد .2/4
أ/ موارد مركزية جديدة للمحليات .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ًا . ب/ زيادة الضرائب والرسوم القائمة حالي
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ استنباط موارد محلية جديدة . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 إن السباب التي تجعل موارد دخل المحليات ل تتناسب وتكلفة2/5
الخدمات وقيمة المواد تعود إلي : 

أ/ قصور في التحصيل . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
0ب/ صعوبة في التحصيل 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ج/ العتماد علي موارد ذاتية تقليدية .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
د/ عدم توفر الموارد . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 الموارد الذاتية السنوية للمحليات تمكنها من إنشاء عدد من2/6
المدارس . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 الموارد الذاتية السنوية للمحليات تمكنها من إنشاء عدد من2/7
المراكز والوحدات الصحية . 

ظ



 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 الموارد الذاتية السنوية للمحليات تمكنها من إنشاء ورصف عدد2/8
من الطرق بالتراب الثابت .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق

رضا المواطن عن الخدمات والتنمية التي تقدمها المحلية . 3/1
ًا  محايد ضِمــرمرض جد
ًا غير مرضِ غير مرضِ مطلق

 النمط الحالي لموارد المحليات تقليدي وغير متطور ول3/2
يستوعب المتغيرات المعاصرة وطموحات المواطنين .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

زيادة حجم الطلب علي الخدمات يعود إلي : 3/3
أ/ زيادة عدد السكان . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ إرتفاع مستوي المعيشة . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ زيادة توقعات المواطنين إلي حياة أفضل . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ع



د/ إتساع المشاهدة للقنوات الفضائية ومساحة التصال . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
إن عجز المحليات عن كسب إهتمام المواطن يعود إلي : 3/4

 أ/ عدم القدرة علي تقديم الحد الدني من الخدمات والتنمية
المحلية . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ ما يقدم من خدمات ل يتناسب وطموحات المواطنين .
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ العتماد علي ضرائب تحصل مباشرة من المواطنين . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

عدم توفر الموارد المالية للمحليات أدي إلي : 3/5
أ/ زيادة العباء المالية علي المواطن . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ الحد من الصرف علي الخدمات . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ ضعف إنتماء وإرتباط المواطن بالمحلية . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

د/ تقديم خدمات ل ترقي لمستوي طموحات المواطن . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
هـ/ عدم تناسب الخدمات المقدمة مع المتغيرات المعاصرة .

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

 إن أداء المحليات للمهام والمسئوليات المحددة لها يمكنها من :3/6
أ/ كسب ثقة المواطن . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ مشاركة المواطن في أعمال ولجان المحلية . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ محافظة ورعاية المواطن لمرافق المحلية . 

غ



 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

يتوقف إرتباط المواطن بالمحلية علي : 3/7
أ/ زيادة الصرف علي الخدمات والتنمية المحلية . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

ب/ عدم زيادة الضرائب والرسوم علي المواطن . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق
ج/ تبسيط الجراءات وجودة الخدمات . 

 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 
ًا  مطلق

د/ مشاركة المواطن في أعمال وأنشطة المحلية . 
 غير موافق    غير موافق      محايدأوافق بشدة         أوافق 

ًا  مطلق

ًا علي حسن التعاون نشكرك كثير
ودمتم ، والسلم

 )2ملحق رقم ( 

قائمة بالشخاص الذين أجريت معهم المقابلت  

ف



 /23أبوعبيدة عوض المهدي : تاجر ، المهاجر للسبيرات  1
2008مارس 

 /3، أحمد المصطفي جار النبي :مدير تنفيذي لمياه المحلية 2
م 2008مارس ، 

 إدريس محمود  : مدير إصحاح البيئة إدارة الشئون الصحية3
م 2008 / مايو /  5محلية شرق الجزيرة  ، 

  / يناير /8المين الصديق الفكي : رئيس مجلس سابق ، 4
م 2009

 /15بابكر عبد القادر قسم السيد : رئيس مجلس سابق ، 5
م 2009يناير / 

 بثينة إلياس جعفر : رئيس قسم المراجعة الداخلية برئاسة6
م 2009/أكتوبر / 17محلية شرق الجزيرة ، 

 بشير يوسف المين  : عضو المجلس المحلي ، محليـة شرق7
م  2009/ يونيو 22الجزيرة  

 جعفر محمد عبد الوهاب : عضو المجلس الوطني الدائرة8
 تمبول  ،  66
م 2009 / أغسطس / 4

م 2009/ يناير / 14الجيلي عجيب المين : معتمد سابق ، 9
1
0

 الحاج الصديق : مراقب إداري برئاسة محلية شرق
الجزيرة ، 

م 2008 يونيو / 3  
1
1

 32الحاج يوسف اليمني : عضو المجلس الوطني ، الدائرة 
م  2009/ أكتوبر / 16شمال شرق الجزيرة ، 

1
2

 حسن دفع الله بخيت  : عضو المجلس المحلي  ورئيس لجنة
م2009 / يونيو  / 10التعليم والصحة  ،  

1
3

 حسن مصطفي الضو : تاجر خردوات ، مدينة رفاعة مايو
م 2009

1
4

 الشبلي عبد القادر السماني : محاسب بالمعاش ، مايو
م 2008

  سبتمبر4صلح إبراهيم محمد سعد  : رئيس مجلس سابق ، 1



م 52009

1
6

 الطريفي المام علي  : رئيس شعبة الحرفين ، محلية شرق
م 2009/ أبريل 16الجزيرة 

1
7

 عبد الله عبد الرحيم الطامح  : رئيس مجلس محلية  شرق
الجزيرة ،  

م2009 /  مارس / 5
1
8

  / مارس /6عبد المجيد إبراهيم  : مدير الشئون التعليمية ، 
م 2009

1
9

 عفيف الدين عباس الشيخ : المدير المالي بمحلية شرق
الجزيرة ، 

م 2009 / يونيو / 10
2
0

 علي محمد علي اللدر :  مدير تنفيذي سابق لمحلية شرق
م 2009أبريل / 17الجزيرة ، 

2
1

 كمبال حسن الماحي  : عضو المجلس الوطني ، الدائرة
  أغسطس /4 ريفي رفاعة  ، ورئيس محلية سابق ،  171

م 2009
2
2

 مبارك حسن عثمان  : مهندس ترقية الخدمات إدارة الشئون
 2008 / مايو / 12الهندسية محلية شرق الجزيرة ، 

2
3

 محمد أحمد العيص : عضو المجلس التشريعي الولئي  ،
  /10 ، رفاعة الجنوبية ، ورئيس مجلس سابق  ، 55الدائرة 

م  2008مارس / 
2
4

محمد احمد حسن عبد الله  : عضو مجلس محلي سابق ،  
م 2009 / سبتمبر 3

2
5

 محمد الطيب محمد عبد الكريم  : مدير تنفيذي سابق
م 2009 أبريل / 18لمحلية شرق الجزيرة ، 

2
6

 / يناير ،25محمد بركات الحضيري : رئيس مجلس سابق ،  
م 2009

2
7

 5محمد عبد الله : مدير الشئون الصحية لمحلية شرق الجزيرة ، 
م 2008/ مايو / 

2
8

 مزمل احمد علي : مفتش تنمية برئاسة محلية شرق
الجزيرة  ، 

م 2008 / يونيو / 1 
2
9

  /22مصطفي التاج مصطفي : تاجر ، مكتبة التاج رفاعة ، 
م  2009يونيو 

ق



 

 )3ملحق رقم ( 

خطاب تفويض في التصرف المالي من العون الذاتي 

 )4ملحق رقم ( 

وقائع اجتماع ضباط المجالس مع المحاسبين 

ك



 )5ملحق رقم ( 

خطاب تصديق بفتح مدرسة إنشائية جديدة 



 )8ملحق رقم ( 

مقالت للباحث بالصحف السودانية 

المراجـــع



/ المراجع باللغة العربيـة1

/ المراجع باللغة النجليزية2

 )6ملحق رقم ( 

ورقة حول الفيدرالية المالية 



 )7ملحق رقم ( 

 تعليق الصحف علي توزيع الموارد واليرادات علي
مستويات الحكم
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