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قال تعالى :-

ََطر َف ِتي  ّل ِه ا ّل َة ال ْطرَ ِف ِنيفًا  ّدينِ حَ ِلل َهكَ  َوجْ ِقمْ  َأ  َف

ّدينُ ِلكَ ال َذ ِه  ّل ْلقِ ال ِلخَ ِديلَ  ْب َت َها لَ  ْي َل َع ّناسَ   ال

َلمُونَ ْع َي ّناسِ لَ  َثرَ ال ْك َأ ِكنّ  َل َو ّيمُ  ْلقَ ا
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الهداء

إلى والدتي .................... القلب النابض
إلى والدي........................ عناء بل توقف

 إلى أفراد أسرتي إلى أصدقائي المخلصين إلى
رفقاء درب الكفاح وزملئي

إلى أحبائي
اهـــــدي ثمـــرة هـــذا الجهـــــد المتواضــــــع

الباحث
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شكر وعرفان
قال رسول الله صلى الله عليه وسلم

تعلموا العلم فان تعلمه خشية ...وطلبه عبادة  
 ومدارسته تسبيح ... والبحث عنه جهاد... وتعليمه

  لمن ل يعلمه صدقة 
صدق رسول الله صلى عليه وسلم

إلى أساتذتي الجلء :- 
 الذين علموا ووجهوا وارشدوا وتابعوا وساندوا
 وشجعوا وأتاحوا لي الكثير من علمهم الغزير
ًا ًل وتطوع  ووقتهم الثمين وخلقهم الكريم تفض
ًا مني بفضلهما هدي إليهم هذا الجهد . اعتراف

جزاهم الله عني خير الجزاء
سبحانك ربي انك سميع مجيب

الباحث
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ملخص الدراسة

 تنبــع أهميــة الدراســة إلــى إن كــثير مــن مســتخدمي القــوائم

ًا بقيــاس الكفــاءة ًا متزايــد  الماليــة فــي الونــة الخيــرة ابــدو اهتمامــ

 والفاعلية ومراقبة الخطط ، ومتابعة تنفيذها،  وان رقابة الداء توفر

 المعلومات للدارة من داخل المنشأة لتخاذ القرارات السليمة التي

ًا للخطـة الموضـوعة ، وفـي ظـل  تساعدها في تحقيق  اهدافها وفقـ

 ندرة الموارد يتطلب الم إن تنفق الموارد المتاحة باختصــار وكفــاءة

 وفاعلية ، حتى يستطيع المنظمة تحقيق اهدافها بأقل ما يمكــن مــن

الموارد المتاحة .

ــا للدارة ، ــة الداء وفعاليته ــان دور رقاب ــى بي ــة إل ــدفت الدراس  وه

ــتي يمكــن ــا ، والوســائل ال ــة له ــايبر العلمي ــد الســس والمع  وتحدي

 استخدامها ، والتوصية بتطبيقها كأداة فاعلة في تقييم الداء الفعلــي

 للمشروعات والمنظمات في البيئة التي نشأت فيها . وتتضمن هــذه

الدراسة الفرضيات التالية :

 إن القتصاد في استغلل الموارد المتاحة للمنشــأة يــؤدي إلــى-1

تحقيق أهداف المشروع باقل تكلفة .

 إن درجة الكفاءة في استغلل الموارد المتاحة للمنشأة مؤشر-2

على كفاءة الدارة ومقدرتها على تحقيق الهداف .

 إن استخدام الوسائل والساليب العلمية للتحقق من القتصــاد-3

 في استغلل الموارد المتاحة للمنشأة يساعد في الرقابة على

المشروعات القتصادية .

ــى الســلوب الســتنباطي والســتقرائي ــدت الدراســة عل  واعتم

 كادوات احصائية والتحليل الوصفي في جمع وتحليل  البيانات من

ــة ــتطلعت الدراس ــث اس ــة ، حي ــة والثانوي ــادر الولي ــع المص  واق

 العاملين بشركة دارنوار الهندسية والجهزة الرقابية الخاضعة لهــا

من مراجعين داخليين وخارجيين .

 كما اشــتملت الدراســة علــى أربعــة فصــول تنــاول الول منهــا

 الطار المنهجي والدراسات السابقة ، وبنما تناول الفصـل الثــاني
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 مفاهيمهــا واهــدافها واهميتهــا ونطاقهــا ومجالتهــا ، كمــا تضــمن

 الفصل الثالث المعايير والمؤشرات والساليب والمراحــل ، وامــا

 الفصل الرابــع يمثــل الجــانب التطــبيقي تحليــل البيانــات واختبــار

ــائج والتوصــيات  الفرضيات والجزء الخير من الدراسة تضمن النت

 الـتي تـم التوصـل إليهـا البـاحث ، وقـد خلـص البـاحث مـن هـذه

ــا  الدراسة إلى العديد من النتائج والتوصيات ، نأمل الستفادة منه

 بهــدف رفــع الكفــاءة والفاعليــة ، وتحقيــق أهــداف المشــروعات

والمنظمات العاملة .
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Abstract 

This study aimed to know the significant of using financial statements 

by  users  in  the  last  period  of  time  a  growing  interest  in  measuring  the 

efficiency,  monitoring  plans,  and  monitor  its  implementation,  and 

performance  audits  provide  information  to  the  management  within  the 

enterprise to make good decisions that will help them to achieve their goals, 

according to  the  plan,  in  light  of  scarce  resources  requires  to  spend  the 

resources available in short, efficient and effective, so the organization can 

achieve its goals with a minimum of resources available.

The aim of the study indicate the role of monitoring the performance 

and effectiveness  of  the administration and determine the scientific  basis 

them, and means that can be used,  and recommend the application of an 

effective  tool  in  assessing  the  actual  performance  of  projects  and 

organizations in the environment in which they arise. 

This study includes the following assumptions:

1 - The economy in the utilization of available resources of the facility lead 

to the achievement of project objectives at minimum cost. 

2 - The degree of efficiency in the utilization of available resources of the 

facility indicator of management efficiency and its ability to achieve goals. 

3  -  The  use  of  the  means  and  methods  of  scientific  verification  of  the 

economy in the exploitation of the resources available to assist the facility in 

the control of economic projects.

The  study  relied  on  deductive  and  inductive  approach  as  tools  of 

statistical  and  descriptive  analysis  in  data  collection  and  analysis  of  the 

reality  of  primary  and  secondary  sources,  where  the  study  surveyed 
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employees of  DARNOAR  engineering and supervisory bodies under their 

internal and external auditors.

The  study  consisted  of  four  chapters  dealing  with  the  first  of  the 

methodological  framework and previous  studies,  then the  second  chapter 

deals  with  concepts  and goals  and its  importance,  scope  and fields,  also 

included the  third  quarter  of  criteria  and indicators,  methods  and stages, 

finally Chapter four represented by the applied data analysis and hypothesis 

testing and the last part of the study include the results and recommendations 

reached by the researcher,  a researcher has concluded from this study to 

many of the findings and recommendations, we hope to take advantage of 

the aim of enhancing the efficiency and effectiveness.
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