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 ئەسورة البقرة : الية: 

ألهـــداء
إلي الذين أفنوا حياتهم من أجل أن اكون ويكون هذا البحث

أمي أطال الله عمرها .....
أبي طيب الله ثرآه .......

إلي الذين تعلمت معهم كيف نكتب حرف الضاد فى صدر الزمان
أخواني و أخواتي ، أعزهم الله .
أهلي و عشيرتي ، أكرمهم الله .

إلي الذين سرت معهم فى دروب العلم والخاء
أصدقائي العزاء، زملئي رفقاء العمل والدراسة 
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 إلي كل الذين وقفوا بجانبي لعانتى فى ظروفي المرضية بالكلمة الطيبة
والخاء الصادق، وأنا أقوم بإعداد هذا البحث .

. إلي كل من يتمني ، ويبذل مافي وسعه من جهد ليحقق النجاح
 ... إلى كل هؤلء

 أقدم إهدائي

 
 الباحث

الشكر والتقدير
 الحمد لله القائل " أذكروني أذكركم وأشكروا لي ول تكفرون "، والصلة و

 السلم علي المبعوث رحمة للعالمين القائل : ( ل يشكر الله من ل يشكر الناس
. (

ًل لله عزّ وجلّ علي هديه وتوفيقه ، والشكر من بعد لدارة جامعة  فالشكر أو
السودان للعلوم والتكنولوجيا لتاحتها لى فرصة نيل درجة الماجستير .

ّنني أتقدم بالشكر ًا بفضل أصحاب الفضل ، ووفاء لهل العطاء ، فإ  وإقرار
 والتقدير للدكتور / هلل يوسف صالح ، المشرف على البحث ، فقد كان لي خير

ًل في  معين بعد الله عزّ وجلّ ، حيث أسدي إلي نصحه وإرشاده ، فكان مثا
ُطلبه . التواضع والعطاء المتواصل للعلم و

 كما أتقدم بشكري وتقديري إلي العاملين بكل من ، مكتبة الدراسات العليا
 بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، ومكتبة مدرسة العلوم الدارية بجامعة

 الخرطوم ، والمكتبة المركزية بجامعة النيلين ، والمكتبة المركزية بجامعة
أمدرمان السلمية .
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 والشكر موصول أيضحا ألحي كحل محن أعحانني فحي كحل جزئيحة محن هحذا البححث ،
فللجميع شكري وتقديري وعظيم أمتناني .

الباحث                                                              
    

مستخلص الدراسة

 تناولت الدراسة الدور اليجابي الناتج عن كفاءة إدارة الستثمار فححي تمويححل التعليححم العححالي
 الحكومي. هدفت الدراسة إلى توضيح أن الهتمام بإدارة الستثمار تساهم في زيححادة معححدل
ًا إظهار صعوبات تمويل التعليم العالي الحكومي والسححباب الححتي  العائد على الستثمار، وأيض
 أدت إلي زيادة العجز في موازناتها. ونبعت مشكلة الدراسة من مشكلة العجز الحاصل فحححي
 موازنات التعليم العالي الحكومي الناتج عححن الطلححب المتزايححد علححى اللتحححاق بهححذا التعليححم
 وارتفححاع كلفتححه، ومححن غيححاب الححوعي السححتثماري ونقححص الخححبرة الفنيححة للعححاملين بححإدارة
 الستثماري الجامعي. اكتسبت الدراسة أهميتها من خلل تحديد العناصر الححتي تقيححس نجححاح
 عمليححة إدارة السححتثمار، وإيجححاد بعححض مصححادر التمويححل غيححر التقليديححة لمسححاندة التمويححل
 الحكومي، وتقديم المساعدة في التعرف على مشكلت التمويل والمقترحات الححتي تسححاهم

في حلها.
سعت الدراسة لختبار الفرضيات التالية:

  وجود إدارة للستثمار ذات نظام إداري فعال يساهم في تمويل التعليححمالفرضية الولى:
العالي الحكومي  .
  وجود وسححائل ومصححادر غيححر تقليديححة لتمويححل التعليححم العححالي الحكححوميالفرضية الثانية:

يساعد في سد عجز موازناتها.
  الستثمار في مؤسسات التعليححم العححالي الحكوميححة يعمححل علححى تطححويرالفرضية الثالثة:

التعليم الجامعي.
 اعتمدت الدراسة على المنهج التاريخي في عححرض الدراسححات السححابقة المرتبطححة بموضححوع
 الدراسة، والمنهج الستنباطي في تحديححد التصححور المنطقححي لفرضححيات الدراسححة ، والمنهححج

3



 الستقرائي لختبار فرضيات الدراسة، والمنهج الوصفي التحليلي في تحليححل نتححائج الدراسححة
الميدانية.

توصلت الدراسة إلي عدة نتائج منها:
وجود نظام إداري فعال لدارة الستثمار الجامعي ينمي ويطور اليرادات.-1
تدريب وتأهيل العاملين بإدارة الستثمار يزيد من كفاءة الداء.-2
تطبيق السلوب العلمي في إعداد موازنات الجامعات يرشد النفاق.-3
يساهم الستثمار الجامعي في تطوير مستوى التعليم الجامعي.-4

أوصت الدراسة بعدة توصيات منها:
ضرورة إنشاء إدارات متخصصة للستثمار في مؤسسات التعليم العالي الحكومي.-1
ضرورة تدريب وتأهيل العاملين بإدارة الستثمار.-2
ضرورة قيام إدارات الجامعات بتقديم الدعم المالي لدارة الستثمار.-3

Abstract

The study examined the role of positive output for the efficient management of investment in 
public higher education funding.

The study aimed to clarify that the emphasis on the management of investment contribute to 
increase the rate of return on investment, and also show the difficulties of government funding for 
higher education and the reasons that led to the increase in the deficit in their budgets. And study 
the  problem stemmed  from  the  problem of  the  shortfall  in  the  budgets  of  higher  education 
resulting from the government to join the growing medical education and this high cost, and lack 
of awareness and lack of investment expertise of university personnel management investment. 
The study has gained importance through the identification of items that measure the success of 
the investment management process, and find some non-traditional funding sources to support 
government  funding,  assistance  in  the  identification  of  funding  problems  and  proposals  that 
contribute to the solution.
The study sought to test the following hypotheses:
The first hypothesis: the existence of investment management with an effective administrative 

system contributes to the financing of higher education.
The second assumption: the creation of means and non-traditional sources of financing higher 

education helps bridge the deficit in their budgets.
Third  hypothesis:  investment  in  higher  education institutions  working on the  development  of 

university education.
The study relied on historical method in the presentation of previous studies related to the 

subject of study, and deductive approach in determining the perception rationale for the study 
hypotheses,  and inductive approach to test hypotheses of the study, descriptive and analytical 
approach in the analysis of the results of the field study.
The study found a number of results, including:

1. The  existence  of  an  effective  administrative  system  to  manage  the  investment  the 
university nurtures and develops revenue.
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2. Training  and  qualification  of  personnel  management  investment  more  efficient 
performance.

3. The application of scientific method in the preparation of the budgets of universities to 
guide spending. 

4. Investing in the development of university level higher education.
The study recommended a number of recommendations including:

1. The need to establish specialized departments to invest in higher education institutions of 
government.

2. The need for training and qualification of personnel management investment.
3. The need for the departments of universities to provide financial support for investment 

management.
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)3/2/15
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة
للفرضية الولى

97

)3/2/16
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى
للفرضية الثانية

98

)3/2/17
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية
للفرضية الثانية

99

)3/2/18
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة
للفرضية الثانية

100

)3/2/19
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة
للفرضية الثانية

101

)3/2/20
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة
للفرضية الثانية

102

)3/2/21
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة
للفرضية الثانية

103

)3/2/22
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة
للفرضية الثانية

104

)3/2/23
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة
للفرضية الثانية

105

)3/2/24
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى
للفرضية الثالثة

106

)3/2/25
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية
للفرضية الثالثة

107

)3/2/26
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة
للفرضية الثالثة

108

)3/2/27
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة
للفرضية الثالثة

109

)3/2/28
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة
للفرضية الثالثة

110

)3/2/29
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة
للفرضية الثالثة

111

)3/2/30
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة
للفرضية الثالثة

112

)3/2/31
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثامنة
للفرضية الثالثة

113

)3/2/32
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات
الفرضية الولى

119

)3/2/33
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات
الفرضية الثانية

125

)3/2/34
(

 شكل بياني يوضح التوزيع التكراري لجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات
الفرضية الثالثة

131

)3/2/35
(

132شكل بياني يوضح ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة
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