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Abstract 
 

The study aimed to know the basic concepts of planning, quality, and development 

strategies, and the effect of employing the basic elements of planning strategies on the practical 

practice of planning and TV programs production on Khartoum TV, and standing on the extent 

to which the planning process was launched on Khartoum TV from the strategic planning goals 

of the state of Khartoum, the owner of the channel. Requirements for program planning and 

development strategies, defining and directing the course of action, and formulating and 

developing the strategic objectives of the owner in Khartoum TV. 

The study also looked at how to plan, manage, quality, and develop programmatic production in 

Khartoum TV, knowing the obstacles to download media planning strategies on the ground, and 

was concerned with knowing the extent to which programmatic planning meets the actual need 

of the audience of Khartoum TV and accompanying that through the development of the 

strategic plan for the satellite and taking into account the nature of the target audience. 

The researcher relied on the analytical descriptive scientific method, so he used the questionnaire 

tool and the observational method to reach the results accurately. 

One of the most important findings of the study is that the basic concepts of the media planning 

strategy in Khartoum TV are intertwined between the general strategy of the state and the 

directives of the Ministry of Information to address some issues outside the plan based on the 

media planning strategies in Khartoum TV and on the general goals of the state accompanied by 

the aspirations and desires of citizens., It also turned out that interest in monitoring and 

sustaining the implementation of media strategies in Khartoum TV is intermittent for reasons 

related to the continuous change in senior management, as was demonstrated by the need for the 

Khartoum TV channel to intensify work on interactive programs on social networking sites, And 

periodic viewing research for more knowledge of reverberation and the convergence between it 

and its audience, The study showed that there are several (6) obstacles facing the Khartoum 

satellite channel, Funding came first with a rate of (67.2%) as the main obstacle, followed by the 

obstacle of employing excellent technical cadres with experience, training them, and the obstacle 

of satisfaction, Career and poor material return for workers, in addition to an obstacle 

Recruitment of appropriate devices and equipment, keeping up with and maintaining them, and 

weak administrative effort. 
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The study concluded with important recommendations, including: The return of the Khartoum 

satellite channel to terrestrial broadcasting or the cable system within the scope of the state of 

Khartoum and not to distract its efforts for national issues and to recruit the amount of satellite 

broadcasting in the production of the programs of its concerned audiences, and to adhere to a 

strategic plan emanating from the strategy of the state of Khartoum for the channel’s programs 

and to ensure that Its sustainability, with an emphasis on activating the channel’s website and 

social media platforms, and paying attention to training and employing creative young, in 

addition to raising the salary structure and program production allocations funds, in addition to 

renewing equipment and devices and keeping pace with the rapid technical development. 
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7/ Rizki Briandana, Mohammad Irfan, Broadcasting Management: The 

Strategy of Television Production Configuring for Sustainability in the Digital 

Era, International Journal of English, Literature and Social Sciences (IJELS) 

Vol-4, Issue-6, Nov – Dec 2019 

This research will focus on media management strategy in television broadcasting 

stations as a way of defending sustainability in the digital age. The production 

team has an important role in the success of a program. It has responsibility pre-

production, production and post-production activities. It is not an easy thing for the 

production team to maintain the aired programs with high demand and rating. The 

theory used in this research is the Theory of Broadcast Media Management 

Strategy covering four broadcast management functions, i.e. planning, organizing, 

actuating, and controlling. 

This research used the descriptive qualitative approach. The research selected case 

study method with observation and interview data collection techniques. Based on 

the research results it is found that as improving the program rating, the internal 

team makes several innovations, such as the increase of hosts, the uses of gimmick, 

the change of studio settings, the keeping of interactive quizzes, the utilization of 

social media and the establishment of good communication processes in the team. 

Moreover, the research results also show that the applied innovation has a positive 
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impact on the increase of rating and share, and so for television broadcasting 

stations it is a strategy to keep competitive in the digital world. 

Keywords— strategy, management, broadcasting, Indonesian television 

broadcasting. 
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 الفصل الجاني

 الإعلامي إستراتيجيات التخطيط

 التخطيط الإستراتيجي. مفهومالمبحح الأول: 

 الإستراتيجي. التخطيط مرتكزات المبحح الجاني:

  .طيط الإعلامي والإدارة الإستراتيجيةالمبحح الجالح: عهاصر التخ
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 التخطيط الإستراتيجيمفهوم 
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       (Steiner 1979) 
:G. A. Steiner, 1979, pp: 12-16. 
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 (Tregoe & Zimmerman 1980) 

B. Tregoe & W. J. 
Zimmerman, 1980 P 20)

 (M. Petreson 1980) 

 (B. Tregoe & W. J. 
Zimmerman, 1980, p. 20). 

 (Warren Groff 19883) 
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 الفصل الجالح

 برالديالإنتاج الالتخطيط الإعلامي و

 .التخطيط الإعلامي المبحح الأول: 

 .الإنتاج الاعلامي المبحح الجاني: 

 .إنعكاسات إسترتيجيات التخطيط على الإنتاج البرالديالمبحح الجالح:  
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0.76 0.87   
0.81 0.90
0.78 0.88  
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 لعٍىة الدراسة حسب الىوع ةالمئوٌ ة(: التوزٌع التكراري والىسب2/4)جدول رقم

 النسبة المئوية العدد النوع

 %69 38 ذكر

 %31 17 أوثى

 %011 55 المجموع

2022

438
691731

 ذكر
69% 

 أنثى
31% 

 النوع
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4/3
 النسبة المئوٌة العدد الفئة العمرٌة

 %34.5 19 ( سىة41-61)

 %30.9 17 ( سىة61-21)

 %27.3 15 ( سىة21-11)

 %7.3 4 فأكثر 11مه 

 %011 55 المجموع

19
34.5253517

30.93545

 سنة( 25-35)
36% 

 سنة( 35-45)
31% 

 سنة( 45-55)
27% 

 فأكثر 55من 
7% 
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 النسبة المئوٌة العدد الدرجة العلمٌة

 %5.9 ‌5ثانوي

 %11.1 ‌61بكالرٌوس

 %41.1 ‌52ماجستٌر

 %9.6 ‌2هدكتورا

 %011 55 المجموع
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1.8% 
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 النسبة المئوٌة العدد الوظٌفة

 %20 ‌55منتج

 - -‌مخرج

 %14.5 ‌9فنً

 %18.2  ‌50صحفً

 %14.5 ‌9مذٌع

 %9.1 ‌1رئٌس‌قسم

 %10.9 ‌1مدٌر‌إدارة

 %12.7 ‌9أخرى

 %011 55 المجموع

5

4/5

20.0% 

0.0% 

14.5% 
18.2% 

14.5% 

9.1% 
10.9% 

12.7% 
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20.0%

25.0%
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6
 النسبة المئوٌة العدد سنوات الخبرة

55 %40 

9 12.7% 

54 21.8% 

9 14.5% 

50 18.2% 

9 12.7% 

 %011 55 المجموع
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(10-15  )
 سنة

(15-20  )
 سنة

(20-25  )
 سنة

 فأكثر 25

20.0% 

12.7% 

21.8% 

14.5% 
18.2% 

12.7% 

 سنوات الخبرة
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Likert
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وضع استراتٌجٌات ٌتم  

التخطٌط الإعلامً بفضائٌة 
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تنفٌذ الإستراتٌجٌات الإعلامٌة بفضائٌة 

 عد:ٌ   الخرطوم

    
 

 24 13 12 4 2 
 26 22 4 3 0 

3 27 13 12 3 0 

4 28 50.9 10 18.2 14 25.5 3 5.5 0 0 

SPSS
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Likert

50.918.2

/

تراتٌجات التخطٌط الإعلامً مراقبة تنفٌذ اس
 ٌتم عبر: بفضائٌة الخرطوم

    
 

 27 49.111 2013 4 0 
 25 23 4 3 0 

3 27 12 15 1 0 
4 25 11 13 4 2 

SPSS
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/

 التخطٌط والتطوٌر بقناة الخرطوم

    

 
 27 49.112 21.812 21.84 7.30 0

 16 29.124 43.610 18.25 9.10 0

3 22 4019 34.58 14.56 10.90 0

4 20 36.418 32.711 206 10.90 0

SPSS

Likert
49.121.8

.
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 36 45.516 29.13 5.50 00 0

 
23 41.826 47.36 10.90 00 0

3 24 43.614 25.511 206 00 0

4 27 49.16 10.910 18.212 21.80 0

SPSS

Likert45.5
29.1

.
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 31 56.412 21.86 10.96 10.90 0

 24 43.617 29.18 14.55 9.11 1.8

3 10 18.231 36.410 18.24 7.30 0

4
 

18 32.721 38.210 18.24 7.32 3.6

SPSS

Likert
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 الملاحق
 (.-) والمعلومات والإعلام والتقانة علومللإستراتيجية ولاية الخرطوم 

 الهيكلية الإدارية لهيئة إذاعة وتلفزيوى ولاية الخرطوم.
 خارطة برامج فضائية الخرطوم.

 إستبانة المختصين.
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 رئٌس مجلس الإدارة 

  مدٌر عام الهٌئة

 مدٌرالعلاقات العامة 

 مدٌر

التخطٌط 

 الإستراتٌجً 

 مدٌر

التخطٌط 

 الإستراتٌجً 

 مدٌر

 عام البرامج 

 مدٌر

الشؤون 

المالٌة 

 والإدارٌة 

 مدٌر

الإستثمار 

 والتسوٌق 

 مدٌر

الإدارة 

 الهندسٌة

رمدٌ  

اوجه الشاشة 

 والعرض

 مدٌر

الإسناد 

 البرامجً

 مدٌر

 التنفٌذ

 مدٌر

 التدرٌب

 مدٌر

الإبداع 

 والمعرفة

رئٌس 

قسم 

 الاخراج 

رئٌس 

قسم 

 الاعداد 

رئٌس 

قسم 

 المذٌعٌن 

رئٌس 

قسم 

 المصورٌن 

رئٌس 

قسم 

الكمبٌوتر 

  

رئٌس 

قسم 

مونتاج  ال

  

رئٌس 

قسم 

التصوٌر  

  

رئٌس 

قسم 

 الصوت   

رئٌس 

قسم 

المونتاج  

   

رئٌس 

قسم 

الجرافٌك  

   

رئٌس 

قسم 

التصمٌم 

الاٌضاحً 

     

رئٌس 

قسم 

المكتبة 

والتنسٌق 
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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 قنـــاة الخرطـــــوم الفضــــائٌه 

م 0202اعتبارا من ٌولٌو الخرٌطة البرامجٌة   

 رشا حرزاوي

 البرامج عام ٌرمد

 التوقٌت سبتال الاحد الاثنٌن الثلاثاء الاربعاء الخمٌس التوقٌت الجمعه
 8:00 الاخبـــار 0022 الاخبـار

 8:25 + اعلانات النٌل ٌبدأ من هنا فواصل  0002 النٌل ٌبدأ من هنا 

 صباح الخرطوم 
   مباشر

8:30 

00022 

 اعادات

فتاوي حلقة الاسبوع 
 اعادة 

00022 

 0022 من المكتبة 

 

 

صادٌة +تنموٌة +ثوار سٌاسٌة +افت MCR   اعـــــــــــــــــــادات

 احرار

11.00 

 صحتك بالدنٌا
 
 مباشر

2022 
 

 اعادات 
 من المكتبة

 اعادات
 من المكتبة

 اعادات
 

 من المكتبة

 اعادات 
 من المكتبة

 اعادات 
 من المكتبة 

 فتاوي
 مباشر 

0022 

اعلانات +فواصل 
 +تراوٌج

 اعادة 
 هذا المساء

 اعادة
 هذا المساء

 اعادة
 هذا المساء

 اعادة
ا المساءهذ  

 اعادة
 هذا المساء

 اعادة
 هذا المساء

0022 

 موجز الاخبار 
+اعلانات 

 +فواصل +تراوٌج

اعادة  4:22
السهرات 
 الٌومٌة 

اعادة 
السهرات 
 الٌومٌة 

اعادة السهرات 
 الٌومٌة 

اعادة 
السهرات 
 الٌومٌة 

اعادة السهرات 
 الٌومٌة 

اعادة 
السهرات 
 الٌومٌة 

2022 

 4022 الاخبارموجز 0022 الفترة الرٌاضٌه

  اعلانات+قواصل    

 ثوار احرار سٌاسً   
 

مؤشرات  تنموي  
 اقتصادٌة 

المجلة  سٌاسً
 الزراعٌة 

0022 

 0002    ق 02+ اعلانات وفواصل   0002 ق 02اعلاتات 

 بنك الثواب
 

 0022 ق 02+ اعلانات             هذا المساء                                 0,22

 0002 ق 02+ اعلانات وفواصل  0002 اعلانات 

 8:30 الاخبار 0022 ق 22الاخبار 

 نوافذ شرطٌة
 

 + اعلانات

5020 
?39; 

 5:02 اعلانات  

ٌوم   منوعات  5042 سهرة دٌنٌة 
 العدالة 

 

منتدي  ثفافٌة منوعات ثقافٌة 
 الخرطوم 

5022 

 MCR 11:00  السٌرفر MCR 00,22السٌرفر
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‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحٌم
‌جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا

‌كلٌة‌علوم‌الاتصال‌/‌قسم‌الإذاعة‌والتلفاز
‌م2022\08\23التارٌخ‌

‌....................................................................المحترم‌\السٌد

 السلام‌علٌكم‌ورحمة‌الله‌تعالى‌وبركاته

  
‌ 
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 الأسئلة الموضوعٌة -أولا: 

 المحور الأول: استراتٌجٌات التخطٌط الإعلامً:

11

8

9

:

8

1

8

9

:

9

1

8

9

:

:

1

8

9

:

;

1

8

9

:
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 المحور الثانً: استراتٌجٌات التخطٌط وتطوٌر البرامج:

  

 الفئة

 

 الوحدات

أوافق  أوافق

 بشدة

لا  لا أوافق محاٌد

أوافق 

 بشدة

 بشدة

التخطٌط‌والتطوٌر‌بقناة‌‌1

‌الخرطوم‌الفضائٌة:‌

‌‌‌‌‌‌وجودته‌استمرارٌتهٌخضع‌لمتابعة‌تضمن‌‌1

‌‌‌‌‌‌ٌعمم‌على‌كل‌البرامج.‌‌8

‌‌‌‌‌‌.موسمً‌وحسب‌طلب‌الإدارة‌العلٌا.9

‌‌‌‌‌‌غٌر‌متوفر‌أصلا.‌:

‌

8‌

‌

‌

‌

‌‌‌‌‌‌والتقنٌة.الامكانٌات‌المادٌة‌‌ضعف‌1

التوفٌق‌بٌن‌المسؤولٌة‌المجتمعٌة‌والمتطلبات‌8

‌السٌاسٌة.

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌عدم‌وجود‌كوادر‌بشرٌة‌مؤهلة.‌9

‌‌‌‌‌‌غٌاب‌الرؤٌة‌والأهداف‌العامة.‌:

‌

‌

‌

9‌‌

‌‌‌‌‌‌ة‌البرامجٌة.استقرار‌الخارط‌1

‌‌‌‌‌‌المشاهد.‌الوصول‌إلى‌رضا‌‌8

الإسهام‌فً‌زٌادة‌الإعلانات‌والرعاٌات‌‌9

‌الإعلامٌة.

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌التصنٌف‌المتقدم‌للقناة‌بٌن‌قنوات‌السودان‌:

‌

‌

‌

:‌

‌

‌‌‌‌‌‌وضوح‌الرؤٌة‌والأهداف‌والسٌاسات.1

‌‌‌‌‌‌تنوع‌المحتوى‌الظاهر‌على‌الشاشة.‌8

‌‌‌‌‌‌المهنٌة‌فً‌الأداء‌الإعلامً.‌9

‌‌‌‌‌‌التطور‌التقنً‌والمواكبة.‌:

;‌

‌

‌‌‌‌‌‌إستطلاع‌دوري‌تقوم‌علٌه‌عملٌة‌التخطٌط.1

‌‌‌‌‌‌.الجماهٌرٌة‌التفاعلٌةالبرامج‌‌8

‌‌‌‌‌‌.الاجتماعًمواقع‌التواصل‌‌9

‌‌‌‌‌‌بحوث‌المشاهدة‌الدورٌة.‌:
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