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 الإهــــــــداء
 الحب والحنان إلى رمز الحب وبلسم الشفاء إلى من أرضعتني

 يورسخت عقيدة التوحيد في أعماقي من غرست حب الله في فؤادإلى 
 ة  في الأخلاق ومعلم أمَّا   ي نت لايا من ك

 لك الرحمة والمغفرة وفي أعلى الجنان إن شاء الله 
  أمـــي

 
 صاحب الوجه النضيرو ...... صاحب القلب الكبير إلى

 يا صدر الحنان............. الذي لم نعش معه طويلا  يا تاج الزمان 
 و أنت الأب المثالي....... أنت الحبيب الغالي 

 لك الرحمة والمغفرة وفي أعلى الجنان إن شاء الله 
 وي ـــأب

 
 أصبحت سندي وعوني في الحياة إلى من

 زوجتي 

 التفاؤل بأعينهم و السعادة في ضحكتهم  إلى الذين أري 
 أولادي وفلذة كبديمة بالبراءة الوجوه المفعإلى 

 مجتبى -ماب  -معزة  -مودة 

 منبهم ريحانة الثواني  ينتجمعكل من إلى 
 ومدرائي... أساتذتي 
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 وأخوة وأصدقاء وزملاء العمل
 

 

 الشكر والتقدير

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام علي خاتم النبيين والمرسلين 
ومن منطلق من لا يشكر الناس لا يشكر الله ، . سيدنا وحبيبنا محمد وعلى اله وصحبه وسلم 

 .تعالى أولا  و آخرا  الشكر والحمد لله ف

 
حقاقا  للحق واعترافا  بالجميل و   تقدم بالشكر الجزيلاومن لا يشكر الناس لا يشكر الله ، بهذا ا 

ولأسرة مكتبة جامعة السودان كلية الدراسات التجارية  -لجامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا 
كلية الدراسات التجارية ، وأسرة مكتبة أكاديمية السودان للعلوم المصرفية  -للعلوم والتكنلوجيا 

 :وأخص بالشكر البروفسيركما . والمالية 

 بابكر ابراهيم الصديق

الفضل من بعد الله في الخروج  فكان لهتابعه وراجعه و  هذا البحث أشرف على  الذي 
ثم  فكرةهذا البحث منذ أن كان مفيدة معلومات بهذا البحث حيث صبر وثابر معي وأمدني ب

لأستاذي كما أتقدم بجزيل شكري  .ثم بحث ثم درجة علمية يفتخر بها إن شاء الله  خطة
 لرسالة ، وشكري المراجع القانوني لمعونته لي في إكمال هذه ا مبارك علي ابراهيم/ الفاضل 
وأخص كما ،  عونا  بعمل حسن ي لأسرة سوق الخرطوم للأوراق المالية ولكل من قدم ليوتقدير 

، من إدارة الخدمات بجامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا  عمر محمد الحاج أخي وصديقيبالشكر 
كفل يتأو دعاء في ظهر الغيب ، سائل المولى عز وجل أن  كلمة طيبة لكل من قدم ليو 

 .والحمد لله رب العالمين ، إنه أكرم من أعطى  مكافأتهمبأجرهم و 
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 لصخالمست

 

وعنند سسنلمة  1112دراسة مشكلة قطاع التأمين حيث يلاحظ ومنن الانا  تناول البحث  

فننن  ( رؤوس سمنننوال  )ن الننند ول باسنننت مارات   عنننقنننوانين التنننأمين عنننثور المسنننت مرين 

بأربنا  كبينرلا لان ماظن  الاربنا  تنوثع علنب س نحا   شركات التأمين لان   لا يتمتاون

شنركات التنأمين الأداء المنال  بنيا  ة دراسنفقا  الباحنث ب . الو ائق مما قلل من سرباح  

ف  ظل محددات الاست مار م ل رسس المنال وتوثينا الاربنا  قوانينه وتااملاته باد سسلمة 

، المسنت مرين لأسنت مارات وبيان س ر ذلن  علنب وتوفر السيولة ودرجة م اطر كل شركة 

تأت  سهمية هذا البحث للوقور علب دراسة محددات الاست مار وس رهنا علنب الأداء المنال  

شنركت  تنأمين اسنلاميتين واحندلا ، كما قا  الباحث بإجراء مقارننات بنين لشركات التأمين 

دن شنركة مسناهمة ف  السودان شركة  ا ة غينر مدرجنة بالبور نة والأ نر  فن  الأر

عامة مدرجة بالبور ة ، وتوضيح س ر إدراج ا ف  السوق وإجراء سيضاً مقارنات إدارية 

همة الاامننة وإدراج ننا فنن  بين مننا لتوضننيح س ننر قيننا  شننركات المسنناوتحليننل مننال  وماليننة 

وقنند سعتمنند الباحننث علننب فرضننية رئيسننية وهنن  سن هنالنن  علاقننة ذات دلالننة  .البور ننات

 .  ا ددات الاست مار ف  شركات التأمين والأداء المال  لاح ائية بين مح

 
علننب المننن س الاسننتنباطب فننب تحدينند مشننكلة البحننث ، والمننن س  البحننثعتمنند سوقنند  

، كمنا   بنات مند   نحة فرضنيات البحنثلاالاستقرائب للو ول للمالومات وتقيي  الادلة 

لبحننث المتالقننة بموضننوع اعننر  الدراسننات السننابقة   المننن س التنناري ب فننب ااسننت دتنن  

قطناع التنأمين بسنوق ال رطنو  لن وراق المالينة ل تنرلا دراسنة حالنة فن  المن س التحليلب و

 .الدراسة

حيث ت  تو ل البحث إلب سن سسلمة التأمين ف  السودان سبقت كل دول الاال   

،   1171شركة التأمين الإسلامية عا  ه  سول شركة تأمين سسلامية ف  الاال  وإنشاء 
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كما تو ل إلب سن إحتكار التأمين الحكوم  لد  شركة ماينة يضار من ربحة الشركات 

وبناءاً علب تل  النتائس سو ب الباحث بضرورلا تحويل كل شركات التأمين  .المنافسة 

إلب شركات مساهمة عامة وإدراج ا ف  سوق ال رطو  ل وراق المالية ، كما سو ب 

لكوادر الااملة ف  مجال التامين ، كما او ب بضرورلا ف  الإحتكار ، وتدري  ا

  .بضرورلا قيا  شركة لإعادلا التأمين ب ورلا إسلامية 
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  Abstract 
    The research investigated the problem of insurance sector which was 

represented in that in 1992 the insurance laws were Islamized and that 

made investors reluctant to invest their capital in insurance companies. 

Investing in insurance does not earn big profits, because most of the 

profits are distributed to policyholders. The researcher investigated the 

insurance companies’ position after the insurance laws and transactions 

have been Islamized in order to identify the impact of insurance laws 

islamization on investors’ capital comparing between the positions under 

the traditional laws and Islamized laws of insurance. The research 

adopted the inductive method to formulate the problem and aspects of 

the research, the deductive method to access data and evaluate evidences 

that help to verify the correctness of the research hypotheses, the 

historical method to review previous studies related to the research issue, 

and the analytical method to study the case of insurance sector at 

Khartoum Stock Exchange during the investigated period of the 

research.  The research concluded that the islamization of insurance in 

Sudan has preceded all countries of the world; as a result, the first 

Islamic insurance company in the world was established in 1979 in 

Sudan which was Islamic Insurance Company.  Monopolizing 

government insurance for a particular company weakens the profitability 

of competing companies in insurance market. Based on the research 

results, the researcher recommended the following: All insurance 

companies should be converted into public shareholder companies and 

listed to Khartoum Stock Exchange. The insurance monopoly should be 

abolished.  Employees working at insurance sector should be trained.  A 

re-insurance company should be established on Islamic basis.  
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 الإطار المنهجي: أولًا 
 :تمهيد 

ظهر التأمين في السودان في بدايات الثلاثينات من القـرن الماضـي وكـان مقتصـرا          
على بعض الشـركات الصـغيرة والعائليـة وبعـض اصـحاب الممتلكـات الكبيـرة ، وكـان يعتمـد 
علــى النظريــة التقليديــة فــي أن الأربــاح التــي تتحقــق فــي نهايــة العــام حــق لمــالكي الشــركات 

لقــرن الماضــي أيضــا  ظهــرت شــركات التــأمين الإســلامي ولكــن كــان وفــي الثمانينــات مــن ا
وجودهــا ضــعيفا  فــي مجــال التــامين وفــي التســعينيات تــم إصــدار قــرارات أســلمة التــأمين ممــا 
آثر أثرا  كبيرا  على مـالكي الشـركات حيـث أصـبح لأصـحاب الوثـائق الحـق فـي كـل الأربـاح 

اح إلا ممـا ينـتج مـن إسـتثمارات روؤس الناتجة مـن أقسـاطهم ولـيس للمـلاك الحـق فـي الأربـ
أمـوالهم فقـ، ، وقـد كــان لبنـك فيصـل الإســلامي السـبق فـي إنشــاء أو شـركة تـأمين إســلامية 

 .بالسودان وهي شركة التأمينات الإسلامية وذلك في نهاية ثمانينيات القرن الماضي 
المـؤمن )ى الفـرد للتأمين عموما  أيا  كان نوعه فوائد على مستويات مختلفة منها علـى مسـتو 

مستوى المؤمن لهم فهـو عامـل أمـان  ، فعلىوللشركة المؤمنه وكذلك للاقتصاد القومي ( له
أمـــا علـــى مســـتوى الشـــركات . ويحقـــق لهـــم ضـــمان التعـــويض فـــي حالـــة حـــدوث الأضـــرار 

المؤمنــه فهــو وســيلة مــن وســائل الإئتمــان ووســيلة لجــذب روؤس الأمــوال عــن طريــق اقســاط 
 التأمين 

لتأمين فـي الإسـلام موجـود منـذ بعثـة سـيد الخلـق أجمعـين سـيدنا محمد   وذلـك فـي نجد أن ا
مثــل المــؤمنين فــي تــوادهم وتــراحمهم مثــل )شــكل التكافــل والتعــاون بــين المســلمين وقولــه   

أمين ، فالتــ 1(الجســد الواحــد إذا أشــتكى لــه عضــو تــداعى لــه ســائر الجســد بالســهر والحمــى
الإسلامي أو ما يعرف بالتأمين التعاوني الإسلامي قد ولـد فـي القـرون الأخيـرة فـي ظـروف 
نتشـــرت  إســـتثنائية قبـــل أن تكتمـــل كـــل أطـــوراة إلا أنـــه حقـــق نمـــوا  ســـريعا  ونجاحـــات كبيـــرة وا 

                                                 
1

 (  6852)برقم ( 4/9111)الأمام مسلم،كتاب البر والصلة والآداب ، باب تراحم المؤمنين وتعاطفهم وتعاضدهم  اخرجه 
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شــركات التــأمين بصــورة ســريعة للغايــة أكثــر ممــا كــان متوقعــاه لهــا حيــث يقــدر عــددها فــي 
 .ثر من خمسون شركةالوطن العربي أك

شـركات فقـ، مــن  8المكـون مـن )طـاع التـأمين بسـوق الخرطـوم لــلأوراق الماليـة  نجـد أن ق
 .قد تأثر بهذه النقلة الكبيرة في القوانين ( أجمالي عدد شركات التأمين بالبلاد

 :مشكلة البحث 
تلاحـ   م1112العـام ه في قطاع التأمين وعند أسلمة قوانينالبحث تكمن في ان مشكلة  

في شركات التأمين لانهـم لا ( رؤوس أموالهم)عزوف المستثمرين عن الدخول باستثماراتهم 
يتمتعون بأرباح كبيرة لان معظم الارباح توزع على أصحاب الوثـائق ممـا قلـل مـن أربـاحهم 

مالها وكذلك عدم وجود تداول فـي  والتي أصبحت فق، تعتمد على استثمارات الشركة برأس
كـــل ذلـــك يـــؤثر علـــى الأداء المـــالي لهـــذه بســـوق الخرطـــوم لـــلأوراق الماليـــة  قطـــاع التـــأمين

 .الشركات 
 -:مشكلة البحث في التساؤلات التالية  تلخيصويمكن 

هــل تــؤثر محــددات الاســتثمار فــي شــركات التــأمين التعــاوني الاســلامي علــى الأداء المــالي 
 في قطاع التأمين ؟

شـــــركات التـــــأمين الإســـــلامي علـــــى عـــــزوف يـــــؤثر عـــــدم توزيـــــع الاربـــــاح بواســـــطة هـــــل  .1
 .مرين بالاستثمار في تلك الشركات المستث

ن بســـوق هنالـــك علاقـــة بـــين توزيعـــات الأربـــاح وكفـــاءة وفعاليـــة نشـــاط قطـــاع التـــأميهـــل  .2
 .الخرطوم للأوراق المالية 

هنالــك علاقــة بــين توزيعــات الفــائض لحملــة الوثــائق وتوزيعــات الاربــاح للمســاهمين هــل  .3
 . والمستثمرين
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 :أهمية البحث 
تكمن أهمية البحث في أن بعض الدول الإسلامية قد قامت بتعديل معظم تشريعاتها وفقا    

لمــنهج الشــريعة الإســلامية ومــن ضــمنها الســودان ، ومــن ضــمن هــذه التشــريعات والقــوانين 
كانت أسلمة القـوانين التـي تحكـم شـركات التـأمين ، كمـا أنـه وفـي بدايـة عصـور التشـريعات 

ن هنالــك صــفقات تــأمين منظمــة لــذلك تعــددت الأراء حــول شــرعية الإســلامية الأولــى لــم تكــ
صــــفقات التــــأمين فــــي هــــذا العصــــر ، فــــبعض الأراء تفتــــي بحلــــه والــــبعض الأخــــر يحرمــــه 

 . وآخرون يحللون بعضا  منه ويحرمون الآخر 
لــذلك كــان لابــد مــن دراســة اوضــاع شــركات التــأمين بعــد أســلمة قــوانين التــأمين وتبيــان أثــر 

أموال المستثمرين ، وعمل مقارنات بين القوانين في ظل القوانين التقليدية  ذلك على روؤس
 .والقوانين الإسلامية 

سـيكون لهــذا البحـث أهميــة علميــة فـيمكن منــه أن تنطلـق بحــوث أخــرى تبحـث فــي مواضــيع 
لهــا علاقــة بموضــوع هــذا البحــث ، كمــا يمكــن رفــد المكتبــات الجامعيــة ومكتبــات الجهـــات  

بموضــوع البحــث بنســخ منــه لتكــون إضــافة للمواضــيع الخاصــة بالإســتثمار  التــي لهــا علاقــة
 .وصناعة التأمين في السودان 

ـــأمين  أمـــا الأهميـــة العمليـــة للبحـــث تكـــم فـــي أن الدراســـات الســـابقة قـــد أهتمـــت بصـــناعة الت
ودراسة أوضاعها وناقشـت الأداء المـالي والفنـي ، فيمـا قـام الباحـث فـي هـذا البحـث بدراسـة 

التقليديــة المنظمــة لأعمــال التــأمين فــي السـابق ودراســة القــوانين الحديثــة بعــد أســلمة  القـوانين
عمليات التأمين والمقارنة بينها وتبيان آثر ذلك على قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق 

مقارنـة بـين شـركتي تـأمين اسـلاميتين  ادالمالية ومدى تأثره بـددراج شـركات جديـدة ، ثـم أعـد
ودان شــــركة خاصــــة غيــــر مدرجــــة بالبورصــــة والأخــــرى فــــي الأردن شــــركة واحــــدة فــــي الســــ

جـراء أيضـا  مقارنـات  مساهمة عامة مدرجة بالبورصة ، وتوضيح أثـر إدراجهـا فـي السـوق وا 
دراجها في البورصات   .إدارية ومالية بينهما لتوضيح أثر قيام شركات المساهمة العامة وا 
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 :أهداف البحث 
 :الآتيه  يهدف البحث لتحقيق الأهداف

 .التعرف على محددات الاستثمار في شركات التأمين التعاوني الإسلامي  .1
 .التعرف على مفهوم تقوييم الأداء المالي وأهدافه ووسائل تقوييم الاداء  .2
 .التعرف على الإطار الفقهي للتأمين التعاوني الإسلامي  .3
 .ني الإسلامي بيان المشاكل والمعوقات التي تواجه أداء شركات التأمين التعاو  .4
 .دراسة أثر محددات الاستثمار على شركات التأمين التعاوني الإسلامي  .5
الخـــروج بنتـــائج وتوصـــيات ومقترحـــات تســـاعد فـــي اطـــوير أداء شـــركات التـــأمين  .6

 .العاوني الإسلامي 
 

 منهج البحث
 استخدم المنهج التاريخى فى عرض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث * 

البحث على المنهج الاستنباطى فى تحديد مشكلة البحث ومحاوره المختلفة ، يعتمد * 
والمنهج الاستقرائى للوصول للمعلومات وتقييم الادلة التى تساعد فى اثبات مدى صحة 

 فرضيات البحث
كما يستخدم البحث المنهج التحليلى لدراسة حالة قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق * 

 .المالية 
 :جمع البيانات مصادر 

 : البيانات التي سيتم جمعها يمكن تصنيفها في نوعان هما  
  مع المسئولين بشركات من خلال المقابلات الشخصية :    بيانات أولية -1 
 .التأمين التعاوني الإسلامي المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالية       
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ــــات ثانويــــة -2 ــــب والم:  بيان ــــة والرســــائل راجــــع والــــدوريامــــن الكت الجامعيــــة ت العلمي
  .ومواقع الانترنت.والتقارير المالية والإدارية 

 :فرضيات البحث 
 :يقوم البحث على اختبار الفرضيات الآتيه 

هنالك دلالة ذات علاقة إحصائية بين محددات الاستثمار فـي شـركات : الفرضية الرئيسية 
 :وتتفرع منها الفرضيات التاليه . التأمين وأثرها على الأداء المالي لقطاع التأمين 

 
عـــدم توزيـــع الاربـــاح فـــي شـــركات التـــأمين دلالـــة إحصـــائية بـــين علاقـــة ذات هنالـــك  .1

 .الإسلامي وضعف الاستثمار في تلك الشركات 
بين توزيعات الأرباح وكفاءة وفعالية نشاط قطـاع  دلالة إحصائيةعلاقة ذات هنالك  .2

 .التأمين بسوق الخرطوم للأوراق المالية 
بــين توزيعــات الفــائض لحملــة الوثــائق وتوزيعــات  دلالــة إحصــائيةعلاقــة ذات هنالــك  .3

 .الارباح للمساهمين والمستثمرين 
 حدود البحث

 :تتمثل حدود البحث في الآتي 
        التأمين وق الخرطوم للاوراق المالية وبعض شركاتقطاع التأمين بس :حدود مكانية
 .م2111العام و م 2118العام  يغطى البحث الفترة من :حدود زمانية
 .لية وبعض شركات التأمين بالسودانالعاملين بسوق الخرطوم للأوراق الما :حدود بشرية 

 :البحث معوقات
 :من المعوقات التي أعترضت طريق الباحث 

دراسات سابقة حديثة في مجال التأمين حيث الموجود حتى العام  عدم توفر. 1
 .م2117
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عدم توفر بعض من المعلومات من قبل بعض الشركات والتي يتطلبها البحث إلا . 2 
 .بمشقة كبيرة 

 .عدم توفر كتب حديثة عن التأمين في مكتبات الجامعات . 3
ل لمواقع المكتبات صعوبة الحصول على الدراسات السابقة من خلال الدخو . 4

 .الإلكترونية للجامعات السودانية 
  :هيكل البحث

 :فصول وخاتمة ، حيث تشتمل المقدمة على ثلاثةيتكون البحث من مقدمة 
 الإطار المنهجي: أولا   
 .الدراسات السابقة : ثانيا   

يضـم علـى الإطـار النظـري الفقهـي للتـأمين التعـاوني الإسـلامي و  الفصل الأولفيما يشـتمل 
ثلاثــة مباحــث الأول عــن مفهــوم وأنــواع وخصــائص وميــزات التــامين التعــاوني الاســلامي ، 
والمبحثةالثاني يتحدث عن الإطار الفقهي والقانوني للتامين التعاوني الإسلامي ، والمبحـث 

 الفصل الثانيفيما يشتمل . الثالث يتحدث عن صيغ ووظائف التامين التعاوني الإسلامي 
مـــالي مـــن حيـــث تعريفـــه وأهـــداف تقـــويم الاداء المـــالي وأســـس ووســـائل تقـــويم الأداء ال علـــى

الأداء بالمبحــث الأول ، فيمــا يبحــث المبحــث الثــاني دراســة قطــاع التــأمين بســوق الخرطــوم 
لــلأوراق الماليــة وســوق عمــان لــلأوراق الماليــة ، والمبحــث الثالــث يشــتمل علــى تقــويم الأداء 

قد أشتمل و. م 2111 -م 2118ي الإسلامي في الفترة المالي في شركات التأمين التعاون
خلفيـــة عـــن :  لمبحـــث الأول حيـــث يتنـــاول اعلـــى الدراســـة التطبيقيـــة  الفصـــل الثالـــث

والمملكـــة الاردنيـــة الهاشـــمية ، وفـــي المبحـــث الثـــاني تقـــويم  الســـودانجمهوريـــة التـــأمين فـــي 
 فيمــا يشــتمل المبحــث الثالــثالأداء المــالي والإداري لشــركات التــأمين التعــاوني الإســلامي ، 

التـــي توصــل إليهـــا الباحــث وأهـــم لنتــائج وتتضـــمن ا الخاتمـــةثــم . علــى اختبــار الفرضـــيات 
 .والملاحق  ائمة المصادر والمراجعالتوصيات ثم ق
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 :البحث  نموذج: ثانياً 
 

 المتغير التابع     المتغير المستقل     

 
 
 

   اتــــــــــركــي لشـــــــــالـــالأداء الم     محددات الاستثمار في شركات     
  التأمين التعاوني الإسلامي    التأمين التعاوني الإسلامي      
 
 
 

 توزيعات الارباح   رأس المال     
 السيولة بالشركة         
 

 م2123إعداد الباحث : المصدر     
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 :الدراسات السابقة : اً لثثأ
 :بموضوع البحث  ذات الصلةيقوم الباحث بعرض عدد من الدراسات السابقة 

 
  2(م0999السماني قسم الخالق موس ، )دراسة ( 0
هــدفت الدراســة إلــى دراســة تجربــة شــركات التــأمين الاســمية الخاصــة فــي كــل مــن دولــة  

أمين قطــر وجمهوريــة الســودان مــن ناحيــة تطــابق التجربــة العمليــة مــع الأســس النظريــة للتــ
 .الاسلامي ، وتقييم الاداء المالي وقبول التجربة لدى العملاء 

حيــث تعرضــت الدراســة إلــى مفهــوم التــأمين العــام ومفهومــه الإســلامي ومقارنــة اتجربــة  
 .العملية للتأمين الإسلامي في البلدين 

وقــد أوضــحت نتــائج الدراســة أعتــراض الفقهــاء علــى التــأمين التجــاري ، يرجــع ذلــك لمــا  
به من الغرر في عقود التـأمين ومـا يشـوبه مـن الربـا ، وتوصـلت أيضـا  الدراسـة إلـى أن يشو 

التــأمين الإســلامي المطبــق فــي البلــدين هــو بــدلا  للتــأمين التقليــدي أو التجــاري وهــذا النظــام 
 .الاسلامي مقبول لدى العملاء 

 
 (8)(م8114عثمان تاج السر إدريس ، )دراسة ( 8

هدفت الدراسـة إلـى إلقـاء الضـوء علـى أهميـة تطبيـق المعـايير المحاسـبية فـي القـوائم الماليـة 
لشركات التأمين وا عادة التأمين السودانية تطبيقا  كاملا  ودواعـي هـذا التطبيـق خصوصـا  فـي 
المرحلة القادمـة ، تحليـل القـوائم الماليـة لهـذه الشـركات ومعرفـة أي مـن المعـايير المحاسـبية 

روفة أستخدمت في إعداد ونشر القـوائم الماليـة ومـدى الفائـدة التـي يقـدمها هـذا التطبيـق المع
 . لمستخدميها 

                                                 
2

: الخرطوم  )كل من دولة قطر وجمهورية السودان دراسة مقارنة ، السماني قسم الخالق موسى ، تقييم تجربة شركات التأمين الإسلامية الخاصة في  

 (م1111جامعة النيلين ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

جامعة السودان : الخرطوم )عثمان تاج السر إدريس ، سلامة تطبيق المعايير المحاسبية في إعداد ونشر القوائم المالية لشركات التأمين السودانية ،2

 (2115, كنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة للعلوم والت
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تمثلت مشكلة الدراسة في هل هنالك ضرورة لتطبيق المعايير المحاسـبية فـي القـوائم الماليـة 

يــــة لشــــركات التــــأمين الســــودانية ، هــــل القــــوائم الماليــــة المــــذكورة ذات فائــــدة للأطــــراف المعن
 . بشركات التأمين السودانية 

بنيـــت الدراســـة علـــى فرضـــيات تطبيـــق المعـــايير المحاســـبية المعتـــرف بهـــا فـــي إعـــداد ونشـــر 
القـــوائم الماليـــة لشـــركات التـــأمين يعتبـــر عـــاملا  مهمـــا  جـــدا  فـــي تقيـــيم أداء وســـلامة المراكـــز 

عـداد ونشـر القـوائم المالية لشركات التامين ، تطبيق المعـايير المحاسـبية المعتـرف بهـا فـي إ 
الماليـــة لشـــركات التـــأمين تشـــكل أهميـــة قصـــوى فـــي عمليـــة الإشـــراف والرقابـــة علـــى أعمـــال 

 . شركات التأمين 
اســــتخدمت الدراســــة لإثبــــات صــــحة الفرضــــيات المــــنهج الإســــتنباطي والإســــتقرائي والمــــنهج 

 . التحليلي 
توصلت الدراسـة إلـى أنـه يعتبـر تطبيـق المعـايير المحاسـبية فـي إعـداد ونشـر القـوائم الماليـة 
لشـــركات التـــأمين عـــاملا  مهمـــا  وحاســـما  فـــي تقيـــيم أداء هـــذه الشـــركات ، حيـــث يســـهل هـــذا 
التطبيــق عمليــة التحليــل المــالي للتقــارير الماليــة المنشــورة وبصــفة خاصــة القــوائم الماليــة ، 

المعـــايير المحاســـبية المعتـــرف بهـــا فـــي متطلبـــات الرقابـــة والإشـــراف علـــى تضـــمين تطبيـــق 
أعمــال التــأمين يمكــن مــن أداء عمليــة الإشــراف والرقابــة علــى أعمــال التــأمين بصــورة أكثــر 
فاعلية ، وذلك لمصـلحة جميـع الأطـراف ذات المصـلحة فـي أعمـال شـركات التـأمين وأولهـا 

 . الدولة متمثلة في إقتصادها الوطني 
ـــة فـــي الإطـــار أو  ـــة والبريطاني صـــت الدراســـة ببحـــث اثـــر الأطـــر المفاهيميـــة للمعـــايير الدولي

المفــاهيمي لمعــايير المحاســبة والمراجعــة الصــادرة مــن هيئــة المحاســبة والمراجعــة والضــواب، 
للمؤسســات الماليــة الإســلامية ، أثــر مبــدأ التكلفــة التاريخيــة فــي إعــداد ونشــر القــوائم الماليــة 
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ن على إحتساب الزكاة على الإحتياطيات والمخصصات في شركات التأمين لشركات التأمي
 .الاسلامية 

 
يرى الباحث أن الدراسة قد ركزت على سلامة تطبيق المعـايير المحاسـبية فـي إعـداد ونشـر 
القـــوائم الماليـــة لشـــركات التـــأمين الســـودانية حيـــث تـــم إســـتخلاص معلومـــات عـــن المعـــايير 

 .ن المحاسبية في شركات التامي
 
 3(8114هاشم خلف الله ميرغني عثمان ، )دراسة ( 3

تهــدف الدراســة لتحديــد أســلوب التوزيــع الأكثــر تحقيقــا  لمفهــوم التعــاون والــذي يحقــق لحملــة 
وبــذلك تــنخفض تكلفــة تــأمينهم ( إن وجــد)الوثــائق حقهــم فــي الحصــول علــى فــائض تــأميني 

 .ين التعاونيمما يزيد من اقبال الناس على التعامل مع شركات التأم
تمثلـــت مشـــكلة البحـــث فـــي أن العولمـــة ســـتفرض واقعـــا  جديـــدا  بـــدخول شـــركات تـــأمين ذات 
ــــى  ــــا  عل ــــول المنافســــة بالحف ــــة عاليــــة فهــــل تســــطيع الشــــركات الســــودانية بقب مقــــدرات مالي
كتسـاب المزيــد مـنهم وذلــك عـن طريـق التوزيعــات الناتجـة مــن الفـائض بنســبة  مشـتركيهاى وا 

 .اكبر 
ة امنهج الوصفي التفصيلي والتحليلي من خلال دراسة مقارنة للنماذج المختلفة تبنت الدراس

 .للتأمين التعاوني والمطبق في كل من السوان والمملكة العربية السعودية 
خلصـــت الدراســـة إلـــى أن الســـوقان الســـوداني والســـعودي يعمـــلان بنظـــام التـــأمين التعـــاوني 
بنظام الوكاله ، فالسـوق السـوداني يقـوم بتوزيـع الفـائض لجميـع حملـة الوثـائق بمـا فـيهم مـن 
حصل على تعويض ، أما السوق السعودي فهنالك بعض الشركات تقـوم بخصـم التعـويض 

ة إلـى ا، كـل الشـركات السـودانية لهـا هيئـة رقابـة شــرعية مـن الفـائض ، كمـا خلصـت الدراسـ
                                                 

3
قسم المحاسبة والتمويل ،  -كلية الاقتصاد والتنمية الريفية  -جامعة الجزيرة )هاشم خلف الله ميرغني عثمان ، اساليب توزيع فائض التأمين التعاوني ، 

 (م2115رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، 
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وهيئة للمشتركين ، أما في السوق السـعودي فـبعض الشـركات لهـا هيئـات رقابـة شـرعية فـي 
حين أنها ليس لها هيئة مشتركين ، كما توصلت الدراسة إلى أن وجـود رأس المـال ضـرورة 

تيــاطي مــن الفــائض المحقــق قصــوى فــي شــركات التــأمين التعــاوني ولضــعفة يــتم تكــوين اح
عبر السنوات والذي هو حق لحملة الوئائق مما يتنـاقض مـع القـول بعـدم أهميـة وجـود رأس 

 .مال لشركات اتأمين التعاوني 
أوصت الدراسة إلى أن يـتم توزيـع الفـائض لجميـع حملـة الوثـائق كـل بنسـبة اشـتراكه ولا يـتم 

ات دعـم موقفهـا المـالي مـن رأس خصم التعويض من توزيعات الفائض ، يجب على الشـرك
مالها والاحتياطيات التي تخص حملة الأسهم ، الاستفادة من الفتاوى والاجتهادات الحديثـة 
الخاصة باستثمار الاموال المتجمعه من حملة الوثائق كمضاربة ، أن يكون لهيئات الرقابة 

باشــراك اي شــخص الشــرعية دورا  فــي قــرار توزيــع الفــائض ، تفعيــل دور هيئــات المشــتركين 
مهمـــة صـــغرت نســـبة اشـــتراكه لـــادلاء برأيـــه ، كمـــا اتوصـــت الدراســـة بدراســـة البيئـــات التـــي 
يعمــل فيهــا التــأمين التعــاوني بنظــام الوكالــة مقارنــة بتلــك البيئــات التــي يعمــل فيهــا التــأمين 

 .التعاوني بنظام المضاربة
لتـــأميني لخلـــق ســـوق يـــرى الباحـــث أن الدراســـة ركـــزت علـــى أســـس وأهميـــة توزيـــع الفـــائض ا

المنافسة بين شركات التأمين وأثبتت ذلك من خلال التطبيق على شركات التأمين التعاوني 
 .في السودان والمملكة العربية السعودية 

 
 (0)4(م8116فاطمة سراج الدين الجزولي ، )دراسة ( 1

وأهميتهـا مـن تهدف الدراسة إلـى محاولـة لإعـادة صـياغة البنـاء الفكـري للمعلومـات الإداريـة 
منظور الفكر الإداري المعاصر من واقع الممارسة التطبيقية للمعلوماتية والدور الذي تلعبه 

                                                 

(
4

، دور المعلومات في إتخاذ قرارات التسعير بشركات التأمين السودانية ، دراسة تطبيقية لشركة التأمين الإسلامية ،  فاطمة سراج الدين الجزولي( 

 (2116جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم )
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ــــة  فــــي العمليــــة الإداريــــة ، إســــتقراء لاهميــــة المعلومــــات فــــي إتخــــاذ قــــرارات التســــعير وكيفي
 .الاستفادة منها لتحقيق مزايا تنافسية 

ميتهـا والـدور الـذي تلعبـة فـي إتخـاذ قـرارات تمثلت مشكلة الدراسة في ما هية المعلومات وأه
 .التسعير 

بنيــت الدراســة علــى أن هنالــك علاقــة إيجابيــة ذات دلالــة إحصــائية بــين تقيــيم ألإدارة العليــا 
لدور المعلومات وبين جودة القـرارات المتخـذة ، هنالـك علاقـة طرديـة بـين إسـتخدام شـركات 

 .خذةالتأمين للمعلومات وجودة قرارات التسعير المت
خلصـــت الدراســـة إلـــى أن الصـــحف ووســـائل . إنتهجـــت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي 

الإعـلام المختلفـة والتقـارير والبيانــات والإحصـائيات داخـل الشــركات بالإضـافة إلـى التقــارير 
حصـائيات هيئـة الرقابـة علـى أعمـال التـأمين مـن  التي ترد من إتحاد عام شركات التـامين وا 

 . در الحصول على المعلومات بالشركات أهم وسائل ومصا
أوصــت الدراســة إلــى توحيــد مصــادر المعلومــات وبالتــالي تجنــب الإزدواجيــة وتــوفير الوقــت 
والجهـــد ، تـــوفير المعلومـــات الضـــرورية لإتخـــاذ القـــرارات الإســـتراتيجية ممـــا يزيـــد مـــن درجـــة 

 .التأكد ويقلل من المخاطر المحيطة بالقرارات
ة ركــزت علــى دور المعلومــات فــي إتخــاذ قــرارات التســعير بشــركات يــرى الباحــث أن الدراســ

التأمين السودانية بالتطبيق على شركة التأمين الإسلامية حيث قـدمت معلومـات عـن سـوق 
تخاذ قرارات التسعير بشركة التأمين الإسلامية   .التأمين السوداني ومعلومات وا 

 
 (0)5(م8114الهادي حامد فرج علي ، )دراسة ( 4

الدراسـة إلـى دراسـة واقــع قطـاع التـأمين فـي الســودانمن حيـث السـوق والمقـدرة الماليــة  هـدفت
والفنيـــة لشـــركات التـــامين وتطورهـــا خـــلال الســـنوات الماضـــية ومـــدى مقـــدرة الشـــركات علـــى 

                                                 
(1)

ن بعد إنضمام السودان لمنظمة التجارة العالمية ، دراسة تطبيقية على الهادي حامد فرج علي ، أثر دخول شركات تأمين أجنبية على قطاع التأمي 

 (2117جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم  )سوق التأمين السوداني ، 
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مجابهـــة مـــا هـــو قـــادم بفعـــل الإنضـــمام لمنظمـــة التجـــارة العالميـــة ، تنـــاول الآثـــار الإيجابيـــة 
ين في حالة السودان في حالـة الإنضـمام لمنظمـة التجـارة العالميـة والسلبية على قطاع التأم

ووضــع التوصــيات التــي يمكــن أن تســاعد علــى الاســتفادة ممــا هــو إيجــابي وتلافــي مــا هــو 
 .سلبي 

تمثلت مشكلة البحث في أن شركات التأمين السودانية ستواجه صعوبات كبيـرة فـي منافسـة 
 .ل بصورة غير كفؤه قد تخرج من السوق كليا  شركات التأمين الأجنبية مما يجعلها تعم

بنيت الدراسة على فرضية قطـاع التـأمين فـي السـودان يعتبـر صـغير الحجـم ولـيس بدمكانـه 
منافســة شــركات التــأمين العالميــة التــي قــد تــدخل الســودان بعــد الإنضــمام لمنظمــة التجــارة 

جراءات كافية لتطوير قطاع التام  .ين في السودان العالمية ، لا توجد سياسات وا 
أســـتخدمت الدراســــة المــــنهج الوصــــفي التحليلــــي مصـــحوبا  بالبيانــــات الإحصــــائية والتــــي تــــم 
جمعهــا مــن المصــادر الأوليــة المتمثلــة فــي التقــارير الدوريــة التــي تصــدرها الجهــات المعنيــة 

 . إضافة إلى تقارير شركات التأمين 
حـــالي والـــذي يـــنظم نشـــاط شـــركات توصـــلت الدراســـة إلـــى أن قـــانون الرقابـــة علـــى التـــأمين ال

التأمين السودانية به مادة واحدة فيمـا يتعلـق بالنفـاذ إلـى سـوق التـأمين السـودان وهـو عمليـة 
علــى حملــة ( أربــاح عمليــات التــأمين)ممارســة التــأمين الإســلامي وتوزيــع الفــائض التــأميني 

فـي الـدخول إلـى الوثائق وليس حملة الأسهم حسب التجربة السودانية مما يحصر المنافسة 
سوق التامين السوداني في شـركات التـأمين التكـافلي فقـ، ، يلاحـ  ضـعف روؤس الأمـوال 
الدائرة في مجال صناعة التأمين ومن ثم ضعف التقنية المستحدمة فـي مجـال التـأمين ممـا 
يجعــل فــرص شــركات التــامين الســودانية فــي التطــور والنمــو والآســتفادة مــن فــرص الإنفتــاح 

 .ضعيفة 
أوصــت الدراســة علــى إعــادة صــياغة قـــانون الرقابــة علــى التــأمين وتقويــة أنظمــة الإشـــراف 
والرقابــة وقــانون التــأمين والتكافــل والقــوانين الأخــرى ذات الصــلة بقــانون التــأمين منهــا قــانون 
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الشركات وقانون المرور لتتوائم مع المستجدات التـي تحـدث وللتكيـف مـع التغيـرات الجديـدة 
تأجيـل فـتح قطـاع التـأمين , حالة إنضمام السودان لمنظمة التجارة العالمية  التي ستطرأ في

أمـــام المنافســـة الأجنبيـــة حتـــى يكتمـــل بنـــاؤه محليـــا  فـــي مجـــلات التـــدريب والتأهيـــل والتقنيـــة 
ــــأمين  ــــر هيكــــل ســــوق الت ــــذلك ، تحري ــــة تســــمح ب ــــة التجــــارة العالمي ــــث أن إتفاقي الحديثــــة حي

 . اهمة رأس المال الأجنبي السوداني من خلال فتح الباب لمس
يرى الباحث أن الدراسـة ركـزت علـى أثـر دخـول شـركات تـأمين أجنبيـة علـى قطـاع التـأمين 
في السودان بعد إنضمام السودان لمنظمة التجـارة العالميـة حيـث قـدمت معلومـات عـن أثـر 
 دخول هذه الشركات الأجنبية على قطاع التأمين السوداني ، وقدمت معلومات عن منظمة

 .التجارة العالمية 
 
 (0)(م8114مرتضى علي موسى ، )دراسة ( 6

هــــدفت الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــى التــــأمين التعــــاوني وخلــــق وعــــاء ضــــخم لــــدعم التنميــــة 
الإقتصـــادية ، إبـــراز دور ســـوق التـــأمين وتوضـــيح إمكانيـــة إســـتخدام أموالـــة فـــي دفـــع عجلـــة 

 . التنمية الإقتصادية 
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي عــدم الإدراك والإلمــام الكــافي مــن قبــل الأفــراد والشــركات والدولــة 
بمساهمة التأمين التعاوني في تحقيق التنمية الإقتصادية وعـدم الإدراك بالفوائـد الاقتصـادية 
للتـــأمين التعـــاوني يـــؤدي إلـــى عـــدم إســـتغلال طاقـــات الشـــركات العاملـــة فـــي ســـوق التـــأمين 

ئ الـــذي يـــؤدى إلـــى عـــدم زيـــادة فـــي تـــدفقات الأقســـاط النقديـــة لهـــذه الشـــركات التعـــاوني الشـــ
 ( . المتمثلة في أقساط التأمين)

                                                 
(1)

الخرطوم )م ، 2114-م2111مين السوداني للفترة من دراسة حالة سوق التأ –التأمين التعاوني وأثرة على التنمية الإقتصادية , مرتضى على موسى  

 (2117جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : 
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بنيــت الدراســة علــى فرضــية التــامين التعــاوني يعمــل علــى المحافظــة علــى روؤس الأمــوال 
وتنميتهــا ، يســاهم قطــاع التــأمين فــي تحقيــق التنميــة الإقتصــادية مــن خــلال تشــجيع القطــاع 

 . ماري واستثمار أموال التأمين الاستث
 . أستخدمت الدراسة لإثبات صحة فرضياتها المنهج الوصفي الإحصائي 

توصــــلت الدراســــة إلــــى أن شــــركات التــــأمين التعــــاوني تقــــوم بــــدور هــــام فــــي الحفــــا  علــــى 
الاقتصــاد وحيــاة الفــرد التــي تعــد مــن عوامــل الإنتــاج وكــذلك الحــال بالنســبة لــروؤس الأمــوال 

ي الاســـتثمارات فـــي الإقتصـــاد القـــومي ، يعتبـــر التـــأمين التعـــاوني احـــد العوامـــل المتمثلـــة فـــ
 . المساعدة في الإنتاج 

أوصـــت الدراســـة علـــى الســـعي لإنشـــاء شـــركات التـــأمين الإســـلامية بالتعـــاون مـــع مؤسســـات 
التمويـــل فـــي العـــالم العربـــي والإســـلامي وزيـــادة نســـب احتفـــا  تكـــاتف شـــركات الســـوق مـــع 

ليل نسـب أقسـاط الإعـادة للشـركات الغيـر إسـلامية ، تشـجيع الاسـتثمار بعضها البعض ولتق
في مجال التأمين بدسـتخدام صـيغ تحفيـز رأس المـال لأن الفتـاوي الأخيـرة للتـأمين التعـاوني 

بمعنــى أن الصــيغة الحاليــة للتــأمين التعــاوني لا تشــجع رأس )حرمــت رأس المــال مــن الــربح 
 ( .سبان أن الفائض من حق حملة الوثائقالمال لاستثمار في مجال التأمين بح

يــرى الباحــث ان الدراســة قــد ركــزت علــى التــأمين التعــاوني وأثــرة علــى التنميــة الإقتصــادية 
م وقــدمت معومــات عــن 2114إلــى  2111دراســة حالــة ســوق التــأمين الســوداني للفتــرة مــن 
 .التأمين التعاوني ودورة في التنمية الإقتصادية
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 (0)(م8114عثمان محمد عبد الحفيظ ،  سلافة)دراسة ( 4
ـــى المـــلاءة الماليـــة  وكيفيـــة قياســـها ،  –المقـــدرة الماليـــة  –هـــدفت الرســـالة إلـــى التعـــرف عل

الوقوف على المقجرة المالية لشركة شيكان للتأمين في الوفاء بالتزاماتها تجاه حملة الوثـائق 
 . ، الوقوف على المشاكل المحاسبيةلقياس الملاءة المالية في شركات التأمين الإسلامية 

 تمثلـــت مشـــكلة الدراســـة فـــي ضـــعف رأس المــــال فـــي شـــركات التـــأمين الإســـلامية ، ضـــعف
الاسـتثمارات فـي الشــركة مقارنـة  بحجــم الفـائض المتــاح لاسـتثمار، إزدواجيــة حقـوق الملكيــة 
في شركات التأمين بين حملة الأسهم وحملة وثائق التأمين وتنـاقض أهـداف الطـرفين حيـث 
يسعى حملة الوثائق إلـى تـوفير الضـمان الكـافي لحقـوقهم طـرف الشـركة بينمـا يسـعى حملـة 

 . لربح الأسهم إلى تحقيق ا
بنيـت الدراسـة علـى فرضـيات هـل طبيعـة شــركات التـأمين تطلـب نسـب ماليـة خاصـة لتقيــيم 
أدائهــا المــالي ، هــل معيــار المــلاءة الماليــة أداءة فعالــة للرقابــة علــى الأداء المــالي لشــركات 
التأمين ، هل شركة شيكان للتأمين قادرة على الوفاء بدلتزاماتها تجاه حملـة الوثـائق فـي أي 

 . وبأي مبلغ  وقت
أســـتخدمت الدراســـة لإثبـــات صـــحة فرضـــياتها المـــنهج التـــاريخي والمـــنهج الوصـــفي لدراســـة 

 . الحالة والاسلوب الإستقرائي والاستنباطي والمنهج الاحصائي
م ، 2114م إلــى 2111توصــلت الدراســة إلــى ضــعف المــلاءة الماليــة لشــركة شــيكان للفتــرة 

، إرتفاع المخاطر ( حقوق المساهمين)لمال ضعف إستثمارات الشركة بسبب ضعف رأس ا
للشركة ، عدم وجـود معـايير ( الملاءة المالية)على حملة الوثائق بسبب ضعف رأس المال 

 . لقياس الملاءة المالية لشركات التامين الإسلامية في السودان 
ين قد أوصت الدراسة على أنـه لابـد مـن عمـل معـايير لقيـاس المـلاءة الماليـة لشـركات التـأم

الإسلامية ،زيادة راس مـال شـركة شـيكان للتـأمينمن خـلال طـرح أسـهم جديـدة وعرضـها فـي 
                                                 

(1)
 – بالتطبيق على شركة شيكان للتأمين وغعادة التأمين الوطنية)سلافة عثمان محمد عبد الحفيظ، أهمية قياس الملاءة المالية لشركات التأمين الإسلامية  

 (2117جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم )،  (فرع كوستي
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سوق الخرطوم للأوراق المالية بعد تسجيلها بالسوق بدلا  من إحتكار أسهم الشركة لأطـراف 
 . محددة 

ـــأمين  ـــة لشـــركات الت ـــى أهميـــة قيـــاس المـــلاءة المالي يـــرى الباحـــث أن الدراســـة قـــد ركـــزت عل
بالتطبيق على شركة شيكان للتامين ، وقـد قـدمت الدراسـة معلومـات عـن معـايير الإسلامية 

 .الملاءة المالية بالنسبة لشركات التأمين الإسلامية وضرورة تطبيقها 
 
 (0)( م8114سهير عوض قنديل ، )دراسة ( 2

 هدفت الدراسة إلى بيان أثر كفاءة الرقابة الداخلية على تحسين الأداء المحاسبي في قطاع
شركات التأمين ، تحديد الأسس والمعايير التي من خلالها يتم قياس كفاءة الرقابة الداخلية 

 .في شركات التأمين 
تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي ضــعف نظــام الرقابــة الداخليــة فــي شــركات التــأمين يــؤثر علــى 
ثر النظــام المحاســبي فــي إكتشــاف الغــش والأخطــاء ، عــدم كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة يــؤ 

 .على كفاءة النظام المحاسبي 
بنيت الدراسة على فرضيات أن يسهم نظام الرقابة الداخلية بشركات التأمين بدرجة معقولـة 
كتشـــاف الأخطـــاء الجوهريـــة والتلاعـــب فـــي الســـجلات المحاســـبية ، وجـــود نظـــام  فــي منـــع وا 

لــى أســس رقابـة داخليــة فــي شــركات التــأمين يســاعد علــى تطبيــق النظــام المحاســبي بدقــة وع
 .علمية سليمة 

إنتهجــت الدراســة المــنهج التــاريخي والمــنهج الإســتنباطي والمــنهج الإســتقرائي للوصــول إلــى 
 .صحة الفرضيات أعلاه 

                                                 
(1)

دراسة تطبيقية على شركات التأمين العاملة في السودان  –سهير عوض قنديل ، أثر كفاءة الرقابة الداخلية على الأداء المحاسبي في شركات التأمين 

 (.م2117جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، الخرطوم ، )م ، 2111-2114
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توصلت الدراسة إلى أن تطبيـق إجـراءات الرقابـة الداخليـة والإشـراف علـى تطبيقهـا مـن قبـل 
اء ، لابـــد مـــن وجـــود لـــوائح ذوي الخبـــرة والإدارات العليـــا ويســـهم فـــي تقليـــل الغـــش والأخطـــ

جـــراءات داخليـــة للشـــركة منظمـــة للعمـــل وا عـــداد دراســـات تقنيـــة وذلـــك لتحقيـــق إســـتثمارات  وا 
 .مربحة ومريحة 

وأوصت الدراسة على أن يتم العمل على تطبيق أسلوب المراجعـة بمسـاعدة الحاسـب الآلـي 
ابــة الداخليــة لكــي مــن قبــل المــراجعين بالــديوان أو الخــارجيين ، لابــد مــن وجــود جهــاز للرق

كتشاف الأخطاء أو الخلل   .يعمل على مراقبة ومراجعة الأعمال وا 
 

يــرى الباحــث أن الدراســة قــد قــدمت معلومــات عــن اثــر كفــاءة الرقابــة الداخليــة علــى الــداء 
المحاسبي في شركات التأمين بالتطبيق على عدد مـن شـركات التـأمين العاملـة بالسـودان ، 

 .راسة نظم الرقابة الداخلية لعدد من الشركات في قطاع التأمين حيث قام معد الدراسة بد
 
 6(م8114خالد عوض عبد الله ، )دراسة ( 9

هــدفت الدراســـة لتســلي، الضـــوء علــى مـــدى أهميــة وجودالبـــديل الإســلامي لشـــركات التـــأمين 
دلال عـــل التعـــاون بـــين الشـــريكين ، كمـــا هـــدفت الـــى العمـــل علـــى تحديـــد اســـباب  التجاريـــة

 .القصور والمشاكل التي تعترض مسيرة هذا العمل ومحاولة القضاء عليها 
تمثلت مشكلة الدراسة في اعتقاد بعض الأفراد فـي المجتمـع بـأن التـأمين التجـاري درب مـن 

 .الشركات التجارية  دروب المغامرة وبالتالي يعزفون عن التعامل مع

                                                 
6

: الخرطوم )م ، 2115لى ‘م 2111خالد عوض عبد الله ، التأمين الإسلامي البديل للتأمين التجاري ، دراسة حالة شركة التأمين الأسلامية في الفترة  

 (م2117جامعة النيلين ، رسالة ماجستير  ، 
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بنيـــت الدراســـة علـــى عـــدة فرضـــيات منهـــا التـــامين التعـــاوني والتكافـــل هـــو البـــديل الرئيســـي 
للتأمين التجاري مع تفادي شبة الربا ، يمتاز التأمين التعاوني بخلوه من شبة الربـا ، يعتبـر 

 .المؤمن شريكا  في شركة التأمين التعاوني 
تجاري فيه حرمه كبيـرة ولـذلك لابـد مـن أيجـاد بـديل لـذلك توصلت الدراسة إلى أن التأمين ال

 .فكان التأمين التعاوني الإسلامي لانه يدعو إلى التعاون بين أفراد المجتمع 
يــرى الباحــث أن الدراســة تطرقــت لأهميــة وجــود البــديل الأمثــل الــذي يــوفر للمتعــاملين مــع 

الإسلامي كقناة من قنوات التعامل شركات التأمين العدالة والطمأنينة وهو التأمين التعاوني 
 .الشرعي الخالي من المخالفات الشرعية 

 (8)(م8112مجدي مصطفى الزين مصطفى ، )دراسة ( 01
هــدفت هــذه الرســالة إلــى دراســة أهميــة الفــائض التــأميني بالنســبة لشــركات التــأمين التعــاوني 

، وضــــع مقترحــــات  الســــودانية بصــــفته أحــــد المؤشــــرات الماليــــة للحكــــم علــــى الأداء المــــالي
 . وتوصيات تساعد على زيادة الفائض التأميني لتقوية المركز المالي لشركات التأمين 

تمثلت مشكلة البحث فـي ضـعف سياسـة التحصـيل وتظهـر فـي حجـم الأرصـدة المدينـة فـي 
 . الميزانيات ، معظم شركات التأمين السودانية لديها مشكلة تحصيل أقساط التأمين 

لى فرضيات أن هنالك علاقة طردية ذات دلالـة معنويـة بـين حجـم الفـائض بنيت الدراسة ع
التــأمين والإكتتــاب المصــدر ، هنالــك علاقــة عكســية ذات دلالــة معنويــة بــين حجــم الفــائض 

 .التأميني وحجم المصروفات الغمومية والإدارية 
 . لي لإثبات صحة الفرضيات في هذه الدراسة إنتهجت الدراسة المنهج الوصفي والتحلي

توصلت الدراسة إلى أن  للفائض التأميني علاقة طردية مـع حجـم الأقسـاط المحـتف  بهـا ، 
 . وللفائض التأميني علاقة عكسية مع حجم المصروفات 

                                                 
دراسة شركة شيكان للتأمين وإعادة التأمين  –مصطفى الزين مصطفى ، محددات الفائض التأميني بالتطبيق على نموذج الإسجدار المتعدة مجدي . 2

 (2118جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة :الخرطوم )،  2117 – 1114الوطنية في الفترة 
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أوصــــت الدراســــة علــــى زيــــادة الأقســــاط الكتتبــــة وذلــــك ببــــث الــــوعي التــــأميني بــــي جمهــــور 
المســـتأمنين ، تقليـــل حجـــم المطالبـــات وذلـــك مـــن خـــلال إدارة تقليـــل الخســـائر بدراســـة حجـــم 
الخطر ، أن يكون تحصيل الأقساط المكتتبة أول بـأول وان تعطـي الشـركة أهميتهـا الكبـرى 

 . بهذا الموضوع 
أن الدراســـة قـــد إعتمـــت بمحـــددات الفـــائض التـــأميني بـــالتطبيق علـــى نمـــوذج يـــرى الباحـــث 

وقـــد  2117إلـــى  1114الإنحـــدار المتعـــدد بدراســـة علـــى شـــركة شـــيكان للتـــامين للفتـــرة مـــن 
قدمت معلومات وبيانات عن اهمية الفائض التاميني وأسسه كيفيـة توزيعـة والعوامـل المـؤثر 

معلومـــات عـــن شـــركة شـــيكان للتـــأمين إعـــادة فـــي تحديـــد حجـــم الفـــائض التـــأميني ، وقـــدمت 
 .التأمين من شأة وتطور وأهداف ومبادئ ومرتكزات والدور الإقتصادي للشركة 

 
 (0)(م8112إنتصار موسى أحمد ابو المالي ، )دراسة ( 11

هــدفت هــذه الرســالة إلــى إبــراز دور وأهميــة صــناعة التــأمين وأثــرة علــى الإقتصــاد الســوداني 
 . وتطور سوق التأمين السوداني في مراحلة المختلفة وذلك من خلال نشأة 

تمثلـت مشـكلة البحـث فـي التطـور والتنـامي فـي أقسـاط سـوق التـأمين السـوداني وهـي تعتبــر 
مؤشر لزيادة الوعي التـأميني إضـافة لتطـور سـوق التـأمين السـوداني إلا أن هـذا التطـور لـه 

 .مساهمة ضعيفة في زيادة الناتج المحلي 
ة على فرضيات عديده منها يعزى ضعيق وعدم إتساع سوق التأمين السـوداني بنيت الدراس

للوضــع الهيكلــي لمعظــم شــركاتها وذلــك لصــغر حجمهــا وطابعهــا الأســري وضــعف الــوعي 
التأميني ، إحتكار معظم نشاط التأمين السوداني في شركة حكومية مما له أثر سلبي على 

أثــر إيجــابي فــي المســاهمة الاقتصــادية  شــركات القطــاع الخــاص مــع إن هــذا الإحتكــار لــه
والاجتماعية للمجتمع ، ضعف مساهمة أموال التأمين في إجمالي الناتج المحلـي بالأسـعار 

                                                 
(1)

،  2116إلى  1115دراسة تطبيقية على سوق التأمين السوداني في الفترة من  -عالي ، أثر التأمين على الأداء الإقتصادي إنتصار موسى أحمد أبو الم

 (2118جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة : الخرطوم )
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الجارية كذلك الاستثمار القومي والادخار القـومي وبدعتبـار أن امـوال التـأمين تعتبـر إدخـارا  
 .وستثمارا  وتمويلا  لمشاريع هامة

 
ت هذه الفرضيات المنهج الإسـتقرائي والإسـتنباطي ومنطقيـة المـنهج أستخدمت الدراسة لإثبا
 .المنطقي والتحليلي 

توصلت الدراسـة إلـى وجـود ضـيق وعـدم إتسـاع سـوق التـأمين السـوداني نتيجـة إلـى ضـعف 
ـــامين الســـودانية وصـــغر حجمهـــا وطابعهـــا الأســـري وضـــيق  الهيكـــل التنظيمـــي لشـــركات الت

التــأميني ، إن للمتغيــرات الاقتصــادية والسياســية محليــا  القاعــدة التأمينيــة أي ضــعف الــوعي 
وعالميــا  لهــا أثــر كبيــر علــى أداء ســوق التــأمين الســوداني فمحليــا  فتــرة الاســتعمار وســودنة 

بالإضــافة لزيــادة أثــر معــدلات التضــخم  1112وأســلمة قــوانين التــأمين  1175القــوانين ســنة 
اط ســـوق التـــأمين الســـوداني ف وضـــعف الـــوعي التـــأميني ، ضـــعف مســـاهمة إجمـــالي أقســـ

إجمــالي النــاتج المحلــي بالأســعار الجاريــة وكــذلك ضــعف مســاهمته فــي الاســتثمار القــومي 
 .والإدخار القومي والمويل المصرفي 

توصــلت الدراســة إلــى العمــل علــى تقويــة المراكــز الماليــة لمعظــم شــركات التــأمين الســودانية 
ت الاحتياطيـــات وتراكمـــات عوائـــد الاســـتثمار وزيـــادة رأس مالهـــا والعمـــل علـــى زيـــادة تراكمـــا

وذلــك لا يكــون إلا بــدمج الشــركات الصــغيرة إلــى بعضــها لتقويــة مراكزهــا الماليــة ، توســيع 
القاعــدة التأمينيــة بنشــر الــوعي التــأميني بصــورة أوســع مــن صــورتها الحاليــة وتعميــق فكــرة 

لتـــأميني فـــي عاداتـــه التـــأمين فـــي الأذهـــان خاصـــة وأن المجتمـــع الســـوداني زاهـــر بالســـلوك ا
 . وتقاليده وعقيدته 

أوصــت الدراســة علــى إنشــاء إدارة إســتثمار بكــل شــركة وفــق ضــواب، وأســس هيئــة الاشــراف 
والرقابــــة علـــــى أعمـــــال التـــــأمين حتـــــى تســــهم المبـــــالغ المســـــتثمرة فـــــي المجـــــالات الانتاجيـــــة 

لخـدمات التـي الاقتصادية التـي تزيـد مـن روؤس الأمـوال والإنفـاق علـى الجديـد مـن السـلع وا
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تساهم في نمو الناتج المحلي وذلك بدرتياد مجالات إسـتثمار جديـدة وغيـر ربويـة وذات أثـر 
 .ملموس 

 
يــرى الباحــث أن الدراســة قــد قــدمت معلومــات عــن أهميــة صــناعة التــأمين وأثــرة الاقتصــادي 

لتأمين ومعرفة الآثار المباشرة والغير مباشرة التي تعود على الاقتصاد القومي من صناعة ا
، كما قدمت معلومات عن نشأة وتطور سوق التأمين في السودان في مراحلة المختلفة مـع 
ربــ، هــذا النمــو والتطــور مــع نحمــو أجمــالي الأقســاط المحققــة واثرهــا علــى الــدخل القــومي ، 

 .ووضحت صور الاستثمار في شركات التأمين مع مقارنة نتائجة مع أقساط التأمين 
 

 (0)(م8119نور الهدى محمدين عبد الرحمن محمد ، )دراسة  (08
تهـدف هـذه الدراســة إلـى التعـرف علــى الأسـس والمفــاهيم التـي يقـوم عليهــا التـأمين التعــاوني 
ـــأمين التعـــاوني الإســـلامي فـــي الســـودان ومـــدى  ـــة الت ـــاء الضـــوء علـــى تجرب الإســـلامي ، إلق

يم الخيـارات المتاحـة لشـركات التـأمين النجاحات التـي حققهـا والصـعوبات التـي تعتريـه ، تقيـ
التعــاوني الإســلامي للتعامــل مــع المتغيــرات الاقتصــادية العالميــة ومــن أهمهــا إتفاقيــة التجــارة 

التعرف على أثر عوامل التدريب والوعي التأمين والملاءة ( GATs)العالمية في الخدمات 
ي لشـــركات التـــأمين التعـــاوني الماليـــة وا عـــادة التـــأمين علـــى الأداء المـــالي والتســـويقي والفنـــ

 . الإسلامي 
تمثلــت مشــكلة البحــث فــي دراســة أثــر عوامــل تــدريب العــاملين ، الــوعي التــأميني ، المــلاءة 
الماليـــة وا عـــادة التـــأمين علـــى الأداء المـــالي والتســـويقي والفنـــي لشـــركات التـــأمين التعـــاوني 

 . المتغيرات العالمية  الإسلامي بصورة تمكنها من مواجهة التحديات التي تفرضها عليه

                                                 
(1)

 –لاءة المالية وإعادة التأمين على أداء شركات التأمين التعاوني الإسلامي نور الهدى محمدين عبد الرحمن محمد ، أثر التدريب والوعي التأمين والم

جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة : الخرطوم )،  2117 – 1118دراسة تطبيقية على شركات التأمين السودانية للفترة 

2111) 
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بنيت الدراسة على فرضية وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمتغيرات تدريب العاملين ، الوعي 
التـــأميني ، المـــلاءة الماليـــة وا عـــادة التـــأمين علـــى الأداء المـــالي والتســـويقي والفنـــي لشـــركات 

 . التأمين التعاوني الإسلامي 
 . منهج الوصفي التحليلي الإحصائيإستخدمت الدراسة لإثبات صحة فرضياتها ال

توصــلت الدراســة إلــى وجــود أثــر إيجــابي قــوي وهــام ذو دلالــة إحصــائية للمتغيــرات الــوعي 
التــأميني ، المــلاءة الماليــة علــى الأداء المــالي والتســويقي والفنــي لشــركات التــأمين التعــاوني 

ة التـــأمين علـــى الإســـلامي ، وجـــود أثـــر ســـلبي قـــوي وهـــام ذو دلالـــة إحصـــائية لمتغيـــر إعـــاد
الأداء الفنـــي لشـــركات التـــأمين التعـــاوني الإســـلامي فـــي الســـودان ، ضـــعف مقـــدرة شـــركات 
التأمين السودانية لجذب روؤس أموال وطنية أو أجنبية وذلك لضعف سياسـتها الإسـتثمارية 
ســتقطاب روؤس  والتــي ترتــب عليهــا عــدم تحقيــق عوائــد مجزيــة يمكــن مــن خلالهــا جــذب وا 

شــركات التــامين الســودانية تعتمــد علــى الوســائل التقليديــة فــي مجــال عمــل  أمــوال ، لا زالــت
 . التأمين مما يقلل فرص إستفادتها من الوسائل الحديثة في تطوير أعمالها 

أوصــــت الدراســــة بدســــتمرار عمليــــة التــــدريب لتطــــوير المهــــارات الفنيــــة للعــــاملين ، تطــــوير 
رويجيـــة تهـــدف إلـــى توعيـــة وتثقيـــف الإســـتراتيجيات التســـويقية مـــن خـــلال تطـــوير حمـــلات ت

المواطنين باهمية التأمين ، أن تعمل على تقوية ملاءتها الماليـة وذلـك بطـرح أسـهمها عبـر 
ســـوق الأوراق الماليــــة والســــماح لـــرأس المــــال الأجنبــــي بالمشـــاركة فيهــــا ، إعتمــــاد التقنيــــات 

تثـــار فـــي الحديثـــة فـــي عمـــل التـــأمين والعمـــل علـــى تطويرهـــا مـــن خـــلال الملاحظـــات التـــي 
 .المؤتمرات والندوات المحلية والإقليمية والدولية 

يــرى الباحــث أن الدراســة قــد قــدمت معلومــات وبيانــات عــن اثــر مجموعــة مــن العوامــل علــى 
الأداء المالي والفني لشركات التأمين التعاوني الإسلامي مثـل التـدريب ، الـوعي التـأميني ، 
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اولــت الدراســة بعــض شــركات التــأمين فــي الســودان المــلاءة الماليــة وا عــادة التــأمين ، وقــد تن
 .، وتناولت موضوع إنتشار الوعي التأميني  2117إلى  1118خلال الفترة من 

 
 

 (0)(م8108أماني العبد محمد حامد ، )دراسة ( 03
هدفت الدراسة للوقوف على دور قطـاع التـأمين فـي تطـوير سـوق الخرطـوم لـلأوراق الماليـة 

ئق تداول أسهم قطـاع التـأمين فـي السـوق وتمثلـت عينـة الدراسـة فـي لذلك قامت بدراسة عوا
النيل الأزرق للتأمين ، الشركة السودانية للتـأمين ، شـركة النيلـين للتـأمين وشـركة : شركات 

 .إعادة التأمين الوطنية 
تمثلت مشكلة الدراسة في هل تواجه شركات التأمين السوداني صعوبات من خلال التعامل 

الخرطوم للأوراق المالية ، وهل تـتمكن شـركات التـأمين السـودانية الحصـول علـى في سوق 
 .السيولة المطلوبة من خلال طرح أسهمها في سوق الخرطوم للأوراق المالية 

تبنــت الدراســة فرضــيات ضــعف تــداول أســهم شــركات التــأمين فــي ســوق الخرطــوم لــلأوراق 
دت إلــــى إحجــــام المســــتثمرين عــــن الماليــــة ، طبيعــــة عمــــل شــــركات التــــأمين ومخاطرهــــا أ

الاســـتثمار فـــي شـــركات التـــأمين ومـــدى تـــأثير قـــوانين ولـــوائح شـــركات التـــأمين ســـلبا  علـــى 
 .الاستثمار في مجال التأمين 

اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي للحصــول علــى البيانــات مــن مصــادر أوليــة 
 .رير والدوريات اقثانوية كالكتب والتتبيان ومصادر لتحليلها وقد تم جمعها باستخدام الاس

توصـــلت الدراســـة إلـــى أن حجـــم تـــداول أســـهم شـــركات التـــأمين فـــي قطـــاع التـــأمين بســـوق 
الخرطوم للأوراق المالية ضعيف وذلـك لعـدم الإلتـزام بالإفصـاح مـن جانـب شـركات التـأمين 

ين ونظـم ولـوائح بالبيانات الحقيقية وعدم رغبة المستثمرين بالإستثمار في أسهمها ، ان قـوان

                                                 
(1)

اكاديمية السودان المصرفية والمالية ، : الخرطوم )شركات التأمين في سوق الخرطوم للأوراق المالية ، ، عوائق تداول أسهم أماني العبد محمد حامد 
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شركات التأمين لهـا تـأثيرات سـالبة علـى الاسـتثمار فـي شـركات التـأمين وهـذا لـه أثـر سـلبي 
في اقبال المسـتثمرين علـى شـراء أسـهم خـذر الشـركات ، ضـعف ثقافـة المسـتثمرين لطبيعـة 
عمـــل شـــركات التـــأمين ، ضـــعف العائـــد علـــى الأســـهم وكثـــرة المخـــاطر وضـــعف التـــرويج 

ر الاستثمار في شركات التأمين لفئة معينه ، نشاط تداول الأسهم لقطـاع والإعلان ، احتكا
التــأمين فــي الســوق لــم تكــن نشــطه خــلال الخمســة أعــوام فتــرة الدراســة مــا عــدا ســهم إعــادة 

 .التأمين الوطنية 
أوصت الدراسة بالإهتمام بالتدريب وتأهيل العاملين في شـركات التـأمين علـى إسـتراتيجيات 

ة للأســـهم ، إلـــزام شـــركات التـــأمين بالإفصـــاح عـــن البيانـــات الحقيقيـــة عـــن التســـويق الحديثـــ
مراكزها المالية ، إعـادة النظـر فـي قـوانين التـأمين التـي تـؤثر سـلبا  علـى إحجـام المسـتثمرين 
فــي الاســتثمار فــي شــركات التــأمين ، واجــراء الدراســات والبحــوث والــدورات التدريبيــة حــول 

 .ن في سوق الخرطوم للأوراق المالية موضوعتداول أسهم شركات التأمي
يرى الباحث بأن الدراسة ركزت على توضيح الأسباب التي تعيق من تـداول أسـهم شـركات 

 .التأمين في سوق الخرطوم للأوراق المالية 
 

 (0)(م8108مجدي مصطفى الزين مصطفى ، )دراسة ( 01
ف مســـاهمة قطـــاع هـــدفت الدراســـة للوقـــوف للتعـــرف علـــى أهـــم العوامـــل المـــؤثرة علـــى ضـــع

 .التأمين في التنمية الاقتصادية في السودان 
تناولت العوامل المؤثرة على ضعف مساهمة قطاع التأمين حيث تمثلت مشـكلة الدراسـة ي 
مـــــا هـــــي الأســـــباب الاساســـــية وراء ضـــــعف مشـــــاركة قطـــــاع التـــــأمين فـــــي إحـــــداث التنميـــــة 

 .الاقتصادية في السودان 

                                                 
(1)

 -م 1118دراسة تطبيقية على سوق التأمين السوداني  -، العوامل المؤثرة في ضعف مساهمة قطاع التأمين مجدي مصطفى الزين مصطفى  

 (م2112جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، بحث لنيل درجة الدكتوراه : لخرطوم ا)م، 2111
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التحليلـي مــن خــلال بنـاء نمــاذج إحصـائية قياســية لإختبــار أتبعـت الدراســة المـنهج الوصــفي 
 .صحة الفروض 

 
تبنت الدراسة فرضيات أن المتغيـرات المسـتقلة المتمثلـة فـي معـدل العائـد علـى الاسـتثمار ، 
ضعف الطاقة الإحتفاظية ، ضعف القوى العاملـة بقطـاع التـأمين ، ضـعف أقسـاط التـأمين 

 .اهمة قطاع التأمين في التنمية الاقتصادية ، كل هذه المؤشرات تؤثر على ضعف مس
 .لتعزيز الفرضيات المذكورة أعلاه ( Eviews)استخدمت الدراسة برنامج 

أوصــت الدراســة بدتبــاع سياســة إســتثمارية لتحفيــز رأس المــال العامــل فــي شــركات التــأمين 
دة التعـــاوني الإســـلامي بدســـتخدام صـــيغتي المضـــاربة والإجـــارة ، وضـــرورة فـــتح فـــروع جديـــ

تباع سياسة تسويقية لزيادة الاقساط   .والإنتشار جغرافيا  لإستيعاب عمالة جديدة وا 
يــــرى الباحــــث بــــأن الدراســــة تناولــــت أســــباب ضــــعف مســــاهمة قطــــاع التــــأمين فــــي التنميــــة 
الاقتصادية في السودان والتي تركزت في ضعف الاقسـاط المسـددة ، ضـعف الاحتياطيـات 

ات مــن الاقســاط لإســتثمارها لتحقيــق فــوائض وأربــاح تعــود والمبــالغ التــي تحــتف  بهــا الشــرك
 .على الاقتصاد وحملة الوثائق والمساهمين 

 
 (0)(م8106متوكل سليمان بدوي احمد ، )دراسة ( 04

هــدفت الدراســة إلــى تقــديم خدمــة التــأمين بشــكل إلكترونــي يقلــل الجهــد والتكلفــة كبــديل عــن 
 .وسبة في شركات التأمين الشكل التقليدي ، والتعرف على استخدام الح

تبنت الدراسة فرضيات متمثلة في وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بـين اسـتخدام الحوسـبة 
وزيــادة المعرفــةودعم اتخــاذ القــرار ، كثيــر مــن المــوظفين بشــركات التــأمين لــيس لــديهم درايــة 

                                                 
(1)

جامعة : الخرطوم )دراسة تطبيقية على شركة التأمين الإسلامية ،  -، الحوسبة ودورها في تطوير أداء شركات التأمين متوكل سليمان بدوي احمد  

 (م2117النيلين ، بحث لنيل درجة الماجستير 
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التعاقـد  بالأسس والقوانين التي تحكـم الحوسـبة ، تسـاهم الحوسـبة فـي سـرعة انجـاز عمليـات
 .والحصول على البيانات 

 .استخدمت الدراسة المنهج التحليلي ومنهج التصميم 
فــي كافــة عمليــات ( الحاســوب)توصــلت الدراســة إلــى ضــرورة اســتخدام البــرامج الإلكترونيــة 

التأمين مما يوفر الزمن والجهد ويقلل من التكلفة ويوفر وجود المعلومـات المحفوظـة باسـرع 
 .ن الرجوع إليها في أي وقت مهما طال الزمن أو قصروقت وبسهولة ويمك

يــرى الباحــث بــأن الدراســة تناولــت أهميــة التعامــل بالحاســوب والبــرامج الحاســوبية فــي شــتى 
أنواع التأمين لما توفرة التقنية من جهد ووقت وتكلفة علـى الـرغم مـن إرتفـاع تكلفـة الحوسـبة 

 .تقارن مع التكلفة والفوائد التي توفرها إلا أن أهميتها توفر نتائج ذات أهمية كبيرة لا
 

 (0)(م8104عمار الأمين احمد سعيد ، )دراسة ( 06
تمثلت مشكلة الدراسة فـي أن اللجـوء إلـى شـركات إعـادة التـأمين الخارجيـة بواسـطة شـركات 
التــأمين المباشــر أكثـــر مــن الحاجـــة ويمكــن للســـوق الســوداني المحلـــي إســتيعابها ، كمـــا أن 

تحصـــل عليهـــا شـــركات التـــأمين مـــن معيـــدي التـــأمين لا تتناســـب مـــع حجـــم العمولـــة اتلـــي 
الأقساط المدفوعة والمطالبات المسترده ، لـذلك هـدفت الدراسـة لمعرفـة سـبب اللجـوء لإعـادة 

 .التأمين خارجيا  ، وكيفيةاختيار الاتفاقيات التي تبرم مع معيدي التأمين 
ســـيتم جمعهـــا وتحليلهــا لاســـتخدام النتـــائج انتهجــت الدراســـة الوصــف التحليلـــي للبيـــات التــي 

 .ومعرفة دلالاتها 
تبنــت الدراســة فرضــيات متمثلــة فــي لجــوء شــركات التــأمين إلــى إعــادة التــأمين الخارجيــة لهــا 
اثر علـى الاقتصـاد القـومي ، هنالـك اثـر لطريقـة اعـادة التـأمين علـى حجـم الاقسـاط ، قيمـة 

 .التأمين لها أثر على الأقساط عملة الاسناد التي تحصل عليها من إعادة 
                                                 

(1)
جامعة النيلين ، : الخرطوم )م  ، 2115 -م 2111دراسة تطبيقية للفترة  -، إعادة التأمين وأثرها على الإقتصاد السوداني ار الأمين احمد سعيد  عم 

 (م2117بحث لنيل درجة الماجستير 
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وتوصلت الدراسة إلـى ضـرورة قيـام شـركة محليـة ذات مركـز مـالي كبيـر يـتم فيهـا اسـتيعاب 
عمليـــات اعـــادة التـــأمين التـــي كانـــت تـــذهب خـــارج الـــبلاد ، توزيـــع الاخطـــار علـــى شـــركات 

 .التأمين يعمل على خفض قيمة الاقساط المدفوعة للمعيد الخارجي
دراسة تناولت المشاكل التي تواجـه عمليـات إعـادة التـأمين خـارج السـودان يرى الباحث أن ال

ومـــن خـــلال تحليـــل البيانـــات المرفقـــة مـــع الدراســـة نجـــد ان شـــركات التـــأمين المحليـــة تلجـــأ 
للتــأمين عنــد شــركات خــارج الســودان وذلــك لكبــر رأس مالهــا وحجــم تعاملاتهــا ممــا يضــفى 

 .ها كان حجمها الحوادثالثقة فيها لقدرتها على دفع التعويضات م
 (0)(م8109عاطف حمزة ابراهيم العاقب ، )دراسة ( 04

تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة أثر تنوع المحفظة الاستثمارية في تدعيم الملاءة المالية ، 
 .وهل تقوم شركات التأمين بتنوع محافظها الاستثمارية لتفادى الهزات المالية 

والمنهج التحليلي للبيات التي تم جمعها وتحليلها مـن خـلال انتهجت الدراسة المنهج الوصفي
 .تقارير سوق التأمين والتقارير المالية لعينة الدراسة

تبنت الدراسة فرضيات متمثلة في أن للاستثمار اثر ايجابي على المـلاءة الماليـة للشـركات 
ـــة ، وأن الاســـتثمار ـــى المـــلاءة المالي فـــي شـــركات  ، وكـــذلك لتنوعـــه اثـــر ايجـــابي ايضـــا  عل

 .التأمين مقيد بضواب، الإشراف والرقابة 
أن التغيـر بوحـدة واحـدة فـي الاسـتثمار : وتوصلت الدراسة إلى مجموعـة مـن النتـائج أهمهـا 

، كمـا أثبتـت الدراسـة أن هنالـك علاقـة % 21يحدث تغيرا  موجبا  على المـلاءة الماليـة قـدره 
ة ، كمـا اكـدت الدراسـة علـى أن الاسـتثمار طردي بـين التنـوع فـي الاسـتثمار والمـلاءة الماليـ

ــــاب فكلمــــا زاد حجــــم المحفظــــة زادت فــــرص الاســــتثمار  ــــى حجــــم محفظــــة الاكتت يعتمــــد عل
 .المتنوعة 

                                                 
(1)

دراسة ميدانية على سوق التأمين  -التأمين  ، اثر تنوع المحفظة الاستثمارية في تدعيم الملاءة المالية لشركاتعاطف حمزة ابراهيم العاقب   

 (م2111جامعة النيلين ، بحث لنيل درجة الماجستير : الخرطوم )م  ، 2117 -م 2113السوداني  للفترة 
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ضرورة قيام شركة محليـة ذات مركـز مـالي كبيـر يـتم فيهـا اسـتيعاب عمليـات اعـادة التـأمين 
ين يعمـل علـى خفـض التي كانت تـذهب خـارج الـبلاد ، توزيـع الاخطـار علـى شـركات التـأم

فيمــا أوصــت الدراســة يالاهتمــام بالجوانــب الفنيــة . قيمـة الاقســاط المدفوعــة للمعيــد الخــارجي 
لعملية الاستثمار حيث يؤثر ذلك إيجابا  على الملاءة المالية للشـركة ، كمـا أوصـت بوضـع 

 .نظام رقابي فعال من هيئات الرقابة على التأمين ليمكنها من التنبلؤ بالمخاطر 
رى الباحــث أن الدراســة تناولــت اثــر تنــوع المحــاف  الاســتثمارية ودورهــا فــي تــدعيم المــلاءة يــ

المالية للشركات مما يجعل مركزها المالي يمتاز بالقوة وتسطيع المنافسة والوقوف في وجـه 
 .الإنفتاح القادم خاصة بعد دخول السودان لمنظمة التجارة العالمية
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 الفصل الأول

 الفقهي للتأمين التعاوني الإسلاميو الإطار النظري 

نشـأة وتطـور التـأمين فـي السـودان ودورة مفهـوم و يتناول هـذا الفصـل تعريـف و 
وذلــك ، وخلفيــة عــن التــأمين فــي الســودان والأردن ، فــي الاقتصــاد الســوداني 
 :من خلال المبحاث التاليه 

 
 .وميزات التأمين التعاوني الاسلاميمفهوم وانواع وخصائص : المبحث الأول

قانوني والفقهي للتأمين التقليدي والإسلامي وصيغة ال الإطار:المبحث الثاني
 . ووظائفة

 .خلفية عن التأمين في السودان والمملكة الاردنية :المبحث الثالث
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 المبحث الأول
 مفهوم وأنواع وخصائص وميزات التأمين التعاوني الإسلامي

 :التأمين  مفهوم: أولًا 
يعرف التأمين من وجهة نظر الإقتصاديين بأنـه وسـيلة للحـد مـن الخسـائر الكبيـرة التـي     

أمـا مـن وجهـة نظـر القـانونيون فهـو صـفقة . يحتمل وقوعها بخسـائر صـغيرة مؤكـدة الوقـوع 
للمـــؤمن لـــه فـــي حالـــة حـــدوث ( مبـــالغ مـــن المـــال)يلتـــزم بمقتضـــاه المـــؤمن بـــدفع تعويضـــات 

كما يعرفه الإجتماعيون بأنـه أداة إجتماعيـة يمكـن بواسـطتها تحويـل . مؤمن ضده الخطر ال
إلـى جهـة ترغـب فـي تحمـل هـذا ( المـؤمن لـه)عبء الخطر من الشخص المعـرض للخطـر 

 .مقابل دفع مبلغ معين من المال ( المؤمن)الخطر 
 أنواع التأمين: ثانياً 
 :إلى ثلاثة أقسام هي  7ينقسم التأمين من حيث النوع     

 التأمين الإجتماعي (أ 

 التأمين على الأشخاص (ب 

 التأمين ضد الأضرار (ج 

فالتـأمين الإجتمــاعي يقصـد بــه تــأمين الأشـخاص ضــد بعــض الأخطـار التــي يتعرضــون  
 .لها فتعجزهم عن العمل ومسب معاشهم كالمرض والشيخوخة واصابات العمل 

علـى الحيـاة ويقـوم المـؤمن بـدفع أقسـاط  أما التأمين على الأشـخاص ويقصـد بـه التـأمين 
 .مقابل دفع تعويض في حالة وفاته لورثته 

والتــأمين ضــد الأضــرار يقصــد بــه تعــويض المــؤمن عــن خســارة قــد تلحــق بذمتــه الماليــة  
وينقسم لنوعين هما تأمين الأشياء مثـل الأصـول الثابتـة كـالمنزل أو اي عقـار او مركبـة أو 

                                                 
7

جمهورية مصر العربية ، مارس  -التأمين الإسلامي بين النظرية والتطبيق ، عبد السميع المصري ، دار التوفيق النموذجية للطباعة والجمع الآلي  
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هــو تـأمين المســئولية ويغطـي المســئولية التعاقديـة التقصــيرية أو أخطـار النقـل والنــوع الثـاني 
 .شبة التقصيرية 

 
 :نشأة وتطور التأمين : ثالثاً 
ظهــرت الحاجــة للتــأمين فــي أواخــر القــرن الســادس عشــر حيــث ظهــرت التجــارة الدوليــة    

هــي  وخاصــة التجــارة بــالبحر لــذلك نجــد أن أول أنــواع التــأمين التــي تــم إكتشــافها فــي العــالم
م حيث كانت البضائع تنقل عبر البحر الأبيض 1687التأمين البحرى وكان ذلك في العام 

المتوسـ، ، حيـث بـدأت عمليـة التـأمين فـي التنظـيم بدفتتـاح مقهـي اللويـدز الـذي يجتمـع فيــه 
المهتمين بأمور التجارة البحرية وأصبح هذا المقهى ناديا  ثم سوقا  للتأمين البحـري ، وتعمـل 

لويدز التي تم تكوينها بعد ذلـك علـى وضـع القـوانين والتشـريعات التـي تحكـم التـأمين هيئة ال
 .البحري كل فترة وأخرى حتى تواكب المستجدات في صناعة التأمين في العالم 

ثم بعد ذلك ظهرت الحاجة للتأمين ضد الحريق بعد حريق مدينة لندن الشهير في العـام    
نــدن لانهــا كانــت فــي ذلــك الوقــت خشــبية ، عليــه م الــذي قضــى كــل جميــع مبــاني ل1666

ظهرت الحاجة للتأمين ضد خطر الحريـق وتـم تأسـيس مكاتـب صـغيرة للعمـل علـى التـأمين 
مــال كبيــر يســاعد علــى التغطيــات ،  ضــد الحريــق ولكنهــا لــم تســتمر وذلــك لعــدم تــوفر راس

قـدر علـى لهذا بـدأت بعـض هـذه المكاتـب فـي التحـول لشـركات ذات روؤس أمـوال معقولـة ت
دارة الأقساط المدفوعة واستثمارها   .دفع التعويضات وا 

وفــي أواخــر القــرن الثــامن عشــر وبعــد الثــورة الصــناعية وظهــور الســيارات أصــبحت الحاجــة 
لتأمين السيارات حيث كان في الأول يتم تأمين جسم السيارة فق، ولكن بعد ذلك بـدأ تـأمين 

 .الأضرار التي تسببها السيارة  كامل السيارة والأضرار التي تصيب السيارة
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لم تكن هنالك أي تشريعات أو قوانين تحكم وتنظم عمل التأمين وتعتبر بريطانيا مـن اوائـل 
الــدول التــي أصــدرت تشــريعات وقــوانين ونظــم لتنظــيم عمــل التــأمين وكــان ذلــك فــي العــام 

 .م1111ثم ألمانيا في عام  1847ام ثم تلتها سويسرا في ع 1817
 :صفقة التأمين : اً رابع
هـو صــفقة يقــوم بتوقيــع الأطــراف المســتفيدة مـن هــذا الصــفقة والخدمــة المقدمــة فيــه وتتمثــل  

 :أطراف الصفقة في المؤمن والمؤمن له وتتثمل عناصر الصفقة في الآتي 
 :المؤمن  -0

والتي بموجبها تلتزم بتغطيـة الأخطـار ( وثيقة التأمين)وهو الشركة المصدرة لصفقة التأمين 
 .المحددة في الصفقة حال حدوثها 

 :المؤمن له  -8

وهو الشخص الذي يرغب في تغطية الخطر المتوقع أن يحدث له ويلتـزم بـدفع مبلـغ معـين 
 .مقابل هذه الخدمة للمؤمن ( القس،)
 :الخطر المؤمن ضده  -3

وهــــو الخطــــر المتوقــــع حدوثــــة للمــــؤمن لــــه وتتكفــــل الشــــركة المــــؤمن بتغطيتــــه ودفــــع مبلــــغ 
 .يض في حالة حدوثه للمؤمن له التعو 

 :مبلغ التأمين  -1

هـــو قيمـــة الممتلكـــات المـــراد التـــأمين عليهـــا وهـــي أقصـــى مبلـــغ يمكـــن دفعـــه كتعـــويض مـــن 
 .المؤمن غلى المؤمن له في حالة حدوث الأخطار 

 :قسط التأمين  -4

 .ار وهو مبلغ من المال يحدده المؤمن ويقوم بدفعه المؤمن له مقابل خدمة تغطية الأخط
 : المدة الزمنية  -6

 ( الوثيقة)وهي المدة التي يغطيها الصفقة 
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 :الشروط العامة  -4

وهــي الشــروط التــي تحكــم التعاقــد بــين المــؤمن والمــؤمن لــه وعــادة تكــون ثابتــة ومحــددة لكــل 
 .شركات التأمين من قبل الجهة المنظمة والمشرفة على عمل التأمين في البلاد 

 :التأمين في السودان نشأة وتطور : اً خامس
بدأ التأمين فـي السـودان فـي شـكل شـركات خاصـة صـغيرة تعمـل معظمهـا بالوكالـة عـن  

شـركات تــأمين أجنبيـة ، وفــي أوائـل الخمســينيات مــن القـرن الماضــي تـم تأســيس أول شــركة 
م كـان الحـال علـى مـا 1171تأمين وطنية بالسودان لتعمـل فـي مجـال التـأمين وحتـى العـام 

توقفـــت الشـــركات العاملـــة كـــوكلاء للشـــركات الأجنبيـــة وتـــم تحويـــل عملهـــا إلـــى هـــو إلـــى ان 
 . الشركات السودانية التي تأسست في هذا الوقت 

نجد أن القانون الـذي كـان يـنظم عمـل هـذه الشـركات فـي ذلـك الوقـت هـو قـانون الرقابـة  
بيـة فـتم م وكانت معظم الشركات كمـا ذكرنـا أجن1161على المؤمنين الذي صدر في العام 

م والـذي 1175م والعـام 1165, م 1162إجراء عدة تعديلات على هذا القانون في الأعوام 
مـيلاد أو شـركة  1174تم بموجبه سودنة جميع شركات التأمين بالسودان حيـث شـهد العـام 

تــم إنشــاء أول شــركة تــأمين إســلامية فــي  1178إعــادة تــأمين وطنيــة ســودانية ، وفــي العــام 
ة التأمين الإسلامية وهي إحدى شركات بنك فيصل الإسلامي السوداني السودان وهي شرك

م 1183م ، 1174، كمـــا تـــم إعـــداد مســـودات عديـــدة لمشـــاريع قـــوانين جديـــدة فـــي الأعـــوام 
م ولكنهــا جميعهــا لــم تــتم إجازتهــا ، وقـد بلــغ عــدد شــركات التــأمين العاملــة فــي 1181والعـام 

 .شركة تأمين منها شركة 17إلى شركة تناقصت  21م 1112السودان حتى العام 
م وهـو 1112ثم بعد ذلك صـدر قـانون الإشـراف والرقابـة علـى أعمـال التـأمين فـي العـام  

 :القانون الذي تمت به أسلمة عمليات التأمين في السودان حيث كانت من سماته المميزة 
ستبداله بالتأمين التكافلي  .1  .إيقاف التعامل بنظام التأمين على الحياة وا 
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وين هيئــة للرقابــة الشــرعية بشــركات التــأمين وهيئــة رقابــة شــرعية عليــا للتأكــد مــن ان تكــ .2
 .التعامل بالشركات وفق الشريعة الإسلامية 

تكــــوين هيئــــات المشــــتركين فــــي الشــــركات للنظــــر فــــي الحســــابات الختاميــــة والميزانيــــات  .3
بممثــل فــي وموقــف الشــركة المــالي قبــل عرضــها علــى الجمعيــة العموميــة للشــركة وتمثيلهــا 

 .مجلس إدارة الشركة 
صدر قانون الرقابة على التأمين وهو القانون السـاري حتـى صـدور قـانون  2111في العام 

الجهة المنوط بها هي م والذي بموجبه أصبحت 2118الرقابة والاشراف على التأمين لسنة 
لـى التـأمين ، نظيم والرقابة والإشراف على شركات التأمين هـي الجهـاز القـومي للرقابـة عالت

 :8ومن أهم إختصاصات جهاز الرقابة على التأمين هي 
 .تنظيم صناعة التأمين والإشراف عليها ومراقبتها  -1
 .نمية مهاراتهم قدراتهم وكفاءاتهمرفع قدرات العاملين في مجال التأمين وت -2
جازتها وفقا  للمعايير الفنية والشرعية  -3  .مراجعة وثائق التأمين وا 
 .الوعي التأمين لدى الجمهور وتعريفة بثقافة التأمين التكافلي  رفع -4

كما نظم القانون الهياكل الإدرية والتنظيمية للجهاز حيث نص على إنشـاء مجلـس إدارة لـه 
دارة تنفيذية أمين عام ومدير للجهـاز التنفيـذي ، كمـا أشـار القـانون لقيـام صـندوق ضـمان  وا 

 :حملة الوثائق الذي من أهم أغراضه 
معالجة عجز شركة التأمين عن تعويض حملة الوثـائق بعـد إسـتنفاد كـل الأصـول عنـد  -1

 .التصفية الإجبارية 
معالجــــة أي صــــعوبات ماليــــة تلحــــق بحســــاب حــــاملي الوثــــائق لــــدى الشــــركة ولا توجــــد  -2

 .مصادر معروفة لمعالجتها 
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التـــأمين ، وعائـــد وتكـــون مـــوارده الماليـــة نســـبة مـــن اجمـــالي أقســـاط التـــأمين وأقســـاط إعـــادة 
 .استثمار أموال الصندوق وأية تبرعات أو هبات أو منح  

م إلـــى عمليـــة مكافحـــة غســـل الأمـــوال 2118كمـــا أشـــار قـــانون الرقابـــة علـــى التـــأمين لســـنة 
وتمويــل الإرهــاب بدعتبــار شــركات التــأمين مؤسســات ماليــة فيجــب علــيهم إتخــاذ الإجــراءات 

صــدار اللــوائح والمنشــورات بتوضــح الإجــ راءات الواجــب إتباعهــا لمكافحــة عمليــات غســل وا 
 .الأموال وتمويل الإرهاب 

 -:مما سبق يرى الباحث بأن التأمين هو 
صفقة مشاركة بين مجموعة من الأشخاص لمقابلة ومواجهة الأخطار التي قد تحدث  

بأي طريقة كانت سنوي )لهم أو لممتلكاتهم ويقوم الشخص المؤمن له بدفع قس، التأمين 
للشركة حتى تقوم بالعمل على تعويضه في حالة حدوث أي خطر للشخص ( هري او ش

 .المؤمن له أو ممتلكاته 
 

 التأمين في الاقتصاد الإسلامي
بعد أسلمة القوانين واللوائح السودانية أصدرت وزارة الماليـة والاقتصـاد الـوطني قـرارا  بأسـلمة 

التــــأمين وقامـــت بدراســـة أنـــواع التــــأمين قـــوانين التـــأمين فقامـــت بدنشــــاء هيئـــة الرقابـــة علـــى 
فوجــدتها تتعــارض مــع الشــريعة الإســلامية وخاصــة فــي وثيقــة التــأمين علــى الحيــاة وبعــض 
شروط أنواع التأمين الأخرى وقد كان المؤمن له يقوم بدفع أقساط التأمين السنوية إما دفعة 

مــؤمن ضـده فتقــوم واحـدة أو مجزئـة فقــد يقـوم بــدفع قسـ، أو قســطين ثـم يحـدث لــه الخطـر ال
شــركة التــأمين بــدفع التعــويض ، وقــد يقــوم المــؤمن لــه بــدفع كامــل الأقســاط ولــم يقــع الخطــر 

، كمـا أن (1)(الأقسـاط المدفوعـة)المؤمن ضده فلا يدفع له شيئا  وبالتـالي يكـون قـد فقـد مالـه 
أشـــارت إلـــى ان صـــفقة التـــأمين التجـــاري مـــن الرهـــان (2)فتـــوى مجمـــع الفقـــه الأســـلامي بمكـــة

                                                 
 (1)

 51، دار جامعة أفريقيا العلمية للطباعة والنشر  ، ص  محمد الحاج عبد الله موسى ، مبادئ التأمين وتجربة السودان/ الاستاذ 

(2)
 51المرجع السابق ، ص 
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لمحرمه لان كل منها فيه جهالة وغرر ومقامرة ، كما أن صفقة التأمين فيه أخـذ مبلـغ مـن ا
 .الغير دون دفع مقابل 

رأي حـــول شـــرعية التـــأمين حيـــث أنـــه يـــرى أن فـــي  (3)كمـــا أن للـــدكتور يوســـف القرضـــاوي 
فــي العــام فــدذا لــم ( قســ، التــأمين)التــأمين ضــد الحــوادث يــدفع المــؤمن لــه مبلــغ مــن المــال 

ث لــه ضــرر تســتولي الشــركة علــى كــل قســ، التــأمين أمــا إذا حــدث لــه ضــرر فيعــوض يحــد
 .على قدر مبلغ التأمين فق، وهذا أبعد ما يكون عن التجارة 
م والــذي بموجبــه تــم تشــكيل 1112بعــد صــدور قــانون الرقابــة والإشــراف علــى التــأمين للعــام 

( التكــافلي)الــنهج الإســلامي  الهيئــة العليــا للرقابــة الشــرعية ، أصــبحتكل صــيغ التــأمين علــى
الذي يعرفه المهتمين بالتأمين بأنه صيغة أو وسيلة تعاونيـة تكافليـة لتوزيـع عـبء الأضـرار 
علــى مجموعــة تربطهــا أهــداف مشــتركة عــن طريــق دفــع أقســاط تــودع لــدى شــركات التــأمين 

 .بغرض التعويض ، وفي حالة وجود فائض في نهاية فترة محددة يوزع بينهم 
الشـــرعية بـــدلزام جميـــع الشـــركات بأســـلمة صـــيغ التـــأمين التـــي  (4)هيئـــة العليـــا للرقابـــةقامـــت ال

تعمل بها كما قامت بدراسة ومراجعة لوائح التأسيس الخاصة بها وأصـدرت بعـض القـرارات 
 :الملزمة للشركات العاملة بالسودان منها 

 إصدار لائحة موحدة لجميع شركات التأمين لتعمل بموجبها  .1

 أن يكون لكل شركة هيئة رقابة شرعية على حدا  .2

تكـــوين هيئـــات للمشـــتركين لتنظـــر فـــي الحســـابات الختاميـــة للشـــركة قبـــل عرضـــها علـــى  .3
 .الجمعية العمومية للمساهمين في الشركة 

ــا للرقابــة والإشــراف علــى أعمــال  ومــن أهــم الأهــداف التــي مــن أجلهــا تــم إنشــاء الهيئــة العلي
 :التأمين 

                                                 
(3)

 263يوسف القرضاوي ، الحلال والحرام ، ص . د

(4)
 www.isasudan.netالموقع الإلكتروني للهيئة العليا للرقابة والإشراف على أعمال التأمين 
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 :ة الوثائق وذلك عن طريق حماية حقوق حمل .1
 حف  حقوقهم عن طريق مراجعة وثائق التأمين 

 التأكد من دفع شركات التأمين التعويضات لهم 

  التأكد من أن الشركات تحتف  بالمخصصات الفنية. 
 :حماية سوق التأمين وتطويرة وذلك بدتباع الآتي  .2

 نشر الوعي التأميني 

  مجال التأمينالإهتمام بتأهيل الكوادر العاملة في 

  فرض رقابة دقيقة على أعمال التأمين وكذلك إعادة التأمين. 
م فكمـا ذكرنــا مـن قبــل فدنـه بعـد صــدور هـذا القــانون 2111ثـم بعـد ذلــك صـدر قــانون العـام 

 .تمت أسلمة كل صيغ التأمين في السودان حيث أصبح التأمين تكافليا  تعونيا  
 

 : خصائص التأمين الإسلامي
ص التــأمين الإســلامي هــو تلــك الصــفات التــي تبــييّن حقيقتــه وتمييــزه عــن المــراد بخصــائ 

 -:غيره و هي
  فجمــيعهم يجمعهــم :  المســتأمنينأنــه صــفقة تــأمين جمــاعي يــتم تنفيــذه وكالــة عــن

صفقة التأمين التعاوني بحيث يكون لكل منهم صفة المومن لّغيره والمـؤمن لـه، فهـو 
صفة المستفيد فاكتسب بـذلك حـق الحصـول مؤمن له لأنه باشتراكه في التأمين أخذ 

. علــى التعــويض عــن الخســارة التــي قــد تلحــق بــه إذا  ألــمَّ بــه الخطــر المــؤمن ضــده 
وهو أيضـا  مـؤ ميّن لغيـره مـن خـلال أقسـاط التـأمين التـي يـدفعها كمشـترك فـي التـأمين 

لـــه فيـــه صـــفة الشـــريك فهـــو   فالمـــال الـــذي يهـــدفع كتعـــويض لغيـــره عنـــد وقـــوع الخطـــر
أمـا صـفقة الوكالـة فيـه .هم بجزء من ماله في تلك التعويضات على سبيل التبرع يهسا

فيتمثل بقيام شركة التأمين بددارة العمليات التأمينية وأموال التأمين نيابة عن المؤمن 
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 .لهم أنفسهم وبأجر معلوم

 : مميزات التأمين الاسلامي
 ام الشريعة الإسلامية ويشمل ذلك الالتزام بأحك( 1
ممارسة عمليات التأمين على أساس التأمين التعاوني المقرر شرعا  كبديل للتأمين ( أ

التجاري المحرم بحيث يشمل جميع أنواع التأمين تأمين الممتلكات ، وتأمين المسؤولية ، 
 .وتأمين الحياة 

ات التي يكون محور عدم تأمين الممتلكات المحرمة والشركات والمؤسس( ب
عملها الاتجار بالمحرمات أو صناعتها ، أو التعامل بها كمحلات بيع الخمور 

 . ومصانع إنتاج الخمور ، والبنوك الربوية

 .ممارسة اتفاقيات إعادة التأمين وفق توجيهات هيئات الرقابة الشرعية( ج

 .الإسلامية  إيداع أموالها في المصارف أو المؤسسات المالية( د

استثمار أموال المساهمين ، المتوفر من أقساط التأمين والرصيد ( ه
المتبقى من أموال معيدي التأمين بمقتضى اتفاقيات إعادة التأمين بالطرق 

 .المشروعة

 . عدم اشتمال وثائق التأمين على شروط غير شرعية ( و

الشرعية في جميع تعاملاتها الالتزام بالفتاوى الصادرة عن هيئات الرقابة ( ز
 .ونشاطاتها

المالية   الالتزام بالمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات( ح
 .الإسلامية

تقديم التحكيم الشرعي على الاحتكام إلى القضاء والقانون المدني في حل ( ط
 .المنازعات 
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الوكالة بأجر معلوم يحدد إدارة عمليات التأمين وأموال التأمين على أساس ( ي
 .ابتداء قبل بداية كل سنة مالية

تحقيق مبدأ التعاون بين المؤمن لهم بالاحتفا  بجميع أقساط التأمين في ( ك
صندوق التأمين التعاوني بغض النظر عن نوع التأمين وعدد وثائق التأمين لكل 

 . مشترك بحيث يتم تعويض المتضررين منهم من هذا الصندوق 

وحامــل وثيقــة ( المســتثمر)أن هنالــك تشــابهة كبيــر بــين المســاهم فــي رأس مــال الشــركة نجـد 
فكلاهما في نظر الشريعة الإسلامية مالـك للشـركة  (1)(المؤمن له)التأمين من نفس الشركة 

ولكن الإختلافات في أن المساهم دائم التعرض لفقد مساهماته في حالة توقف الشركة عـن 
ي إدارة الشــركة والرقابــة عليهــا والمشــاركة فــي الأربــاح بعــد خصــم العمــل ، كمــا لــه الحــق فــ

نما تخصم من أقساطهم القادمة   .أرباح أصحاب الوثائق والتي لا تصرف لهم نقدا  وا 
 

وبما أن معظـم الـدول الإسـلامية قـد قامـت بأسـلمة كـل القـوانين الخاصـة بالتـأمين كـان لابـد 
ة فكانـــت الفكـــرة فـــي إنشـــاء شـــركة التـــأمين مـــن قيـــام شـــركات تعمـــل وفـــق الشـــريعة الإســـلامي

وذلـك فـي (2)الإسلامية المحدودة بالخرطوم كـأول شـركة تـأمين إسـلامية فـي المنطقـة العربيـة
م ، ثــم الشــركة الإســلامية العربيــة للتــأمين بدولــة الأمــارات العربيــة المتحــدة فــي 1178العــام 
م ، وبدراســــة هــــذه 1116 م ، وشــــركة التــــأمين الإســــلامية بــــالأردن فــــي العــــام1171العــــام 

  -:الشركات نخلص للملاحظات التالية عن تأسيسهما 
 -:شركة التأمين الإسلامية بالسودان ( 0

وهــي أولــى شــركات التــأمين الإســلامي ظهــورا  فــي العــالم ، حيــث ظهــرت إلــى الوجــود ســنة 
م فــي الخرطــوم وقــام بنــك فيصــل الإســلامي بالمســاهمة بــالجزء  1171هـــ الموافــق  1311

 :لأكبر من رأس مال هذه الشركة  ومن أهم سمات النظام الإساسي لهذه الشركة ا

                                                 
 57م ، ص 1181يناير  -هـ 1411نظرية والتطبيق ، القاهرة ، مطبعة الدعوة الإسلامية ، صفر عبد السميع المصري ، التأمين الإسلامي بين ال( 1)

 311غريب الجمال ، التأمين التجاري والبديل الإسلامي ، القاهرة ، مطبعة دار النصر للطباعة الإسلامية ، ص . د( 2)
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  يدفع المساهمون رأس مالها بنية التعاون والمشاركة على سبيل التبرع. 
  تستثمر رأسمالها في أغراض لا تتعارض مع الشريعة الإسلامية . 

  الوثائقتوزع على حملة ( الأقساط)الفوائض الناتجة من أموال التأمين. 
  ــــة ــــة مــــن المســــاهمين تعــــرض عليهــــا الحســــابات الختامي ــــة عمومي تكــــون للشــــركة جمعي

 .والميزانية وكل ما يتعلق بتسيير نشاطات الشركة وذلك بواسطة مجلس الإدارة 
  تكـــون للشـــركة هيئـــة للمشـــتركين مـــن الـــذين لا تقـــل أقســـاطهم عـــن ألـــف جنيـــه ســـوداني

 .عية العمومية لأصحاب رأس المال وتعرض عليها الحسابات الختامية قبل الجم
  ـــة للرقابـــة الشـــرعية تعمـــل مـــع مجلـــس إدارة الشـــركة علـــى وضـــع أن يكـــون للشـــركة هيئ

 .ومراجعة وثائق التامين التي تعمل بها الشركة 
 -( :دبي)الشركة الإسلامية العربية للتأمين ( 8

بي وكان من أهم أنشئت هذه الشركة بموجب قرار نائب رئيس دولة الأمارات حاكم أمارة د
 -:سمات النظام الداخلي لها 

  مزاولة كل ما يتصل بأعمال التأمين  وا عادة التأمين 

 القيام بدستثمار أموال الشركة في المجالات المختلفة التي لا تخالف الشريعة الإسلامية 

 تقديم الاسنشارات الفنية في مجال التأمين 

   مدة الشركة ثلاثون عاما 

  رقابة شرعية للشركة لمراقبة أعمالها بالتضامن مع مجلس إدارة تعين الشركة هيئة
 .الشركة 
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 -: 9شركة التأمين الإسلامية الأردنيه( 3
تأسست شركة التأمين الإسلامية كشركة مساهمة عامة محدودة في الأردن لتقوم بددارة 

جميع أنواع عمليات التأمين لمصلحة حميلة الوثائق على أساس الوكالة بأجر معلوم وتقديم 
برأس مال قدره مليونا دينار أردني  11/1/1116بتاريخ ( 316)التأمين، وسجلت برقم 

، ثم ما لبثت أمام الإقبال المتزايد  2/5/1116مدفوع بالكامل ، وباشرت أعمالها بتاريخ 
أن رفعت رأس مالها إلى اثني عشر مليون دينارا  تمشيا  مع نظام الحد الأدنى لرأس مال 

 . هيئة التأمين  التأمين الصادر عنشركات 
 -:من أهم غايات الشركة وأهدافها 

إيجاد البديل الشرعي للتأمين التجاري المتمثل بالتأمين التعاوني ،   -0
لتلبية حاجة قطاع كبير من العملاء الذين لا يتعاملون مع شركات التأمين 

 .التجاري بسبب الحرج الشرعي
إستكمال حلقات الإقتصاد الإسلامي ، جنبا  إلى جنب مع البنوك  -8

 . والمؤسسات المالية الإسلامية

نشاء شركات تأمين وا عادة تأمين إسلامية تمارس  -3 المساهمة في إدارة وا 
أعمال التأمين وا عادة التأمين بمقتضى التأمين التعاوني بصفته بديلا  

 . ي في الدول العربية والإسلامية مشروعا  للتأمين وا عادة التأمين التقليد

كما أن هنالك شركات أخرى تأسست خلال الفترة الماضية لتمارس التأمين الإسلامي بديلا  
 : (10)للتأمين التقليدي فعلى سبيل المثال لا الحصر

م في 1171وقد ظهرت إلى حيز الوجود سنة ( إياك)الشركة الإسلامية العربية للتأمين  -0
 . دبي قام بتأسيسها بنك دبي الإسلامي 

                                                 

(
9

 www.islamicinsurance.joالموقع الإلكتروني لشركة التأمين الإسلامية الأردنية  (

(
10

 المرجع السابق( 
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الشركة التعاونية للتأمين وقد ظهرت إلى حيز الوجود في الرياض ، في المملكة العربية  -8
 .م بموجب مرسوم ملكي، وهي شركة حكومية بالكامل1181السعودية سنة 

م في 1185الشركة الإسلامية للتأمين وا عادة التأمين وقد ظهرت إلى حيز الوجود سنة  -3
 .البحرين 

م في 1112شركة التأمين الإسلامية العالمية ، وقد ظهرت إلى حيز الوجود سنة  -1
 .البحرين ، ولبنك البحرين الإسلامي دور مهم في إنشائها ، واستثمار أموالها

ساهمة العامة المحدودة وقد ظهرت إلى حيز الوجود سنة شركة التأمين الإسلامية الم -4
 .م في الأردن من قبل البنك الإسلامي الأردني1116

في جمهورية مصر  2113بيت التأمين المصري السعودي ، وقد باشرت أعمالها عام  -6
 .العربية

إحدى عشرة شركة تأمين إسلامي سجلت لدى مؤسسة النقد العربي السعودي وذلك بعد  -4
 .وني في المملكة العربية السعوديةظام التأمين التعاظهور ن

ـــأمين فـــي الاقتصـــاد الاســـلامي أجـــدى وأنفـــع لجميـــع أطـــراف صـــفقات  يـــرى الباحـــث أن الت
التــأمين ، فتعتبــر شــركة التــأمين وســي، بــين المتعــاونين حيــث يعتبــر اصــحاب الوثــائق فــي 

فعنـدما يحـدث الضـرر  دفعهم لأمـوالهم كأقسـاط للشـركة فيـه تعـاون لحمايـة بعضـهم الـبعض
لأحدهما يتم تعويضه من مبالغ الغير ، كما يحـق للشـخص الـذي لـم يسـتفيد مـن التعـويض 
فــي الحصــول علــى أربــاح مــن الشــركة فــي نهايــة الســنة الماليــة المحــددة لهــا وتتــراوح هــذه 

 .رباح كل حسب مبلغه الذي دفعهالأ
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 المبحث الثاني
 وصيغه ووظائفه التقليدي والإسلاميالإطار القانوني والفقهي للتأمين 

في هذا المبحث  سيقوم الباحث بدراسة مقارنة بين القوانين التقليدية والقوانين الإسلامية 
م وذلك على النحو 2118م وقانون 1161للتأمين في السودان بالتركيز على قانون العام 

 -:التالي 
 -:من حيث أنواع التأمين  -0

 (1/2/1)جدول رقم 
 م 2118وقانون  1161مقارنة بين قانون عام 

 من حيث أنواع التأمين
 م2118قانون  م1161قانون 
 التأمين التكافلي التأمين على الحياة

 التأمين البحري  التأمين بدفع مرتب دوري مدى الحياة
 التأمين ضد الحريق التأمين ضد العجز المستديم

 السياراتالتأمين على  التأمين على السيارات
 التأمين ضد أخطار النقل بأنواعه التأمين ضد أخطار النقل بأنواعه

 التأمين ضد الحريق التأمين ضد الحريق
 التأمين ضد خيانة الأمانة التأمين بتكوين الأموال
 التأمين المتنوعة التأمين من الحوادث
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 :من حيث الحسابات الختامية  -8

 ( 1/2/2)جدول رقم 
 م2118وقانون  1161بين قانون عام مقارنة 

 من حيث الحسابات الختامية
 م2118قانون  م1161قانون 

ألزم جميع الشركات في نهاية كل 
سنة مالية بإعداد الحسابات 

 :الختامية المتمثلة في 
 حساب الإيرادت والمصورفات

 حساب الأرباح والخسائر

الميزانية الختامية وبالشكل الذي 
 (وزير المالية)يحدده الوزير 

ألزم جميع الشركات في نهاية كل سنة مالية بدعداد 
 :الحسابات الختامية المتمثلة في 
 حساب الإيرادات والمصروفات

 حساب الأرباح والخسائر خاص بحملة الأسهم

 حساب الفائض والعجز لحملة الوثائق

وزير )الميزانية الختامية بالشكل الذي يحدده الوزير 
 ( .المالية

 :من حيث شهادة المقدرة على الوفاء  -3

 ( 1/2/3)جدول رقم 
 م 2118وقانون  1161مقارنة بين قانون عام 

 من حيث شهادة المقدرة على الوفاء
 م2118قانون  م1161قانون 

ألزم جميع الشركات في نهاية كل 
سنة مالية بإعداد الحسابات 

 :الختامية المتمثلة في 
 حساب الإيرادت والمصورفات

 حساب الأرباح والخسائر

الميزانية الختامية وبالشكل الذي 
 (وزير المالية)يحدده الوزير 

ألزم جميع الشركات في نهاية كل سنة مالية بدعداد 
 :الحسابات الختامية المتمثلة في 
 حساب الإيرادات والمصروفات

 حساب الأرباح والخسائر خاص بحملة الأسهم

 الوثائقحساب الفائض والعجز لحملة 

وزير )الميزانية الختامية بالشكل الذي يحدده الوزير 
 ( .المالية
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 :التقليدي  الفروق الجوهرية بين التأمين الإسلامي والتأمين

         :يختلف التأمين الإسلامي عن التأمين التقليدي في الجوانب التالية
 :أطراف الصفقة وملكية القسط : أولاً 

التقليدي يكون بين طرفين أحدهما المؤمن له بوصفه طالب التأمـين أن الصفقة في التأمين 
والثاني شركة التأمين بوصفها الطرف المؤمن، حيث تتولى قبول طلب المؤمن له أصالة 
عن نفسها، وتكون أقساط التأمين التي يلتزم بدفعها المؤمن له ملكا  للشركة تتصرف بها 

 .كما تشاء، وتستغلها لحسابها 
المؤمن له بوصفه طالب التأمين : لتأمين الإسلامي فدن طرفي الصفقة فيه هماأما في ا

وشركة التأمين الإسلامي بوصفها وكيلا  عن المستأمنين في قبول طلب التأمين، والأقساط 
               . التي تهستوفى من المؤمن لهم تكون ملكيتها لهم وليس للشركة

 :الغاية والهدف : ثانياً 
إن الهدف الأول لشركات التأمين التقليدي هو تحقيق أكبر قدر من الربح على حساب     

المؤمن لهم ، وبعد ذلك ذلك تحقيق الأمان لهم ، أما في التأمين الإسلامي فدن الغرض 
الأساسي هو تحقيق الأمان من خلال التعاون بين المؤمنين والمؤمن لهم على ترميم آثار 

الربحية مقصودة تبعا  لا منهم على أساس التبرُّع، والغاية المخاطر التي تصيب أيا 
                     .أصالة  
 :ملكية المستأمنين للفائض التأميني : ثالثاً 

تقوم شركات التأمين التقليدي بدفع التعويضات والمصاريـف الخاصة بالعمليــات التأمينية 
الأسهم ، أماي في شركات التأمين وما يتبقى من أقساط التأمين يضاف إلى حساب حملة 

أي الفائض في صندوق التأمين التعاوني عن )الإسلامي فدن المتبقي من أقساط التأمين 
يعاد  ( حاجة الصندوق للتعويضات والمصاريف الأخرى وهو ما يهسمى بالفائض التأميني

 .توزيعه على المستأمنين لأنهم أصحابه 
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 :طرق تنفيذ العمليات الحسابية من حيث: رابعاً 
تحتف  الشركة بجميع أقساط المستأمنين في حساب واحد تحقيقا  لفكرة        

التكافل فيما بينهم وسيتم جبر أضرار م نْ يتعرضون للخسارة من هذا الحساب 
أما تحقق مبدأ العدالة والإنصاف فيتمثل في الميزة . وهذا هو معنى التكافل

 :ع عوائد الشركة على المساهمين والمستأمنين بالكيفية التاليةالتالية وهي توزي

 :تتكون عوائد المساهمين مما يلي 

عائد استثمار رأس المال المملوك لهم بعد خصم المصروفات التي تخص   -1
 .استثماراتهم 

حصتهم من عائد استثمار فائض الأقساط التأمينية الذي يستثمر من قّب ل   -2
 .تابعين لهمموظفين 

الأجر المعلوم الذي تتقاضاه الشركة من أموال المستأمنين في مقابل   -3
 .إدارتها للعمليات التأمينية على أساس الوكالة بأجرٍ معلوم

الأرباح الناتجة عن عمليات التأمين المختلفة وهو ما يعرف بالفائض   -4
 .التأميني الذي يتم توزيعه على المستأمنين وحدهم

 .حصة المستأمنين من عوائد استثمار الاشتراكات المختلفة   -5

 -:أسس توزيع الأرباح على المستأمنين والمساهمين 
من أبرز سمات أحكام الشريعة الإسلامية تحقيق مبادئ العدل والتعاون والتراحم       

والتكافل بين أفراد المجتمع وتمشيا  مع أحكام الشريعة الإسلامية تأسست شركة التأمين 
الإسلامية لتجنب أفراد المجتمع الإسلامي المخالفات وتعينهم على تلبية مطالب حياتهم 

ق العدالة والتعاون والتكافل بين المساهمين في تأسيس الشركة وأصحاب الاقتصادية وتحقي
 .وثائق التأمين 
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ولتحقيق العدالة بين المساهمين والمستأمنين عند توزيع الأرباح الناتجة عن استثمار       
    - :فائض الاشتراكات التي دفعها المستأمنون لا بدي من ملاحظة نقاط منها

  يف تأسيس الشركة وقيمة التجهيزات اللازمة دفع المساهمون مصار
 .لقيام الشركة ومباشرة عملها 

  داريا  بعد تأسيس الشركة وتسجيلها كما قام المساهمون بددارة الشركة فنيا  وا 
 .واكتسابها الصفة القانونية 

  بدأ المستأمنون بدفع المشاركات المترتبة عليهم من جراء اشتراكهم في فرع
 .التأمين  أو أكثر من فروع

  قام المساهمون ممثلين في مجلس إدارة الشركة وموظفيها الفنيين
 .والإداريين باستثمار الفائض من الأقساط المدفوعة 

من أعلاه يظهر بوضوح أن مقومات المضاربة الإسلامية قد تحققت في أعمال        
الفائض من شركة التأمين الإسلامية ، فالمساهمون شاركوا بجهدهم في استثمار 

المشاركات المترتبة عليهم ، علما  بأنه لا توزع أرباح على المستأمنين إلاي بعد إطفاء 
                                 .الخسائر إن وجدت 

 :توزيع الأرباح على المساهمين 

توزع أرباح على المساهمين بنسبة أسهم كل مساهم أي نسبة مئوية من       
 .رأس المال 

أما الفائض التأميني هو ما يبقى من إجمالي الاشتراكات المقدمة من       
المستأمنين خلال الفترة المالية بعد دفع إجمالي التعويضات للمتضررين منهم 

 .خلال الفترة المالية ودفع مبالغ إعادة التأمين

      
 



64 

 

 : المشروعية: خامساً   
إن التأمين التجاري محرَّم بجميع أنواعه عند أكثر الباحثين في التأمين ، أما التأمين    

 .الإسلامي فذهب أكثر الباحثين في التأمين إلى القول بجوازه وحّلَّه
 :طبيعة الصفقة: سادساً 
إن صفقة التأمين التجاري من صفقات المعاوضات بينما صفقة التأمين التعاوني        

يدخل في مهسمى صفقات التبرُّعات، ففي الوقت الذي يوجد فيه الربا والغرر والجهالة في 
وعلى فرض وجود الغرر . التأمين التجاري، لا يوجد شيء من ذلك في التأمين الإسلامي 

يه جهالة أو غرر لأن صفقات التبرعات تجوز حتى مع الجهالة والجهالة فلا يؤثر ف
 .والغرر 
 :نوع التأمين وآلية استثمار أموال التأمين : سابعاً 
تؤمن شركات التأمين التجاري جميع أنواع الممتلكات بما في ذلك الممتلكات التي      

لربا المحرم أموال التأمين على أساس ا  وتستثمر  تهدار بالطرق المحظورة شرعا  
 .والاستثمارات المحظورة شرعا  

أما في التأمين الإسلامي فلا تؤمن شركات التأمين الإسلامي المشاريع والممتلكات      
التي تهدار بالطرق المحظورة شرعا  وتقوم الشركات باستثمار أموال التأمين بالطرق 

 .المشروعة وليس فيها ما يشوبها من الربا 
 ئف التأمين التعاوني الإسلاميصيغ ووظا: ثامناً 

 :سيتناول الباحث في هذا المبحث  دراسة صيغ التأمين الإسلامي في السودان وهي 
 صيغة المضاربة .1

 صيغة الإجارة  .2

 صيغة الوكالة .3

 صيغة الوقف .4
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 : 11صيغة المضاربة: أولاً 
كلمة المضاربة مشتقة من السفر وهو  الضـرب فـي الأرض حيـث يسـافر الانسـان ليحضـر 

 .بضاعة ليتاجر بها ليحقق الربح 
امـــــوالا  ( صـــــاحب الأمـــــوال)أمـــــا المضـــــاربة مـــــن الناحيـــــة الشـــــرعية فهـــــي أن يـــــدفع المالـــــك 

للمضــارب ليتــاجر بهــا ويحقــق أرباحــا  تقســم بينهمــا بالنســبة المتفــق عليهــا بينهمــا ، أمــا إذا 
 .مله حدثت خسارة فيتحملها رب المال وحدة فيما يتحمل المضارب خسارة أجر جهد ع

والمضـــاربة مـــن الصـــفقات الجـــائزة شـــرعا  حيـــث أنهـــا يمكـــن أن تفســـخ مـــن أي مـــن طرفـــي 
 :الصفقة ، ولصفقة المضاربة ثلاثة أركان هي 

 صاحب الأموال -أ 
 المضارب -ب 

 رأس المال  -ج 

وفي شركات التأمين التعـاوني يمكـن أن يعمـل بصـفقة المضـاربة حيـث يتـوفر جميـع اركـان 
هي ( المساهمين)المؤمن لهم هم أصحاب الأموال والشركة صفقة المضاربة ، حيث يعتبر 

فتعمــل الشــركة علــى اســتثمار مبــالغ التــأمين . المضــارب وأقســاط التــأمين هــي رأس المــال 
والشـــركة ( رب المـــال)وفـــي نهايـــة العـــام تقـــوم الشـــركة بتقســـيم الأربـــاح علـــى حملـــة الوثـــائق 

 .ينهم حسب النسب المحددة المتفق عليها من قبل ب( المضارب)
 :ولهذه الصيغة إيجابياتها وسلبياتها فمن إيجابياتها 

  صفقة صيغة المضاربة تتفق مع الشريعة الإسلامية. 
  إقتسامها بين طرفي صفقة المضاربةإذا نتجت أرباحا  في نهاية صفقة المضاربة فيتم. 
  صفقة المضاربة صفقة جائز غير لازمه يمكن لأي من طرفيه فسخه. 
  لا تزيد تكلفة التأمين صفقة المضاربة. 

                                                 
11

الرياض، -السيد حامد حسن محمد ، صيغ إدارة مخاطر واستثمار اقساط التأمين التعاوني ، تحليل وتقييم مقدم ملتقى التأمين التعاوني ، السعودية. د
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 :أما بالنسبة لسلبيات صفقة المضاربة منها 
  يفقـــد حملـــة الأســـهم أربـــاحهم نظيـــر جهـــدهم فـــي إدارة صـــفقة المضـــاربة فـــي حالـــة تحقـــق

 .خسارة 
  إذا كان الربح المحقق قليل فدن نسبة حملة الأسهم ستكون قليلة. 
 ومـــة وهـــذا يـــؤثر علـــى أربـــاح جـــزء مـــن أقســـاط التـــأمين لا يـــتم ســـدادها فتعتبـــر ديـــون معد

 .صفقة المضاربة 
  أقساط التأمين لا يتم جمعها في وقت واحد مما يضعف راس المال المستثمر. 

 :صيغة الإجارة : ثانياً 
هــي كلمــة مشــتقة مــن الأجــر وفقهيــا  تــم تعريفهــا بانهــا صــفقة منفعــة مقصــودة قابلــة للبــذل 

 . 12والإباحة بعوض معلوم 
 :قسمين أو نوعين هما وتنقسم الإجارة إلى 

 (كديجار المنازل)الإجارة على المنافع  -أ 
 (التعاقد بين طرفين لأداء عمل معين)الإجارة على الأعمال  -ب 

 

 :ولصفقة الإجارة عدة أركان رئيسية منها 
 المتعاقدان -أ 
 توفر صيغة الإيجاب والقبول  -ب 

 وجود منفعة معلومة لأطراف الصفقة -ج 

ويمكن أن تستخدم أيضا  صيغة الإجارة من ضمن صيغ التأمين التعـاوني الإسـلامي       
في الشركة بـددارة رأس المـال والأقسـاط التـي يـتم دفعهـا ( المساهمين)حيث يقوم الموسسون 

ستثمار هذه الأموال مقابل أجرة محددة   .بواسطة المؤمن لهم بددارة وا 
 :إيجابيات صيغة الإجارة 
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 جارة من صفقات المعوضات وذلك يتفق وأحكام الشريعة الإسلامية صفقة الإ. 
  الأجرة المتفق عليها في صفقة الإجارة تحفز المساهمين بالدخول في رأس مال شـركات

 .التأمين 
  إذا رغب المساهمون فـي الشـركة زيـادة أجـرتهم فلابـد مـن التوسـع فـي رأس مـال الشـركة

 .مصلحة وكذلك للبلاد وتوسيع أعمال الشركة مما يحقق لهم ال
 :أما سلبيات صفقة الإجارة فمنها 

  إنشغال إدارة الشركة بزيادة الأجرة المتفـق عليهـا يـؤدي إلـى الإغفـال عـن مصـالح حملـة
 .الوثائق 

  زيادة الأجرة تؤدى إلى زيادة تكلفة التأمين. 
 :صيغة الوكالة : ثالثاً 

 .حافز أو أجره معينة الوكالة هي تفويض شخص ما للقيام بعمل ما مقابل 
 :أركان صفقة الوكالة 

 .الموكل وهو الذي يوكل الأخر ليقوم له بعمل ما  -0
 .الوكيل وهو الذي يقبل الوكالة لأداء عمل معين  -8
 .صيغة الصفقة وهي  الإيجاب والقبول  -3
 .غرض الوكالة ويجب أن يكون معلوما  وواضحا   -1
 .أجرة صفقة الوكالة  -4

تستخدم صيغة الوكالة في شركات التـأمين الإسـلامية بـأن يقـوم حملـة الوثـائق بتوكيـل      
المسـاهمين فـي الشــركة بـددارة وتشــغييل أمـوالهم مقابــل مبلـغ متفــق عليـه أمــا محـدد أو نســبة 

 .من الأرباح في نهاية صفقة الوكالة 
 .صفقة الإجارة ولصفقة الوكالة إيجابيات وسلبيات تتطابق إيجابيات وسلبيات    
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 : 13الرأي الشرعي والفقهي لصيغتي الإجارة والوكالة
هنالك رأي واضح وصريح لفضيلة الشيخ البروفسير الضـرير حـول تطبيـق شـركات التـأمين 
لصيغتي الإجارة والوكالة وذلك بتعارضهما مع الشريعة الإسلامية حيث أن مبلغ الأجـرة أو 

كة نظيــر إدارة امــوال المــؤمن لهــم فيــه شــبة للربــا الوكالــة الــذي يأخــذه المســاهمون فــي الشــر 
حيث يتم توزيع الأرباح بعد خصم المصـروفات علـى المسـاهمين بنسـبة مسـاهمته فـي راس 

 .المال الذي لم يكون أصلا  طرفا  في الاستثمار 
ويــرى البروفســـير الضــرير للخـــروج مــن هـــذه المشــكلة فـــي أن يــتم أخـــذ مكافــأة ماليـــة نظيـــر 

 .ذين شاركوا في الإدارةعلى أن توزع فق، على المساهمين المجهود الإدارة 
كما تم التوصـل إلـى أن يـتم تحديـد نسـبة مئويـة مـن أقسـاط التـأمين كمصـروفات وذلـك قبـل 
بداية العام وبعـد موافقـة هيئـة الرقابـة علـى التـأمين ، أمـا عـن الفـائض فـي العمليـة التأمينيـة 

صـحاب الوثـائق يجـوز توزيعهـا علـيهم أو هـي مـن حـق أ( الأرباح بعـد خصـم المصـروفات)
كما أن للشركة الحق . الإحتفا  بجزء منه كدحتياطي بعد موافقة هيئة الرقابة على التأمين 

فــي إســتثمار أقســاط التــأمين بــأي صــيغة مــن الصــيغ المجــازة شــرعا  بعــد الإتفــاق مــع حملــة 
 .الوثائق على ذلك مع تحديد نسبة الأرباح 

 :صيغة الوقف : رابعاً 
الوقـف لغــة  هــو الحــبس أمـا شــرعا  فهــو إخــراج ملــك إبتغـاء  مرضــات الله وتحويــل العائــد منــه 

 .للأعمال الخيرية 
 :أركان الوقف 

 :للوقف أربعة أركان رئيسية هي 
 صاحب الملك الذي يوقف الملك صدقة  لله: الواقف

 الملك المنتفع منه: الموقوف عليه 
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 62المرجع  السابق ، ص 
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مثــل منــزل أو مزرعــة أو خلافهمــا ممــا فيــه نفــع هــو الملــك الــذي يوقــف صــدقة : الموقــوف
 للأخرين 

 .وهي صيغة الإتفاق بين الواقف والجهة الموقوف لها: الصيغة
 :للوقف نوعان هما 

 وهو  الوقف العائد بالنفع بصفة عامة: الوقف الخيري  
 وقف لجهة أو لشخص محدد كالأهل والأقارب :الوقف الذري   

شـركات التـأمين الإسـلامي بشـرط أن يوضـح حامـل الوثيقـة ويمكن تطبيق هذه الصيغة فـي 
رغبته فـي وقـف أرباحـه كلهـا أو جـزء منهـا بغـرض المسـاهمة فـي تعـويض المتضـررين مـن 

 .حملة الوثائق الأخرى أو لنفسه 
 وظائف التأمين الإسلامي

الفردي وظائف التأمين هي الفوائد و الثمار التي يحققها التأمين الإسلامي على الصعيدين 
ماعي، وأهم هذه الوظائف ما يلي   :والج 

1

-
-
 
- 

فالتأمين الإسلامي يجعل المؤمن لهم مطمئنين في : تحقيق الأمان للمؤمن له -  
ممارسه أعمالهم وما يترتب على ذلك من احتمالات التعرض للمخاطر المتعددة، 

ه الآحرين يتحملها مع  لأنه في حالة تحقق الخطر فدن آثاره لا تحل به وحده بل
 .بالتضامن والتكافهل على أساس التبرع بّجزء من المال

2

- 

إن التأمين الإسلامي يعتبر سبيلا  مشروعا  للكسب : تحقيق الكسب الحلال -
 :والربح لجميع أطراف الصفقة وذلك على النحو التالي 

باستثمار فالمؤمن لهم يتحقق الربح بالنسبة لهم من خلال قيام شركة التأمين  - 
المهتوفيّر من أقساط التأمين العائدة لهم بالطهرهق المشروعة بّوصفها مهضاربا  ، وما 
م بين الشركة المؤمن لهم بّوصفهم صاحب المال وبالنسبة  يتحقق من أرباح يهقسَّ

 .المهتَّفق عليها مسبقا  في الصفقة 
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 :أميا شركة التأمين فيتحقق لها الدخل عن الطرق التالية  - 

 .ين التي تهستثمر بالطرق المشروعةأرباح أموال المهساهم -أ  

 .أجر الوكالة المعلوم الذي تهدير مقابله العمليات التأمينية  -ب  

 .حصتها من أرباح المهضاربة من أقساط التأمين بوصفها مضاربا   -ج  

أما العاملون بالشركة فدن عملهم في الشركة على أساس إجارة الأشخاص  - 
ويعتبر مصدر كسب حلال بالنسبة لهم لأن موضوع عملهم مشروع من حيث 

 . الأصل والمبدأ

3

- 
 : فتح آفاق الاجتهاد في الشريعة الإسلامية

فالشريعة الإسلامية تواكب الأحداث، ولها القدرة على مواجهة كل جديد         
صدار الحكم الشرعي المهناسب له وفي حالة كونه محرَّما ، كالتأمين . وا 

م البديل الإسلامي المشروع، كالتأمين  التجاري التقليدي مثلا ، فدنها تهقديّ
ذلك تهساهم في تفعيل فقه وهي ب. التعاوني بديلا  مشروعا  للتأمين التجاري 

المعاملات ونقله من صورته النظرية إلى الواقع التطبيقي، من عالم السطور 
 .إلى الواقع المنظور 

4

- 

 :المساهمة في بناء الاقتصاد وازدهاره واستمرار المشروعات الاقتصادية 
إن تأسيس شركات التأمين الإسلامي وقيامها بواجباتها الموكولة إليها ،        

 : يساهم مساهمة فاعلة في دعم عجلة الاقتصاد من خلال الأمور التالية 

 .تنمية واستثمار أموال المهساهمين والمهستأمنين بالطرق الشرعية -أ 

الأشياء المؤ مَّن عليها ترميم آثار الأخطار بما يكفل المحافظة على  -ب 
 .وقيامها بوظائفها وعدم تع طُّلّها وخروجها عن خ، الإنتاج
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 .إيجاد العديد من فهرص العمل، فهي تهسهم في الحديّ من البطالة - 
 .المساعدة في إيجاد سبل العيش الكريم في حالتي المرض والعجز  -د 

البلد الذي تنشأ فيه شركات  المهحافظة على أموال التأمين ومهدَّخراته في -هـ 
 .التأمين الإسلامي واستثمارها فيما يعود بالنفع على المواطنين 

5

- 

 :استكمال حلقات الاقتصاد الإسلامي 
وذلك من خلال دعمها للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية حيث أن  

سات لا تستطيع أن تؤدي رسالتها الاقتصادية بشكل متكامل إلاي  تلك المؤ سَّ
 .بتعاملها مع شركات التأمين الإسلامي 
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 الثالثالمبحث 
 خلفية عن التأمين في جمهورية السودان والمملكة الأردنية الهاشمية

ل السودان قديما  وكانت طبيعة خكرنا في بداية هذا البجث بأن التأمين دكما ذ 
منها ما هو شركات مساهمة عامة أو شركات ( قبل الأسلمة)الشركات في تلك الفترة 

خاصة ، وكانت هذه الشركات تقوم بأعمال التأمين كافة من تأمين على السيارات ، بحري 
عبارة ( الأقساط)المبالغ التي يدفعها المؤمن لهم ، حريق وسرقة وخلافة ، وكانت جميع 

عن إيرادات للمساهمين توزع كأرباح في نهاية العام المالي بعد دفع التعويضات إذا حققت 
الشركة أرباحا  ، ولا يكون للمؤمن لهم أي نصيب في أموالهم التي كانوا يدفعونها لشركات 

 .لهم التأمين كضمان للتعويض في حالة حدوث أي حوادث 
شهد سوق التأمين في السودان تقلبات كثيرة حيث بدأ بفروع لشركات تأمين أجنبية تعمل 

م إنشاء أول شركة 1151في مجال التأمين للسيارات والتأـمين البحري ، إلى ان شهد العام 
، وفي ( شركة الخرطوم للتأمين)تأمين سودانية وهي الشركة السودانية لتأمين العربات 

م كان عدد الشركات العاملة في السودان خمس شركات فق، ، وفي العام 1173العام 
م تم أنشاء أول شركة إعادة تأمين سودانية وهي شركة إعاددة التأمين الوطنية ، ثم 1174

أعقبها إنشاء أول شركة تأمين اسلامية في العالم وهي شركة التأمين الإسلامية التابعة 
أصبح نشاط التأمين مشجعا  مما ادى ذلك لقيام عدد لبنك فيصل الإسلامي السوداني ، و 
شركة تأمين وواحدة تعمل في مجال إعادة التأمين  15كبير من الشركات ليصبح عددها 

 -: وهذه الشركات هي 
 شركة الخرطوم للتأمين .1

 شركة التأمينات العامة .2

 شركة النيل الأزرق للتأمين .3

 الشركة السودانية للتأمين وا عادة االتأمين .4
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 شركة التأمين الأفريقية .5

 شركة التأمينات المتحدة .6

 شركة التأمينات الإقليمية  .7

 شركة التأمينات العقارية الاسلامية الحديثة .8

 شركة التأمينات الإسلامية .1

 شركة التأمينات الصناعية .11

 شركة الشرق الأوس، للتأمين .11

 شركة النيلين للتأمين .12

 شركة جوبا للتأمين .13

 شركة شيكان للتأمين .14

 .كة للتأمين شركة البر  .15
ثم أنشأت الشركة العقارية الاسلامية الحديثة للتأمين كشركة متخصصة في التأمين  

 .على الحياة 
م قررت الحكومية إلغاء كافة الشركات والتوكيلات والشراكات 1171وفي العام  

 6الأجنبية وأصبح التأمين يمارس من خلال شركات سودانية خالصة فأصبح عددها 
 :شركات هي 

 (شركة الخرطوم تمت تصفيتها)لشركة السودانية لتأمين العربات ا .1
 شركة التأمينات العامة .2

 شركة النيل الأزرق للتأمين .3

 الشركة السودانية للتأمين وا عادة التأمين .4

 (تمت تصفيتها)شركة التأمينات الأفريقية  .5
 شركة التأمينات المتحدة .6



74 

 

 
م الذي شهد إنشاء شركة البركة للتأمين 1185م حتى العام 1171وفي الفترة من  

م ليصبح عدد الشركات 1183وشركة شيكان للتأمين برأس مال حكومي كامل في العام 
شركة تأمين بالإضافة لشركة  17م إلى 1114شركة ثم تناقص في العام  21حوالى 

م 1111، وفي العام ( الوطنية لإعادة التأمينالشركة )واحدة تعمل في مجال إعادة التأمين 
صدر قرار جمهوري بدلزام كل الجهات الحكومية بالتأمين لدى شركة شيكان للتأمين 

، ثم صدرت القرارت التي قضت بأسلمة نظام التأمين في السودان ( إحتكار سوق التأمين)
مملوكة للقطاع م ، وقد كانت كل الشركات العاملة في مجال التأمين 1112في العام 

الخاص ما عدا شركتي شيكان للتأمين وشركة التأمينات العقارية الإسلامية الحديثة كانتا 
، فيما شاركت الحكومة بعض الجهات في شركة شركة % 111مملوكتين للحكومة بنسبة 

من رأس مالها %% 61بنسبة التأمينات الإقليمية ، وشركة إعادة التأمين الوطنية 
 .للحكومة

خلال ما ذكر أعلاه نجد أن  الشركات العاملة الآن في مجال التأمين في السودان من  
 :أدناه ( 3/1/1)حسب تواريخ إنشائها وتفاصيل رأس مالها في الجدول رقم 
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 (1/3/0)الجدول رقم 
 شركات التأمين العاملة وروؤس أموالها وتصنيفها

تاريخ  أسم الشركة رقم
 التأسيس

رأس المال 
 المدفوع

 تصنيفها

 مساهمة عامة 11,111,111 م1161 التأمينات العامة 1
 مساهمة عامة 11,111,111 م1165 النيل الأزرق للتأمين 2
 مساهمة عامة 11,111,111 م1167 السودانية للتأمين  وا عادة التأمين 3
 خاصة  م1168 (س)التأمينات المتحدة  4
 مساهمة عامة 18,864,476 م1174 إعادة التأمين الوطنية 5
 خاصة  م1171 التأمين الإسلامية 6
 مساهمة عامة 43,111,11 م1181 النيلين للتأمين 7
 خاصة  م1181 الشرق الأوس، للتأمين 8
 خاصة  م1183 شيكان للتأمين وا عادة التأمين 1
 مساهمة عامة 21,111,111 م1181 (س)جوبا للتأمين  11
 خاصة  م1185 البركة للتأمين 11
 مساهمة عامة 21,651,156 م1181 التعاونية للتأمين 12
 مساهمة عامة 41,636,581 م1112 السلامة للتأمين 13

 لسوق اتقارير و  المصدر إعداد الباحث من تقارير اتحاد شركات التأمين
 

أن عدد الشركات العاملة حتى ( 3/1/1)الباحث من خلال الجدول أعلاه رقم  يلاح  
شركة   خمس شركات منها مؤسسة كشركات خاصة والثمانية الباقية شركات  13الآن هي 

مساهمة عامة ومدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية ، كما يلاح  أن أول شركة تم 
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ن اخر شركة تم تأسيسها هي شركة 1161 تأسيسها هي شركة التأمينات العامة عام م وا 
 .سنة  31م ، أي أن الفرق بينهما 1112السلامة للتأمين في العام 

 :مراحل قانون الرقابة على التأمين 
صدر قانون الرقابة على المؤمنين الذي حدد أن الإشراف والرقابة على التأمين م 1161

القطاعين الحكومي والخاص بالتأمين لدى من مهام وزارة المالية ، وألزم هذا القانون 
  .شركات التأمين السودانية فق، 

م إلزام شركات التأمين بالإحتفا  بدحتياطي عام يحدده وزير 1161تعديل قانون م 1164
 .المالية ليم استثماره 

وتمت .حماية شركات التأمين الوطنية من الهجمات شركات التأمين الأجنبية م 1171
  .تأمين في السودانسودنة نظام ال

لوزارة المالية  زيادة روؤس أموال شركات التأمين ، وتعيين مراقب للتأمين تابعم 1181
 .يقوم بالإشراف على شركات التأمين 

نشاء 1161إلغاء قانون م 1112 م وصدور قرار أسلمة نظام التأمين في السودان ، وا 
، وفصل حسابات حملة الوثائق عن الهيئة العامة لاشراف والرقابة على أعمال التأمين 

حسابات الاستثمار الخاصة بحملة الأسهم ، وتكوين هيئة المشتركين من حملة الوثائق 
لزامهم بتعديل عقد ولائحة تأسيس الشركة للتتماشى مع  شراكهم في مجلس إدارة الشركة وا  وا 

 .الشريعة الإسلامية وتعديل وثائق التأمين على الحياة بوثائق التكافل 
 .م 1112صدور قانون الرقابة على التأمين الذي ألغي قانون م 2111
م وعدل أسم الجهة الرقابية والإشرافية إلى جهاز الرقابة على 2111ألغى قانون م 2118

التأمين له مجلس إدارة وأمين عام ومدير عام للجهاز ، وقد حدد هذا القانون ضواب، 
ضمان حاملي الوثائق ، كما شكل للجهاز ممارسة أعمال التأمين ، كما أنشئ صندوق ل

هيئة للرقابة الشرعية ، كما حدد القانون الجديد إجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل 
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كما ألزم هذا القانون جمنيع الشركات التي تعمل في مجال التأمين على الحياة  .الإرهاب 
مكن أن تكون تابعه لها والتأمين الطبي أن يتم ذلك عبر شركة غير شركة التأمين ولكن ي

. 
 :14لمحة عن صندوق ضمان حاملي وثائق التأمين

نصت  1م الفقرة 2118من قانون جهاز الرقابة على التأمين للعام ( 87)في المادة رقم  
على إنشأ صندوق ضمان حاملي وثائق التأمين له شخصية إعتبارية وخاتم عام ، ويكون 

إنشاء فروع في الولايات ويعمل الصندوق تحت مقره بولاية الخرلاطوم وله الحق في 
 .إشراف الجهاز 

 :ومن أغراض هذا الصندوق 
معلجة عجز المؤمن عن تعويض حملة الوثائق بعد استنفاد كل الأصول عند التصفية  .1

 .الإجحبارية او صدور قرار من الجهاز 
لا تقديم قرض حسن في حالة عجز المؤمن عن مقابلة المطالبات الطارئة بشرط أ .2

 .يكون ذلك بسبب قصور فني أو إداري 
معلجة أي صعوبات مالية تلحق بحساب حاملي وثائق التأمين لدى المؤمن ولا توجد  .3

 .مصادر معروفة لمعالجتها 
كما أشار القانون إلى أن للصندوق أمين عام يتم تعيينه بقرار من مجلس الأمناء بناءا   

ول التنفيذي للصندوق ويتولى تصريف شئونه على توصية الأمين العام للجهاز وهو المسئ
. 

 :فيما حدد القانون الموارد المالية للصندوق بانها تتكون من 
نسبة من إجمالي أقساط التأمين المباشرةوأقساط إعادة التأمين يحددها الجهاز بالتشاور  .1

 .مع اتحاد شركات التأمين 
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 .مع الاتحاد نسبة من فائض عمليات التأمين يحددها الجهاز بالتشاور  .2
 .عائد استثمار أموال الصندوق  .3
 .التبرعات والمنح والهبات التي يوافق عليها الوزير  .4

 :ويتم إستخدام اموال الصندوق في 
 .تحقيق أغراضه  .1
 .مقابلة المصروفات الإدارية  .2

 :أما بالنسبة لعمليات مكافحة غسل الأموةال وتمويل الارهاب يجوز للجهاز 
صدار اللوائح والمنشورات والقرارات والأوامر لإلزام المؤمن اتخاذ الاجراءات اللا .1 زمة وا 

بكافة الالتزاماتوالواجبات والمهام اللازمة لمكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب ، باعتبار 
المؤمن مؤسسة مالية وفقا  لأحكام القانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب لسنة 

 .م 2114
لاحكام هذا القانون وقانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب  توقيع الجزاءات وفقا   .2

 .م في حالة مخالفة المؤمن لأي من أحكامه2114لسنة 
م أنواع التأمين وصنفها حسب 2118كما صنف قانون جهاز الرقابة على التأمين لسنة  

العام ، نذكر الجداول المرفقة مع القانون إلى نوعين هما أعمال التكافل وأعمال التأمين 
 :أهمها 

 :أعمال التكافل وتشمل  .0

أنواع التكافل التي تتعلق بالحياة البشرية والأخطارى التي تتعرض لها أو تطرأ عليها  
 .كالوفاة والعجز والشيخوخة والمرض ويشمل التأمين الطبي وتأمين السفر 

 :أعمال التأمين العام وتشمل  .8

 التأمين ضد الحريق (أ 

 السياراتالتأمين على  (ب 
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يقصد بها التأمين الذي يغطي المؤمن له عن مسئوليته )التأمين ضد المسئولية المدنية  (ج 
 (التقصيرية تجاه الغير في الحوادث التي ينجم عنها ضرر جسماني أو مادي لممتلكاتهم

 (ضد اخطار النقل ، أجسام السفن )التأمين البحري  (د 
 (ارة المطاراتأجسام الطائرات ، مسئولية إد)التأمين الجوي  (ه 
كافة أخطار المقاولين ، أخطار التشييد والتركييب ، إنفجار الغلايات )التأمين الهندسي  (و 

 (، اخطار الروافع والمصاعد والأجهزة والمعدات الإلكترونية وأجهزة الحاسوب
التأمين على أخطار التنقيب والحفر ، التحكم في الآبار ، )تأمين الطاقة والبترول  (ز 

شييد ، تصنيع نتكري البتروبل ، اخطار ضخ البترول في الانابيب والمشآت الإنشاء والت
 (البترولية في جميع المراحل

تأمين الحوادث الشخصية ، تأمين )التأمين ضد أخطار الحوادث المتنوعة والمسئوليات  (ح 
 (خيانة الأمانة ، تأمين النقدية في الخزائن وأثناء نقلها ، تأمين كسر الزجاج 

التأمين ضد الأمراض والآفات الحشرية والحيوانية التي )زراعي والحيواني التامين ال (ط 
تصيب المحصول ، ضد تلف المحاصيل بسبب الحرائق والعواصف أو الصقيع أو البرد ، 
الأضرار التي تلحق بالحيوانات بسبب الأمراض أو الحوادث ، الأضرار التي تحدث 

رتفاع درجة الحرارة أو الرطوبة النسبية للمحاصيل بسبب الظروف الجوية مثل إنخفاض وا  
 ( أو هطول الأمطار بكميات غير كافية أو عدم هطولها كليا  

 .عمليات التأمين المتنوعة  (ي 
 

عادة التأمين السوداني  :لمحة عن إتحاد شركات التأمين وا 
م ويضم في عضويته  جميع شركات التأمين السودانية 1176تم تأسيسه في العام  

 -:مجال التأمين وا عادة التأمين ، ومن أهم أهدافه العاملة في 
 .العمل على تنمية وتطوير صناعة التأمين في السودان  .1
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 .مخاطبة السلطات والجهات الرسمية فيما يخص بالعمل التأميني كمرفق اقتصادي  .2
تمثيل الأعضاء في المشاورات والمباحثات والمراسلات مع الجهات المختصة وحماية  .3

 .ء مصالح الأعضا
 .الم بغرض تبادل الخبرات والمنفعةخلق صلات مع إتحادات التأمين في الع .4
 

 : لمحة عن الهيئة العليا للرقابة الشرعية على التأمين 
م بعد أسلمة التعاملات في 1112لسنة ( 215)تم تأسيسها بموجب القرار الوزاري رقم  

قطاع التأمين وتقوم بالتفتيش على أعمال الهيئة العليا للرقابة على التأمين ، وكذلك يحق 
لها حضور الجمعيات العمومية للرد على استفسار الأعضاء فيها ، وتكون الفتوى الصادره 

 :ومن أهم أهدافها، منها فتوى ملزمة 
إصدار الفتاوى الشرعية في كل الأمور والموضوعات التي ترفعها الهيئة العامة للرقابة  .1

 .على التأمين 

 .تنقية نظام التأمين من كل أشكال التعاملات غير الإسلامية  .2

توحيد الرؤية الفقهية لهيئات الرقابة في الشركات فيما يختص بالمعاملات التأمينية  .3
 .والاقتصادية  والمالية

 
 :المشاكل التي تواجه صناعة التأمين في السودان 

 -:تواجه صناعة التأمين في السودان مشاكل عديدة نورد منها ما يلي  
( معظم شركات إعادة التأمين تعمل وفق النظام التقليدي)مشكلة شركات إعادة التأمين  .1
. 
 .مشكلة رأس المال وحقوق المساهمين  .2
 .التأميني مشكلة ضعف الوعي  .3
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 :أسباب ضعف الوعي التأميني 
من أكبر العقبات التي تواجه شركات التأمين في العمل هو ضعف الوعي التأميني ،  

 :ومن أسباب ضعف الوعي التأميني في السودان 
إنخفاض دخل المواطن السودان فيعمل على توفير احتياجاته الأساسية من المعيشة  .1

 .مل على الدخول في تأمين ممتلكاتهى يعوبالتالي لا يبقى مع مدخر حت
 .لدى معظم السودانيون قناعة بعدم شرعية التأمين  .2
 .عدم إهتمام الحكومة بصناعة التأمين  .3
 .ضعف الجانب الإعلامي في نشر الوعي التأميني  .4
 

 :أثر شركات التأمين على الإقتصاد 
ضمن الشركات تؤثر عمليات التأمين في الإقتصاد حيث تعتبر شركات التأمين  

المكونة للقطاع المالي في السودان ضمن المنظومة المالية التي تضم البنك المركزي 
وسوق المال ، ويلاح  ان شركات التأمين تتحكمة في جزء كبير من النقدية عن طريق 
سداد الأقساط من الجهات المؤمن لها ، وتقوم هذه الشركات بدستثمار جزء من هذه 

في مشروعات أو استثمارات ( دده قانون جهاز الرقابة على التأمينحسب ما يح)الأموال 
تعمل تدخل في اقتصاديات البلد ، كما إن هنالك علاقة مضطردة بين الاقتصاد وشركات 
التأمين فكلما كان الإقتصاد نش، نش، معه نشاط سوق التأمين وعلى العكس تماما  إذا 

 .مين كان الاقتصاد ضعيفا  ضعف معه نشاط سوق التأ
ومن تأثيرات نشاط التأمين على الاقتصاد نجد أن الميزان التجاري للدولة يتأثر بنشاط  

التأمين فكلما إرتفعت تكلفة التأمين ارتفعت الأقساط المدفوع لمعيدي التأمين الخارجين 
، وكذلك  15وبالعملة الصعبة مما يؤثر على ميزان المدفوعات بقيمة العملات المدفوعة
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لعائد على الاستثمار في شركات التأمين يؤدى إلى ضعف الاستثمار في ضعف معدل ا
 .شركات التأمين وبالتالي يضعف من فرص دخول مستثمرين للاستثمار فيها 

 خلفية عن التأمين في المملكة الأردنية الهاشمية
ظهر التأمين في المملكة الأردنية الهاشمية كغيرة من الدول نسبة لحوجة الشعب لضمان 

عملية التأمين التي كانت تشمل في  16حف  حقوقهم من الأخطار ، فبدأت عمليات تنظيم
ذلك الوقت التأمين على البضائع ، ثم صدرت عدة تشريعات كما في كل الدول لمواكبة 
التطورات في مجال التأمين حيث مرت مراحل القوانين بعدة مراحل نذكرها في الجدول رقم 

 :كما يلي ( 3/2/1)
 

 . نظام مراقبة أعمال شركات الـتأمين على البضائعصدور  24تشريع رقم  م1151
 صدور أمر دفاع خاص بدجراءاتةالكشف عن البضائع المؤمنه 33م تشريع رقم 1163
 صدور قانون مراقبة أعمال التأمين  15م تشريع رقم 1165
( م1165 الذي ألغى قانون )صدور قانون مراقبة أعمال التأمين  31م تشريع رقم 1184

الإتحاد الأردني لشركات التأمين ونظام شركات : والذي أشتمل على عدة أنضمة منها 
 .التأمين 
نظام التأمين التعاوني وهو خاص بقانون التعاون حيث ينظم مسألة  2م تشريع رقم 1171

تأمين تسديد أعضاء الجمعيات التعاونية القروض التي يحصلون عليها في حالة وفاة أي 
 .منهم 

صدور قانون مراقبة أعمال التأمين الجديد والذي شهد تعديلات  33م تشريع رقم 1111
عدة من أهما تغير أسم القانون ليصبح قانون تنظيم أعمال التأمين ، كما تم إصدار جملة 
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نظام التأمين الإلزامي للعربات ، نظام رسوم التأمين ، نظام الحد : من الأنظمة منها 
 .كة التأمين وشركة إعادة التأمينس مال شر الأدني لرأ

 التنظيم الإداري لهيئة لتنظيم قطاع التأمين  51م تشريع رقم 2111
 

 :لمحة عن هيئة التأمين الأردنية 
الإعتبارية تتمتع بالشخصية  17صدر تشريع خاص بقيام هيئة تسمى هيئة التأمين

 .والإستقلال المالي ويكون مقرها الرئيسي بعمان 
 :هذه الهيئة أهم أهداف ( أ

والمستفيدين من أعمال التأمين ومراقبة الملاءة المالية حماية حقوق المؤمن لهم  .1
 .للشركات 

 .العمل على توفير كفاءات بشرية مؤهلة للمارسة أعمال التأمين  .2
العمل على تنمية الوعي التأميني وا عداد الدراسات والبحوث المتعلقة بأعمال التأمين  .3

 .وتعميمها 
رواب، التعاون والتكامل مع هيئات تنظيم قطاع التأمين على المستوى العربي توثيق  .4

 .والعالمي 
 .أي مهام أخرى تتعلق بتنظيم قطاع التأمين يقررها مجلس إدارة الهيئة  .5
 :مجلس إدارة الهيئة ( ب

والمدير العام نائبا  ( وزير الصناعة والتجارة)يكون للهيئة مجلس إدارة من رئيس المجلس 
 .ئيس وخمسة أعضاء أردنيون من ذوى الخبرة والدراية في مجال أعمال التأمين للر 
 :مهام وصلاحيات مجلس ادارة الهيئة ( ج

 .وضع السياسة العامة للهيئة واقرار الخط، والبرامج  .1
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الموافقة على مشروعات التشريعات المتعلقة بأعمال التأمين ورفعها لمجلس الوزراء  .2
. 

 .زمة لتنفيذ أحكام هذا القانون اصدار التعليمات اللا .3
 .اقرار مشروع الموازنة السنوية للهيئة ورفعها لمجلس الوزراء للمصادقة عليها  .4
 .الموافقة على التقرير السنوي والحسابات الختامية ورفعه لمجلس الوزراء  .5
 .تعيين مدقق حخسابات قانوني للهيئة وتحديد أتعابه  .6
 .ها أي مهام اخرى تتعلق بالهيئة وأهداف .7

 
 :المدير العام ( د

 .يكون للهيئة مدير عام بقرار من مجلس الوزراء بتوصية من رئيس مجلس إدارة الهيئة 
 :الموارد المالية للهيئة ( هـ

 .بدل الخدمات التي تقدمها الهيئة لقطاع التأمين  .1
 .الغرامات المنصوص عليها في القانون  .2
 .المجلس المساعدات والتبرعات والإعانات التي يقبلها  .3
 .اي مبالغ تخصصها الحكومة إذا دعت الضرورة  .4
 .اي موارد أخرى يقررها المجلس  .5

يصدر المجلس بناءا  على توصية المدير العام التعليمات التاليه المتعلقة بأعمال التأمين 
 :وهي 
 .هامش الملاءة والحد الأدنى للضمان  .1
 .اسس احتساب المخصصات الفنية  .2
 .معايير إعادة التأمين  .3
 .تحديد طبيعة وموجودات الشركة التي تقايبل الإلتزامات التأمينية المترتبة عليها  .4
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 .الشروط الواجب توافرها في المدقق  .5
السياسات المحاسبية الواجب اتباعها من الشركة والنماذج اللازمة لإعداد التقرير  .6

 .والبيانات المالية وطرق عرضها 
 .قواعد ممارسة المهنة وادائها  .7
 .مكافحة غسل الأموال في انشطة التأمين  .8
 .شروط تأسيس الشركة التابعة  .1

 : 18لشركات التأمين الأردنيالاتحاد لمحة عن 
تم إنشأ إتحاد خاص بشركات التأمين الأردنية ويتمتع بالشخصية الاعتبارية وتعتبر جميع 

 :شركات التأمين أعضاءا  فيه إلزاميا  ، من أهم أهدافه 
 .ضائه رعاية مصالح أع .1
 .تطبيق قواعد ممارسة المهنة  .2
 .تمثيل شركات التأمين لدى أي جهة أو شخصية فيما يتعلق بأعمال التأمين  .3
 .تحديد مهام الاتحاد وتنسيق  علاقته بالهيئة  .4
 .إعداد الإجراءات والأحكام الخاصة بجمعيته العمومية   .5
 .تشكيل مجلس إدارة الاتحاد  .6
 .تحديد الموارد المالية لاتحاد  .7

بدأ ظهور التأمين الإسلامي في الأردن عبر شركة التأمين الإسلامية الأردنية في العام 
م التي كانت أول شركة تأمين أردنية تعمل بموجب الأحكام الشرعية حيث تم تعديل 1116

 قوانينها للتتواكب مع التشريعات الإسلامية 
 : الأردنالمشاكل التي تواجه صناعة التأمين في 

 .أسلمة نظام التأمين بالكامل في الأردن عدم  .1
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عدم مواكبة التشريعات الحاكمة لأعمال التأمين للتتطورات الحادثة في سوق  .2
 .التأمين 

خاصة في حوادث التأمين الإلزامي )كثرة جرائم الإحتيال على شركات التأمين  .3
 (  .للسيارات

التي تقدمها ضعف الوعي التأميني وس، المواطنين والاستفادة من الخدمات  .4
 .شركات التأمين 

نظام ترخيص الشركات حيث أن هنالك بعض الشركات تعمل على التأمين  .5
ويتم إصدار الشهادات عن طريق إتحاد ( الطرف الثالث -الإجباري )الإلزامي 

شركات التأمين ، وبعضها يعمل في التأمين الشامل ، فدذا حدث حادث للشخص 
بة الشركة التي تقوم بالتأمين الشامل بدصلاح المؤمن لسيارته فدنه يقوم بمطال

سيارته وعليه الرجوع للشركة الأخرى التي قامت بالتأمين الإلزامي بالتعويضات 
 . 19الأخرى الواردة في وثيقة التأمين الإلزامي
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  الفصل الثاني
 الأداء المالي

 
 

مفهـــوم وأهـــداف تقـــويم الأداء وأســـس وســـائل يتنـــاول هـــذا الفصـــل 
ـــــف الاســـــتثمار  ـــــى تعري ـــــويم الأداء ، كمـــــا يشـــــتمل عل  معـــــايير تق

ودراســـة حـــول وتحديـــد عينـــة مـــن محدداتـــه فـــى شـــركات التـــأمين 
قطــاع التــأمين بســوقي الخرطــوم لــلأوراق الماليــة وبورصــة عمــان 

 : ةحث التالياوذلك من خلال المبللأوراق المالية 
 

  مفهوم وأهداف تقويم الأداء وأسس ووسائل ومعايير تقويم الأداء: المبحث الاول
 محددات الاستثمار في شركات التأمين التعاوني الاسلامي: المبحث الثاني 
دراسة قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق المالية وسوق : المبحث الثالث 

 عمان للأوراق المالية
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 المبحث الأول
 مفهوم وأهداف تقويم الأداء وأسس ووسائل ومعايير تقويم الأداء

 

 :مفهوم تقويم الأداء: أولاً 

م ، وتعني المحافظة والإصلاح ، ومنه قوله تعالي : في اللغة .0 الرجال : )تقويم أصلها قوي
 . 34النساء ، الآية ( قويامهون على النيّساء

( والذين إذا أ نف قهوا لمْ يهسْرّفوا ول مْ ي قْتهروا وكان بيْن ذلّك قو ام ا: )العدل، قال تعالي: القوامه 
 .  67الفرقان، الآية 

 

قيـاس "يعـرف بأنـه و حديثة من حيث الاستخدام، الم الأداء من المواضيع تقوي :اً اصطلاح .8
، والاســتفادة مــن  كفــاءة وجــودة المنظمــة فــي مجــال تحقيــق أهــدافها العامــة والقانونيــة

  (20)".تحسين أداء المنظمةلهذه البيانات من خلال التحليل والدراسة 
لمجريات الأداء في أيه وحدة بأنه فحص مرحلي منتظم "يعرف البعض تقويم الأداء  

اقتصادية لتحديد مواطن قوتها وضعفها على السواء، حتى يتسنى تكوين رأي مهني واضح 
عن عملياتها التشغيلية، وطرح التوصيات الاصلاحية والتصحيحية لسد الثغرات وتلافى 

  (21)".القصور، خصوصا  في المجالات الحيوية الرئيسة من نشاطاتها
ن هذا التعريف بأنه يصف الأسلوب المهني في ممارسة عملية يتضح للباحث م 

، لذلك فدن المكلفين بتقويم  تقويم الأداء الذي تقوم به أجهزة الرقابة المالية والمراجعة
الأداء مطالبون أن يحددوا الجوانب الهامة في عمليات الوحدة الاقتصادية مع إيضاح 

 ". تقارير الأداء"تامية لتكون توصياتهم الخ ، التنبؤات المستقبلية

                                                 
20

 .87ص ( 1111المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، : القاهرة ) عبد العزيز ، قياس الأداء المؤسسي للأجهزة الحكومية  - 

21
مجلة الرقابة المالية ، : تونس ) سعودية محمد زاهر الدين جيدي ، تقويم الأداء بالمؤسسات العامة بباكستان ، ترجمة ديوان المراقبة العامة ال - 

 . 21ص ( 27-26المجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية ، العددان 
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بحث وتحري درجة الكفاية الإنتاجية : "يعرف تقويم الأداء في الاصطلاح المحاسبي بأنه
  (22)".المصاحبة للتنفيذ وذلك بهدف اتخاذ الإجراءات المصححة

 : يلاح  الباحث أن التعريفات السابقة لمفهوم تقويم الأداء تتفق بأن تقويم الأداء 
 . وقياس النتائج المحققةهو فحص وتحليل - 1
 . رب، النتائج المحققة بمراكز الإشراف والمسؤولية في المشروع- 2
 .مراعاة الظروف والأوقات والإمكانات المتاحةيتم - 3
 .يهدف إلى الكشف عن الانحرافات في النتائج المحققة عن المخططة- 4
 .اولين عنهؤ تحليل أسباب الانحرافات وتحديد المس- 5
 . على الكفاءة في تنفيذ الخطة لتحقيق الأهداف الكلية للمشروع الحكم- 6

   
 ً  : أهداف تقويم الأداء: ثانيا

 : في الآتي تتمثل   

 .القرارات مساعدة المسؤولين في اتخاذ - 0
 . تحديد الصعوبات في التنفيذ- 2
ومحاسبتهم إن كان  همولياتؤ تحديد مسو . لخط،المنفذين للأفراد لوليات ؤ مسالتحديد - 3

 . هناك انحراف
 . تحديد طرق تفادى الأخطاء- 4
 .ها اتخاذ الإجراءات والقرارات التي تؤدي إلى تحسينب تحسين الأداء- 5
 . الحكم على مستوى كفاءة الأداء- 6
 . اكتشاف العوامل المؤثرة في النتائج المحققة- 7
  .رفع كفاءة المنشأة وقدرتها على تحقيق أهدافها- 8

                                                 
22

 :تونس ) خليفة علي طنيش ، أهمية التحليل المالي لمراقب الحسابات كمدخل لتقويم أداء المنشآت الصناعية ومراقبة تكاليفها فى مجال الإنتاج  - 

 .8ص ( 1111،  34مجلة الرقابة المالية ، المجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية ، العدد 
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 .للتأكد من أن الأداء الفعلي يتم وفقا  للخط، الموضوعة  مساعدة الإدارة- 1
 إنجاح عمليات التخطي،- 11
  

 ً  : أهمية وفوائد تقويم الأداء : ثالثا
 : أهمية تقويم الأداء تظهر من خلال تحقيقه للفوائد التالية 

 إظهار فاعلية العمليات والتركيز على مواطن المشكلات  .1
 . موارد الأمثل للستخدام الا .2
 . ا هتحقيق أهدافلقياس كفاءة وجودة وفاعلية المشروع  .3
 . التعرف على مدى تحقيق الإدارة لعملياتها وأنشطتها وأهدافها .4
 .فحص وتحليل النتائج المحققة ومقارنتها بالخط،  .5
إحدى الوسائل الأساسية التي تزود متخذي القرار بالبيانات والمعلومات  .6

 داء بالأ المتعلقة
  . أهم الركائز التي تبني عليها عملية الرقابة والضب، .7
 .المشروع مساعدة الإدارة العليا في توجيه إشرافها على  .8

 
 ً  : يم الأداءوأنواع تق  :رابعا

 :(23)تتمثل في نوعين هما 
 . الأداء الفعلي بالخط، الموضوعة مقارنة وهو: تقويم الأداء المخط، .أ
مع الأداء محددة أن تتم مقارنة الأداء الفعلي لفترة المالية  وهو: تقويم الأداء الفعلي .ب

 .  الفعلي لفترات سابقة
 
 

                                                 
23

 .  61 – 68أحمد محمد موسى ، مرجع سابق ، ص ص  - 
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 ً  : متطلبات تقويم الأداء: خامسا

 : (24)تتمثل متطلبات تقويم الأداء في الآتي
 .  اتخاذ القرار حول ما يجب قياسه- 1
 . التخطي، لكيفية إعداد التقرير- 2
 

 ً   :إجراءات تقويم الأداء:  سادسا
 : هي أساسية  لابد من توافر بيانات  
 . التحديد النوعي لمؤشرات الأداء- 1
 .  (كمي، نوعي، قيمي)تحديد المقصود بالمؤشر - 2
 . تحديد المؤشرات المناسبة لتقويم الأداء- 3
 . ولية ؤ تحديد مركز المس- 4
  .وافر جهاز للرقابة وجمع المعلوماتت- 5
 

 ً  : العوامل التي تؤثر في عملية تقويم الأداء:  سابعا

  :هناك عوامل متعددة تؤثر في تقويم الأداء أهمها
 . تاريخ المؤسسة - 1
 .  حجم المؤسسة- 2
 .  التوجيهات الإستراتجية والاقتصادية للمؤسسة- 3
 .  أسلوب الإدارة السائد- 4
 .  طبيعة العلاقات الاجتماعية القائمة- 5
 .  الاختلاف في حجم العمل- 6
 

                                                 
24

 . 181 – 188ص ص ( م2112دار المناهج ، : عمان ) عصام فهد العربيد ، المحاسبة الإدارية  - 
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 : توقيت تقويم الأداء :ثامناً 

تقويم الأداء ، فقد تكون كل ثلاثة يتم فيها هناك أكثر من مدة زمنية يمكن أن   
وهذه ،  بشكل دوري و كل ستة أشهر، كما أنه قد تجري عملية التقويم سنويا   أوأشهر، 

 . ن طويلة أكثر مما يجبأن لا تكو  يجب كل تقويم الذي يليه المدة التي بين
  

 ً  :أسس تقويم الأداء: تاسعا

 :(25)أو خلي، بينها وهي  داء على أحد ثلاثة أسسالأيتم تقويم  
 . مسبقا  معايير أو موازنات تقديرية يتم وضعها - 1
 .  أداء الغير في المهام المماثلة- 2
 .  الأداء في الماضي- 3
 
 : وسائل وأساليب تقويم الأداء:  اً شراع

 :منها الوسائل والطرق التي تستخدم من عدد لتقويم الأداء   
يمكن من و تقويم الأداء  فيمن أهم الوسائل التي يعتمد عليها  وهو:  التحليل المالي -1

خلاله اكتشاف نقاط الضعف والقوة في الأداء والمساعدة على وضع المعايير 
 .والمؤشرات اللازمة لتقويم الأداء 

 .  تقويم الأداءفي  ستخدمتمن الأساليب الهامة التي :  يةقدير تالموازنات ال- 2
يهدف إلى خدمة الجهات ذات العلاقة في تحقيق وظائف التخطي، :  التدقيق الإداري - 3

 والرقابة وتقويم الأداء 
 . تعتمد على الإدارة اللامركزية:  وليةؤ محاسبة المس- 4
التكاليف المحددة مسبقا  والتي تستخدم كأساس للمقارنة مع  هي:  التكاليف المعيارية- 5

  . التكاليف الفعلية
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 . 437ص ( 1113مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ) مرعي ، فى محاسبة التكاليف لأغراض التخطيط والرقابة عبد الحي  - 
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وضع هدف حيث يتم من الوسائل الهامة لتقويم الأداء : أسلوب الإدارة بالأهداف - 6
فلسفة إدارية ترمي إلى زيادة الحافز الداخلي للأفراد من "وهو ،  تسعى الإدارة لتحقيقه

  (26)".لمرؤوسين في تحديد الأهدافخلال اشتراك الرؤساء وا
 .يتم مقارنة نتائج مؤشرات تقويم الأداء :  أسلوب التحليل المقارن - 7
لقياس  ،إجراء دراسة تجريبية لكل نشاط أو برنامجتم ي : الدراسات التجريبية- 8

 .مؤشرات تقويم الأداء قبل وبعد تنفيذ الأنشطة أو البرامج 
 
 : مراحل عملية تقويم الأداء: عشر احدى 

عملية  تمر،  مسبقا   تمدى توافقه مع المعايير التي حددز يتم قياس الأداء الفعلي   
 : في الآتي والتي تتمثلمراحل د من التقويم الأداء بعد

 .(27)مرحلة التخطي، والإعداد والتحضير- 1
 .  مرحلة تحديد الأهداف- 2
 .  مرحلة وضع معايير الأداء- 3
 .  مرحلة قياس الأداء الفعلي- 4
 .  مرحلة تحليل البيانات وتصحيح الانحرافات- 5
 . مرحلة إعداد تقارير الأداء - 6

 

 : طرق إعداد معايير تقويم الأداء: عشر إثني

 : هناك عدة طرق لإعداد معايير تقويم الأداء أهمها  
 .  ريخيةتعتمد على بيانات التكلفة التا:  الطريقة التاريخية- 1
 .تعتمد على بيانات التكلفة التاريخية، والخبرة الذاتية :  الطريقة التقديرية- 2

                                                 
26

 .55ص ( 1181دار المستقبل للنشر والتوزيع ، : عمان ) فؤاد الشيخ سالم وآخرون ، المفاهيم الإدارية الحديثة  - 

27
عمان ) دراسة ميدانية  –م في الأردن من وجهة نظر الشركات نفسها والأجهزة المسئولة عنها حسين علي خشارمة ، تقييم أداء شركات القطاع العا - 

 . 217ص (  2، العدد  21مجلة دراسات ، الجامعة الأردنية ، المجلد : 
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تعتمد على إيجاد العلاقة بين المتغيرات المختلفة من خلال :  الطريقة الإحصائية- 3
 . البيانات التكاليفية

تعتمد على الأساليب العلمية النظرية من خلال وضع :  الطريقة العلمية والمعملية -4
جراء تجارب معمليةو الفروض العلمية    . ا 

 
 : أنواع معايير تقويم الأداء : ثلاثة عشر

 : (28)هناك عدة أنواع لمعايير تقويم الأداء أهمها
تفقد  حيث،  طويلةت فترالتظل بدون تغيير هي المعايير التي :  المعايير الأساسية  -1

والتغير التكنولوجي وبالتالي تصبح قليلة  للتغير في الأسعار بعد فترة قصيرة يمتهاق
 . الفائدة

يتم اشتقاق هذه المعايير من الواقع الفعلي للمنشأة نفسها، ومن  المعايير التاريخية- 2
مقارنة  خلاله يمكن الحكم على مدى تقدم أو تأخر أو ثبات الأداء في المنشأة 

  . فترات سابقةب
هي المعايير المتعلقة بمنظمات مثالية أو تلك التي تفرضها : معايير خارجية - 3

 . جهات خارجية 
هذه المعايير لبعض المجالات مثل تخطي، الآلات من  توضع:  المعايير الهندسية- 4

ويتعمد تصميم هذه المعايير على دراسات   جهة وتحديد وقت التشغيل لوحدة معينة
 .الحركة والزمن

هي المعايير التي يمكن تحقيقها تحت ظروف تشغيل مرغوبة :  المعايير المثالية- 5
 . ومثالية، بدون سماح للخسائر العادية أو الطبيعية

                                                 
28

 . 211 – 211عبد الحي مرعي ، مرجع سابق ، ص ص  - 
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هي المعايير التي توضع للاستخدام خلال فترة قصيرة من :  المعايير الجارية- 6
  . الزمن، تتعلق بالظروف الجارية

الذي يمكن تحقيقه إذا كانت وحدة عمل المعيار تم  هو المعيار: المعيار الممكن- 7
  . تنفيذها بكفاءة، والآلة تم تشغيلها بصورة جيدة

يقصد بها العلاقات المتوسطة لكل نسبة للمنشآت التي تعمل :  المعايير الصناعية- 8
في قطاع معين، وتكون تلك المتوسطات بمثابة معايير تقارن فيها المنشآت التي 

لقطاع، وتستخدم أيضا في تحديد الموقف التنافسي للمنشأة بين تنتمي لهذا ا
 .المنشآت المنتمية لنفس القطاع 

هي المعايير التي تضعها المنشأة لتحقيق أهدافها :  المعايير الوصفية أو المستهدفة- 11
الخاصة، وعادة ما تكون في شكل موازنات تخطيطية، يقاس الأداء الفعلي مقارنة 

 .بالأداء المخط،  بها، فيما يعرف
  

 : مزايا وضع معايير لتقويم الأداء :أربعة عشر

 : (29)في الآتيتتمثل أهم المزايا التي تعود من وضع معايير لتقويم الأداء من   
 . ر بيانات علمية مناسبة لإعداد المخططاتيتوف- 1
المسئولين ابة العمل ومحاسبة تخلق أساسا  صلبا  لإقامة إدارة حازمة تستطيع رق- 2

 . واتخاذ كافة القرارات نحو الإصلاح الأفضل والعلاج الفعال عنه
مراقبة وضب، تكلفة الإنتاج عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية بالمعايير الموضوعة - 3

 . أسباب هذه الانحرافات ومعرفة وتحديد انحرافها عن المعايير أولا  بأول
 . دراسة أسباب انحرافات التكاليف الفعلية عن المعايير الموضوعة لها - 4
ولية القائمين بالعمل في مستوياتهم المختلفة عن تنفيذ المعايير ؤ تحديد مس- 5

 . الموضوعة
                                                 

29
 . 251 – 251فكري عبد الحميد عشماوي ، مرجع سابق ، ص ص  - 
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يضاحات على اتخاذ قرارات سليمة فيما  ةساعدالم- 6 من  يظهربما تقدمه من بيانات وا 
 .  مشاكل

لإدارية المختلفة بالوسائل التي تكفل قياس وتخطي، الأداء تزويد المستويات ا- 7
  (30).المتعلق بدائرة نشاطها

،  تساعد المستويات الإدارية المختلفة وأجهزة الرقابة على ممارسة الوظيفة الرقابية- 8
 . معالجتها و مواطن الضعف  بتحديدوذلك 

 .  إجراء مقارنات بين القطاعات المختلفة- 1
 . الكفاءة الإنتاجيةقياس  -11
 
مما تقدم يرى الباحث بأن أهم ميزة تقدمها المعايير هي الرقابة على التكاليف عن   

المعايير عن طريق مكن وي، الرقابة طريق إشراك جميع الأعضاء بالمشروع في تحقيق 
 .ا المسئول عنهوتحديد تحليل الانحرافات 

 

 : يم الأداء يستنتج الباحث الآتيلأسس ووسائل ومعايير تقو ةالعوامل السابق من

 .لتطبيقه  حتاج إلى مجموعة من الوسائل والأساليب والطرق يداء تقويم الأ -1
عملية شاملة ومستمرة، تقوم بها أجهزة الرقابة بهدف كشف الأخطاء هو تقويم الأداء - 2

 . ومعالجتها 
التي كانت محددة يتم قياس الأداء الفعلي للتعرف على مدى توافقه مع المعايير - 3

 .  مسبقا  
إذا  تم ها ولا يمكن إتمام، تمر بعدة مراحل أساسية متتالية هو عملية تقويم الأداء  -4

 .الاستغناء عن أي مرحلة من تلك المراحل
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 .176ص ( 1181سلسلة عالم المعرفة ، : الكويت ) علي خليفة الكواري ، دور المشروعات العامة فى التنمية الاقتصادية  - 
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 المبحث الثاني 
 محددات الاستثمار في شركات التأمين التعاوني الاسلامي

 
 :أولًا  تعريف الاستثمار

أموال يمتلكها الفرد  التخلي عنبأموال ضخمة أو 31التضحية يعرف الاستثمار على أنه 
في لحظة معينة لفترة معينة قد تطول أو تقصر في سبيل الحصول على تدفقات نقدية 

 :مستقبلية تعوضة عن 
 .القيمة الحالية لهذه الأموال  .1
 .الشرائية بفعل التضخم النقص في قوة المال .2
 .التدفقات المالية المرغوب في تحصيلها  ئة من عدم الحصول علىالمخاطرة الناش .3

من التعريف أعلاه يمكن للباحث أن يعرف الاستثمار بأنه العمليات التي من خلالها تمكن 
للشركة أو المستثمرالحفا  على أمواله بعد تنازله عنها لفترة محدده للرغبة في الحفا  على 

أما بخصوص شركات ( .إن تحققت)وائد المجزية قيمتها وتنميتها بالحصول على الع
التأمين فيكون الاستثمار لصالح المساهمين حيث أن أموال أصحاب الوثائق ليس 
للمساهمين منها شئ إلا بعد الوصول للفائض التأميني نهاية العام بعد خصم المصروفات 

( كمضارب) والمطالبات فيأخذ أصحب رأس المال نسبتهم من الفائض نظير الإدارة فق،
 .وذلك حسب الفتاوى الشرعية لهيئة الرقابة الشرعية العليا 

 
 :الاستثمار أهمية
 .زيادة الدخل القومي  .1
 .احداث التطورات التكنلوجية  .2

                                                 
31

 م2111كنجو عبود كنجو ، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ، .مروان شموط ود.اسس الاستثمار ، د 
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 .مكافحة البكالة والفقر  .3
 .توفير النقد الأجنبي  .4
 .توظيف أموال المدخرين  .5

 
 :الاستثمارداف أه
 : إلى  تنقسم أهداف الاستثمار 

  ( حكومية)أهداف عامه  .1

 (أفراد وقطاع خاص)أهداف خاصة  .2
 

 :على سبيل المثال لا الحصر في ( الحكومي)تتمثل أهداف الاستثمار العام 
 .تقديم خدمات للمواطنين  .1
 .تنمية القطاعات الاقتصادية  .2
 .مكافحة البطالة والفقر  .3
 .تحسين ميزان المدفوعات  .4

 
 :أما الأهداف الخاصة فتتمثل في 

 .المحافظة على رأس المال  .1
 .تحقيق عوائد مجزية  .2
 .توفر السيولة  .3

 
 :تصنيف الاستثمارات

 :وفقاً لأجلها . أ
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 .استثمارات قصيرة الأجل ولا تزيد مدته عن سنة واحدة  .1
 .استثمارات متوسطة الأجل لا تزيد مدته عن خمس سنوات  .2
 .استثمارات طويلة الأجل تزيد مدته عن خمس سنوات  .3

 
 :العائد منها حسب . ب

 .استثمارات ذات عائد ثابت  .0

 .متغير  استثمارات ذات عائد .8

 
 :حسب الجنسية . ج

 تكون الجنسية فيه للبلد المستثمر فيه أي وطنين: استثمار محلي  .1

 .تكون الجنسيات فيه غير جنسية البلد المستثمر فيها : استثمار اجنبي  .2
 

 :محددات الاستثمار   ثانياً 
تساعد في إنجاح عملية الاستثمار ومنها  التيوالدوافع محددات الاستثمار هي العوامل 

 :على سبيل المثال لا الحصر 
 .رأس المال الذي يتم استثماره  .1
 .الأرباح التي يتم تحقيقها من خلال استثمار رأس المال  .2
 (سرعة تسييل الأصول)سهولة الحصول على السيولة  .3
 .البئة الاستثمارية  .4
 .سياسات الاستثمارية التي تضعها الدولة ال .5
 .درجة المخاطر التي تواجه الاستثمارات  .6
 .الضرائب والرسوم الحكومية المختلفة  .7
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سيقوم الباحث بالتركيز على ثلاثة من هذه المحددات ودراسة أثرها على الأداء المالي 
ارنتها مع اثرها على ومق( شركة التأمين الإسلامية السودانية)لشركات التأمين في السودان 

وهي رأس المال ، ألأرباح ( شركة التأمين الإسلامية الأردنية)شركات التأمين بالأردن 
 ( .وهي المذكورة في نموذج البحث)التي تحقق وسهولة الحصول على السيولة 

 
 :أولًا رأس المال 

هو تلك الأموال التي يدفعها أصحابها لاستثمارها في سبيل الحصول على ارباح أو عوائد 
مجزية عن نشاطهم الذي يقومون به ، ويمكن أن يكون هذا النشاط تجاريا  أو حرفيا  أو 
صناعيا  أو أي شكل آخر مصرح به من قبل سلطات الدولة ويعود بالنفع للمصلحة العامة 

 . للدولة والمجتمع 
 

 :أنواع رأس المال 
 رأس المال المصرح به  .1

 رأس المال المكتتب به  .2

 رأس المال الغير مكتتب  .3

 رأس المال المدفوع .4

 

 : وسيقوم الباحث بالتعريف لكل نوع من أنواع رأس المال وذلك على النحو التالي
يسمى أيضا  برأس المال الإسمي وهو المبلغ الذي يتم  :رأس المال المصرح به  .1

استثماره من خلال النشاط المحدد لاستثمار ويقوم بتحديدة من قبل المساهمين في 
، ويمثل في شكل أسهم الشركة عند التأسيس ، ويمكن زيادته خلال عمر الاستثمار 

 .تحدد قيمة هذا السهم عند تأسيس نشاط الاستثمار 
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وهو نسبة رأس المال التي قام المساهمون بطلبها لدفع  :لمكتتب به رأس المال ا .2
قيمتها لتكون نسبة استثمارهم في رأس المال ، قد يكون مساويا  لرأس المال المصرح 

 .به أو أقل منه ولا يمكن أن يتجاوزه 
هو النسبة المتبقية من رأس المال المصرح به ناقصا  رأس  :رأس المال الغير مكتتب  .3

ل المكتتب أي المتبقي من رأس المال الذي لم يكتتب به أي من المساهمين في الما
 .رأس المال ويمكن أن يكون صفرا  إذا كان المكتتب به مساويا  للمصرح به 

هو المبلغ المدفوع كرأس مال وينتج من حاصل ضرب رأس : رأس المال المدفوع  .4
ن مساويا  لرأس المال المصرح المال المكتتب في سعر السهم الواحد ، ويمكن أن يكو 

به في حالة أن رأس المال المكتتب به  مساويا  لرأس المال المصرح به ، أو يكون 
 .أقل من المصرح به في حالة أن هنالك رأس مال غير مكتتب 

 

 : ثانياً الأرباح التي يتم تحقيقها 
 العملية الاستثماريةهي العوائد أو الفوائض التي يرجى تحقيقها ومن أجلها تم الدخول في 

وتستحق عند نهاية كل فترة زمنية محددة حسب دراسة الجدوى التي تم من خلالها 
بعد ( الأرباح المحققة)الموافقة والدخول في العملية الاستثمارية ، وتتحقق هذه الأرباح 

خصم كل المصروفات من إجمالي الإيرادات المحققة وتعرف هنا بمجمل الأرباح ، ثم 
تخصم منها الضرائب المستحقة والزكاة لتسمى بعد ذلك بالأرباح الصافية أو القابلة 

حسب إحتياج المشروع  توزع الأرباحللتوزيع على أصحاب رأس المال ، وقد لا 
أو الأحتفا  ( رسملة الأرباح في حالة الشركات)مال ويمكن اضافتها لرأس ال ي الاستثمار 

 .بها كدحتياطيات لمقابلة الظروف القاهرة التي يمكن أن يمر بها الاستثمار 
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 ( :سرعة تسييل الأصول)ثالثاً سهولة الحصول على السيولة 
السيولة تعني مقدرة المؤسسة على الحصول على السيولة عن طريق تسييل أصولها اي 

منها ببيعها وتتفاوت درجة السيولة من أصل لأصل ، فهنالك أصول سريعة  التخلص
التسييل مثل الأوراق المالية في حالة توفر بورصة ذات كفاءة عالية  وهنالك أصول بطئة 

فسرعة توفر السيولة  تعتبر من أهم العوامل المساعدة في إنجاح . التسييل مثل العقارات 
ر هذه السيولة يمكن تنويع العمليات الاستثمارية بسهولة لتقليل العملية الاستثمارية ، وبتوف

 .المخاطر لعينة الاستثمار الواحدة 
للدور الاستثماري في شرطات التأمين أهمية كبيرة حيث انه يحاف  على رأس المال مما 
يساهم في تمويل الخط، المستمرة للشركة للتحقيق العوائد المرجوة منه ، كما أنه يحقق 

من لهم امان كبير لتوفر الأموال في حالة مطالبتهم بالتعويضات مما يساعد على للمؤ 
 :استمرارية شركة التأمين ، حيث تتوفر الأموال المستثمرة في شركات التأمين في كل من 

 (.المساهمون )رأس المال وحقوق الملكية  -أ 
 (.وثائقحملة ال)اقساط التامين المدفوعة من أنواع التامين المختلفة  -ب 
 (.ديون أو تمويلات مصرفية)اموال غير مرتبطة بالتأمين  -ج 

رأس المال ، )في نموذج البحث ة المذكورة من هنا نستطيع القول بأن المحددات الثلاث
هي من أهم المحددات ذات العوامل الرئيسية التي لها اثر كبير ( الأرباح وسهولة التسييل

ماري ، وسنركز عليهم بدراسة اثرهم على الأداء على الأداء المالي لأي مشروع استث
حسب العينة المختارة شركة التأمين الاسلامية في السودان )المالي لشركات التأمين 

 ( .مقارنة  مع شركة التأمين الاسلامية في الأردن
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  الثالث المبحث 
 دراسة قطاع التأمين

 بسوق الخرطوم للأوراق المالية وسوق عمان للأوراق المالية 
 سوق الخرطوم للأوراق المالية

 
يتم تحويل الأسهم بين المساهمين مباشرة بواسطة محـامي  العصور السابقة كانفي   

ليكتــــب صــــفقة توثيــــق التحويــــل بينهمــــا ، ولكــــن كانــــت هنالــــك مشــــاكل كبيــــرة تحــــدث بــــين 
المســـاهمين حيـــث كـــان لايوجـــد تحديـــد محـــدد لســـعر الســـهم ، وكيفيـــة تحديـــد قيمـــة الســـهم ، 

اجـة لوجـود جهـة يـتم وكذلك ضمان سداد قيمة الصفقة كيف يتم ضـمانها ، لـذلك كانـت الح
مــن خلالهــا تحديــد قيمــة الأســهم وتضــمن لجميــع الأطــراف حقــوقهم ، لــذلك بــدأ التفكيــر فــي 

م حيـث تمـت العديـد مـن الدراسـات 1162إنشاء سوق لـلأوراق الماليـة وكـان ذلـك فـي العـام 
 بواسطة وزارة الماليـة وبنـك السـودان بمشـاركة مؤسسـة التمويـل الدوليـة التابعـة للبنـك الـدولي

م حيــث أجــاز مجلــس الشــعب 1182ولكــن هــذه الدراســات لــم تــرى النــور حتــى جــاء العــام 
 .السوداني قانون سوق الأوراق المالية 

بــدات الخطــوات الجــادة لأنشــاء ســوق لــلأوراق الماليــة فــي ظــل سياســة التحريــر الإقتصــادية 
هيئــة  حيــث تــم تأســيس( 1113 – 1111)مــن خــلال البرنــامج الثلاثــي لانقــاذ الاقتصــادي 

الأسواق المالية حيـث تـم تعـديل قـانون السـوق ولكنـه لـم يفـي بـالغرض ، إلـى أن جـاء العـام 
م حيــث تــم إجــازة قــانون ســوق الخرطــوم لــلأوراق الماليــة مــن قبــل المجلــس الــوطني 1114

 .الإنتقالي 
بالســوق الأولــي وهــو  1114بــدأ العمــل بقــانون ســوق الخرطــوم لــلأوراق الماليــة فــي أكتــوبر 

صــدارات حيــث يــتم فيهــا إصــدار الأســهم للشــركات الجديــدة وللشــركات القائمــة فــي ســوق الإ
 .حالة زيادة رأس مال الشركة وطرحها لاكتتاب العام 
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م وهـي السـوق التـي 1115بالنسبة للسوق الثانوية فقد بدأ التعامل بها في الثـاني مـن ينـاير 
ملكيــة الأوراق الماليــة فــي قاعــة  يــتم فــي عمليــات الشــراء والبيــع مباشــرة أو بالوكالــة وتبــادل

التداول المخصصـة لـذلك بواسـطة شـركات الوكالـة المرخصـة مـن قبـل إدارة سـوق الخرطـوم 
 :للأوراق المالية ، وتنقسم السوق الثانوية إلى سوقين هما 

 السوق النظامية  -أ 

 السوق الموازية -ب 

ـــة  وهـــي ســـوق يـــتم فيهـــا إدارج شـــركات مســـاهمة عامـــة تحكمهـــا شـــروط  :الســـوق النظامي
 :خاصة بها وهي 

 .أن تكون شركة مساهمة عامة  .1
 .أن يكون رأسمالها وفق المحدد من قبل قانون الشركات  .2
 .أن يكون قد مضى على قيام الشركة بنشاطها عام واحد على الأقل  .3
 .على الأقل % 51أن يكون المدفوع من قيمة السهم  .4
 .تكون قد أصدرت ميزانيتين سنويتين مراجعتين أن  .5
 .عدد المساهمين أكثر من مائة مساهم  .6

وهـي سـوق يـتم فيهـا إدراج شـركات مسـاهمة عامـة تحكمهـا شـروط إدارج  :السوق الموازي 
 :خاصة بها وهي 

 .أن تكون شركة مساهمة عامة  .1
 .أن يكون رأسمالها وفق المحدد من قبل قانون الشركات  .2
 .مضى على قيام الشركة بنشاطها عام واحد على الأقل  أن يكون قد .3
 .على الأقل % 25أن يكون المدفوع من قيمة السهم  .4
 .أن تكون قد أصدرت ميزانية سنوية مراجعة  .5
 عدد المساهمين أقل من مائة مساهم  .6
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 :ويمكن أن تنتقل الشركة من السوق النظامي إلى السوق الموازي إذا  
 .لى مادون رأس المال المدفوع إنخفاض حقوق المساهمين إ -أ 
 .إذا حققت الشركة خسارة في ميزانيتين متتاليتين  -ب 
 .إنخفاض عدد المساهمين ما دون المائة مساهم  -ج 
 .لم يتم تداول أسهمها لمدة ستة أشهر   -د 
كما يمكن أن تنتقل شـركة مـا مـن السـوق المـوازي إلـى السـوق النظـامي إذا تـوفرت فيهـا  

 .النظامي شروط الإدراج في السوق 
شـركة مسـاهمة عامـة مقسـمة علـى عـدة  24بدأ تداول الأسهم فـي السـوق الثانويـة بعـدد  

 :قطاعات هي 
 قطاع شركات البنوك (1

 قطاع شركات التأمين (2

 قطاع الشركات التجارية (3

 قطاع الشركات الصناعية (4

 قطاع الشركات الزراعية (5

 قطاع الشركات القطاعات الأخرى  (6

 :وذلك على النحو التالي  32م2115ي العام ثم تم تعديل هذه القطاعات ف 
 قطاع شركات البنوك (1

 قطاع شركات التأمين (2

 قطاع الشركات التجارية (3

 قطاع الشركات الصناعية (4

 قطاع الشركات الزراعية (5

 قطاع الشركات القطاعات الأخرى  (6

                                                 
 *م2115السوق  في العام قرار إدارة  -سوق الخرطوم للأوراق المالية ( 1(
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 قطاع شركات الإتصالات والوسائ، (7

 قطاع شركات الخدمات المالية (8

 قطاع الصناديق الاستثمارية (1

 ( .شهامة)قطاع شهادات المشاركة الحكومية  (11

م بــدأت الحكومـة الســودانية ممثلــة فــي وزارة الماليـة وبنــك الســودان المركــزي 2111فـي عــام 
بدصــدار شــهادات المشــاركة الحكوميــة وهــو مــا يعــرف باســم شــهادات شــهامة وكــذلك العديــد 

 .السوق الموازية من الصناديق الإستثمارية ، حيث تم إدراجها بالسوق الثانوية ضمن 
م تم إطلاق مؤشر الخرطوم بواسـطة صـندوق النقـد العربـي ويعتمـد تحديـدة 2113في العام 

علــى الــوزن المــرجح بأســعار الأســهم ، كمــا تــم إدراج الســوق ضــمن قاعــدة بيانــات صــندوق 
النقــــد العربــــي ، كمــــا تــــم فــــي نفــــس العــــام إدراج الشــــركة الســــودانية لاتصــــالات المحــــدودة 

 .دراجا  تقاطعيا  في سوق أبوظبي للأوراق الماليةإ( سوداتل)
م تــم إنضــمام الســوق لإتحــاد البورصــات الأفريقيــة ، كمــا بــدأ العمــل فــي 2117وفــي العــام 

إشاء مركز الإيداع وهو عبارة عـن إنتقـال لأقسـام الأسـهم بشـركات المسـاهمة العامـة لمركـز 
صـدار شـهادات موحد بالسوق مما يساعد في تسريع عملية تسجيل ملكية الأ وراق الماليـة وا 

مــع ضــمان الســرية التامــة فــي المعلومــات )الملكيــة بالنســبة للمســاهمين الجــدد بســرعة فائقــة 
تم إيداع  2118وبالتالي زيادة حجم التداول من خلال زيادة التداول ، وفي العام ( والبيانات

وهــذا الإجــراء معظــم ســجلات أســهم شــركات المســاهمة العامــة المدرجــة فــي مركــز الإيــداع 
 .يساعد ويسهل عملية التداول الإلكتروني 

م تـــم توقيـــع إتفاقيـــات لبدايـــة العمـــل بالتـــداول الإلكترونـــي بالســـوق ، وتـــم 2111فـــي العـــام 
 1.8تســجيل اكبــر معــدل تــداول منــذ بدايــة العمــل بالســوق حيــث ارتفــع حجــم التــداول مــن 

 .مليار جنيه 2.2مليار جنيه إلى حوالى 
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 2.4م ارتفعـت معـدلات التـداول ارتفاعـا  ملحوظـا  حيـث بلـغ حجـم التـداول 2111وفي العـام 
 .مليار جنيها  
 .م تم افتتاح منظومة التداول الإلكتروني 2112في العام 

 
م إنشــاء بنـك التســوية لضـمان إتمـام التســوية الماليـة بــين شـركات الوســاطة 2114فـي العـام 
 .المالية 

صــــدار منشــــور إعــــادة هيكلــــة لشــــركات الوســــاطة م قامــــت إدارة الســــوق با2115فــــي العــــام 
 .المالية

م تمــت اجــازة قــانوني ســلطة تنظــيم أســواق المــال وقــانون ســوق الخرطــوم 2116فــي العــام 
 .للأورق المالية ، وتم إنتقال السوق لمقره الجديد المملوك له بشروني

( CFIجــائزة مجلــة )م تحصــل الســوق علــى عــدة جــوائز عالميــة واقليميــة 2117فــي العــام 
البرطانية كأفضل بورصـة فـي بشـمال افريقيـا ،ة وجـائزة التميزفـي تـداول الأوراق الماليـة مـن 

 .إتحاد البورصات العربية 
اتحـاد مراكـز الإيـداع بالشـرق )م أستضاف السوق اجتماعـات اتحـاد الأميـدا 2118في العام 

 ( .الأوس، وافريقيا
م شهدت معظم مؤشرات السوق إرتفاعا  ملحوظا  حيث إرتفع المؤشر العام 2111في العام 
نقطة ، كما  15164.136ليغلق عند % 11.1بنسبة ( KSE30مؤشر الخرطوم )للسوق 

، كما إرتفع عدد % 31، وعدد الصكوك المتداولة بنسبة % 52إرتفع حجم التداول بنسبة 
وذلك % 66لمقابل إنخفض عدد الأسهم المتداولة بنسبة ، وبا% 1الصفقات المنفذة بنسبة 

 .م2111نسبة للظروف السياسية والإقتصادية التي مرت بها البلاد خلال العام 
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م فــــيلاح  أن عــــدد 2111م حتــــى العــــام 2111بالنســــبة لمؤشــــرات التــــداول منــــذ العــــام  
( 2/1/1)ول رقـم يوضـحها الجـد (1)الشـركات المسـاهمة العامـة المدرجـة قـد زاد زيـادة طفيفـة

 :أدناه 
(2/3/1 ) 

 م2111 – 2111عدد الشركات المدرجة خلال الفترة 
 عدد الشركات المدرجة العام

2111 55 
2111 56 
2112 51 
2113 61 
2114 65 
2115 66 
2116 67 
2117 65 
2118 67 
2111 67 
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1)

 .م 2111إلى  2111سوق الخرطوم للأوراق المالية ، التقارير السنوية للأعوام 
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 (6/3/9)شكل  رقم 
 عدد الشركات المدرجة في السوق 

 م2019 -م 2010خلال الفترة 
 

 
يلاحــ  أن عــدد الشــركات فــي إرتفــاع مســتمر وذلــك نســبة لإدراج شــركات جديــدة ففــي العــام 

ليصـبح  م تـم إدراج شـركة2111شـركة وفـي العـام  55م كـان عـدد الشـركات المدرجـة 211
م ليصبح عـدد الشـركات 2112شركة ، ليتم إدراج شركة ثلاثة في العام  56الشركات عدد 
وذلــك بعــد أن تــم  2113شــركة فــي العــام  61شــركة ، ليرتفــع عــدد الشــركات إلــى  51إلــى 

م فقـد تــم إدراج خمـس شــركات ليصـبح عــدد 2114إدراج شـركة واحـدة فقــ، ، أمـا فــي العـام 
وذلــك  2115اع ليــتم ادراج شــركة واحــدة فــي العــام شــركة ، ثــم يتــوالى الارتفــ 65الشــركات 

 2117شــركة ، فيمــا شــهد العــام  67ليصــبح عــدد الشــركات  2116شــركة واحــدة فــي العــام 
شـركة وذلـك لتصـفية شـركتين اختياريـا  ، وفـي  65انخفاض عدد الشركات المدرجة لبصـبح 

ليصـبح  2111لعـام تم إدراج شركة واحدة فيما لم يتم إدراج أي شـركة خـلال ا 2118العام 
شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة بســوق الخرطــوم لــلأوراق الماليــة  57عــدد الشــركات المدرجــة 

 .م 2111بنهاية العام 
 :مؤشرات التداول 

 :عدد الأسهم المتداولة  -أ
بالنسبة لعدد الأسهم المتداولة خلال فتـرة الدراسـة نجـدها فـيٍ تبـاين مختلـف حيـث ترتفـع  

 ( :2/1/2)أخرى ويلاح  ذلك من خلال الجدول رقم في سنة وتنخفض في 
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 ( 2/3/2)جدول رقم 
 م2111 – 2111عدد الأسهم المتداولة خلال الفترة 

 عدد الأسهم المتداولة العام
2111 166.548.512 
2111 116.512.121 
2112 172.581.585 
2113 81.857.411 
2114 175.135.761 
2115 284.728.116 
2116 318.331.838 
2117 1.178.671.678 
2118 1.371.863.154 
2111 465,111,456 
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
 

 (8/3/8)شكل رقم 

 م2111 -م 2111عدد الأسهم المتداولة في السوق خلال الفترة 
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م بمــا قبلهــا يلاحــ  إرتفــاع عــدد الأســهم 2111بمقارنــة عــدد الأســهم المتداولــة فــي عــام  
مليــون ســهما  مقارنــة  بعــدد 166.5حيــث تــم تــداول  %2بنســبة زيــادة قــدرها حــوالى المتداولــة 

 .م2111تم تداولها في العام مليون سهما   164.7
مليـون  116.5يصـبح ل% 64م انخفض عدد الأسـهم المتداولـة بنسـبة 2111وفي العام  

 .سهما وذلك لإنخفاض عدد اسهم البنك السوداني الفرنسي 
م عاود عدد الأسهم المتداولة مرة أخرى لارتفاع حيث تـم تـداول عـدد 2112وفي العام  

م نسـبة لتــداول 2111مـن العـام % 161زيـادة قـدرها أكثـر مـن نسـبة مليـون سـهما  ب 172.5
 .انية عدد كبير من أسهم بنك الثروة الحيو 

ليصـــل عـــدد % 47م بنســـبة حـــوالى2113ثـــم إنخفـــض عـــدد الأســـهم مـــرة أخـــرى فـــي العـــام 
م ارتفع عـدد الأسـهم المتداولـة 2114وفي العام  مليون سهما  ، 81.8الأسهم المتداولة إلى 
لتـداول عـدد % 116مليون سهما  أي بنسبة ارتفاع وقدرها حوالى  175ليصل إلى أكثر من

 .سوداني المصري أسهم كبير في البنك ال
م ارتفع عدد الأسهم المتداولة ارتفاعا  ملحوظا  حيث ارتفع بنسـبة اكثـر 2115وفي العام  

 .مليون سهما   284.7م حيث تم تداول 2114عن العام % 162من 
م ايضــا  إرتفاعــا  ملحوظــا  فــي عــدد الأســهم المتداولــة حيــث تــم تــداول 2116وشــهد العــام  

 .م2115عن المتداول في العام % 8نسبة زيادة قدرها مليون سهما  ب 318اكثر من 
مليـون  1.178.7م إرتفاعا  كبيرا  في عدد الأسهم المتداولة حيث بلـغ 2117وشهد العام  

 % .251بنسبة زيادة قدرها حوالى ( اكثر من مليار سهما  )سهما  
يــث بلــغ ح% 27م  أيضــا  أرتفاعــا  ملحوظــا  بنســبة زيــادة قــدرها 2118فيمــا شــهد العــام  

 ( .أكثر من مليار وثلاثمائة مليون سهما  )مليون سهما   1.371.8
مليـــون ســـهما  بنســـبة  465م إنخفاضـــا  كبيـــرا   حيـــث تـــم تـــداول عـــدد 2111وشـــهد العـــام  

 %.67إنخفاض بلغت 
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 :عدد الصكوك المتداولة -ب
عـــام م حتـــى ال2111امـــا بالنســـبة لعـــدد الصـــكوك المتداولـــة خـــلال فتـــرة الدراســـة مـــن العـــام 

 ( :2/3/3)م فيمثلها الجدول رقم 2111
 (2/3/3)جدول رقم 

 م2111 – 2111عدد الصكوك المتداولة خلال الفترة 
 عدد الصكوك المتداولة العام

2111 5.848.121 
2111 11.225.511 
2112 11.111.118 
2113 8.431.665 
2114 11.114.167 
2115 12.811.561 
2116 8.648.753 
2117 21.188.111 
2118 21.171.572 
2111 31,784,111 
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
 
 (2/3/3)شكل رقم 

 م2111 -م 2111عدد الصكوك المتداولة في السوق خلال الفترة 
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ســـنة لأخـــرى بـــين نجـــد أن عـــدد الصـــكوك يتـــأرجح مـــن ( 2/3/3)بتحليـــل الجـــدول رقـــم  

 .مليون صكا  5.8م تم تداول عدد 2111الارتفاع والإنخفاض ، ففي العام 
مليـون صكا بنسـبة إرتفـاع  11.2م فقد إرتفع الصكوك المتداولة إلـى 2111أما في العام  

 % .13قدرها 
مليـــون صـــكا  بنســـبة  11.1م إنخفـــض عـــدد الصـــكوك المتداولـــة إلـــى 2112فـــي العـــام  

 .م2111من عدد الصكوك المتداولة في العام % 3ي إنخفاض بلغت حوال
م بنســـبة إنخفـــاض وقـــدرها 2113تواصـــل إنخفـــاص عـــدد الصـــكوك المتداولـــة فـــي العـــام  

 .مليون صكا   8.4م ليصبح عدد الصكوك المتداولة 2112من العام % 23
 صكا  بنسبة مليـون  11.2م إرتفاعا  في عدد الصكوك المتداولةحيث بلغ 2114شهد العام  

 %.33إرتفاع بلغت أكثر من 
مليـون صـكا  بنسـبة  12.1م إرتفع ضا  عدد الصكوك المتداولـة ليصـل 2115وفي العام  

 .م2114عن ما تم تداوله في العام % 15إرتفاع بلغت 
م إنخفاضا  فـي عـدد الصـكوك المتداولـة بنسـبة إنخفـاض قـدرها حـوالى 2116شهد العام  

 .مليون صكا   8.6 حيث بلغ عدد الصكوك المتداولة% 33
 21م شـهد ارتفاعـا  كبيـرا فـي تـداولات الصـكوك حيـث بلغـت أكثـر مـن 2117وفي العام  

 %. 144مليون صكا  بنسبة إرتفاع بلغت اكثر من 
مليـون  21.2م إنخفاضا  طفيفا  في عدد الصـكوك المتداولـة ليبلـغ 2118فيما شهد العام  

 %.4صكا  بنسبة إنخفاض بلغت حوالى 
مليـون  31.8م إرتفاعاتـه حيـث بلـغ 2111عدد الصكوك المتداولة خلال العام  ثم عاود 

 %.52صكا  بنسبة زيادة قدرها 
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 :حجم التداول  -ج
بالنسبة لحجم التداول خلال فترة الدراسة حيث يلاح  أنهفـي إرتفـاع مسـتمر مـا عـدا   

أدنــــاه ( 2/3/4)م فقــــد شــــهدا إنخفاضــــا  طفيفــــا  والجــــدول رقــــم 2118م و 2116فــــي عــــامي 
 :يوضح ذلك 

 ( 2/3/4)جدول رقم 
 م2111 – 2111حجم التداول خلال الفترة 

 المبالغ بالجنيه السوداني
 حجم التداول العام

2111 2,422,315,112 
2111 2,562,626,175 
2112 3,173,617,167 
2113 3,885,415,658 
2114 5,762,717,821 
2115 6,251,361,511 
2116 4,364,326,341 
2117 11,236,881,618 
2118 1,617,785,883 
2111 14,717,112,761 
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
 (2/3/4)شكل رقم 

 م2111 -م 2111عدد الصكوك المتداولة في السوق خلال الفترة 
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 :يتضح الآتي ( 2/3/4)رقم وبتحليل الجدول 
 .مليار جنيها   2.4م ليصبح من 2111م إرتفع حجم التداول عن العام 2111في العام  
مقارنــة % 8م فقــد إرتفــع حجــم التــداول بنســبة ارتفــاع بلغــت حــوالي 2111أمــا فــي العــام  

 .مليار جنيها   2.6محيث بلغ 2111بالعام 
مليـار جنيهـا  بنسـبة  3.1إرتفـع إلـى م فقـد 2112واصل حجـم التـداول إرتفاعـه فـي العـام  

 .عن العام السابق له % 11زيادة بلغت أكثر من 
مليــار جنيهــا  بنســبة زيــادة بلغــت  3.1م مبلــغ وقــدرة 2113حقــق حجــم التــداول فــي العــام  

 %.26أكثر من 
مليــار جنيهــا   5.8م زيــادة مقــدرة فــي حجــم التــداول حيــث بلــغ 2114أيضــا  شــهد العــام  

 % .41والى بنسبة زيادة بح
مليــار  6.3حيــث بلــغ % 1م ينســة زيــادة قــدرها 2115كــذلك ارتقــع حجــم التــداول للعــام  

 .جنيه 
م إنخفاضـــا  فـــي حجـــم  التـــداول بنســـبة إنخفـــاض بلغـــت حـــوالى 2116فيمـــا شـــهد العـــام  

 .مليار جنيها   4.4م مبلغ 2116حيث بلغ حجم التداول للعام % 31
مليـــار جنيهـــا  بنســـبة  11.2م ارتفاعـــه ليبلـــغ 2117وقـــد عـــاود حجـــم التـــداول فـــي العـــام  

 .م 2116من حجم تداول العام % 155ارتفاع بلغت اكثر من 
ـــداول ليبلـــغ 2118فيمـــا شـــهد العـــام   ـــار جنيهـــا  بنســـبة  1.7م إنخفاضـــا  فـــي حجـــم الت ملي

 % .13إنخفاض قدرها حوالى 
ه لــه منــذ قيــام م فقــد حقــق أعلــى قيمــ2111ثــم عــاود حجــم التــداول إرتفاعاتــه فــي العــام  

 %.52مليار جنيها  بنسبة زيادة اكثر من  14.7السوق حيث بلغ 
 :عدد الصفقات المنفذة  -د
أمـا بالنسـبة لعــدد الصـفقاتالمنفذة خــلال فتـرة الدراســة فنجـدها فــي إرتفـاع مســتمر مـا عــدا  

م حيــث إنخفــض عــدد الصــفقات المنفــذة خــلال هــذين العــامين 2118م و 2117فــي عــامي 
م الإنخفـــاض 2111م ، فيمـــا شـــهد العـــام 2111صـــفقة  فـــي العـــام  8.266ذ عـــدد ،فـــتم تنفيـــ

م ارتفــع 2112صــفقة  ، وفــي العــام 7.871الأوحــد خــلال فتــرة الدراســة حيــث تــم تنفيــذ عــدد 
م إرتفـــع عـــدد الصـــفقات 2113صـــفقة  ، وفـــي العـــام  12.711عـــدد الصـــفقات المنفـــذة إلـــى 

 22.671، ثـــم قفـــز عـــدد الصـــفقات إلـــى  صـــفقة  16.435إرتفاعـــا  ملحوظـــا  فـــتم تنفيـــذ عـــدد 
صـــفقة  ، وفـــي العـــام  31,317م إلـــى 21115م ليصـــل فـــي العـــام 2114صـــفقة  فـــي العـــام 

م شهد اكبر عدد صفقات تم تنفيذها من بداية التعاملات في السـوق حيـث بلـغ عـدد 2116
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 صـــفقة تـــم تنفيـــذها خـــلال العـــام 37.155صـــفقة  مقارنـــة  بعـــدد  43.421الصـــفقات المنفـــذة 
م ، فيمــا 2118صــفقة  خــلال العــام  22.112م ، فيمــا انخفــض عــدد الصــفقات إلــى 2117

م 2118م معاودة عدد الصفقات المنفذة الإرتفاع بنسبة بسيطة عنم العام 2111شهد العام 
 .صفقة  22.334حيث بلغت 

 ( 2/3/5)جدول رقم 
 م2111 – 2111عدد الصفقات المنفذة خلال الفترة 

 المنفذة عدد الصفقات العام
2111 8.266 
2111 7.871 
2112 12.711 
2113 16.435 
2114 22.671 
2115 31.317 
2116 43.421 
2117 37.155 
2118 22.112 
2111 22.334 
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
 

 (2/3/5)شكل رقم 
 م2111 -م 2111السوق خلال الفترة عدد الصفقات المنفذة في 
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 قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق المالية
عند إفتتاح السوق الثانوية في ينـاير مـن  33شركات تأمين( 6)كما ذكرنا فقد تم إدراج عدد 

 :م وهي 1115العام العام 
 التعاونية للتأمين .1

 شركة التأمينات العامة .2

 النيل الأزرق للتأمين .3

 للتأمين وا عادة التأمين الوطنيةالسودانية  .4

 إعادة التأمين الوطنية المحدودة .5

 النيلين للتأمين .6

وفوجا للتأمين ، وفي يناير من العـام  تم إدراج شركة السلامة للتأمين 1116وفي أغسطس 
تم إدراج شـركة جوبـا للتـأمين ليصـبح عـدد شـركات التـأمين المدرجـة بقطـاع التـأمين  2111

 17شــركات جميعهــا شــركات تقليديــة وذلــك مــن جملــة ( 8)الماليــة  بســوق الخرطــوم لــلأوراق
 .شركة تأمين عاملة بالسودان 

يلاح  أن عـدد شـركات التـأمين خـلال فتـرة الدراسـة لـم يـتم إدراج أي شـركات جديـدة ، كمـا 
يلاحــــ  غيــــاب الشركاتالإســــلامية مثــــل شــــركة التــــامين الإســــلامية وشــــركة شــــيكان للتــــأمين 

لائحـة تأسيسـها تـنص علـى أنهمـا شـركات خاصـة والشـركات التـي يـتم المحـدودة وذلـك لأن 
إدراجها في السـوق هـي شـركات مسـاهمة عامـة فقـ، ، وقـد تـم توزيـع الشـركات التسـعة إلـى 
السوقين النظامي والموزاي حسب شروط الإدراج المنطبقـة عليهـا وذلـك حسـب الجـدول رقـم 

 :أدناه( 2/3/6)
 
 

                                                 
33

 م2111سوق الخرطوم للأوراق المالية  ، التقرير السنوي للعام 
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 ( 2/3/6)جدول رقم 
 أسماء شركات التأمين المدرجة بالسوق الثانوي مصنفة حسب السوق 

 السوق الموازي  نظاميالسوق ال
 النيلين للتأمين التأمينات العامة

 إعادة التأمين الوطنية 
 التعاونية للتأمين 
 السودانية للتأمين وا عادة التأمين  
 السلامة للتأمين 
 جوبا للتأمين 
 للتأمينالنيل الأزرق  
 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 

 م2111م وسنة 2114لسنة 
كان التداول فـي بـدايات السـوق نشـطا  فـي قطـاع التـأمين ولكـن بعـد أسـلمة قـوانين التـأمين   

نجـدها بدأ التداول في قطاع التأمين يقل تدرجيا  ، وبمقارنة جميع مؤشرات التدوال بقطاع التأمين 
 :أدناه ( 2/3/7)في الجدول رقم 

 ( 2/3/7)جدول رقم 
 م2111 – 2111خلال الفترة    مقارنات مؤشرات التداول الإجمالية لقطاع التأمين

عــــــــــــــــــدد الأســــــــــــــــــهم  البيان/العام
 سهم/ المتداولة 

 حجم التداول
 جنيه/  

عدد الصفقات 
/   المنفذة 
 صفقة

/ رأس المال السوقي 
 جنيه

2111 133.811 678,735 16 87,234,174 
2111 1.316.316 35,473,426 22 151,475,111 
2112 14.234 86,282 1 151,175,611 
2113 1.714.813 1,636,617 32 194,206,937 

2114 111.712 54,851 11 203,867,773 
2115 1.664.811 1,377,661 12 246,642,773 
2116 812.411 2,148,465 21 283,913,405 
2117 448.121 1,185,551 21 358,061,750 
2118 3.161.115 2,614,141 5 372,237,450 
2111 551.183 1,328,725 11 431,158,155 

 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114لسنة 
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 )2/3/6)شكل رقم 
 التأمينمقارنات مؤشرات التداول الإجمالية لقطاع 

 م2111 -م 2111خلال الفترة 

 
قطـاع التـأمين فـي فتـرة الدراسـة في يلاح  من هذا الجدول أن عدد الأسهم التي تم تداولها 

 1.4م إلـــى 2111ألـــف ســـهما  إرتفعـــت فـــي العـــام  134م عـــدد 2111قـــد كانـــت فـــي العـــام 
ألـف سـهمأ  14م ليصـبح 2112مليون سهما ، فيما انخفض عدد الأسهم التداولة  في العام 

إلـــى  2114م ، ثـــم يــنخفض فــي العــام 2113مليـــون ســهما  فــي العــام  1.7، ثــم إرتفــع إلــى
مليــون ســهما  ثــم يــنخفض  1.7م إلــى 2115ألــف ســهما  ، ثــم يرتفــع فــي العــام  111حــوالى 
ألـف سـهما   448م إلـى 2117ألف سهما  ويواصل الإنخفاض فـي العـام  812م إلى 2116

م فقــد 2111مليــون ســهماه ، أمــا فــي العــام  3.1ليبلــغ  2118لعــام ثــم يقفــز قفــزة كبيــرة فــي ا
 .ألف سهما   561إنخفض عدد الأسهم المتداولة إلى 

كما يلاح  أن حجم التـداول غيـر مسـتقر فهـو فـي عـام مرتفـع وفـي آخـر مـنخفض ، حيـث 
مليــون جنيهــا  فــي  35.5ألــف جنيهــا  ليرتفــع إلــى  67.7م كــان مبلــغ 2111نجــده فــي العــام 

م ، ثــم إرتفــع فــي 2112ألــف جنيهــا  فــي العــام  86.3م ، ثــم يــنخفض ليصــبح 2111ام العــ
م ليصبح 2114مليون جنيها  ، ثم ينخفض في العام  1.637م إلى مبلغ وقدره 2113العام 
مليــون جنيهــا  ليقفــز فــي العــام  1.378م ليبلــغ 2115ألــف جنيها فيمــا إرتفــع فــي العــام  54.1
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 1.186م إلــــى 2117ا ، ليعــــاود الانخفــــاض فــــي العــــام مليــــون جنيهــــ 2.148م إلــــى 2116
م 2111مليون جنيهـا  ، أمـا فـي العـام  2.614م إلى 2118مليون جنيها  ثم إرتفع في العام 

 .مليون سهما   1,321فقد إنخفض حجم تداول أسهم قطاع التأمين إلى 
الصفقات في أن عدد ( 2/2/2)أما بالنسبة لعدد الصفقات فيلاح  عند تحليل الجدول رقم 

رتفــع فــي العــام 16م كــان 2111العــام   1صــفقة  ، ليــنخفض إلــى 22م إلــى 2111صــفقة  وا 
م 2114م ، وفي العام 2113صفقة  في العام  32م ثم ليرتفع إلى 2112صفقات في العام 

صــفقة  ، وبزيــادة صــفقة واحــدة يكــون عــدد الصــفقات المنفــذة فــي قطــاع  11يــنخفض إلــى 
 21م ارتفاعـا  كبيـرا  ليصـل إلـى 2116م ثـم يشـهد العـام 2115ام صفقة فـي العـ 12التأمين 

صــــفقة ليــــنخفض فــــي العــــام  21م شــــهد تنفيــــذ 2117صــــفقة وكــــذلك الحــــال بالنســــبة للعــــام 
 11م فقـــد إرتفـــع إلـــى 2111صـــفقات فقـــ، أمـــا فـــي العـــام  5م إنخفاضـــا  كبيـــرا  ليبلـــغ 2118
 .صفقة 

المدفوعة مضروبا  في سـعر سـهم الشـركة يتمثل فيعدد الأسهم )وبدراسة رأس المال السوقي 
م بلـغ رأس المـال السـوق 2111لقطاع التأمين نجده في إرتفاعا  مستمرا  ففي العـام ( السوقي

رتفع في العام  87.2لقطاع التأمين مبلغ   151.5م إلى قيمة وقدرها 2111مليون جنيها   وا 
 2113م ، ليرتفـع فـي العـام 2112مليـون جنيهـا  فـي العـام  152مليون جنيها  ثم إرتفع إلى 

مليـون جنيهــا   213.1مليـون جنيهـا  ، ثـم يرتفـع إرتفاعـا  كبيـرا  ليبلـغ  114.2إلـى مبلـغ وقـدرة 
م ، وتعزى هذه الزيـادة إلـى إرتفـاع أسـعار أسـهم شـركات السـودانية للتـأمين 2114في العام 

رأس المــال الســوقي م وأصــل 2115، النيلــين للتــأمين وا عــادة التــأمين الوطنيــة ، وفــي العــام 
 284م إرتفـع إلـى 2116مليون جنيهـا  وفـي العـام  246.6لقطاع التأمين إرتفاعه حيث بلغ 
مليون جنيها  كما إرتفـع أيضـا  فـي العـام  358.1ممبلغ 2117مليون جنيها  ليحقق في العام 

 م فقـد إرتفـع رأس المـال السـوقي إلـى2111مليـون جنيهـا  أمـا فـي العـام  372م ليبلغ 2118
 .مليون جنيها نتيجة لزيادة رأس مال الشركة التعاونية للتأمين 431,2
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 :م تفصيلياً 8109م إلى 8101دراسة موقف قطاع التأمين خلال الفترة 
من خلال فترة الدراسة وبمقارنة حجـم التـداول للشـركات المكونـة لقطـاع التـأمين الجـدول  

التــأمين مفصــلا ويمكــن تحليــل ذلــك علــى أدنــاة يوضــح حجــم التــداول بقطــاع ( 2/3/8)رقــم 
 -:النحو التالي 

 ( 2/3/8)جدول رقم 
 المبالغ بملايين الجنيهاتم         2111 –م2111حجم التداول بقطاع التأمين خلال الفترة 

 2111 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 أسم الشركة
ـــــــــــــــــــة  التعاوني

 للتأمين
          

الســــــــــــــــودانية 
عــادة  للتــأمين وا 

 التأمين

1,111 1,112 5,991 1,44 
1 

  51.4 811,6  1,112,16

1 

  2,381.6 11,137 1,153 1,147  1,181  1,111 1,111 النيلين للتأمين
النيـــــــل الأزرق 

 للتأمين
64,721 1,165 0,100 1,117 1,155 61,4 21,5 42,1 1 161,6 

ـــأمين  إعـــادة الت
 الوطنية

1,815 1,112 80,191   161,8 1,176.5 161,157   

التأمينــــــــــــــــــات 
 العامة

          

الســـــــــــــــــــــلامة 
 للتأمين

          

 66.1 311.5 1,1        جوبا للتأمين
 1,328.7 2,614.1 1,185.6 2,148 1,378 1,155 1,637 86,282 1,168 133,811 الإجمالي

 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114 لسنة
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م وهــي النيلـــين 2111نجــد أن التــداول قـــد إنحصــر فـــي ثــلاث شــركات تـــأمين خــلال العـــام 
 67.7للتأمين ، النيل الأزرق للتأمين وا عادة التأمين الوطنية وبلغ جملة حجم التداول مبلـغ 

م نجــد أن التــداول إنحصـــر فــي اربـــع شــركات هـــي 2111أمـــا بالنســبة للعـــام . ألــف جنيهــا  
دانية للتـــأمين ، النيلـــين للتـــأمين ، النيـــل الأزرق للتـــأمين وا عـــادة التـــأمين الوطنيـــة وبلـــغ الســـو 

م نجد أن التداول قـد 2112مليون جنيها  ، أما في العام  35,473جملة حجم التداول مبلغ 
شــمل ثــلاث شــركات هــي إعــادة التــأمين الوطنيــة والنيــل الأزرق للتــأمين والســودانية للتــأمين 

 م2113وفـي العـام . جنيهـا   86,282مين وقـد بلـغ حجـم التـداول فـي هـذا العـام وا عادة التأ
إنحصــر التــداول أيضــا  فــي ثــلاث شــركات وهــي الســودانية للتــأمين وا عــادة التــأمين ، والنيــل 

مليـون جنيهـا   1,637الأزرق للتأمين وشركة النيلين للتأمين وقـد بلـغ إجمـالي حجـم التـداول 
 54,1حجم التداول لقطاع التأمين قد إنخفض إلى مبلـغ وقـدرة نجد أن  م2114وفي العام .

ألــف جنيهــا  قـــد تــم تحقيقهـــا مــن خـــلال تــداول أســهم شـــركة واحــدة فقـــ، وهــي النيـــل الأزرق 
شـركات هـي النيلـين للتـأمين ، النيـل  3م فقـد تـم تـداول أسـهم 2115للتأمين ، أما في العام 

مليـون جنيهـا  ،  1,378وقد بلغ حجـم تـداولها الأزرق للتأمين وشركة إعادة التأمين الوطنية 
م إلــى اربــع شــركات وهــي النيــل 2116فيمــا زاد عــدد الشــركات المتــداول أســهمها فــي العــام 

الزرق للتـأمين ، النيلـين للتـأمين ، إعـادة التـأمين الوطنيـة والشـركة السـودانية للتـأمين وا عـادة 
، وقـد بلـغ حجـم التـداول فـي عـام  مليـون جنيهـا   2,148التأمين وقد حققت حجم تـداول بلـغ 

شــركات هــي النيــل  5مليــون جنيهــا  تحققــت مــن خــلال تــداول أســهم  1,186م مبلــغ 2117
الزرق للتأمين ، النيلين للتأمين ، إعادة التأمين الوطنيـة ، الشـركة السـودانية للتـأمين وا عـادة 

م بقيمــة 2118 شــركات فــي العــام 3التــأمين وشــركة جوبــا للتــأمين ، فيمــا تــم تــداول أســهم 
مليـون جنيهـا  مـن خـلال تـداول أسـهم كـل مـن النيـل الأزراق للتـأمين ،  2,614تداول بلغت 

 3م أيضـــا  فـــي 2111النيلـــين للتـــأمين وشـــركة جوبـــا للتـــأمين ، أنحصـــر التـــداول فـــي العـــام 
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شـــركات كمـــا كـــان فـــي العـــام الســـابق وهـــي جوبـــا للتـــأمين ، النيـــل الأزرق للتـــأمين والشـــركة 
 .مليون جنيها   1,321للتأمين وا عادة التأمين بحجم تداول قدره  السودانية

وعند إجراء مقارنة مفصلة لعدد الأسهم المتداولة بقطاع التـأمين خـلال فتـرة الدراسـة يتضـح 
ألــف ســهم تــم تــداولها مــن  134م بلــغ عــدد الأســهم المتداولــة حــوالى 2111أنــه فــي العــام 

، النيــل الأزرق للتــأمين وا عــادة التــأمين الوطنيــة ، خــلال ثلاثــة شــركات هــي النيلــين للتــأمين 
م وتمثلـت الشـركات 2111مليون سهما  فـي قطـاع التـأمين فـي العـام  1.316فيما تم تداول 

التــي تــم تــداول أســهمها فــي أربعــة شــركات هــي النيلــين للتــأمين ، النيــل الأزرق للتـــأمين ، 
م فقـد 2112دة التـأمين ، أمـا فـي العـام إعادة التأمين الوطنية وشركة السودانية للتأمين وا عا

ألف سهما  تم تداولها في شركتين فق، هما إعـادة  14.2إنخفض عدد الأسهم المتداولة إلى 
م إرتفـــع عـــدد الأســـهم المتداولـــة بقطـــاع 2113وفـــي العـــام .التـــأمين الوطنيـــة وجوبـــا للتـــأمين 

انية للتــأمين وا عــادة مليــون ســهما  حيــث تــم تــداول أســهم كــل مــن الســود 1.715التــأمين إلــى 
التــــأمين ، إعــــادة التــــأمين الوطنيــــة وشــــركة النيلــــين للتــــأمين ، فيمــــا إنخفــــض عــــدد الأســــهم 

ألف سهما  وهي جملة ما تم تداوله في أسـهم شـركة  111.7مدلى 2114المتداولة في العام 
شـركات هـي  3م تـم تـداول أسـهم 2115واحدة فق، وهي النيل الأزرق للتأمين ، وفي العـام 

لنيلـــين للتـــأمين ، النيـــل الأزرق للتـــأمين وا عـــادة التـــأمين الوطنيـــة وقـــد بلغـــت جملـــة الأســـهم ا
م 2116مليون سهما  ، فيما زاد عدد الشركات المتداول أسهمها في العام  1.665المتداولة 

إلـــى اربـــع شـــركات وهـــي النيـــل الأزرق للتـــأمين ، النيلـــين للتـــأمين ، إعـــادة التـــأمين الوطنيـــة 
ألف سـهما  ، فيمـا  812للتأمين وا عادة التأمين وقد بلغت جملة الأسهم المتداولة  والسودانية

ألف سهما  تحققت من خلال تـداول أسـهم  448م 2117بلغ عدد الأسهم المتداولة في عام 
النيلــين للتــأمين ، جوبــا للتــأمين ، النيــل الأزرق للتــأمين ، إعــادة التــأمين : شــركات هــي  5

شــركات فــي  3دانية للتــأمين وا عــادة التــأمين ، فيمــا تــم تــداول أســهم الوطنيــة والشــركة الســو 
مليــون ســهما  مــن خــلال تــداول أســهم كــل مــن النيــل  3.161م بعــدد أســهم بلــغ 2118العــام 
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م 2111الأزرق للتأمين ، النيلين للتأمين وشركة جوبا للتأمين ، أنحصـر التـداول فـي العـام 
ابق وهــي جوبــا للتــأمين ، الشــركة الســودانية شــركات كمــا كــان فــي العــام الســ 3أيضــا  فــي 

ويمكــن . ألــف ســهما   561للتــأمين وشــركة النيــل الأزرق للتــأمين بجملــة عــدد أســهمرقدرها 
 :أدناه ( 2/3/9)ملاحظة ذلك من خلال الجدول رقم 

 ( 2/3/9)جدول رقم 
 م          بالألف سهم2111 –م2111عدد الأسهم المتداولة بقطاع التأمين خلال الفترة 

 2111 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 أسم الشركة
التعاونيــــــــــــــــــة 

 للتأمين
 -         

الســـــــــــــــودانية 
عادة  للتأمين وا 

 التأمين

1.118 1.1 51.1 56.8   11.3 178.1  218.6 

ـــــــــــــــــــــــين  النيل
 للتأمين

1.685 1.7  1.644  1.471 1.168 115.4 3.141.2  

النيــــــل الأزرق 
 للتأمين

121.441 121 1.211 13 111.7 122.7 41 85.1 2.1 331.3 

ــأمين  إعــادة الت
 الوطنية

1.768 1.8 34.1   72.3 841.1 68.5   

ــــــــــــــــات  التأمين
 العامة

          

الســـــــــــــــــــلامة 
 للتأمين

          

 2.1 1.1 1.131        جوبا للتأمين
 561.1 3.161.1 448.1 812.4 1.665 111.7 1.715 14.2 134 133.811 الإجمالي

 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114لسنة 
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والذي يوضح عدد الصفقات المنفذة خلال فترة ( 2/3/9)وبدراسة الجدول رقم       
رتفع  16مسجل عدد  2111الدراسة يتضح أن إجمالي عدد الصفقات في العام  صفقة  وا 

صفقات وفي العام  1م 2112صفقة  فيما كان في العام  22م إلى 2111في العام 
صفقة  ، ثم إنخفض في  32م شهد اكبرعدد صفقات منفذة خلال فترة الدراسة وهي 2113
 21صفقة  ثم قفزت إلى  12م تم تنفيذ  2115صفقة  ، ثم في العام  11إلى  2114العام 

صفقة  ثم إنخفض  21م نفس العدد وهو 2117فيما شهد العام م 2116صفقة في العام 
 .م 2111صفقة  في العام  11م إرتفع إلى 2118في العام  5عدد الصفقات إلى 

 (2/3/11)جدول رقم 
 عدد الصفقات المنفذة بقطاع التأمين خلال الفترة 

 م2111 – 2111
 2111 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 أسم الشركة
         -  التعاونية للتأمين

الســـودانية للتـــأمين 
عادة التأمين  وا 

2 2 5 6   8 4  6 

  2 2 1 6  11  2 2 النيلين للتأمين
ـــــــــــــــــــل الأزرق  الني

 للتأمين
11 11 1 7 11 3 2 4 2 4 

إعـــــــــادة التـــــــــأمين 
 الوطنية

2 2 3   3 11 11   

           التأمينات العامة
           السلامة للتأمين

 1 1 1        جوبا للتأمين
   11 5 21 21 12 11 32 1 16 16 الإجمالي

 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114لسنة 
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وهــــو عــــدد الأســــهم المكتتــــب بهــــا )بدراســـة رأس المــــال الســــوقي لكــــل شــــركة علــــى حــــدا  
، نجـد أن رأس المـال السـوقي ( نهايـة الفتـرة المحـددةمضروبا  في سعر السـهم السـوقي عنـد 

( 2/3/11)مليــون جنيهــا  ، ويلاحــ  هــذا بدراســة الجــدول رقــم  87,4م بلــغ 2111فــي العــام 
 :أدناه 

 (   2/3/11)جدول رقم 
 المبالغ بمليون جنيه م2111 –م2111 رأس المال السوقي بقطاع التأمين خلال الفترة

 2111 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 أسم الشركة
التعاونيــــــــــة 

 للتأمين
2,745 2,745 2,745 17,135 17,135 17,135 8,116 8,250 8,521 29,659 

الســــــــودانية 
للتـــــــــــــــأمين 
عــــــــــــــــادة  وا 

 التأمين

1,131 1,131 0,030 1,511 3,111 3,000 5,000 5,000 11,111 10,000 

ــــــــــــــــين  النيل
 للتأمين

1,115 1,115 0,015 4,511 6,751 6,750 17,940 33,540 34,831 34,830 

النيــــــــــــــــــــــل 
الأزرق 
 للتأمين

2,511 2,511 2,500 3,111 3,111 3,000 3,000 3,000 3,111 5,000 

إعـــــــــــــــــــادة 
التـــــــــــــــأمين 

 الوطنية

7,881 7,881 11,821 11,821 17,732 17,732 17,732 35,465 35,465 44,332 

ـــــــــات  التأمين
 العامة

1,751 1,751 1,750 1,115 1,151 0,050 0,075 0,075 1,111 0,100 

الســـــــــــــلامة 
 للتأمين

313,511 313,511 313,500 5,111 5,111 5,000 5,250 7,861 15,7212 41,637 

ـــــــــــــــــــــا  جوب
 للتأمين

72,111 72,111 132,300 15,211 151,211 185,500 226,800 264,600 264,611 264,600 

 184,161 372,237 358,062 283,913 238,167 213,868 114,216 151,175 151,475 87,235 الإجمالي

 التقارير السنوية لسوق الخرطوم للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114لسنة 
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 قطاع التأمين بسوق عمان للأوراق المالية
م عدد 2111بلغ عدد شركات التأمين المدرجة في قطاع التأمين بسوق عمان للأوراق المالية بنهاية العام 

 : عشرون شركة هي ( 21)
 (8/3/08)الجدول رقم 

 الشركات المدرجة في بورصة عمان وتاريخ تأسيسها ورأس مالها
 مليون دينار أردني/رأس المال تاريخ التأسيس أسم الشركة رقم
 22 م28/6/1162 الشرق الأوس، للتأمين 1
 11 م28/1/1181 النسر العربي للتأمين 2
 31 م27/3/1151 التأمين الأردنية 3
 8 م11/3/1175 الاردن -التأمين العربية  4
 8 م23/12/1176 دلتا للتأمين 5
 8 م21/4/1175 القدس للتأمين 6
 8 م11/11/1178 المتحدة للتأمين 7
 1.1 م21/3/1176 الفرنسية للتأمينالاردنية  8
 5 م3/2/117 المنارة للتأمين 1
 21.4 م13/3/1116 الشرق العربي للتأمين 11
 4 م11/7/1181 فلاديفيا للتأمين 11
 6 م2/1/1176 الاتحاد العربي الدولي للتأمين 12
 8 م1/12/1186 التأمين الوطنية  13
 18.2 م7/1/1116 الاردن الدولية للتأمين 14
 8 م8/1/1116 المجموعة العربية الأوربية للتأمين 15
 15 م11/1/1116 التأمين الإسلامية 16
 1.1 م6/12/1115 الضامنون العرب للتأمين 17
 1.5 م15/11/1116 المجموعة العربية الأردنية للتأمين 18
 11 م21/11/2116 الاردن -المتوس، والخليج للتأمين  11
 28 م28/12/2116 للتأمينالأولى  21

 الموقع الإلكتروني لسوق عمان للأوراق المالية: المصدر 
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 ( 2/3/13)جدول رقم 
مصنفة حسب بسوق عمان للأوراق المالية أسماء شركات التأمين المدرجة بالسوق الثانوي 
 السوق 

 

 السوق الموازي  نظاميالسوق ال
 الشرق الأوس، للتأمين التأمين الأردنية

 النسر العربي للتأمين دلتا للتأمين
 القدس للتأمين المنارة للتأمين

 المتحدة للتأمين الشرق العربي للتأمين
 الاردنية الفرنسية للتأمين فلاديفيا للتأمين
 الشرق العربي للتأمين التأمين الوطنية

 الاتحاد العربي الدولي للتأمين الاردن الدولية للتأمين
 الأردن -التأمين العربية  الأوربية للتأمين المجموعة العربية

 الأولى للتأمين الضامنون العرب للتأمين
 التأمين الاسلامية المجموعة العربية الأردنية للتأمين

  الأردن -المتوس، والخليج للتأمين 
 2111لسنة  للأوراق المالية عمانرير السنوي لسوق التق: المصدر 

 
م إلى 8101خلال الفترة بسوق عمان للأوراق المالية دراسة موقف قطاع التأمين 

 :م تفصيلياً 8109
من خلال فترة الدراسة وبمقارنة حجـم التـداول للشـركات المكونـة لقطـاع التـأمين الجـدول  

أدناة يوضح حجم التـداول بقطـاع التـأمين مفصـلا ويمكـن تحليـل ذلـك علـى ( 2/3/14)رقم 
 -:النحو التالي 
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 ( 2/3/14)جدول رقم 
 حجم التداول بقطاع التأمين بسوق عمان للأوراق المالية

 المبالغ بملايين الديناراتم      2111 –م2111 خلال الفترة      
 2111 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 أسم الشركة

 0.3 0.1  0.1 0.4 0.1 1.1 0.2 0.1 1.2 الشرق الأوس، للتأمين
 1.4 0.1 1.2 1.3 0.1 0.1 0.2 0.3 0.1 1.2 للتأمينالنسر العربي 
 13 1.1 0.2 1.4 0.2 0.2 0.6 1.2 0.2 0.1 التأمين الأردنية
 1.3 1.5 1.4 1.7 1.1 0.8  0.3 0.5 0.8  1.4 الاردن -التأمين العربية 

 0.1 1.1 1.2 1.3 1.1 1.4 1.1 1.2 0.1 1.3 دلتا للتأمين
 1.2 0.1  0.1 1.3 0.1 0.2 0.3 0.1 1.2 القدس للتأمين
 1.1 1.1 0.3 1.2 0.3 0.3 0.4 0.7 0.3 1.8 المتحدة للتأمين

 1.3 0.1 1.2 0.1  0.1 0.1 0.3 0.1 1.6 الفرنسية للتأمين الاردنية
 1.4 1.2 0.6 1.3 1.7 0.6 0.5 0.2 0.6 1.7  المنارة للتأمين

 0.2 1.1 0.2 1.1 1.3 0.2 1.1 0.3 0.2 1.1 الشرق العربي للتأمين
 1.3 0.1  1.2 0.1 0.1 0.4 0.2 0.1  فلاديفيا للتأمين

الاتحاد العربي الدولي 
 للتأمين

0.2 0.1 0.1 0.3 0.1  0.1 0.1 1.3 0.1 

 1.2 0.3 1.1 1.2 0.3 1.1 0.7 0.2 0.3 1.1 التأمين الوطنية 
 0.2 1.1 0.2 1.4 1.1 1.3 0.2 0.1 0.2 1.1 الاردن الدولية للتأمين

المجموعة العربية 
 الأوربية للتأمين

1.3 0.2 0.1 1.3 0.2  0.2 1.1 0.2 1.3 

 3.7 2.8 3.4 3.1 2.5 3.1 2.7 3.7 3.1 2.3 التأمين الإسلامية
 0.1 1.2 0.1 1.3 1.5 0.1 0.2 0.3 0.1 1.2 الضامنون العرب للتأمين
المجموعة العربية 

 الأردنية للتأمين
1.2 0.2 1.1 1.5 0.2 0.2 1.1 1.7 1.4 1.5 

المتوس، والخليج للتأمين 
 الاردن -

1.6 1.3 1.2 1.3 1.2 1.3 1.4 1.1 1.1 1.3 

 1.2 1.3 1.2 1.1 1.1 1.2 0.7 0.1 1.2 1.7 الأولى للتأمين

 التقارير السنوية لسوق عمان للأوراق المالية : المصدر 
 م2111م وسنة 2114لسنة 
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يلاح  ان حجم التداول في قطاع التأمين بسوق ( 2/3/31)الجدول رقم قراءة من خلال 
م قد شهد 2111م إلى العام 2111عمان للأوراق المالية خلال فترة الدراسة من العام 

 .تأرجحا  ما بين عام وآخر كما في كل الأسواق وخاصة سوق الخرطوم للأوراق المالية 
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 الفصل الثالث

 الدراسة التطبيقية

تقويم الأداء المالي والإداري لشركات التأمين اةلتعاوني خلال فترة تشمل 
الدراسة ، وكذلك بحث أثر محددات الاستثمار على نشاط شركتي التأمين 

حث اوذلك من خلال المب الإسلامي بالسودان والأردن ، واختبار الفرضيات 
 : ةالتالي

 

تقويم الأداء المالي والإداري لشركات التأمين التعاوني : المبحث الأول 
 (م2111-م2118)الإسلامي 

اثر محددات الاستثمار على نشاط شركتي التأمين التعاوني : المبحث الثاني 
  الإسلامي بالسودان والأردن

   اختبار الفرضيات: المبحث الثالث 
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 المبحث الأول
 تقويم الأداء المالي والإداري لشركات التأمين التعاوني الإسلامي 

 (م8109م إلى العام  8102الفترة من العام )
 

ســـيقوم الباحـــث فـــي هـــذا المبحـــث بأســـتعراض المفهـــوم الإصـــطلاحي لتقـــويم الأداء المـــالي 
 ومـــن ثـــم دراســـة الأداء المـــالي لشـــركتين مـــن شـــركات،  هوفوائـــد تـــهأهميوأهدافـــه وخصائصـــة 

التــأمين التــي تأسســت لتمــارس التــأمين الإســلامي ، واحــده مــن داخــل الســودان وهــي شــركة 
التــأمين الإســلامية الســودانية والأخــرى مــن خــارج الســودان وهــي  شــركة التــأمين الإســلامية 

 .الأردنية 
 

 : المفهوم الاصطلاحي لتقويم الأداء

حيث الاستخدام، ،  يعتبر أسلوب تقويم الأداء من المواضيع حديثة النشأة من 
 :ولتوضيح مفهوم تقويم الأداء في الاصطلاح ينبغي التعرف على مكونات هذا المفهوم 

قياس كفاءة وجودة المنظمة في مجال تحقيق أهدافها " وهو  : التقويم: المكون الأول
، والاستفادة من هذه البيانات من خلال التحليل والدراسة لأغراض  العامة والقانونية

 (34)".ورفع أداء المنظمةتحسين 
المنظومة المتكاملة لنتائج أعمال المنظمة في "وهو  : الأداء المؤسسي: المكون الثاني

، ويشتمل هذا المفهوم على ثلاثة "ضوء تفاعلها مع عناصر بيئتها الداخلية والخارجية
 :(35)أبعاد هي

 . أداء الأفراد في إطار وحداتهم التنظيمية المتخصصة  .أ 

                                                 
34

 .87ص ( 1111المنظمة العربية للتنمية الإدارية ، : القاهرة ) عبد العزيز ، قياس الأداء المؤسسي للأجهزة الحكومية  - 

35
العدد  ، 18جامعة اليرموك ، مجلة أبحاث اليرموك ، المجلد : عمان ) محمد طعامنة وأحمد يونس ، تقويم أداء المؤسسات السياحية العامة فى الأردن  - 

 . 1412ص ( 2112،  14
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 . أداء الوحدات التنظيمية في إطار السياسات العامة للمؤسسة  .ب
 . أداء المؤسسة في إطار البيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  .ج
بأنه فحص مرحلي منتظم لمجريات الأداء في أيه وحدة "يعرف البعض تقويم الأداء  

تكوين رأي مهني واضح اقتصادية لتحديد مواطن قوتها وضعفها على السواء، حتى يتسنى 
عن عملياتها التشغيلية، وطرح التوصيات الاصلاحية والتصحيحية لسد الثغرات وتلافى 

  (36)".القصور، خصوصا  في المجالات الحيوية الرئيسة من نشاطاتها
يقصد به الذي تقويم الأداء المؤسسي : "يعرف بعض الكتاب تقويم الأداء بأنهو 

عملية تحليل : "البعض بأنه هيعرف، كما  "المحددة لهامدى تحقيق المنظمة للأهداف 
 ". وقياس الأعمال المنجزة خلال فترة زمنية معينة

 : يلاح  الباحث أن التعريفات السابقة لمفهوم تقويم الأداء تتفق بأن تقويم الأداء 
 . هو فحص وتحليل و قياس النتائج المحققة- 1
 . والمسؤولية في المشروعرب، النتائج المحققة بمراكز الإشراف - 2
 .يتم بمراعاة الظروف والأوقات والإمكانات المتاحة- 3
 .يهدف إلى الكشف عن الانحرافات في النتائج المحققة عن المخططة- 4
 .اولين عنهؤ الهدف منه تحليل أسباب الانحرافات وتحديد المس- 5
 . ف الكلية للمشروعالهدف منه الحكم على الكفاءة في تنفيذ الخطة لتحقيق الأهدا- 6
عملية إدارية وشاملة تتعلق بالمستقبل ، تقوم على : "يعرف الباحث تقويم الأداء بأنه  

فحص منتظم للأعمال المنجزة خلال فترة زمنية معينة، وقياس النتائج الفعلية ومقارنتها 
بالمعايير والأهداف المحددة في خطة المشروع، بهدف اكتشاف القصور والانحرافات 

تشخيص أسبابها وربطها بمراكز المسؤولية، سعيا  لتفاديها في المستقبل وتحسين أداء و 
 ".المشروع

                                                 
36

مجلة الرقابة المالية ، : تونس ) محمد زاهر الدين جيدي ، تقويم الأداء بالمؤسسات العامة بباكستان ، ترجمة ديوان المراقبة العامة السعودية  - 

 . 21ص ( 27-26المجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية ، العددان 
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 ً  : أهداف تقويم الأداء: ثانيا

 : تتمثل أهداف تقويم الأداء في الآتي   
 .مساعدة المسؤولين في اتخاذ القرارات - 1
 .تحديد الصعوبات في التنفيذ - 2
 . وليات الأفراد المناط به تنفيذ الخط،ؤ تحديد مس- 3
 .تحديد طرق تفادى الأخطاء- 4
 . تحسين الأداء- 5
 .الحكم على مستوى كفاءة الأداء- 6
 . اكتشاف العوامل المؤثرة في النتائج المحققة- 7
 . رفع كفاءة المنشأة وقدرتها على تحقيق أهدافها- 8
 .الفعلي يتم وفقا  للخط، الموضوعةللتأكد من أن الأداء  مساعدة الإدارة- 1

 . تحقيق التراب، بين المنشأة والعامل- 11
  . إنجاح عمليات التخطي،- 11

 

 ً  : أهمية وفوائد تقويم الأداء : ثالثا

 : أهمية تقويم الأداء تظهر من خلال تحقيقه للفوائد التالية 
ركيز على مواطن تساعد على إظهار فاعلية العمليات والتو عملية تقويم الأداء - 1

  .تصحيح المشكلات التي هي بحاجة إلى 
تعتبر عملية تقويم الأداء مهمة في المشروعات، من خلالها تستطيع تلك - 2

 . المشروعات استخدام مواردها أفضل استخدام 
تساعد عملية تقويم الأداء في قياس كفاءة وجودة وفاعلية المشروع في مجال - 4

 . من أجلها  تحقيق الأهداف التي أنشأ
يتم من خلال عملية تقويم الأداء التعرف على مدى تحقيق الإدارة لعملياتها - 5

 . وأنشطتها وأهدافها، والتأكد من أن الأنشطة قد نفذت في حدود الموارد والإمكانات



135 

 

عملية فحص وتحليل النتائج المحققة ومقارنتها بالخط، تساعد الإدارة في التأكد - 6
 .سير وفقا  لما هو مراد ومخط، لهمن أن المشروع ي

 . يعتبر من أهم مصادر البيانات اللازمة للتخطي،- 7
تعتبر عملية تقويم الأداء إحدى الوسائل الأساسية التي تزود متخذي القرار - 8

 . بالبيانات والمعلومات المتعلقة بكيفية أداء الأعمال والنشاطات
 . بني عليها عملية الرقابة والضب،يعتبر تقويم الأداء أهم الركائز التي ت- 1

يعتبر تقييم الأداء من العوامل الأساسية التي يتوقف عليها نجاح أي تنظيم من - 11
التنظيمات الإدارية أو أي مشروع للوصول إلى معدلات عالية من الكفاءة 

 .الإنتاجية
اجة لها، مساعدة الإدارة العليا في توجيه إشرافها على الأقسام التي تكون في ح- 11

 . ووضع الخط، المستقبلية على أساس كفاءة أكبر
 

 ً  : يم الأداءوأنواع تق  :رابعا

 :تتمثل أنواع تقويم الأداء في نوعين هما 
 . ويقصد به مقارنة الأداء الفعلي بالخط، الموضوعة :تقويم الأداء المخطط .أ
لفترة مالية مع الأداء الفعلي أن تتم مقارنة الأداء الفعلي وهو  :تقويم الأداء الفعلي .ب

 .  لفترات سابقة
 

 ً  : متطلبات تقويم الأداء: خامسا

 : تتمثل متطلبات تقويم الأداء في الآتي
ذلك لأن هناك العديد من المؤشرات التي يمكن  : اتخاذ القرار حول ما يجب قياسه- 1

ائج سريعة قياسها، ولكن لا يمكن أن تكون كلها مناسبة لتقويم الأداء وا عطاء نت
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ومفيدة، إضافة إلى أن اتخاذ مثل هذا القرار يعمل على تقليل الوقت في إجراء 
 . عملية القياس

التقرير مهم جدا  في عملية تقويم الأداء ، ويجب التخطي،  :عداد التقريرلإالتخطيط - 2
المسبق للطريقة التي يعد بها التقرير من حيث عناصر التقرير، ودوريته، والجهة 
المخاطبة بالتقرير، والهدف من إعداد التقرير، وطريقة تفريغ التقرير في شكل أرقام 

  .يسهل تداولها وفهمها 
 

 ً  : داءإجراءات تقويم الأ:  سادسا

عكس مدى تقدم المنشأة في تحقيق الأهداف المخط، لها، هو تقويم الأداء   
  :تصميم هذه المؤشرات يقتضي الإلمام بنواحي أساسية تتمثل فيو 
  .التحديد النوعي لمؤشرات الأداء- 1
  . (كمي، نوعي، قيمي)تحديد المقصود بالمؤشر - 2
  .تحديد المؤشرات المناسبة لتقويم الأداء- 3
 . ولية ؤ تحديد مركز المس- 4
 

 ً  : العوامل التي تؤثر في عملية تقويم الأداء:  سابعا

 : هناك عوامل متعددة تؤثر في تقويم الأداء أهمها
 . تاريخ وثقافة المؤسسة - 1
  .حجم وقطاع المؤسسة- 2
 . التوجيهات الإستراتجية والاقتصادية والثقافية للمؤسسة- 3
 . أسلوب الإدارة السائد- 4
 . طبيعة العلاقات الاجتماعية القائمة- 5
 . الاختلاف في حجم العمل- 6
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 ً  : خصائص عملية تقويم الأداء: ثامنا

تعتبر عملية تقويم ذات أهمية قصوى نظرا  لأهمية النتائج التي تتمخض عنها،   
ولكي تكون عملية تقويم الأداء ناجحة وسليمة وعلمية فدنه لا بد أن تتصف بمجموعة من 

 : الخصائص أهمها
أي أنه لا يمكن مباشرتها بصفة . عملية تقويم الأداء وظيفة من الوظائف الإدارية- 1

 . امنفردة بذاته
 .  عملية تقويم الأداء تتعلق بالمستقبل- 2
إذ يجب التأكد من أن . مراعاة مبدأ التكلفة والعائد في ممارسة عملية تقويم الأداء- 3

  (37).للنظام تقويم الأداء المستخدم عائدا  يتجاوز التكلفة
 . أن تتصف عملية تقويم الأداء بالملائمة- 4
 .لمرونة الكافية والقبولأن تتصف عملية تقويم الأداء با- 5
 . عملية تقويم الأداء عملية مستمرة- 6
 . عملية تقويم الأداء عملية شاملة- 7
 . أن عملية تقويم الأداء تعبر عن فكرة نسبية - 8
 

 :المقارنات الإدارية : تاسعا 
نجـد ( 3/2/1)بين هاتين الشركتين كما في الجدول رقـم ( غير مالية)بعمل مقارنات إدارية 

 -:الآتي 
 
 
 

                                                 
37

 هد النسور ، تقييم الأداء فى المشروعات العامة الإستراتيجية في الأردن ، رسالة ماجستير في الإدارة غير منشورة معن ف - 

 . 74ص ( 1111الجامعة الأردنية ، : عمان )
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 ( 3/1/1)جدول رقم 
 مقارنات إدارية بين شركتي التأمين الإسلامية السودانية والأردنية

شركة التأمين الإسلامية  البيان
 السودانية

شركة التأمين الإسلامية 
 الأردنية

 1116يناير  11 1171يناير  21 تاريح التأسيس
 مليون دينار أردني 2 مليون جنيه سوداني 1 رأس المال عند التأسيس
التوزيع راس المال بنهاية 

 م2111
 مليون دينار أردني 15 مليون جنيه سوداني 51

 مليون  دولار 18 مليون دولار 1.11 (بالدولار)رأس المال  
 شركة مساهمة عامة شركة خاصة الشكل القانوني للشركة

 فروع  3 فرع 27 عدد الفروع
في بورصة غير مدرجة  إدراجها في البورصة

 الخرطوم
 مدرجة في بورصة عمان

 إعداد الباحث بالإعتماد على التقارير المالية لشركات التأمين: المصدر 
 م2111للعام  

  
يتضح جليا  للباحث بأن شركة التأمين الإسلامية ( 3/1/1)بتحليل الجدول رقم  

 17)السودانية تأسست قبل شركة التأمين الإسلامية الأردنية بحوالي سبعة عشر عاما  
، أما بالنسبة لرأس المال عند التاسيس فنجد ان الشركة   السودانية قد تاسست ( عاما  

، في حين ان 38جنيه  111أسمية تبلغ برأس مال وقدره واحد مليون جنيها  سودانيا  وبقيمة 
مليون دينار أردني بقيمة أسمية  2الشركة الأسلامية الأردنية تأسست برأس مال قدرة 

م فقد 2111، أما بالنسبة لرأس المال الحالي بنهاية ميزانية العام 39دينار أردني  1قدرها 

                                                 
38

 عقد ولائحة تأسيس شركة التأمين الإسلامية السودانية 

39
 الموقع الالكتروني لشركة التأمين الإسلامية الأردنية  
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 1.1ما يعادل حوالى بلغ في الشركة السودانية مبلغ وقدره خمسون مليون جنيها  سودانيا  
مليون دينار أردني أي ما  15مليون دولار ، في حين بلغ رأس المال للشركة الأردنية 

 .دولار   18,000ى يعادل حوال
فدذا قمنا بمقارنة الشـكل القـانوني للشـركتين نجـد أن الشـركة السـودانية تأسسـت ومازالـت  

مسـاهمة عامـة وهـي مدرجــة  شـركة خاصـة ، فـي حـين أن الشـركة الأردنيـة تأسسـت كشـركة
 45ونجــد أن للشــركة الســودانية عــدد . فــي بورصــة عمــان ويــتم تــداول أســهمها بالبورصــة 

ثـلاث فرعا  منتشرة في جميع ولايات السودان المختلفة في حـين أن للشـركة الأردنيـة حـوالي 
 .روع فق،ف
ســنة لا  32يلاحــ  الباحــث بــأن شــركة التــأمين الإســلامية الســودانية التــي تأسســت قبــل  

زالـــت تعمـــل كشـــركة خاصـــة ولـــم تتحـــول لشـــركة مســـاهمة عامـــة لـــذلك لـــم يـــتم إدراجهـــا فـــي 
البورصة السودانية حتى تستفيد من الفـرص التـي تتحصـل عليهـا شـركات المسـاهمة العامـة 
المدرجة بالبورصة ، كما أن رأس المال لم يتطور بالنسب الكبيرة التي تطور بها رأس مـال 

 .أعلاه في تفاصيل رأس المال ( 15)ويظهر ذلك جليا  في الجدول رقم  الشركة الأردنية
 

ومن خلال دراسة نشاط شركة التأمين الإسلامية الأردنية من حيث تـداول أسـهمها التـي تـم 
م ، حيــث لاحــ  الباحــث أن عــدد 1118الأردن فــي مــارس  –إدراجهــا فــي بورصــة عمــان 

ى بــين الارتفــاع والإنخفــاض ، وكــذلك حجــم الأســهم التــي تــم تــداولها يتــأرجح مــن ســنة لأخــر 
م من 2111التداول وعدد الصفقات المنفذة ، أما رأس المال السوقي فقد أنخفض في العام 

مليــون دينــار ، فيمــا حقــق ارتفاعــأ بعــد ذلــك  17م إلــى 2111مليــون دينــار فــي العــام  22
م إلـــى 2118م ليـــنخفض فـــي العـــام 2117مليـــون دينـــار فـــي العـــام  21.4ســـنويا  حتـــى بلـــغ 

فقد شهدت كل معدلات التـداول إرتفاعـات  م2111مليون دينار ، أما في العام  16.1
كليـون سـهما  بلغـت قيمتهـا الإجماليـة  2.2كبيرة  حيـث بلـغ عـدد الأسـهم المتداولـة 
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صـفقة  ، أمـا بالنسـبة للقيمـة  1.448مليون دينارا  اردنيا  تم تنفيذها من خـلال  2.3
يمكـن تلخـيص هـذا مليون دينارا  أردنيـا  ، و 15.5نخفضت إلى السوقية للشركة فقد إ
 40أدناه ( 3/2/2)النشاط في الجدول رقم 

 
 (3/1/2)جدول رقم 

 نشاط شركة التأمين الإسلامية الأردنية
 م في بورصة عمان 2111 -م 2111خلال الفترة 

 قيمة الأسهم عدد الأسهم السنة
 (حجم التداول) 

 بالدينار الأردني

عدد 
الصفقات 
 المنفذة

راس المال السوقي 
 بالدينار الأدرني

2111 588.111 1,145,141 1.142 22,181,111 
2111 231.188 322,171 124 17,161,111 
2112 117.317 248,614 764 15,611,111 
2113 283.751 361,111 834 16,561,111 
2114 411.115 551,521 683 16,441,111 
2115 811.516 1,113,615 1.466 17,141,111 
2116 371.554 511,835 832 17,161,111 
2117 881.183 1,214,715 1.516 21,411,111 
2118 636.488 814,888 811 16,151,111 
2111 2.227.741 2,331,174 1.448 15,611,111 

 
 
 
 

                                                 
40

 الأردن -الموقع الإلكتروني لسوق عمان للأوراق المالية  
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 (3/1/1)شكل رقم 
 نشاط شركة التأمين الإسلامية الأردنية في بورصة عمان

 م2111 -م 2111خلال الفترة 

 
 

يلاحــ  الباحــث مــن خــلال قــراءة تحليــل الجــدول أعــلاه بــأن لشــركة التــأمين الإســلامية  
بالأردن تأثير واضح في تداولات قطاع التأمين في البورصة من خلال تداولات أسـهمها أو 
 مــــن خــــلال رأس مالهــــا الســــوق ونشــــاطها فــــي الســــوق الأولــــي بزيــــادة رأس مالهــــا بواســــطة
الاكتتابات أو رسملة الأرباح المتحققـة لهـا بتحويلهـا لأسـهم تزيـد مـن رأس مـال الشـركة ممـا 
يمكنها من زيادة استثماراتها وبالتالي زيـادة أرباحهـا وتوزيعهـا علـى  المسـاهمين ممـا يشـجع 
المستثمرين على الإقبـال لشـراء أسـهمها وهـذا يعضـدد مـا أشـار إليـه الباحـث بضـرورة إدراج 

 .تأمين في السوق الماليشركات ال
 

 :المقارنات المالية : عاشراً 
خـتلاف   لصعوبة المقارنة بين القوائم الماليـة للشـركتين نسـبة لإخـتلاف العملـة الوطنيـة وا 

أسعار الصرف ولصعوبة الحصول على أسعار الصرف في وقـت واحـد للشـركتين سـيكتفى 
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ى حـدا ومـن ثـم يـتم عمـل المقارنـات الباحث بعمل تحليل مالي للقوائم المالية لكل شركة علـ
بالنســب التــي تنــتج مــن نتيجــة التحليــل المــالي معتمــدا  فــي التحليــل بالتحليــل بالنســب وفقــا  

 :للمعادلات التي أعتمد عليها الباحث حسب الجداول أدناه 
 (3/1/3)جدول رقم 

 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية السودانية 
 م2111م و 2118والمطلوبات للأعوام الموجودات 

 النسبة التغير 2118 2111 السنة/ البند 

 :الموجودات المتداولة 

 %13 47,262,153 51,131,451 18,211,614 النقد وما في حكمه

 %75 173,881,112 231,531,144 414,421,156 الاستثمارات

 %23 168,817,745 721,186,165 888,183,811 المدينة( الأقساط)الاشتراكات 

 %55 75,132,117 137,354,761 212,486,811 مدينون اخرون 

 0061101980832 0003209090180 16400480130 10% 

 %12 35,111,431 211,151,514 325,163,125 صافي الموجودات الثابتة

 %34 41100210812 018901400104 0098908440863 إجمالي الموجودات

 :المتداولة المطلوبات 

 %43 244,441,325 563,584,817 818,134,132 المخصصات الفنية

 %33- (16,211,535) 51,131,632 33,832,117 أرصدة معيدي التأمين

 %4 5,148,168 127,611,111 132,658,158 المصروفات المستحقة

 %58 121,884,144 217,158,681 328,843,625 مخصصات أخرى 

 %13 48,321,171 371,687,812 411,111,663 مطلوبات اخرى 

 %241 14,513,281 6,132,111 21,545,311  مخصص الزكاة

 %3212 5,811,182 181,611 5,182,511 مخصص الضرائب

 0041209140666 0038600240431 18804090934 38% 
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 ( 3/1/4)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية السودانية 

 م2111م و 2118حقوق حملة الوثائق وحملة الأسهم للأعوام 
 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 :حقوق حملة الوثائق 

 %32 21,361,712 67,117,564 88,468,277 احتياطي قانوني حملة الوثائق

 %111 14,355,116 1 14,355,116 الوثائقاحتياطي خاص حملة 

 %43 3404040212 6000140461 01802830343 مجموع حقوق حملة الوثائق

 :حقوق حملة الأسهم 

 %143 35,774,615 24,118,118 61.772,721 رأس المال

 %1 1 1 1 احتياطي عام

 %55 5,173,112 11,771,612 16,753,514 ارباح مبقاه

 %004 1004120411 3404440481 4404860881 الأسهم مجموع حقوق حملة

 القوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة التأمين الإسلامية السودانية: المصدر
 م2111 -م 2118للأعوام    
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 ( 3/0/4)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية السودانية 

 م8109 م و8102إيرادات التأمين للأعوام 
 

 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %44 711,578,333 1,616,113,278 2,327,511,611 اجمالي الإشتراكات أقساط التأمين

 %64 (111,784,231) (311,114,631) (412,778,871) نصيب معيدي التأمين: ناقصا  

 %11 40904910191 0030401020614 0023102080410 صافي اقساط المحتفظ بها

 %111 23,143,416 1 23,143,416 عمولات إعادة التأمين المقبوضة

 %10 41802340411 0030401020614 0024402460014 (الأقساط)الاشتراكات المكتسبة 

 %71 114,233,411 274,772,212 461,115,782 مخصص الأخطار السارية أول المدة

مخصص المطابات تحت التسوية أول 
 المدة

28,828,113 12,744,515 16,233,411 126% 

مخصص المطالبات غير المبلغ عنها 
 أول المدة

65,751,132 38,727,661 27,123,271 71% 

الفائض من شركات إعادة التأمين 
 التكافلية

1,117,338 1 1,117,338 111% 

 %12 42000940194 0061008630094 8018801420898 مجموع إيرادات التأمين

القوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة التأمين الإسلامية السودانية  للأعوام  : المصدر
 م2111 -م 2118
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 (3/0/6)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية السودانية

 م8109م و 8102مصروفات التأمين للأعوام 
 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %51 411,818,473 821,776,512 1,241,585,165 مطالبات مدفوعة
 %55 (141,511,741) (272,416,412) (422,116,233) مطالبات مستردة من معيدي التأمين وآخرين: ناقصا  

 %41 271,288,732 584,281,111 818,568,832 صافي المطالبات المدفوعة
 %111 81,411,838 46,841,163 136,268,111 مخصص مطالبات تحت التسوية آخر المدة

 %321 (51,241,115) (18,121,171) (77,262,165) نصيب معيدي التأمين: ناقصا  
 %014 3100420613 8202820193 4901160436 صافي مخصص مطالبات تحت التسوية آخر المدة
 %41 25,111,747 65,751,132 11,742,671 مخصص المطالبات غير المبلغ عنها آخر المدة

 %41 188,278,136 461,115,782 657,284,717 مخصص الأخطار السارية آخر المدة
 %1 134,228 1,361,185 1,513,413 (حملة الوثائق)مخصص الإهلاك 

 %37 77,882,141 211,611,211 287,482,351 (عمولات)تكاليف الحصول على عمليات التأمين 
 %31 2865,445 7,321,521 11,114,166 الوثائقمخصص صندوق ضمان حقوق حملة 

 %14 49406090249 0033200630283 0093304230418 إجمالي مصروفات التأمين
 %60 02404440802 31301990348 12206410491 صافي فائض عمليات التأمين

 %72 17,475,133 24,281,384 41,765,517 دخل الاستثمار
 %1 (1) 561,274 561,273 (حملة الوثائق)التأمين  ريع إستثمار أسهم شركة إعادة

 %12- (3,841,834) 33,258,367 21,418,533 إيرادات أخرى 
 %75 (155,581,885) (218,572,676) (364,154,561) المصروفات العمومية والإدارية: ناقصا  
حصــــــة حملــــــة الأســــــهم مقابــــــل إدارة محفظــــــة : ناقصــــــا  
 الاستثمار

(21,136,421) (12,421,821) (1,515,611) 77% 

 %81 3100130138 01600180261 01108140298 فائض الإيرادات على المصروفات
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 (3/0/4)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية السودانية

 م8109م و8102تحليل نسب الميزانية للأعوام 
 التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %1.35- %8.54 %7.21 الفائض على الإيراداتنسبة 

 %1.78- %1.81 %1.14 نسبة الفائض على الأصول

 %1.27- %15.1 %15.7 (الأقساط)نسبة مصاريف الحصول على التأمين على صافي الاشتراكات 

 4 38 42 (يوم)معدل دوران المدينون 

 %17 %1.51 %67.6 نسبة صافي التعويضات على صافي الاشتراكات

 %1 %33 %34 نسبة المطالبات المستردة من إجمالي التعويضات المدفوعة

 %3 %11 %21 (الأقساط)نسبة أقساط إعادة التأمين على إجمالي الاشتراكات 

 %6- %45 %38 نسبة الأقساط المدينة من إجمالي الاشتراكات

 %21- %13 %15.6 نسبة المصروفات الإدارية على إجمالي أقساط التأمين

 %2 %6 %8 الملاءة المالية
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 ( 3/0/2)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية الأردنية 

 م8109م و 8102الموجودات والمطلوبات للأعوام 
 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 
 :الموجودات المتداولة 

 %41 321,246 781,148 1,111,214 النقد وما في حكمه

 %2- (543,715) 32,455,835 31,112,121 الاستثمارات

 %2- (114,116) 5,474,183 5,351,277 المدينة( الأقساط)الاشتراكات 

 %15- (123,138) 822,583 611,545 مدينون اخرون 

 3901210836 3904100619 (1600103) -0% 

 %11- (82,313) 771,147 616,744 صافي الموجودات الثابتة

  (11,217) 18,621 7,414 الموجودات الغير ملموسةصافي 

 %0- (4410933) 1103390304 3904210321 إجمالي الموجودات

 :المطلوبات المتداولة 

 %4- (536,167) 14,543,716 14,117,531 المخصصات الفنية

 %4- (111,821) 2,817,117 2,616,117 أرصدة معيدي التأمين

 %15 112,115 1,218,542 1,411,447 مخصصات أخرى 

 %12- (111,171) 821,814 728,825 مطلوبات اخرى 

 %114 177,573 155,563 333,136 مخصص الضرائب

 %8- (3420122) 0906340438 0908440111 إجمالي المطلوبات المتداولة
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 ( 3/0/9)جدول رقم 

 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية الأردنية
 م8109م و 8102حملة الوثائق وحملة الأسهم للأعوام حقوق 

 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 
مجموع حقوق حملة 

 الوثائق
688,311 711,367 (111,166) -14% 

 حقوق حملة الأسهم
 %1 1 15,111,111 15,111,111 رأس المال
 %3 111,671 2,188,111 3,188,771 أرباح مبقاه
 %9- (0660119) 009060304 004410862 احتياطيات

مجموع حقوق حملة 
 الأسهم

0902390139 0909110102 (640349) 1% 

مجموع حقوق حملة 
 الوثائق والأسهم

8104840311 8104130424 (0460114) -0% 

 ( 3/1/11)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية الأردنية 

 م2111م و 2118للأعوام إيرادات التأمين 
 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %1- (277,316) 24,611,242 24,333,136 (أقساط التأمين)اجمالي الإشتراكات 
 %1- 676,864 (7,124,267) (7,247,413) نصيب معيدي التأمين: ناقصا  

 %8 3990442 0606260944 0401260433 المحتفظ بها( الاقساط)صافي الإشتراكات 
 %17 (21,116) (161,713) (118,111) صافي التغير في مخصص الاخطار السارية

 %8 3410368 0604040868 0602240681 صافي الإيرادات
 %1 (1,111) 451,161 458,111 بدل خدمة إصدار وثائق تكافل

 %6- (48,117) 318,687 281,781 حصة حملة الوثائق من إيرادات الاستثمار
 %1- (631) 87,867 87,236 حصة حملة الوثائق من أرباح الموجودات المالية والاستثمار
 %5- 4,885 (11,131) (14,254) ناقثصا  حصة أصحاب حقوق الملكية مقابل إدارة محفظة الاستثمار

 %8 3410409 0408430262 0406820324 مجموع الإيرادات
 م2111 -م 2118والمجازة لشركة التأمين الإسلامية السودانية  للأعوام  القوائم المالية المراجعة : المصدر
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 (3/0/00)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية الأردنية

 م8109م و 8102مصروفات التأمين للأعوام 
 النسبة التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %3 614,313 18,515,111 19,209,504 مطالبات مدفوعة
 %31- 665,683 (2,115,258) (1,449,575) مستردات: ناقصا  
مطالبــــات مســــتردة مــــن معيــــدي التــــأمين : ناقصــــا  
 وآخرين

(6,126,113) (6,111,113) 83,211 -1% 

 %03 003630846 0103690441 0004330186 صافي التعويضات المدفوعة
 %163- (1,111,633) 1,174,557 (735,176) صافي  التغير في مخصص الإدعاءات

حصــــــة أصــــــحاب حقــــــوق الملكيــــــة مقابــــــل إدارنــــــة 
 عمليات التكافل

4,866,787 4,431,124 436,763 11% 

 %5 21,251 436,111 457,251 إشتراكاتفائض الخسارة
 %6 21,111 361,512 381,711 تكاليف اقتناء وثائق تكافل

 %12 61,418 487,114 547,422 مصاريف اخرى خاصة بالإكتتاب
 %1 (60284) 0408440934 0408400001 صافي عبئ التعويضات

 %46661 (218,572) (447) (211,111) مخصص خسائر إئتمانية متوقعة: ناقصا  
  3,435 1 3,435 مخصص ديون مشكوك في تحصيلها: ناقصا  

 %0119 0460819 040121 0400693 الفائض قبل الضرائب
  (86,268) 1 (86,268) ضريبة الدخل

 %148 690910 040121 240184 الفائض بعد الضرائب
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 (3/0/08)جدول رقم 
 تحليل القوائم المالية لشركة التأمين الإسلامية الأردنية

 م8109م و 8102تحليل نسب الميزانية للأعوام 
 التغير 8102 8109 السنة/ البند 

 %1.31 %1.11 %1.48 نسبة الفائض على الإيرادات

 %1.18 %1.14 %1.12 نسبة الفائض على الأصول

 %1.36 %5.1 %5.4 (الأقساط)نسبة مصاريف الحصول على التأمين على صافي الاشتراكات 

 %1.12 %2.11 %2.13 نسبة السيولة

 (5) 118 113 (يوم)معدل دوران المدينون 

 %7 %62 %61 نسبة صافي التعويضات على صافي الاشتراكات

 %4- %1.11 %1.18 المطالبات المستردة من إجمالي التعويضات المدفوعةنسبة 

 %2- %1.32 %1.31 (الأقساط)نسبة أقساط إعادة التأمين على إجمالي الاشتراكات 

 %1 %1.22 %1.22 نسبة الأقساط المدينة من إجمالي الاشتراكات

 %3 %12 %15 نسبة المصروفات الإدارية على إجمالي أقساط التأمين

 %1 %1.84 %1.84 الملاءة المالية
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 (3/0/03)جدول رقم 
 تحليل نسب الميزانية لشركة التأمين الإسلامية السودانية 

 مقارنةً مع نسب شركة التأمين الإسلامية الأردنية
 م8109م و 8102للأعوام 
 الأردنية السودانية البند 

 %1.31 %1.35- نسبة الفائض على الإيرادات

 %1.18 %1.78- الفائض على الأصولنسبة 

 %1.36 %1.27- (الأقساط)نسبة مصاريف الحصول على التأمين على صافي الاشتراكات 

 %1.12  نسبة السيولة

 (5) 4 (يوم)معدل دوران المدينون 

 %7 %17 نسبة صافي التعويضات على صافي الاشتراكات

 %4- %1 المدفوعةنسبة المطالبات المستردة من إجمالي التعويضات 

 %2- %3 (الأقساط)نسبة أقساط إعادة التأمين على إجمالي الاشتراكات 

 %1 %6- نسبة الأقساط المدينة من إجمالي الاشتراكات

 %3 %21- نسبة المصروفات الإدارية على إجمالي أقساط التأمين

 %1 %2 الملاءة المالية
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 المبحث الثاني
 اثر محددات الاستثمار على نشاط 

 شركتي التأمين التعاوني الإسلامي بالسودان والأردن
 

كما ذكرنا سيتناول الباجث عدد ثلاثة من المحددات وقد سبق ذكرها في 
 :نموذج الدراسة وهي 

 رأس المال .أ 

 الربحية .ب 

 السيولة .ج 

 

 :رأس المال . أ
رأس المال هو واحد من أهم محددات الاستثمار عامة ويصفة حاصة في 
شركات التأمين على الرغم من أن توزيعات الأرباح كما ذكرنا معظمها 
يصرف لحمة الوثائق ، لكن لابد من توافر رأس مال كبير حتى يتم استثماره 

ورأس المال يتم دفعه بواسطة . ختى يحقق حملة الأسهم ربحية معقولة 
لمساهمين في الشركة فكلما كان رأس مال الشركة كبيرا  تسطيع الشركة أن ا

ستثمار المركز في نوع تتنوع في استماراتها وبذلك تتفادى مخاطر الادراسة
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واحد فق، ، ويمكن مقارنة رأس المال المصرح به للشركتين موضوع الدراسة 
 : (3/8/0)جدول رقم وذلك حسب الجدول رقم 

 
 (3/8/0)رقم جدول جدول رقم 

 مقارنة رأس المال المصرح به لشركتي الدراسة
 شركة التأمين الاسلامية السودانية شركة التأمين الاسلامية الأردينة النسبة

 مليون دولار 1.18 مليون دولار 18 6.6%

يتضح الفرق الكبير بين رأس المال بالنسبة ( 13/2/1)من الجدول رقم 
أضعاف رأس  6بالأردنية التي يتضاعف رأس مالها للشركة السودانية مقارنة 

مال السودانية ، لذلك نجد أن الموقف المال للشركة الأردنية أفضل بكثير 
من السودانية ويظهر ذلك جليا في الأرباح الناتجة من النشاطات 
الاستثمارية المختلفة ، كما ان للعملة في كل بلد لها أثر كبير على نشاط 

مقارنة حسن نجد ان استقرار أسعار العملات الأجنبية  الشركات وكذلك ال
 .في  الأردن فيما التقلبات وعدم الاستقرار في السودان
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 :الربحية . ب

الربحية هي هدف كل مشروع استثماري في معظم المشاريع ويتم العمل على 
تعظيم الربحية بعدة وسائل منها زيادة رأس المال وادخالة في زيادة العمليات 

ستثمارية حتى يتم الحصول على أرباح اضافية تعود على رأس المال ، الا
كما لزيادة الارباح فوائد على مستوى الدولة حيث انها تزيد من دخل الفرد ، 
كما يعود على الاقتصاد الكلي بخلق فرص عمل مما يحارب البطاله ، أما 

هذه الأربباح بالنسبة للمؤمنين فدنها تقلل لهم تكلفة التأمين عند مقارنة 
، وللربحية المحققة للسهم علاقة بأقساط التأمين المدفوعة لشركات التأمين 

 طردية مع أسعار الأسهم في البورصة 

وبمقارنة الربحة المحققة لشركتي التأمين الإسلامية في اسودان والأردن 
خلال فترة الدراسة نلاح  ان الشركتين حققتا ارباح متفاوته من عام لأخر 

 :أدناه ( 3/2/2)من خلال الجدول رقم  وذلك
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 (3/2/2)جدول رقم 

 م2111م و 2118مقارنة الربحة المحققة في عامي 

شركة التأمين الإسلامية 
 السودانية

شركة التأمين الإسلامية 
 الأردنية

 النسبة 

% 

 م2118 م2111 م2118 م2111 م2118 م2111

2,722 2,161 85,425 15,484 3.2% 13.3% 

لكي تسهل المقارنة بالمبالغ لابد من توحيد العملة حيث تم استخدام الدولار 
الأمريكي ليكون هو العملة حيث أن ميزانية الشركة الاردنية بالدولار ، وتم 

جنيه حسب  51,511إحتساب سعر الدولار مقابل اجنيه السوداني بمبلغ 
، ففي العام  م2111سعر الدولار ببنك السوجدان المركزي بنهاية العام 

، وفي العام % 13.3م كانت نسبة ارباح الأردنية إلى السودانية 2118
 % 3.2م كانت النسبة 2111
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 : السيولة  -ج

وتعني توفر النقد ، وتعنى هنا سهولة الحصول على النقد مكن تسييل 
فهي تعني مقدرة الشركة على سداد إلتزاماتها لأصول وممتلكات الشركة 

صعوبة  ، فهنالك أصول سهلة التسييل وأخرى لديهاللغير وقت حلول وقتها 
في التسييل ، وتلاح  من خلال مقارنة السيولة لدى الشركتين موضوع 

أن نسبة السيولة لدى الشركة الأردنية أعلى من الشركة السودانية الدراسة 
رأس المال والحصول على أصول سهلة التسييل  وذلك نسبة  لضخامة

وخاصة الأوراق المالية لوجود بورصة ذات كفاءة عالية بالأردن مقارنة  
  .ببورصة الخرطوم 

 

 
 
 
 
 
 



157 

 

 المبحث الثالث
 اختبار الفرضيات

 
عـدم توزيــع الاربــاح فــي هنالــك علاقـة ذات دلالــة إحصــائية بــين : الفرضـية الأولــى 
 .الإسلامي وضعف الاستثمار في تلك الشركاتشركات التأمين 

 

مع بعض العاملين في سوق تمت من خلال الدراسة والاتصالات التي  
الخرطوم للأوراق المالية وبعض شركات التأمين العاملة بالسودان وبعض المساهمين 

، توصل الباحث إلى أن المساهمين الذين قاموا ( حملة الأسهم)في هذه الشركات 
الكثير من  على مال الشركة إبتغاءا  للربح فأنهم أصبحوا لا يتحصلون  بدفع رأس

، ويرجع ذلك لعدم معرفتهم ( قبل أسلمة نظام التأمين)الأرباح كما كان في السابق 
بما تتطلبة الشريعة الإسلامية من تكافل في عمليات التأمين فيما بين حملة الوثائق 

لحملة الوثائق ، فيما ( الأرباح)الفوائض ولذلك يعود النصيب الأكبر من المنافع و 
يعود على المساهمين جزء بسي، من هذه المنافع والارباح جراء نصيبهم عن إدارة 

ق أرباحهم من خلال الإستثمارات المختلفة التي ي، ويعتمد تحق( كالمضارب)الشركة 
 تديرها إدارة الشركة ، لذلك يفضل بعض المستثمرون العزوف عن الاستثمار في
شركات التأمين التعاوني الإسلامي مما ينعكس ذلك على ضعف الاستثمار في 

 .الشركات المكونه لقطاع التأمين 
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هنالك علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين توزيعـات الأربـاح وكفـاءة : الفرضية الثانية 
 .وفعالية نشاط قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق المالية 

 

 ما احتوتهمن خلال التحليلات والنتائج التي توصل إليها الباحث ، وكذلك  
الكتب والإصدارات التي تناولت وناقشت موضوع المقارنة بين التأمين التجاري 
التقليدي والتأمين التعاوني الإسلامي أثبتت بدن التأمين التعاوني الإسلامي يتحرى 

حملة )ن حملة الوثائق وملاك الشركة العدالة بين حملة الوثائق فيما بينهم وبي
حيث نجد أن الملاك قد قاموا بدفع رأس مالهم إبتغاءا  لرضوان الله لتكون ( الأسهم

يقوم ( في التأمين التقليدي)صفة التكافل بينهم وحملة الوثائق ، فيما كان في السابق 
كات التأمين المساهمون بدفع رأس مالهم لجني الأرباح الطائلة التي كانت تحققها شر 

والتي تعود كلها إلى المساهمون ، مما كان ينعكس ذلك على الطلب الكبير لأسهم 
شركات التأمين من قبل المستثمرين مما كان له الآثر الكبير في زيادة أحجام 

بسوق الخرطوم للأوراق المالية حيث كان الاقبال بصورة في قطاع التأمين التداولات 
ات التأمين ، مما كان أيضا  له الآثر الكبير في وصف كبيرة علىى طلب أسهم شرك

 سوق الخرطوم للأوراق المالية بالكفأة لتوفر شرط توفر السيولة والاستجابة السريعة
في حالة توفر عروض للبيع ومقابلتها بطلبات شراء ، وهذا الوضع الجديد قلل من 

حملة الوثائق لذلك توزيعات الأرباح للمساهمون حيث اصبح جل الأرباح توزع إلى 
قل الطلب على شراء أسهم شركات التأمين وبالتالي عدم توفر طلبات شراء لما هو 

 .معروض للبيع مما يؤثر على كفاءة سوق الخرطوم للأوراق المالية 
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بــين توزيعــات الفــائض لحملــة  الفرضــية الثالثــة هنالــك علاقــة ذات دلالــة إحصــائية
 .همين والمستثمرين الوثائق وتوزيعات الارباح للمسا

 

كما ذكرنا من قبل فدن كل الأرباح كان يتم توزيعها على المساهيمن في  
شركات التأمين وليس لحملة الوثائق الحق في أي نسبة من هذه الأرباح مهما كان 
المبلغ الذي دفعه للتأمين على ممتلكاته ، وقد يتم فترة عقد التأمين ولا يحدث له 

قس، )ين بالتعويض عنه فيفقد أمواله التي دفعها للتأمين خطر يطالب شركة التأم
، ولكن عندما تمت أسلمة نظام التأمين في السودان أصبحت هنالك عداله ( التأمين

في توزيع الأرباح والتي سميت بالفوائض حيث يتم توزيع هذه الفوائض الناتجة من 
كرب المال في ) وثائقمتبقي مبالغ أقساط التأمين بعد دفع المطالبات على حملة ال

، ( كمضارب)وخصم نصيب الشركة عن الإدارة لصالح حملة الأسهم  ( المضاربة
وتوزيع الأرباح الناتجة من الاستثمارات التي تقوم بها الشركة على حملة الأسهم ، 
وهذا يأكد الغرض من التأمين التعاوني حيث هدفها الأول التكافل والعداله ، وحتى 

شركات التأمين أصبح يتم تمثيل حملة الوثائق في عضويتها ،  أن مجالس إدارات
لذلك يمكن القول بأن نظام التأمين التعاوني الإسلامي يتحرى العدالة بين حملة 

 .الؤثائق والمستثمرون في الشركة 
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 الخاتمة
 :وتشمل الآتي 

 
 النتائج: أولًا 
 التوصيات: ثانياً 

 فائمة المصادر والمراجع
 الملاحق
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 النتائج  :أولاً 
 :النتائج التالية  النظرية والميدانية إلىتوصل الباحث من خلال الدراسة 

التــــأمين التجــــاري التقليــــدي تشــــوبه بعــــض الحرمــــه وعلــــى العكــــس تمامــــا  أن التــــأمين  (1)
 .الإسلامي محلل تماما  لتماشيه مع أحكام الشريعة الإسلامية التعاوني 

تأسست شركات التـأمين التعـاوني الإسـلامي علـى هـدى الشـريعة الإسـلامية لتحقيـق  (2)
 .العدالة والتعاون والتكافل بين أفراد المجتمع 

فـــي شـــركات التـــأمين التعـــاوني الإســـلامي يقـــوم المســـاهمون بـــدفع رأس مـــالهم كتبـــرع  (3)
 .ركة لمزاولة عملها لتأسيس الش

يفضــل كثيــر مــن المســتثمرين اســتثمار أمــوالهم فــي شــركات التــأمين التقليــدي لتحقيــق  (4)
ربحيـــــة كبيـــــرة ، بينمـــــا بعضـــــهم يفضـــــل الاســـــتثمار فـــــي شـــــركات التـــــأمين التعـــــاوني 

بتغاء الأجر من الله تعالى   .الإسلامي لغرض التكافل وا 
ن وحملــــة الوثــــائق فــــي توزيعــــات التــــأمين الإســــلامي يتحــــرى العدالــــة بــــين المســــتثمري (5)

 .الفوائض 
 .يوجد تشكيك في شرعية التأمين أصلا  لدى عدد كبير من افراد المجتمع  (6)
ـــأمين  (7) ـــى ممتلكـــات الحكومـــة)إحتكـــار الت شـــركات )فـــي شـــركات بيعينهـــا ( التـــأمين عل

يقلـــــل مـــــن فـــــوائض وأربـــــاح الشـــــركات الأخـــــرى ممـــــا يـــــؤدي إلـــــى عـــــزوف ( خاصـــــة
فـي شـركات التـأمين ألخـرى ممـا يـنعكس علـى أداء قطـاع المستثمرين عن الاستثمار 

 .التأمين في سوق الخرطوم للأوراق المالية 
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لا تقوم شركة التامين التعـاوني الإسـلامي بتـأمين مـا هـو مخـالف للشـريعة الإسـلامية  (8)
فـــي حـــين أن شـــركات التـــأمين التقليديـــة تقـــوم بتـــأمين كـــل شـــئ حتـــى مـــا هـــو مخالفـــا  

 .نظامها يسمح بذلك للشريعة الإسلامية لأن 
أن هنالـك إخـتلاف فيمـا بـين التـأمين التعـاوني الإسـلامي والتـأمين التجـاري التقليـدي  (1)

وذلـــك فـــي بعـــض التطبيقـــات كـــأطراف العقـــد حيـــث يكـــون طرفـــي العقـــد فـــي التـــأمين 
وشـــركة التـــأمين أصـــالة  عـــن نفســـها ( حملـــة الوثـــائق)التجـــاري همـــا طـــالبي التـــأمين 

ذا تحققت أربـاح فهـي ملـك للشـركة ولـيس لحملـة وتكون الاقساط المسددة م لكا  لها وا 
الوثــائق ، أمــا فــي عقــد التــأمين التعــاوني الإســلامي فيكــون طرفــي العقــد همــا طــالبي 

وشـركة التـأمين الإسـلامية نيابـة عـن طـالبي التـامين وتكـون ( حملـة الوثـائق)التأمين 
ذا تحقـــق فأئضـــ ا  فهـــو ملكـــا  لحملـــة الاقســـاط ملكـــا  لحملـــة الوثـــائق ولـــيس للشـــركة وا 

 .الوثائق وتاخذ الشركة نصيبها منه كمدير لهذه العملية 
العلاقة بين الشركة وحملة الوثائق تنبني على عقد المضـاربة الشـرعية ، حيـث تقـوم  (11)

وسـداد ( الأقسـاط)الشركة ممثلة  في إدارتها التنفيذية بتشغيل واستثمار مبالغ التأمين 
حديد الفائض وخصـم نسـبة الشـركة كمضـارب ثـم ومن ثم ت( إن وجدت)التعويضات 

توزيــع الفــائض علــى حملــة الوثــائق كــل حســب نصــيبه فــي ســداد الأقســاط ، وتوزيــع 
الأرباح الناتجة عن استثمارات الشـركة بالإضـافة لنصـيبها كمضـارب لحملـة الأسـهم 

 (أصحاب رأس المال -المساهمين في الشركة )
ن الإســـلامية فـــي الســـودان والأردن نجـــد أن أمـــا بالنســـبة للمقارنـــة بـــين شـــركة التـــأمي (11)

شـــركة الســـودان تأسســـت كشـــركة خاصـــة بينمـــا الأردنيـــة شـــركة مســـاهمة عامـــة وتـــم 
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إدراجهـــا فـــي بورصـــة عمـــان وتســـتفيد مـــن الميـــز التـــي تقـــدمها البورصـــات للشـــركات 
 .المساهمة العامة والمدرجة فيها على وجه الخصوص 

اثير كبير حيث يتم التأمين في البورصة ت نجد أن تأثير الشركة الأردنية على قطاع (12)
تـداول أســهمها فـي الســوق الثانويـة وتــتم زيـادة رأس مالهــا عـن طريــق السـوق الأوليــة 
مما يسـاعد علـى ضـخ أمـوال حقيقيـة لتمويـل نشـاطات الشـركة ممـا يسـاعد فـي دعـم 
ــأثير  الاقتصــاد الــوطني ، فيمــا نجــد أنــه لــيس لشــركة التــأمين الإســلامية الســودانية ت

لا  لــذلكغيــر مدرجــة بالســوق شــركة خاصــة وبالتــالي علــى نشــاط الســوق حيــث أنهــا 
مما يضعف دورها في دعم الاقتصـاد  (السوقين الأولي والثانوي )تتمتع بميز السوق 

 .القومي بصورة مباشرة 
ضعف الـوعي التـأميني لـدى عـدد كبيـر مـن المـواطنين لـذلك نجـدهم لا يلجـأون إلـى  (13)

 .مما يعرضهم لكثير من المخاطر التأمين على ممتكاتهم 
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 :ثانياً التوصيات 
 :من خلال النتائج السابقة يوصي الباحث بالآتي  
دخال  (1) تكثيف الإعلام حول نشر ثقافة التأمين عن طريق الحملات التوعوية ، وا 

 .معلومات عن التأمين في المناهج التعليمية 
أفراد المجتمع بشرعية  على هيئات الرقابة الشرعية في شركات التأمين بتوعية (2)

 .التأمين التعاوني الإسلامي 
ن الهيئة العامة للرقابة على التأمين بضرورة تحويل كل ملزم مإصدار قرار  (3)

الشركات العاملة في مجال التأمين إلى شركات مساهمة عامة تدرج أسهمها في 
 .سوق الخرطوم للأوراق المالية 

ممثلة في ديوان ي، الاقتصادي والتخطوضع محفزات من قبل وزارة المالية  (4)
 .الضرائب لتشجيع هذه الشركات للتحول لشركات مساهمة عامة 

العمل على إنشاء شركة لإعادة التأمين تعمل بالنظام الإسلامي داخليا  أو خارجيا   (5)
حتى تضمن شركات التأمين التعاوني الإسلامي ان فائض تأمينهم الذي يعود عليهم 

 .لا تشوبه أي خلافات من إعادة التأمين حلال و 
لغاء القرار  (6) إصدار قرار بتحويل شركة شيكان للتأمين لشركة مساهمة عامة وا 

 .الصادر الخاص بتأمين ممتلكات الحكومة لدى شركة شيكان للتأمين 
أن تتبنى شركات التأمين بتطبيق قواعد حوكمة الشركة لتزيد من ثقة المستثمرين  (7)

 .فيها 
التعاوني الاسلامي التي تعمل في السودان حتى  رفع رأس مال شركات التأمين (8)

تكون مواكبة للتطورات التي تحدث في سوق التأمين وزيادة مقدرتها التنافسية وذلك 
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مكانيات  لإنفتاح البلاد في ظل العولمة بدخول شركات أجنبية ذات روؤس أموال وا 
 .ضخمة 

المساهمين ودون على مجالس إدارات شركات التأمين بذل الجهد لتعظيم أرباح  (1)
الاعتماد على نسبتهم من الأرباح في إدارة الشركة والتي تخصم على فائض حملة 
الوثائق لضعفه مما يجعل الأرباح الموزعه على المساهمين ضعيفة مما ينفر 

 .المستثمرين لاستثمار في شركات التأمين 
س سنوات إن كل خم)إلزام شركات التأمين كافة بالعمل على إعادة تقييم أصولها  (11)

حتى تتمكن الشركات من الوصول الى قيمتها الحقيقية وبالتالي الوصول ( أمكن ذلك
للقيمة الحقيقية للسهم مما يؤثر مباشرة  على التداولات في السوق وجذب المستثمرين 

 .في حالة طرح أسهم جديدة لزيادة رأس مال الشركة 
ن التعاوني الإسلامي في التوعية بضرورة الإستفادة من خدمات شركات التأمي (11)

 .المجتمع لما يوفرة التأمين من حماية من المخاطر 
دريب العاملين في شركات التأمين التعاوني الإسلامي تدريبا  كافيا  في المجال  (12)

الشرعي والفقهي حتى يكونوا مؤهلين وعالمين بكل جوانب التأمين التعاوني 
 .ة الشركات الإسلامي وكذلك توفير الخبرات الإدارية لإدار 

عقد الإتفقيات بين الشركات السودانية والشركات المماثلة لها في دول العالم  (13)
 .التي تتميز بها الشركات الخارجيةالمختلفة لصقل العاملين ونقل الخبرات 

العمل على نشر ثقافة الاستثمار في الأوراق المالية كافة وشركات التأمين على  (14)
 وجه الخصوص 
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في الاستثمار والتركيز على الاستثمارات المضمونة ذات العائد البعد عن المخاطرة  (15)
السريع للتمكن شركات التأمين الإيفاء بمتطلباتها تجاه المؤمن لهم وأصحاب رأس 

 .المال

العمل على تحسين الملاءة المالية لشركات التأمين السودانية حتى تستطيع مواكبة  (16)
السودان في منظمة التجارة  التطورات في سوق التأمين وكذلك لمواجهة دخول

 .العالمية 
 :مقترحات لبحوث مستقبلية  (17)

دور التحليل المالي الحديث في تقويم كفاءة الأداء المالي لشركات التأمين في ( أ
 .السودان 

اثر زيادة رأس مال شركات التأمين عبر آليات سوق الخرطوم للأوراق المالية ( ب
 .في تنشي، التداول بقطاع التأمين 

أثر فك إحتكار تامين ممتكات الحكومة من بعض شركات التأمين وأثرة على  (ج
 .أرباح شركات التأمين الأخرى 

أثر إلزام شركات التأمين الخاصة بتحولها لشركات مساهمة عامة على نشاط ( د
 .قطاع التأمين بسوق الخرطوم للأوراق المالية 
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 قائمة المصادر والمراجع 
 

 .القرآن الكريم 
 :الكتب : أولًا 

 

التأمين الإسلامي بين النظرية والتطبيق ، عبد السميع المصري ، دار التوفيق  -1
 . 1، ص  م1187جمهورية مصر العربية ، مارس  -النموذجية للطباعة والجمع الآلي 

محمد الحاج عبد الله موسى ، مبادئ التأمين وتجربة السودان ، دار جامعة / الاستاذ  -2
 . 51للطباعة والنشر  ، ص  أفريقيا العلمية

 . 263يوسف القرضاوي ، الحلال والحرام ، ص . د -3
عبد السميع المصري ، التأمين الإسلامي بين النظرية والتطبيق ، القاهرة ، مطبعة  -4

 . 57م ، ص 1181يناير  -هـ 1411الدعوة الإسلامية ، صفر 

رة ، مطبعة دار النصر غريب الجمال ، التأمين التجاري والبديل الإسلامي ، القاه. د -5
 . 311للطباعة الإسلامية ، ص 

السيد حامد حسن محمد ، صيغ إدارة مخاطر واستثمار اقساط التأمين التعاوني ، . د -6
 . 24م ، ص 2111الرياض، -تحليل وتقييم مقدم ملتقى التأمين التعاوني ، السعودية

ء للنشر ، الأردن ، هيثم حامد المصاروة ، المنتقي في شرح عقد التأمين ، إثرا. د -7
 .41م ص2111

المنظمة العربية  ،القاهرة  ،عبد العزيز ، قياس الأداء المؤسسي للأجهزة الحكومية  -8
 .87ص  م ،1111للتنمية الإدارية ، 

عمان ، محمد طعامنة وأحمد يونس ، تقويم أداء المؤسسات السياحية العامة فى الأردن  -1
ص  م ،2112،  14، العدد  18جامعة اليرموك ، مجلة أبحاث اليرموك ، المجلد  ،

1412 . 
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 :ثانياً المجلات والدوريات العلمية 
يوسف الازم جماع ، مجلة التأمين ، مقال بعنوان الهجوم على مبنى التجارة  (1

 .م1118العالمية وأثره على التأمين ، العدد الخامس 
قويم الأداء بالمؤسسات العامة بباكستان ، ترجمة ديوان محمد زاهر الدين جيدي ، ت (2

، ص  27-26المراقبة العامة السعودية ، تونس ، مجلة الرقابة المالية ، العددان 
21 . 

معن فهد النسور ، تقييم الأداء فى المشروعات العامة الإستراتيجية في الأردن ،  (3
 م ،1111الجامعة الأردنية ، ، عمان ، رسالة ماجستير في الإدارة غير منشورة 

 . 74ص 
داود الكرد ، رؤية لحل مشاكل المواطنين مع التأمين الإلزامي ، موقع صحيفة الغد  (4

 www.alghad.comالإلكتروني 

 .م 2115قرار إدارة السوق  في العام  -سوق الخرطوم للأوراق المالية  (5
 .م2114التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأوراق المالية لسنة  (6
 .م2115التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأوراق المالية لسنة  (7
 .م2116التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأوراق المالية لسنة  (8
 .م2117التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأوراق المالية لسنة  (1

 .م2118التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأوراق المالية لسنة  (11
 .م2111وراق المالية لسنة التقرير السنوي لسوق الخرطوم للأ (11
 .م0211للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (12
 .م2111للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (13
 .م2112للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (14
 .م2113للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (15
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 .م2114للأوراق المالية لسنة  عمان التقرير السنوي لسوق  (16
 .م2115للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (17
 .م2116للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (18
 .م2117للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (11
 .م2118للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (21
 .م2111للأوراق المالية لسنة  عمانالتقرير السنوي لسوق  (21
م 2117عام  التأمين الإسلامية السودانية لل القوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة (22
.  
م 2118القوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة التأمين الإسلامية السودانية للعام   (23
. 
م 2111لشركة التأمين الإسلامية السودانية للعام  القوائم المالية المراجعة والمجازة  (24
. 
م 2117ام  عالقوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة التأمين الإسلامية الأردنية لل  (25
. 
م 2118ام  عالقوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة التأمين الإسلامية الأردنية لل (26
. 
م 2111ام  عتأمين الإسلامية الأردنية للالقوائم المالية المراجعة والمجازة لشركة ال (27
. 

 
 :الرسائل الجامعية : ثالثاً 
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لخاصة في كل االسماني قسم الخالق موسى ، تقييم تجربة شركات التأمين الإسلامية  -1
جامعة النيلين ، رسالة : الخرطوم  )من دولة قطر وجمهورية السودان دراسة مقارنة ، 

 (م1111ماجستير غير منشورة ، 
تاج السر إدريس ، سلامة تطبيق المعايير المحاسبية في إعداد ونشر القوائم عثمان  -2

جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة : الخرطوم )المالية لشركات التأمين السودانية ،
 (.م2115, ماجستير غير منشورة 

ة جامع)هاشم خلف الله ميرغني عثمان ، اساليب توزيع فائض التأمين التعاوني ،  -3
قسم المحاسبة والتمويل ، رسالة ماجستير في  -كلية الاقتصاد والتنمية الريفية  -الجزيرة 

 (.م2115المحاسبة والتمويل ، 

فاطمة سراج الدين الجزولي ، دور المعلومات في إتخاذ قرارات التسعير بشركات  -4
جامعة السودان  :الخرطوم )التأمين السودانية ، دراسة تطبيقية لشركة التأمين الإسلامية ، 

 ( .م2116للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

الهادي حامد فرج علي ، أثر دخول شركات تأمين أجنبية على قطاع التأمين بعد  -5
إنضمام السودان لمنظمة التجارة العالمية ، دراسة تطبيقية على سوق التأمين السوداني ، 

( م2117م والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة السودان للعلو : الخرطوم  )
. 
دراسة حالة  –التأمين التعاوني وأثرة على التنمية الإقتصادية , مرتضى على موسى   -6

جامعة السودان للعلوم : الخرطوم )م ، 2114-م2111سوق التأمين السوداني للفترة من 
 (.م2117والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

سلافة عثمان محمد عبد الحفي ، أهمية قياس الملاءة المالية لشركات التأمين الإسلامية  -7
الخرطوم )، ( فرع كوستي –بالتطبيق على شركة شيكان للتأمين وغعادة التأمين الوطنية )
 ( .م2117جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : 
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فاءة الرقابة الداخلية على الأداء المحاسبي في شركات سهير عوض قنديل ، أثر ك -8
م ، 2114-م2111دراسة تطبيقية على شركات التأمين العاملة في السودان  –التأمين 

 (.م2117الخرطوم ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، )

ين التجاري ، دراسة حالة شركة خالد عوض عبد الله ، التأمين الإسلامي البديل للتأم -1
جامعة النيلين ، رسالة : الخرطوم )م ، 2115لى م إ2111أمين الأسلامية في الفترة الت

 (م2117ماجستير  ، 
مجدي مصطفى الزين مصطفى ، محددات الفائض التأميني بالتطبيق على نموذج  -11

 م1114دراسة شركة شيكان للتأمين وا عادة التأمين الوطنية في الفترة  –الإسجدار المتعدة 
جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة ماجستير غير منشورة :الخرطوم )،  م2117 –

 ( .م2118

دراسة  -إنتصار موسى أحمد أبو المعالي ، أثر التأمين على الأداء الإقتصادي  -11
: الخرطوم )،  م2116إلى  م1115ني في الفترة من تطبيقية على سوق التأمين السودا

 ( .م2118جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة 

نور الهدى محمدين عبد الرحمن محمد ، أثر التدريب والوعي التأمين والملاءة المالية  -12
تطبيقية على  دراسة –وا عادة التأمين على أداء شركات التأمين التعاوني الإسلامي 

جامعة السودان للعلوم : الخرطوم )،  م2117 – م1118شركات التأمين السودانية للفترة 
 ( .م2111والتكنلوجيا ، رسالة دكتوراة غير منشورة 

أماني العبد محمد حامد ، عوائق تداول أسهم شركات التأمين في سوق الخرطوم  -13
المصرفية والمالية ، بحث لنيل درجة اكاديمية السودان : الخرطوم )للأوراق المالية ، 

 ( .م2112الماجستير 
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مجدي مصطفى الزين مصطفى ، العوامل المؤثرة في ضعف مساهمة قطاع  -14
: الخرطوم )،  م2111 -م 1118دراسة تطبيقية على سوق التأمين السوداني  -التأمين 

 (م2112جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، بحث لنيل درجة الدكتوراه 
 -توكل سليمان بدوي احمد ، الحوسبة ودورها في تطوير أداء شركات التأمين م -15

جامعة النيلين ، بحث : الخرطوم )دراسة تطبيقية على شركة التأمين الإسلامية ، 
 (م2117لنيل درجة الماجستير 

دراسة  -عمار الأمين احمد سعيد  ، إعادة التأمين وأثرها على الإقتصاد السوداني  -16
جامعة النيلين ، بحث لنيل درجة : الخرطوم )م  ، 2115 -م 2111فترة تطبيقية لل
 . (م2117الماجستير 

عاطف حمزة ابراهيم العاقب  ، اثر تنوع المحفظة الاستثمارية في تدعيم الملاءة  -17
دراسة ميدانية على سوق التأمين السوداني  للفترة  -المالية لشركات التأمين 

جامعة النيلين ، بحث لنيل درجة الماجستير : الخرطوم )م  ، 2117 -م 2113
 . (م2111

 
 :أخرى : رابعاً 

 

الموقع الإلكتروني للهيئة العليا للرقابة والإشراف على أعمال التأمين  -1
www.isasudan.net . 

 . WWW.ase.com.joالأردن  -الموقع الإلكتروني لسوق عمان لاوراق المالية   -2

الإسلامية الأردنية  الموقع الإلكتروني لشركة التأمين  -3
www.islamicinsurance.jo . 

 www.sdc.com.jo الموقع الإلكتروني لمركز إيداع الأوراق المالية ، الأردن ، -4

 www.joif.orgالموقع الإلكتروني لاتحاد الأردني لشركات التأمين ، الأردن ،  -5
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 . م1112 –قانون جهاز الرقابة على التأمين  -6
 . م2111 –قانون جهاز الرقابة على التأمين  -7
 .م 2118 –قانون جهاز الرقابة على التأمين  -8
 .عقد ولائحة تأسيس شركة التأمين الإسلامية السودانية  -1

 .عقد ولائحة تأسيس شركة التأمين الإسلامية الأردنية  -11
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م 2111م ، تقرير سوق الخرطوم للأوراق المالية 2111تقرير نشاط قطاع التأمين  .2

 . 18صفحة 

تقرير سوق  -م 2113م إلى 2114تقرير نشاط السوق الأولية والثانوية للفترة من  .3
 .32-31و صفحة  14م صفحة 2113الية الخرطوم للأوراق الم

 ..م 2115رير سوق الخرطوم للأوراق المالية م ، تق2115تقرير نشاط قطاع التأمين  .4

م ، 2116م ، تقرير سوق الخرطوم للأوراق المالية 2116تقرير نشاط قطاع التامين  .5
 . 55صفحة 

م ، 2117م ، تقرير سوق الخرطوم للأوراق المالية 2117تقرير نشاط قطاع التأمين  .6
 . 53صفحة 

م ، تقرير سوق الخرطوم 2112رأس المال السوقي لكل الشركات المدرجة بالسوق  .7
 .م 2112للأوراق المالية 

م ، تقرير سوق الخركوم 2117رأس المال السوقي لكل اشركات المدرجة بالسوق  .8
 .47-46م ، صفحة  2117للأوراق المالية 

م  ، التقرير 2111م وحت العام 2111تقرير شامل نشاط قطاع التأمين من العام  .1
 .م2111لية السنوي لسوق الخرطوم للأوراق الما

م حتى  11/11/2112حركة التداول بسوق الخرطوم للأوراق المالية للفترة من  .11
 م 31/12/2112

م حتى  11/11/2113حركة التداول بسوق الخرطوم للأوراق المالية للفترة من  .11
 .م 31/12/2113
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م حتى  11/11/2114حركة التداول بسوق الخرطوم للأوراق المالية للفترة من  .12
 . م31/12/2114
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 .م ، قطاع التأمين فق، 31/12/2117
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 .م ، قطاع التأمين فق، 31/12/2111

جداول تصنيف أعمال التأمين حسب قانون الجهاز القومي للرقابة على التأمين  .18
 .م 2118لسنة 

صورة من تفاصيل رأس المال التأسيسي لشركة التأمين الإسلامية والمؤسسين لها  .11
 .من عقد ولائحة تأسيس الشركة

م لشركتي 2111م و 2118أوراق عمل تحليل القوائم المالية لميزانية العامين  .21
أمين الإسلامية السودانية والأردنية ، مكتب مبارك للمحاسبة والمراجعة والاستشارات الت
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