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 الحمد والشىس لله حعالى على حصيل وعمه وجىفيله في إهماٌ َرا البدث.

ثم الصلاة والظلام على طيدها مدمد صلى الله عليه وطلم هبي السخمت 

على   وخاجم الأهبياء واالإسطلين.

إجاختها لي فسصت الخعلم وجدليم الطمىخاث بالحصىٌ على دزحت 

 الخياليف واالإداطبت الؤدازيت.في  االإاحظخير 

لإشسافه على   الشىس للأطخاذ 

البدث  َرا البدث وما كدمه لي مً جىحيه وهصح وإزشاد ختى خسج

داطبت االإخياليف و البصىزجه الحاليت، هما َى الشىس لسئيع كظم 

 .أطاجرة اللظموحميع  دازيتلإ إ

ومىخبت  الشىس الإىخبت حامعت الظىدان للعلىم والخىىىلىحيا، 

 حامعت الىيلين، على البياهاث الثاهىيت.

الشىس ليل مً طاعدوي في ول الشىس للعاملين ببىً أم دزمان الىطني، 

 خلت مً مساخل َرا البدث.أي مس 
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ـ الأداء الهصرفْ دراسة تطبٓقٓة عمِ  تىاكلت الدراسة التحمٓؿ الهالْ كدكري فْ تقكٓ
ـ الأداء  تٍدؼ الدراسة الِبىؾ أهدرهاف الكطىْ، ك  إبراز دكر تطبٓؽ التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ

 .ببىؾ أهدرهاف الكطىْالهالْ 
ـ  الهالْ صعكبة فْ استخداـ التحمٓؿ بىؾ ٓكاجًال فْ أف تهثمت هشكمة الدراسة لتقكٓ

كصعكبة القدرة عمِ هقارىة ىتائج الأعهاؿ لمبىؾ عمِ الهستكل الرأسْ كالأفقْ كبىاء الأداء 
ٌؿ ٌىالؾ دكر لمتحمٓؿ الهالْ  السؤاؿ الرئٓسْالهشكمة هف خلاؿ عمِ ذلؾ ٓهكف صٓاغة 

ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرها اعتهدت الدراسة عمْ الهىٍج الكصفْ  ؟ف الكطىْفْ تقكٓ
بكاسطة الىسب  ةالهالٓ القكائـكالهىٍج التارٓخْ كالهقارىة كتـ تحمٓؿ البٓاىات عمِ التحمٓمْ 
 .الهالٓة

ـ الأداء افترضت الدراسة  كجكد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ
ذات دلالة إحصائٓة بٓف كفاءة رأس الهاؿ  الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ. كجكد علاقة

كجكد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف الدخؿ هف  .كقٓاس الهخاطر الإستثهارٓة بالبىؾ
ـ الأداء الهصرفْ هف صافْ الدخؿ العاـ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.  الإستثهار كتقكٓ

فسٓر التحمٓؿ الهالْ ٓساعد عمِ ت ٍا،هىاسة الْ عدد هف الىتائج هف تكصمت الدر 
ـ أدائٍا الهصرفْ كهعرفة ىقاط القكة  أرقاـ القكائـ الهالٓة هها ٓساعد الإدارة فْ تقكٓ

تحمٓؿ القكائـ الهالٓة ٓعهؿ عمِ ، كالضعؼ هف خلاؿ هقارىة البٓاىات هع بعضٍا البعض
ـ كهقارىة الأداء الهصرفْ لمبىؾ لعدة سىكات، كهقارىتً بأداء البىكؾ الهىافسة الأرقاـ ، تقكٓ

ردة فْ القكائـ الهالٓة صعبة التفسٓر كهعقدة بعض الشْ، كاف البىؾ الذم لا ٓستخدـ الكا
 .ٓستطٓع الكقكؼ عمِ ىقاط القكة كالضعؼ فْ الأداء الهصرفْالتحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة لا 

ضركرة إستخداـ القكائـ الهالٓة ا، ٍهىتكصٓات كها أكصت الدراسة عمِ عدد هف ال
ذج لتقٓٓـ الأداء الهالْ كالهحاسبْ، كهحاكلة هعالجة ىقاط القكة كالضعؼ كأداءة لبىاء ىها

استخداـ التحمٓؿ الهالْ ضركرة  ،كالهحافظة عمِ حقكؽ الهساٌهٓف كأصحاب الهصمحة
ا ٌتهاـ بالتحمٓؿ الهالْ تعزٓز الإ ،للأرقاـ الكاردة فْ القكائـ الهالٓة لمبىؾ لفٍهٍا كتفسٓرٌ

ؿ لٓساعد التحمٓؿ الهالْ البىؾ عمِ التىبؤ بالكضع الهستقبمْ لقكائـ العهلاء طالبْ الته كٓ
  .لمعهلاء
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Abstract: 

The study dealt with financial analysis and its role in evaluating 

banking performance, an applied study on Omdurman National Bank. 

The study aims to highlight the role of applying financial analysis in 

evaluating financial performance at Omdurman National Bank. 

The problem of the study was that the bank faces difficulty in using 

financial analysis to evaluate performance and the difficulty of being able 

to compare the bank’s business results at the vertical and horizontal 

levels. Accordingly, the problem can be formulated through the main 

question: Is there a role for financial analysis in evaluating the banking 

performance of Omdurman National Bank? The study relied on the 

descriptive analytical method, the historical and comparative method, and 

the data on the financial statements were analyzed by financial ratios. 

The study hypothesized that there is a statistically significant 

relationship between financial analysis and evaluation of banking 

performance at Omdurman National Bank. There is a statistically 

significant relationship between the efficiency of capital and the 

measurement of investment risks in the bank. There is a statistically 

significant relationship between income from investment and evaluation 

of banking performance from the general net income of Omdurman 

National Bank. 

The study reached a number of results, including, the financial 

analysis helps to interpret the numbers of the financial statements, which 

helps the administration in evaluating its banking performance and 

knowing the strengths and weaknesses by comparing the data with each 

other, the analysis of the financial statements works on evaluating and 

comparing the banking performance of the bank for several years, and 

comparing it With the performance of competing banks, the numbers 

contained in the financial statements are difficult to interpret and 

somewhat complicated, and a bank that does not use financial analysis of 

the financial statements cannot identify the strengths and weaknesses of 

the banking performance. 

The study also recommended a number of recommendations, 

including, the need to use the financial statements as a performance to 

build models for evaluating financial and accounting performance, and 

try to address the strengths and weaknesses and preserve the rights of 

shareholders and stakeholders, the need to use financial analysis of the 

numbers contained in the bank’s financial statements for understanding 

and interpretation, promoting interest in financial analysis For lists of 

clients seeking financing. Financial analysis helps the bank to predict the 

future status of clients. 
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 :التمييد 1-1
الهؤسسة الكحدة الأساسٓة فْ الاقتصاد، فالهؤسسة ٌْ عبارة عف تعتبر   

هجهكعة هف الكظائؼ الهتكاهمة كالهرتبطة لخدهة ٌدؼ هعٓف، كلهعرفة الكضعٓة 
الهالٓة عىد دراسة حالة الهؤسسة ٓتـ الرجكع لٍذي الك ضعٓة باعتهادٌا عمِ التقارٓر 

د عِ ٌذا بالتشخٓص الهالْ الهالٓة كالتحالٓؿ الخاصة بىشاط كىتائج الهؤسسة كٓ
 كالذم ٓعتبر تجسٓد لكظٓفة التحمٓؿ كالتسٓٓر الهالْ.

ك عبارة عف قراءة  ٓعتبر التحمٓؿ الهالْ هف أٌـ هٍاـ الكظٓفة الهالٓة، كٌ
الهالٓة، ثـ تحمٓمٍا لفٍـ هضهكىٍا  كدراسة كترجهة الهعمكهات التْ تتضهىٍا القكائـ

عطاء هالٓة، كالسٓاسات الهتبعة هف طرؼ صكرة تساعد عمِ فٍـ الٍٓكمة ال كا 
براز إبراز الأٌداؼ الهسطرة كالقرارات الخاصة بالتد الهؤسسة ككذا فقات الهالٓة، كا 

ذا هف أجؿ رسـ  ىقاط القكة كالضعؼ أم تشخٓص الكضعٓة الهالٓة لمهؤسسة، كٌ
السٓاسات الهالٓة الهستقبمٓة، كتكهف أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ فْ  الخطط كتكجًٓ

الاستثهارٓة الجدٓدة كتشخٓص الحالة الهالٓة لمهؤسسة كتحدٓد  الفرص اكتشاؼ
 لمهؤسسة كتقٓٓـ الأداء الهالْ لمهؤسسة. الاحتٓاجات الهالٓة 

تزآد الاٌتهاـ فْ الكقت الحاضر بهدل فاعمٓة ككفاءة الهصارؼ فْ تأدٓة    كٓ
ارؼ تجارٓة ظائفٍا كتحقٓؽ الأٌداؼ التْ اىشأت هف اجمٍا، سكاء كاىت ٌذي الهص ك
ـ الأداء الهؤسسْ تهتد إلِ بدآة القرف العشر اـ  خدهٓة، كبالرغـ هف أف جذكر تقكٓ

 ٓف هف خلاؿ الجٍكد العمهٓة التْ ركزت عمِ دراسات الكقت كالحركة كأسالٓب رفع 
 هستكل الأداء فْ الهؤسسات، إلا أف ٌذا الهكضكع أصبح فْ بدآة التسعٓىات الىٍج 

ذا لا ٓتـ بدكف ىظاـ  الذم بدأت بً الدكؿ  كالهىظهات تكلٓة العىآة التْ ٓستحقٍا، كٌ
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ـ الأداء فْ الهصارؼ باعتبار ذلؾ أحد الأسالٓب الفىٓة لقٓاس كفاءة   فعاؿ لتقكٓ
 كفاعمٓة تمؾ الهصارؼ.

 مشكمة البحث: 1-2
ـ الأداء  الهالْ صعكبة فْ استخداـ التحمٓؿ بىؾ أهدرهاف الكطىْكاجً ٓ لتقكٓ

هها قد ٓؤدم  داـ الىظاـ الهالْ التقمٓدم كذلؾ فْ هرحمة التقارٓر الهالٓةفْ ظؿ استخ
ـ هالْ غٓر سمٓـ لمبىؾ كصعكبة القدرة عمِ هقارىة ىتائج الأعهاؿ لمبىؾ  ،إلِ تقكٓ

عمِ الهستكل الرأسْ كالأفقْ كبىاء عمِ ذلؾ ٓهكف صٓاغة هشكمة البحث فْ 
  التساؤلات التالٓة:

ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ ٌؿ ٌىالؾ دكر لمتحمٓؿ. 1  ؟الهالْ فْ تقكٓ
ـ الأداء الهصرفْ؟. 2  ٌؿ ٌىالؾ دكر لهؤشرات السٓكلة كالربحٓة فْ تقكٓ
ـ . 3 الأداء  هاٌْ أكجً القصكر كالتْ تحكؿ دكف استخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ

 بالشكؿ الفعاؿ؟
  أىمية البحث: 1-3

 تىقسـ أٌهٓة البحث إلِ:
تقدٓـ إطار عمهْ عف هآٌة كدكر التحمٓؿ الهالْ فْ الهصارؼ   ة العممية:الأىمي

السكداىٓة، اضافة إلِ الهساعدة فْ تكفٓر هعمكهات هىاسبة لهستخدهْ الهعمكهات 
 الهالٓة هف خلاؿ التحمٓؿ بأسمكب الهؤشرات الهالٓة.

ٓـ الأداء فْ عمِ إهكاىٓة تطبٓؽ ىظاـ التحمٓؿ الهالْ لتقك  الكقكؼ الأىمية العممية:
 عدـ الاستفادة هف الىظاـ الهالْ الحدٓث. الهصارؼ السكداىٓة فْ ظؿ 

 أىداف البحث: 1-4
 ٍٓدؼ البحث إلِ تحقٓؽ أتْ:

ـ الأداء.1  . بٓاف العلاقة بٓف )ىسب السٓكلة كىسب الربحٓة( كتقكٓ
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ـ الأداء الهالْ   .2  .لكطىْببىؾ أهدرهاف اإبراز دكر تطبٓؽ التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
ر فْ ظؿ الىظاـ التقمٓدم التْ تحكؿ دكف استخداـ التعرؼ عمِ أكجً القصك  . 3

ـ الأداء  التحمْ  بشكؿ كفؤ. ببىؾ أهدرهاف الكطىْالهالْ فْ تقكٓ
. التعرؼ عمِ أكجً القصكر فْ الىظاـ الحدٓث كالتْ تحكؿ دكف استخداـ التحمٓؿ 4

ـ الأداء بالشكؿ الفعاؿ.  الهالْ فْ تقكٓ
صكؿ لعدة تكصٓات تساعد كتزٓد هف فاعمٓة التحمٓؿ الهالْ بالهصارؼ . الك 5

  السكداىٓة.
ـ الأداء.6 د القارئ بأٌهٓة استخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ  . تزكٓ
 فرضيات البحث: 1-5

 إلِ اختبار هدل صحة الفرضٓات التالٓة: ٓسعِ البحث 
ـ الأداء تكجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف تحمٓؿ ىسب السٓكل. 1 ة كتقكٓ

 .الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ
ـ الأداء الهصرفْ 2 . تكجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف تحمٓؿ ىسب الربحٓة كتقكٓ

 .ببىؾ أهدرهاف الكطىْ
تكجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف كفاءة رأس الهاؿ كقٓاس الهخاطر . 3

 .الإستثهارٓة بالبىؾ
ـ الأداء تكجد علاقة ذات دلالة إحصا. 4 ئٓة بٓف الدخؿ هف الإستثهار كتقكٓ

 الهصرفْ هف صافْ الدخؿ العاـ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.
 منييجة البحث: 1-6

سٓعتهد الباحث عمِ الهىٍج الاستىباطِ لتحدٓد هحاكر البحث كصٓاغة 
 الفرضٓات، كالهىٍج الاستقرائِ لاختبار الفرضٓات، الهىٍج التارٓخِ لتتبع الدراسات

 ذات الصمة بالهكضكع، كالهىٍج الكصفِ التحمٓمِ.السابقة 
 مصادر جمع البيانات: 1-7

 .تحمٓؿ القكائـ الهالٓة لبىؾ أـ درهاف الكطىْالأكلٓة: البٓاىات الهصادر 
الثاىكٓة: الكتب، الرسائؿ الجاهعٓة، الهجلات العمهٓة، الهىشكرات، البٓاىات الهصادر 

 هكاقع الإىترىت.
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 البحث: حدود 1-8
 هكاىٓة: بىؾ أهدرهاف الكطىْالد حدك ال
 .ـ2121-2116زهاىٓة: الحدكد ال

ـ الأداء الهصرفْ.  الحدكد الهكضكعٓة: التحمٓؿ الهالْ، تقكٓ
 ىيكل البحث: 1-9

تحتكل عمِ الإطار الهىٍجْ لمبحث كالدراسات هقدهة،  ٓتككف البحث هف
 هقسهة كأتْ:كخاتهة فصكؿ  كأربعة السابقة

الهبحث الأكؿ:  هبحثاف كٓحتكل عمِ، النظري لمتحميل الماليالفصل الأول: الإطار 
الفصل الثاني: الإطار ، الهبحث الثاىْ: أدكات التحمٓؿ الهالْ، هفآٌـ التحمٓؿ الهالْ
هفٍكـ كأٌداؼ كهراحؿ الهبحث الأكؿ:  هبحثاف كٓحتكم عمِ النظري لتقويم الأداء

الفصل  قٓاس فاعمٓة الأداء الهالْالعكاهؿ الهؤثرة لالهبحث الثاىْ: ، الأداء الهالْ
فٓة عف بىؾ كٓحتكل عمِ  ،الدراسة التطبيقيةالثالث:  الهبحث الأكؿ: ىبذة تعرٓ

، بىؾ أهدرهاف الكطىْل: تحمٓؿ القكائـ الهالٓة الثاىْالهبحث ، أهدرهاف الكطىْ
قائهة الهصادر ، ٓعقب ذلؾ ثاىٓان: التكصٓات، أكلان: الىتائج عمِ حتكلكتالخاتهة 

 .الهلاحؽك  لهراجعكا
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 ثانياً: الدراسات السابقة:
أطمع الباحث عمِ العدٓد هف الدراسات السابقة ذات الصمة بهكضكع البحث  

هكف تمخٓص أٌـ ٌذي الدراسات فْ الاتْ:  كٓ
 (1)م(: 2008دراسة: رانيا محمد، )

ـ أداء  تكهف هشكمة الدراسة فْ تحدٓد هدل هساٌهة التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
ـ هستكل السٓكلة كربحٓة ىشاط الهصارؼ  الهصارؼ التجارٓة، هف خلاؿ تقكٓ
ـ كفاءة الهصارؼ فْ  بالإضافة إلِ تحدٓد كٓفٓة إستخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ

 إستغلاؿ أهكالً.
ٌدفت الدراسة إلِ تكضٓح أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ ككٓفٓة إستخداـ التحمٓؿ 

هصرفْ التجارم السكداىْ لمكصكؿ إلِ هؤشرات الهالْ فْ تقكٓـ الأداء بالقطاع ال
ذات دلالة، إىتٍجت الدراسة الهىٍج الاستىباطْ، الهىٍج التارٓخْ ،الهىٍج 

 الإستقرائْ. 
ـ  تكصمت الدراسة إلِ ىتائج هىٍا، ٓؤدم إستخداـ التحمٓؿ الهالْ إلِ تقكٓ

ـ ربحٓة الهصر  ؼ، هستكل السٓكلة بالهصرؼ، ٓساعد التحمٓؿ الهالْ عمِ تقكٓ
 التحمٓؿ الهالْ ٓقٓس كفاءة أداء الهصرؼ فْ إستخداـ الأهكاؿ. 

أكصت الدراسة بالعهؿ عمِ تحسٓف هستكل الإٓرادات الهحققة لضهاف 
إستثهار أهكاؿ الهصرؼ بالشكؿ الهلائـ كلتحقٓؽ أرباح هىاسبة، إدارة الهخاطر 

صكؿ، الىاتجة عف تدىْ ىسبة السٓكلة بالهصرؼ كتذبذب هعدؿ العائد عمِ الأ
 إستخداـ أشخاص هختصٓف فْ التحمٓؿ الهالْ. 

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة إٌتهت بإظٍار أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ ككٓفٓة 
ـ أداء القطاع الهصرفْ التجارم، بٓىها إختمفت عف الدراسة الحالٓة  إستخداهة لتقكٓ

ـ الأداء الهصرفْ.  فْ تىاكؿ دكر التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
                                                           

)الخرطوم: جامعة  دور التحليل المالي في تقويم أداء القطاع المصرفي التجاري السوداني،رانٌا محمد عمر محمد،  1-
 م(.2002الدراسات العلٌا، رسالة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، غٌر منشورة،  الخرطوم، كلٌة
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 (1)م(: 2010السماني، ) دراسة: محمد
تتهثؿ هشكمة البحث فْ طرؽ كهعآٓر التحمٓؿ الهالْ كالْ ام هدم تعتبر 
القكائـ الهالٓة كافٓة لمتحمٓؿ الهالْ كهدم فعالٓة الاسالٓب الهتبعة فْ التحمٓؿ الهالْ، 
 كهقدرة تمؾ الاسالٓب فْ التحمٓؿ الهالْ لتفسٓر القكائـ الهالٓة بدرجة تفٓد الهستفٓدٓف

 هف القكائـ الهالٓة.
ٌدفت الدراسة إلْ إلقاء الضكء عمْ اٌهٓة التحمٓؿ الهالْ كالْ ام هدم 
ٓهكف اف ٓككف هفسرا لمقكائـ الهالٓة كهعرفة الْ ام هدم إلتزاـ الهصرؼ هحؿ 
الدارسة باستخداـ ادكات التحمٓؿ الهالْ كاظٍار طرؽ كاسالٓب كهعآٓر التحمٓؿ 

عتهدت الهالْ الهختمفة كالْ ام ه دم ٓهكف الاستفادة هف ىتائج ٌذي الادكات، كا 
 الدراسة عمِ الهىٍج الإستقرائْ كالإستىباطْ كالهىٍج التارٓخْ كالهىٍج الكصفْ.

بٓىها تهثمت فرضٓات الدراسة فْ أف تحمٓؿ القكائـ الهالٓة ٓكفر هعمكهات 
ـ كرقابة الاداء الهالْ لمهصرؼ، عدـ استخداـ ا لتحمٓؿ الهالْ كىتائج تساعد عمْ تقكٓ

ٓكدم الْ عدـ سلاهة القرارت الهالٓة الهتخذة، اف القكائـ الهالٓة الهطمقة كالهجردة 
ـ الاداء الهالْ لمهصرؼ.  غٓر كافٓة لكحدٌا لتقكٓ

تكصمت الدراسة إلْ عدة ىتائج هىٍا أف عهمٓة التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة 
هالْ لمبىؾ، عدـ استخداـ تكفر هعمكهات كهكشرات تعهؿ عمْ كشؼ الاداء ال

التحمٓؿ الهالْ قد ٓكدم الْ عدـ سلاهة القرارات الهالٓة الهستقبمٓة الهتخذة هف أدارة 
ـ الاداء  الهصرؼ، اف القكائـ الهالٓة تعتبر هصدر أساسْ لمهعمكهات هف اجؿ تقكٓ

 الهالْ لمهصرؼ عبر التحمٓؿ الهالْ.
تهاـ إدراة البىؾ بأجراء كها أكصت الدراسة بعدة تكصٓات هىٍا تكجًٓ إٌ

عهمٓة التحمٓؿ الهالْ بصفة دكرٓة عف طرٓؽ الىسب الهالٓة اك طرؽ التحمٓؿ الهالْ 
                                                           

، )الخرطوم: دور التحليل المالي في تقويم الأداء المالي للمصارف التجارية في السودانمحمد السمانً حسٌن أحمد،  -1
المحاسبة والتموٌل، غٌر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا، كلٌة الدراسات العلٌا، رسالة ماجستٌر فً 

 م(.2010
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الاخرم، برهجة الىظاـ الهحاسبْ ألْ لمبىؾ هحؿ الدراسة لٓصدر تقارٓر تكضح 
ىسب التحمٓؿ الهالْ بصفة دكرٓة، عقد دكرات تدرٓبٓة للافراد بالاقساـ الهختمفة 

ارة العمٓا كالادارة الهالٓة كالادارت الهختصة لكٓفٓة أجراء التحمٓؿ الهالْ خاصة الاد
 كتحدٓد البٓاىات التْ تفٓد فْ عهمٓة التحمٓؿ الهالْ.

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة إٌتهت بإظٍار أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ ككٓفٓة 
سة الحالٓة إستخداهة لإصدار تقارٓر تكضح الىسب الهالٓة، بٓىها إختمفت عف الدرا

ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.  فْ تىاكؿ دكر التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
  (1)م(: 2010دراسة: محمد الأمين، )

تكهف هشكمة الدراسة فْ ضعؼ الإستفادة هف الهكارد الهتاحة فْ الهصارؼ 
 الهالٓة. هها ٓؤثر ذلؾ عمِ أدائٍا الهالْ، إستخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ إتخاذ القرارت 

ـ الأداء الهالْ بالهصارؼ  ٌدفت الدراسة لتحدٓد الهعآٓر الهستخدهة فْ تقكٓ
كأثار الهترتبة عمٍٓا، إىتٍجت الدراسة الهىٍج التحمٓمْ كالاستىباطْ، كالهىٍج 

 الاستقرائْ، الهىٍج التارٓخْ، الهىٍج الكصفْ. 
لأهكاؿ الهتاحة تكصمت الدراسة إلِ عدة ىتائج هىٍا لا ٓكجد إستثهار جٓد ل

ك ها إتضح هف خلاؿ الإرتفاع كالإىخفاض فْ قٓهة هعدؿ  لمهصارؼ السكداىٓة كٌ
العائد عمِ الأصكؿ كحقكؽ الهمكٓة، تتبع الهصارؼ السكداىٓة طرٓقة هىظهة كسمٓهة 

 هحاسبٓان فْ إعداد القكائـ الهالٓة.
ادة رأس هاؿ الهصارؼ السكداىٓة لتكفٓ ر اكصت الدراسة بالعهؿ عمِ زٓ

ـ  ستخداهة فْ التخطٓط كالرقابة كتقكٓ السٓكلة اللازهة، الإٌتهاـ بالتحمٓؿ الهالْ كا 
ر براهج كىظـ التدرٓب كتكحٓد الىظـ  الأداء، الإٌتهاـ بالككادر الهدربة ككضع كتطكٓ

 الهحاسبٓة.

                                                           
)الخرطوم: جامعة  تقويم الأداء المالي والمحاسبي للقطاع المصرفي السوداني،محمد الأمٌن الصادق قسم السٌد،  -1

 م(.2010أمدرمان الاسلامٌة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، 
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ـ  ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة إٌتهت بتحدٓد الهعآٓر الهستخدهة فْ تقكٓ
ارؼ السكداىٓة بٓىها إختمفت الدراسة الحالٓة عىٍا فْ تىاكؿ دكر الأداء الهالْ لمهص

ـ الأداء الهصرفْ.  التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
 1م(:2012دراسة: غادة يحى، )

تهثمت هشكمة البحث فْ هحاكلة الاجابة عمِ الاسئمة أتٓة: ٌؿ تستخدـ 
ـ الاداء الهالْ الخاص بٍا؟ ٌؿ القٓ اـ بالتحمٓؿ الهالْ الهصارؼ التحمٓؿ الهالْ لتقكٓ

لمقكائـ الهالٓة ٓساعد فْ هعرفة الاداء الهالْ لمهىشأة؟ ٌؿ البٓاىات كالهعمكهات التْ 
ا التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة كافٓة لهساعدة هستخدهْ ٌذي القكائـ فْ قٓاس  ٓكفرٌ

ؼ كتقكٓـ الاداء الهالْ كاتخاذ قرارات رشٓدة ؟ ٌؿ ٓساعد التحمٓؿ الهالْ فْ اكتشا
 ىقاط القكة كالضعؼ فْ الاداء الهالْ ؟

ٌدفت ٌذي الدراسة إلِ التعرؼ عمِ التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة كتكضٓح 
ـ الاداء الهالْ، تعرٓؼ القارئ بأٌٓهة استخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ  دكري فْ تقكٓ

 الهصارؼ، الكصكؿ الِ ىتائج كتكصٓات ٓهكف الاستفادة هىٍا فْ الهصارؼ. 
ت الدراسة كجكد علاقة ذات دلالة احصائٓة بٓف استخداـ التحمٓؿ افترض

الهالْ كهعرفة الهكفؽ الهالْ لهىظهة، كجد علاقة ذات دلالة احصائٓة بٓف استخداـ 
ـ الأداء الهصرفْ.  القكائـ الهالٓة فْ التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ

صكرة كاىت أٌـ ىتائج الدراسة لا تٍتـ الهصارؼ بالتحمٓؿ الهالْ كىتائجً ب
ـ الأداء، البٓاىات كالهعمكهات  ـ الاداء هها أثر سمبان عمِ ىتائج تقكٓ كبٓرة فْ تقكٓ
ـ الاداء، تكجد علاقة دلالة  ا القكائـ الهالٓة غٓر كافٓة لتقكٓ كالارقاـ التْ تظٍرٌ

 احصائٓة بٓف استخداـ التحمٓؿ الهالْ كهعرفة الهكقؼ الهالْ لمهىظهة.

                                                           
، )الخرطوم: جامعة السودان للعلوم لي للمصارفالتحليل المالي ودوره في تقويم الأداء الماغادة ٌحى مأمون،  -1

 م(.2012والتكنولوجٌا، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، 
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ٔتٓة: عمِ الهصارؼ التجارٓة الاٌتهاـ الدراسة عمِ التكصٓات ا أكصت
ـ الاداء لها لٍك هف دكر فعاؿ فْ التخطٓط كالرقابة  بعهمٓة التحمٓؿ الهالْ عىد تقكٓ
ـ الاداء كذلؾ لمحد  الهالٓة، عمِ الهصارؼ التجارٓة اف تتبع اسس سمٓهة عىد تقكٓ
ـ الغٓر سمٓـ الذم لا ٓكضح الهكقؼ الهالْ بصكرة صحٓحة، ضرك  رة هف التقكٓ

شهكؿ القكائـ الهالٓة عمْ الهعمكهات الهحاسبٓة الهلائهة لاعطاء الهستخدهٓف صكرة 
 كاضحة كدقٓقة لمهكقؼ الهالْ لمهصرؼ .

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة إٌتهت بإظٍار أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ ككٓفٓة 
ْ إستخداهة لهعرفة الهكقؼ الهالْ لمهؤسسة، بٓىها إختمفت عف الدراسة الحالٓة ف

ـ الأداء الهصرفْ.  تىاكؿ دكر التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
 (1)م(: 2014دراسة: ىيثم عمي، )

تهثمت هشكمة الدراسة فْ إستخداـ التحمٓؿ الهالْ كالحصكؿ عمِ هؤشرات 
ترفع كفاءة الأداء فْ الهصارؼ الإسلاهٓة، ككذلؾ إٌتهاـ الهصارؼ الإسلاهٓة 

ـ  كفاءة الأداء الهالْ، كذلؾ هدل إهكاىٓة بهؤشرات التحمٓؿ الهالْ ٓؤثر عمِ تقكٓ
مة الأجؿ كقابمٓتً الإئتهاىٓة  هصرؼ أهدرهاف الكطىْ فْ سداد التزاهاتً قصٓرة كطكٓ

ؿ كقصٓر الأجؿ.   عمِ هىح التهكٓؿ طكٓ
ـ كفاءة أداء  ٌدفت الدراسة الِ التعرؼ عمِ دكر التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ

باطٓة بٓف هؤشرات التحمٓؿ الهالْ كقٓاس الهصارؼ السكداىٓة، كهعرفة العلاقة الارت
 كفاءة الأداء الهالْ لمهصارؼ الإسلاهٓة.

سعت الدراسة لإختبار الفرضٓات التالٓة: إستخداـ هؤشرات التحمٓؿ الهالْ 
ٓؤثر فْ قٓاس كفاءة الأداء الهالْ لمهصارؼ الإسلاهٓة، إستخداـ هؤشرات التحمٓؿ 

                                                           
، )الخرطوم: جامعة التحليل المالي ودوره في تقويم كفاءة أداء المصارف السودانيةهٌثم علً عبد الرحٌم الأمٌن،  1-

 م(.2014السودان للعلوم والتكنولوجٌا، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، 
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عهمٓة إتخاذ القرارات. إستخداـ التحمٓمْ الهالْ فْ الهصارؼ الإسلاهٓة ٓؤثر فْ 
 الهالْ ٓؤثر عمْ إستهرارٓة الهصارؼ الإسلاهٓة.

تكصمت الدراسة إلِ عدة ىتائج هىٍا، إستخداـ هؤشرات التحمٓؿ الهالْ ٓؤثر 
فْ قٓاس كفاءة الأداء الهالْ لمهصارؼ الإسلاهٓة، الهصارؼ الاسلاهٓة تستخدـ 

فاءة الأداء الهالْ لجذب هدخرات العهلاء، هؤشرات التحمٓؿ الهالْ فْ قٓاس ك
الهصارؼ الاسلاهٓة تٍتـ بالتحمٓؿ الهالْ هف خلاؿ هؤشرات التحمٓؿ الهالْ لتحسٓف 
ر ذاتٍا باستخداـ  فاعمٓة كفاءة الأداء الهالْ، الهصارؼ الاسلاهٓة تعهؿ عمِ تطكٓ

 التحمٓؿ الهالْ لرفع كفاءة الأداء الهالْ.
ت هىٍا الإٌتهاـ بالتحمٓؿ الهالْ لها لً هف دكر أكصت الدراسة بعدة تكصٓا

هٍـ فْ عهمٓة إتخاذ القرارات السمٓهة، ضركرة تخصٓص قسـ هختص بالتحمٓؿ 
الهالْ فْ الهىشآت  الهالٓة، ضركرة إستخداـ التحمٓؿ الهالْ الرأسْ كالتحمٓؿ الهالْ 

ركرة رفع الأفقْ لمكصكؿ إلِ ىتائج صحٓحة تساعد فْ إتخاذ القرارت السمٓهة، ض
 كفاءة الأداء الهالْ بإستخداـ هؤشرات التحمٓؿ الهالْ فْ الهىشآت  الهالٓة.

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة إٌتهت بإظٍار أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ فْ رفع 
كفاءة الأداء الهالْ لمهصارؼ الإسلاهٓة، بٓىها إختمفت عف الدراسة الحالٓة فْ تىاكؿ 

ـ  الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ. دكر التحمٓؿ الهالْ فْ تقكٓ
 (1)مTalal( ،2016 :)دراسة: 
 إلِ كصؼ آثار التحمٓؿ الهالْ لمتىبؤ بالفشؿ الهالٌْدفت ٌذي الدراسة  

 لمهؤسسات هف خلاؿ استخداـ الىسب الهالٓة، أٓضا لبىاء ىهكذج ٓتككف هف هجهكعة
ٓتٍا فْ التىبؤ بفشؿ هف الىسب الهالٓة هف خلاؿ كزىٍـ، كها إىً ٓعكس هدل أٌه

                                                           
(1)  Talal AL- Kassar, Mourad Kouachi, Ammar Nasruldeen  ، The Role Of Financial 

Analysis In Evaluating The Performance Of Industrial Enterprises To Predict 
Financial Failure  ،( University des Frères Mentouri Constantine, Revue Sieneses 
Humans Journal , Accueil > N  25° VOL A Juin 2016 ) pp 91-133. 
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الهؤسسات الصىاعٓة كالىجاح ٓهكف اف ٓتخذ ٌذا الإجراء الهىاسب لتجىب الفشؿ 
 الهالْ قبؿ حدكثً.

الىتائج الرئٓسٓة لمدراسة أكصمت الِ أربع ىسب هالٓة تشرح كتتكقع الأداء  
الهالْ بشكؿ فردم، ٌْ ىسبة الأصكؿ الجارٓة إلِ إجهالْ الأصكؿ، كىسبة 

ِ الهبٓعات، كىسبة صافْ الربح قبؿ فكائد الضرائب الِ الخصكـ الهدٓىٓف إل
الجارٓة، كىسبة القٓهة السكقٓة لرأس الهاؿ إلِ إجهالْ الدٓف، كٓتككف الىهكذج هف 
ثلاث ىسب هالٓة ٌْ أقكل تأثٓر هف خلاؿ التحمٓؿ الإحصائْ لمىسب الهالٓة تهكف 

ة، كاستطاع التهٓٓز بٓف ٌذا الىهكذج هف إعادة تصىٓؼ هؤسسات الأغذٓة الىاجح
%( كبالتالْ 91.1الشركات الىاجحة كفشؿ فْ عٓىة أخرل هف ىفس القطاع كبىسبة )

 فإف دقة ٌذا الىهكذج عالٓة جدان كهكثكقة.
أظٍر الىهكذج أىً لا ٓحتاج الِ العدٓد هف الىسب الهالٓة حتِ ٓتهكف هف  

لتحمٓؿ الإحصائْ ٓبقِ التىبؤ بفشؿ الأداء الهالْ لمهؤسسات، أىً هع تقدـ طرؽ ا
 التحمٓؿ الإحصائْ أداة تهٓٓزٓة فعالة جدان كهكثكقة.

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة ركزت عمِ كٓفٓة التىبؤ بالفشؿ الهالْ  
لمهؤسسات بإستخداـ التحمٓؿ الهالْ هف خلاؿ استخداـ الىسب الهالٓة، بٓىها تختمؼ 

ـ الأداء ال هصرفْ هف خلاؿ التحمٓؿ الهالْ عف دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت عمِ تقكٓ
 بإستخداـ ىسب الربحٓة كالسٓكلة.

 :(1)مAli Karimi( ،2018 )دراسة 
ٌدفت الدراسة إلِ تقٓٓـ الأداء الهالْ لمشركات الهدرجة فْ بكرصة طٍراف  

كتحدٓد الهعآٓر الهالٓة الهطمكبة  (DEA)بإستخداـ ىهكذج تحمٓؿ البٓاىات السمبٓة 
السمبٓة، ٓهكف أف  (DEA)لتقٓٓـ الأداء عمِ أساس إدارة  كتحدٓد ىهكذج هىاسبان 

تساعد الىتائج الهساٌهٓف عمِ تحدٓد الشركات الفعالة كجعؿ الحافظة الهثالٓة كفقان 
لذلؾ ٓهكف لهدٓرم الشركات غٓر الفعالة أٓضان اتخاذ إجراءات الإصلاح الهىاسبة 

 لتحسٓف الكفاءة.
                                                           

(1)  Ali Karimi  ، Masoud BaratiFinancial performanceevaluation of companies listed on 
Tehran Stock Exchange: A negative data envelopment analysis 
approach،(International Journal Of Law And Management, Volume 60, Issue 3 ,2018.  
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ـ الأداء ثـ تصفٓتٍا بىاء عمِ آراء الخبراء، تـ استخداـ الهقآٓس الهالٓة لتقٓٓ 
( شركة تـ 72عىد اختٓار التدابٓر الهالٓة الهىاسبة، ثـ جهع الهعمكهات الهالٓة ؿ)

ات كالأسهىت، كتـ أٓضان  ة كالبترككٓهاكٓ ا هف أربع صىاعات لمسٓارات كالأدكٓ اختٓارٌ
 قٓاس قٓـ الهعآٓر.

ة بإستخداـ تدبٓر تعدٓؿ البٓاىات تـ تقٓٓـ الأداء الهالْ لمشركات الهختار  
، تـ تحدٓد الشركات الفعالة كغٓر الفعالة، تـ (DEA)السمبٓة الهكجبة فْ إدارة 

 .Andersen ،Petersenتصىٓؼ الشركات الفعالة بإستخداـ ىهكذج 
أثبتت الدراسة أف تقٓٓـ الأداء الهالْ لمشركات الهختارة هدرجة فْ بكرصة  

( شركة هىٍـ أصبحت غٓر 14كة ذات كفاءة أداء، )( شر 58طٍراف، كاف ٌىاؾ )
فعالة، لذلؾ تـ تقدٓر كحدات لمهراجعة لمهدٓرٓف هف أجؿ كفاءة الشركات غٓر 

 الفعالة.
ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة ركزت عمِ تقٓٓـ الأداء الهالْ لمشركات  

ٓىها ( بDEAالهدرجة فْ بكرصة طٍراف بإستخداـ ىهكذج تحمٓؿ البٓاىات السمبٓة )
ـ الأداء  تختمؼ دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت عمِ التحمٓؿ الهالْ كدكري فْ تقكٓ

 الهصرفْ هف خلاؿ ىسب السٓكلة كالربحٓة.
 1 (2019دراسة )عبد الحافظ 

تهثؿ الٍدؼ الاساسْ هف البحث فْ التعرؼ عمْ هدم اعتهاد الهصارؼ 
الهالْ كاداة هف ادكات العاهمة فْ السكداف عمْ استخداـ الاسالٓب الحدٓثة لمتحمٓؿ 

 اتخاذ القرار الائتهاىْ. 
هكف صٓاغة هشكمة البحث فْ هدم تاثٓر استخداـ الاسالٓب الحدٓثة كاداة  كٓ

 لمتحمٓؿ الهالْ فْ اعطاء ىتائج اكثر كاقعٓة. 
كهف اٌـ فرضٓات البحث ٌؿ تكجد دلالة احصائٓة بٓف استخداـ الاسالٓب 

 ر ائتهاىْ سمٓـ فْ الهصارؼ السكداىٓة الحدٓثة لمتحمٓؿ الهالْ كاتخاذ قرا

                                                           
عبد الحافظ الخضر سٌد احمد محمد خٌر، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً ودورها فً ترشٌد القرار الائتمانً  -1

 (2019)عٌنة من البنوك السودانٌة ( جامعة امدرمان الاسلامٌة ، رسالة مقدمة لنٌل الدكتوراه فً ادارة الاعمال ،
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كهف اٌـ ىتائج البحث التْ تكصؿ الٍٓا الباحث اف استخداـ الاسالٓب 
ؿ تساعد الهصارؼ فْ  الحدٓثة لمتحمٓؿ الهالْ فْ تقٓٓـ ككفاءة العهٓؿ طالب التهكٓ
ؿ الكجًٍ الصحٓحة كتجىبً الهخاطر كها اىٍا تعتبر هصدر لمهعمكهات  تكجًٓ التهكٓ

 لهعمكهات التىبؤ بهستقبؿ الشركات هف حٓث الاستهرارٓة كالفشؿ اساسْ 
ؿ بىاءان  أكصت الدراسة بعدة تكصٓات هف اٌهٍا: ضركرة اتخاذ قرارات التهكٓ
عمْ اسالٓب عمهٓة باستخداـ الاسالٓب الحدٓثة لمتحمٓؿ الهالْ ٓعتهد عمْ الهعمكهات 

الهالْ قادرٓف عمْ  الهالٓة الدقٓقة ككذلؾ ضركرة كجكد هختصٓف فْ التحمٓؿ
 .استخداـ الىهاذج الحدٓثة كاعطاء هؤشرات اكثر كاقعٓة

ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة ركزت عمِ الاتجاٌات الحدٓثة فْ التحمٓؿ  
ا فْ ترشٓد القرار الائتهاىْ هف خلاؿ استخداـ الأسالٓب الحدٓثة كأداة  الهالْ كدكرٌ

، بٓىها تختمؼ دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت لمتحمٓؿ الهالْ فْ اعطاء ىتائج أكثر كاقعٓة
ـ الأداء الهصرفْ هف خلاؿ ىسب السٓكلة  عمِ التحمٓؿ الهالْ كدكري فْ تقكٓ

 كالربحٓة.
 (1): م2020دراسة محمد أحمد، 

تهثمت هشكمة البحث فْ أف عدـ استخداـ التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة فْ 
ـ الأداء الهالْ لمهصارؼ فْ السكداف ٓؤد ـ غٓر سمٓـ لٍا، كبىاءان تقكٓ م إلِ تقكٓ

عمِ ذلؾ ٓهكف صٓاغة هشكمة البحث فْ عدة تساؤلات أٌهٍا ها ٌك دكر التحمٓؿ 
ـ الأداء الهالْ لمهصارؼ السكداىٓة، ها ٌك دكر هؤشرات السٓكلة فْ  الهالْ فْ تقكٓ

ـ الأداء الهالْ. ـ الأداء الهالْ، ها ٌك دكر هؤشرات الكفاءة فْ تقكٓ  تقكٓ

                                                           
، دور التحليل المالي في تقويم الأداء المالي دراسة حالة المصارف السودانيةمحمد أحمد البشٌر الفضل،  (1)

 م(.2020)الخرطوم: جامعة النٌلٌن، كلٌة الدراسات العلٌا، رسالة دكتوراة فً الإدارة، غٌر منشورة، 
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البحث إلِ تكضٓح دكر التحمٓؿ الهالْ فْ هساعدة الإدارة الهالٓة عمِ ٍٓدؼ 
إتخاذ القرارات بها ٓضهف أكبر قدر هف الأرباح هع تقمٓؿ الهخاطر إلِ أقؿ ها 

 ٓهكف.
كتهثمت فرضٓات البحث فْ أتْ: ٌىالؾ علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف 

ـ الأداء الهالْ فْ الهصارؼ ال سكداىٓة، ٌىالؾ علاقة ذات دلالة التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ
إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ لمهصارؼ كقٓاس هعدلات العائد عمِ الاستثهار، 
ٌىالؾ علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ ككفاءة رأس الهاؿ، ٌىالؾ 
علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كقٓاس الهخاطر الاستثهارٓة، اعتهد 

عمْ الهىٍج الاستىباطْ كالهىٍج الاستقرائْ الهىٍج التارٓخْ كالهىٍج  الباحث
 الكصفْ التحمٓمْ.

هف خلاؿ الدراسة تكصؿ الباحث إلِ عدة ىتائج هف أٌهٍا أف الهصارؼ 
ـ الاداء الهالْ لمهصارؼ السكداىٓة،  تٍتـ بالتحمٓؿ الهالْ لهعرفة هككىات ٌٓكمً تقكٓ

ـ أدائٍـ الهالْ، ٓكفر  أف تحمٓؿ الهصارؼ لقكائـ العهلاء ٓهكىٍـ هف هعرفة تقكٓ
التحمٓؿ الهالْ هعمكهات تساٌـ فْ تحدٓد حجـ الاستثهار الهىاسب لمهصارؼ 

 السكداىٓة. 
تكصؿ الدراسة إلِ عدة تكصٓات هف أٌهٍا: لابد اف تقدـ الهىشأة طالبة 

ؿ قكائـ هالٓة هراجعة عىد طمب الائتهاف الهصرفْ، ضركرة هراعاة هق درة التهكٓ
الهىشأة عمِ الكفاء بإلتزاهاتٍا قصٓرة الاجؿ عىد إتخاذ قرار الإئتهاف الهصرفْ، لابد 
اف ٓأخذ الهصرؼ فْ الإعتبار هعدؿ دكراف اصكؿ الهىشأة لهعرفة هكقؼ الضهاىات 

ـ الاداء الهالْ لمهصارؼ السكداىٓة.  كاتخاذ قرار تقكٓ
ـ ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة دكر التحمٓؿ الهالْ    لمقكائـ الهالٓة فْ تقكٓ

الأداء الهالْ لمهصارؼ السكداىٓة هف خلاؿ هؤشرات السٓكلة كهؤشرات الكفاءة، 
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ـ الأداء  بٓىها تختمؼ دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت عمِ التحمٓؿ الهالْ كدكري فْ تقكٓ
 الهصرفْ هف خلاؿ ىسب السٓكلة كالربحٓة.
 (1)م(: 2020دراسة مصطفى كاظمي، وحمزة حسنين، )

تهثمت هشكمة الدراسة فْ اف تهتمؾ العهاؿ الهصرفٓة فْ الهؤسسات الهالٓة  
لٍا أٌهٓة قصكل لهالٍا هف الأثر فْ حهآة أهكاؿ الهؤسسات الهالٓة هف عدـ 
إهكاىٓة كفاء الهتعاهمٓف بالسداد لقركضٍا لذلؾ ٓعد التحمٓؿ الهالْ هف الضركرات 

 ـ بٍا لذا ٓهكف تحدٓد الهشكمة بالأتْ:التْ ٓىبغْ عمِ تمؾ الهؤسسات الهالٓة القٓا
قمة إستخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ الهؤسسات الهالٓة ٓؤدم إلِ الفشؿ فْ إتخاذ القرارات 

 الىاجحة.
ٍٓدؼ البحث إلِ استخداـ التحمٓؿ الهالْ هف قبؿ الهؤسسات الهالٓة عىد  

هالٓة كعدـ إتخاذٌا قرارات هالٓة هٍهة بقصد الحفاظ عمِ أهكاؿ تمؾ الهؤسسات ال
الفشؿ فْ استرداد القركض الههىكحة كالتعاهلات الهالٓة الأخرل بسبب عدـ إهكاىٓة 
تمؾ التعاهلات هف الكفاء بالتزاهاتٍا، كبٓاف قدرة التحمٓؿ الهالْ عمِ تقمٓؿ هخاطر 

 التعاهلات الهالٓة.
افترض البحث ها ٌك دكر التحمٓؿ الهالْ فْ التحكؿ هف الهٓزاىٓة الهحاسبٓة  

الِ الهٓزاىٓة الهالٓة، كها افترض البحث استعهاؿ التحمٓؿ الهالْ فْ التحكؿ هف 
الهٓزاىٓة الهحاسبٓة كالكشؼ عف الخركقات كالهخاطر التْ تتعرض لٍا الهؤسسات 

 الهالٓة فْ إتخاذ القرارات السمٓهة لإدارة ٌذا القطاع.
ر العهؿ الإ  دارم فْ تكصمت الدراسة الِ ععد هف الىتائج هىٍا: اف جكٌ

الهؤسسة الهالٓة ٌك إتخاذ القرارات فْ ضكء التحمٓؿ الهالْ فٍك العهكد الفقرم 
للإدارة الهالٓة داخؿ الهؤسسة الهالٓة، تكازف الهٓزاىٓة الهالٓة هبىْ عمِ أساس 

                                                           
المٌزانٌة  مصطفى كاظمً نجف آٌادي، وحمزة حسنٌن عبد المنعم الحكٌم، دور التحلٌل المالً فً الإنتقال من (1)

 م.2020، جامعة الكوت: 1، العدد 5المحاسبٌة إلى المٌزانٌة المالٌة، مجلة كلٌة الكوت الجامعة، المجلد 
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التعدٓلات التْ تقكـ بٍا هف أجؿ الإىتقاؿ هف الهٓزاىٓة الهحاسبٓة إلِ الهٓزاىٓة 
 الهالٓة.

ة بالعدٓد هف التكصٓات هىٍا: ٓجب عمِ الهؤسسة الهالٓة إبراز أكصت الدراس
هدل فعالٓة التحمٓؿ الهالْ فْ إتخاذ القرارات كلابد هف دراسة التكازف الهالْ لٍا، 
ا الهٍـ فْ عهمٓة التسٓٓر الهالْ  الإعتهاد عمِ هؤشرات التكازف الهالْ لدكرٌ

 لمهؤسسة.
ؿ الهالْ فْ الإىتقاؿ هف الهٓزاىٓة ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة دكر التحمٓ 

الهحاسبٓة الِ الهٓزاىٓة الهالٓة كالكشؼ عف الخركقات كالهخاطر، بٓىها تختمؼ 
ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ  دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت عمِ التحمٓؿ الهالْ كدكري فْ تقكٓ

 أهدرهاف الكطىْ.
 (1)م(: 2021دراسة امال محمد، )

ْ الاسالٓب الهتبعة التْ تستخدهٍا الشركة لتحدٓد تهثمت هشكمة الدراسة تظٍر ف
هكاطف القكة كالضعؼ لدٍٓا كالاعتهاد عمٍٓا فْ اتخاذ القرارات الهتعمقة بالقرارات 

عمْ استخداـ  شركة فمؽ الطبٓة الهحدكدةكالتعرؼ عمْ هدم اعتهاد  ،الاستثهارٓة
 .ةاسالٓب التحمٓؿ الهالْ كأداة هف ادكات اتخاذ القرارات الفعال

عمْ  شركة فمؽ الطبٓة الهحدكدةهدم اعتهاد تٍدؼ الدراسة الِ التعرؼ عمِ 
كالتعرؼ عمْ اٌـ ، استخداـ اسالٓب التحمٓؿ الهالْ كاداة هف ادكات اتخاذ القرار

اسالٓب التحمٓؿ الهالْ التْ تستخدهً الشركة، كتكضٓح الدكر الذم تمعبً الهعمكهات 
  الهالْ فْ كٓفٓة صىع القرار.الهتكفرة باستخداـ اسالٓب التحمٓؿ 

تكجد علاقة ذات دلالة احصائٓة هف استخداـ كتفترض الدراسة الفرضٓات التالٓة: 
ىسب السٓكلة كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كاتخاذ قرارات استثهار طبْ فعاؿ فْ 

                                                           
آمال محمد صالح احمد، دور التحلٌل المالً فً فعالٌة اتخاذ قرارات الإستثمار فً الخدمات الطبٌة بالتطبٌق على  (1)

ة النٌلٌن، كلٌة الدراسات العلٌا، رسالة تكمٌلً دكتوراة غٌر منشورة، شركة فلق الطبٌة المحدودة، )الخرطوم: جامع
 م(2021
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شركة فمؽ الطبٓة الهحدكدة. ٌىالؾ علاقة ذات دلالة احصائٓة بٓف استخداـ ىسب 
ىٓة كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كاتخاذ قرارات استثهار طبْ فعاؿ فْ شركة الهدٓك 

فمؽ الطبٓة الهحدكدة. ٌىالؾ علاقة ذات دلالة احصائٓة بٓف استخداـ ىسب الىشاط 
كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كاتخاذ قرارات استثهار طبْ  فعاؿ فْ شركة فمؽ 

لة احصائٓة بٓف استخداـ الىسب التشغٓمٓة الطبٓة الهحدكدة. ٌىالؾ علاقة ذات دلا
كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كاتخاذ قرارات استثهار طبْ  فعاؿ فْ شركة فمؽ 

 الطبٓة الهحدكدة.
تكجد علاقة بٓف استخداـ ىسب تكصمت الدراسة إلِ عدد هف الىتائج هف أٌهٍا: 

الطبْ فْ شركة فمؽ الطبٓة  السٓكلة كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كقرارات الاستثهار
الهحدكدة، تكجد علاقة بٓف استخداـ ىسب الهدٓكىٓة كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ 

تكجد علاقة بٓف استخداـ ، كقرارات الاستثهار الطبْ فْ شركة فمؽ الطبٓة الهحدكدة
ىسب الىشاط كاداة هف ادكات التحمٓؿ الهالْ كقرارات الاستثهار الطبْ فْ شركة فمؽ 

 .الطبٓة
اف استخداـ ىسب السٓكلة كها أكصت الدراسة عمِ عدد هف التكصٓات أٌهٍا، 

، ٓساٌـ بصكرة هباشرة فْ اتخاذ قرارات الاستثهار فْ شركة فمؽ الطبٓة الهحدكدة
فْ  التركٓز عمْ استخداـ ىسب الهدٓكىٓة ٓساٌـ فْ فعالٓة قرارات الاستثهار الطبْ

داـ الىسب التشغٓمٓة ٓؤثر فْ فعالٓة قرارات الاٌتهاـ باستخ، شركة فمؽ الطبٓة
 الاستثهار الطبْ فْ شركة فمؽ الطبٓة.

هف خلاؿ هؤشرات دكر التحمٓؿ الهالْ ٓتضح لمباحث أف ٌذي الدراسة تىاكلت   
فْ فعالٓة اتخاذ قرارات )السٓكلة، الربحٓة، الهدٓكىٓة، ىسب الىشاط، ىسب التشغٓؿ( 

بٓىها تختمؼ دراستْ عىٍا بأىٍا ركزت عمِ التحمٓؿ ،  الإستثهار فْ الخدهات الطبٓة
ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ هف خلاؿ ىسب  الهالْ كدكري فْ تقكٓ

 السٓكلة كالربحٓة.
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 تمييد: :أولً 
تعتبر قائهة الهركز الهالْ كالحسابات الختاهٓة هخرجات ىظاـ الهحاسبة       

رة، كتكضح كذلؾ الهركز الهالٓة كالتْ تظٍر ىتٓجة أعهاؿ الكحدة هف ربح كخسا
الهالْ لمكحدة كحقكؽ أصحاب الكحدة، كىتٓجة لمتطكرات الإقتصادٓة لـ تعد الىتائج 
ؿ كصىاعة القرارات  ا تمؾ القكائـ كافٓة لأغراض الإستثهار كالتهكٓ التْ تظٍرٌ
الهختمفة كلذلؾ كاف لابد هف خضكع تمؾ البٓاىات لمفحص كالتدقٓؽ كالتحمٓؿ لٍدؼ 

قٓقة كضع الكحدة كدراسة أسباب ىجاحٍا كفشمٍا، خاصة كأف الىجاح الكقكؼ عمْ ح
كالتقدـ ٓجب ألا ٓككف كلٓد الحظ أك الصدفة أك ىتٓجة هؤثرات خارجٓة لٓس لمكحدة 
ات الأسعار، كلذلؾ لابد لمكحدة  عمٍٓا أٓة تأثٓر كالأحكاؿ الإقتصادٓة كتغٓرات هستكٓ

لْ تقٓٓـ الإقتصادٓة هف تخطٓط ىشاطاتٍا لمفترة الهقبم ة كٓحتاج التخطٓط إلْ رقابة كا 
ذا ٓعىْ عدـ إتخاذ أم قرار إدارم إلا بعد دراسة هعهقة  الأداء كتحدٓد الإىحرافات، كٌ

 (1)كتحمٓؿ رقهْ لكؿ ها ٓتعمؽ بالقضٓة هكضكع القرار.
 التحميل المالي: ثانياً: مفيوم

الهختمفة التْ لٍا علاقة ٓرتبط التحمٓؿ الهالْ إرتباطان كثٓقان بحاجة الأطراؼ        
بهشركع هعٓف، لهعرفة الهتغٓرات الإقتصادٓة التْ حدثت فْ هسار أعهالً خلاؿ 
تجاٌات تطكري هستقبلان، كلهعرفة الهتغٓرات التارٓخٓة كالتىبؤ بالهستقبؿ  فترة هعٓىة، كا 
ٓستعاف بالتحمٓؿ الهالْ هف أجؿ دراسة الهاضْ كهقارىتً بالحاضر لإستشفاؼ 

فٍك بٍذا الهعىِ عمـ ٓختص بصىاعة الهعمكهة لمهساعدة فْ إتخاذ  الهستقبؿ،
 تعرٓؼ التحمٓؿ الهالْ بأىً: كتـالقرارات الهتعمقة بالهشركع، 

                                                           
 ،(م2002 ،للنشر والتوزيع دار وائل :)عواى 3، طالتحليل المالي مدخل صناعو القرارات، وآخروىهنير شاكر هحود( 1)

 2ص 
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. هعالجة هىظهة لمبٓاىات الهتاحة بٍدؼ الحصكؿ عمْ هعمكهات تستعهؿ فْ 1
كف عهمٓة اتخاذ القرار كتقٓٓـ أداء الهؤسسات فْ الهاضْ كالحاضر كتكقع ها ستك

 عمًٓ فْ الهستقبؿ.
 (1) . عهمٓة تفسٓر القكائـ الهالٓة الهىشكرة كفٍهٍا لأجؿ اتخاذ قرارات هستقبمٓة.2
. دراسة تفصٓمٓة لمبٓاىات الهالٓة كالارتباط فٓها بٓىٍا، إثارة الأسئمة حكؿ هدلكلاتٍا 3

ْ فْ هحأكلة تفسٓر الأسباب التْ أدت إلْ ظٍكر ٌذي البٓاىات بالكٓفٓات، التْ ٌ
عمٍٓا، هها ٓساعد عمْ اكتشاؼ ىقاط الضعؼ كالقكة فْ السٓاسات الهالٓة الهختمفة 

ا.  التْ ٓعهؿ الهشركع عمْ إظٍارٌ
بٍا كبإستخداـ الأسالٓب الكهٓة كذلؾ بٍدؼ إظٍار 4 . دراسة القكائـ الهالٓة بعد تبكٓ

ا كالتغٓرات الطارئة عمْ ٌذي العىاصر كأثر ٌذي الت غٓرات الإرتباطات بٓف عىاصرٌ
شتقاؽ هجهكعة هف الهؤشرات التْ تساعد عمْ دراسة كضع الهىشأة هف الىاحٓة  كا 

مٓة كتقٓٓـ أداء ٌذي  كتقدٓـ الهعمكهات اللازهة للأطراؼ  الهىشآتالتشغٓمٓة كالتهكٓ
 (2)الهستفٓدة هف أجؿ اتخاذ القرارات السمٓهة.

هات الخاصة بالقكائـ . عمـ لً قكاعد كهعآٓر كأسس ٍٓتـ بتجهٓع البٓاىات كالهعمك 5
جراء التصىٓؼ اللازـ لٍا ثـ إخضاعٍا إلْ دراسة تفصٓمٓة دقٓقة  الهالٓة لمهىشاة كا 

ٓجاد الربط كالعلاقة فٓها بٓىٍها.  (3)كا 
 التحميل المالي: وأسس أغراضثالثاً: 
إف الغرض الرئٓسْ لمتحمٓؿ الهالْ بشكؿ عاـ ٓتهثؿ فْ تقٓٓـ أداء الهىشأة هف       

مفة تىسجـ هع أٌداؼ هستخدهْ الهعمكهات بحٓث تظٍر تمؾ الهعمكهات ىقاط هخت
ىقاط القكة كالضعؼ لمكحدة الاقتصادٓة هف خلاؿ ههارستٍا لىشاطٍا الاقتصادم، 

                                                           
دار الوراق،  :، )عواىي متكاملالاتجاىات المعاصره في التحليل المالي منيج علمي ًعملوليد ناجي الحيالي، ( 1)

 21( صم2004

 12،ص  وآخروى، هرجع سابق هنير شاكر هحود( 2)

 151ص  ،(م2001دار البركو،  :، )عواىالإدارة ًالتحليل المالي ،وآخروىرشاد العصار( 3)
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تحدٓد أغراض كتـ كتككف عكىان فْ ترشٓد قراراتٍـ ذات العلاقة بالكحدة الاقتصادٓة 
 (1)التحمٓؿ الهالْ فْ الجكاىب التالٓة:

 ة الإدارة عمْ إتخاذ القرارات الهتعمقة بالتخطٓط كالرقابة . هساعد1
 . تقٓٓـ الأداء للإدارة كالأقساـ ككذلؾ تقٓٓـ السٓاسات الإدارات 2
 . دراسة كتقٓٓـ التكازف الهالْ لمهىشاة3
 . دراسة كتقٓٓـ ربحٓة الهىشأة4
 . دراسة كتقٓٓـ هقدرة الهىشأة عمْ تسدٓد التزاهاتٍا الهالٓة5
 ة كتقٓٓـ الهركز الائتهاىْ لمهىشاة . دراس6
 . دراسة كتقٓٓـ قدرة الهىشأة عمْ الاستهرار )الفشؿ الهالْ(.7

الهالْ قكاعد ككهعآٓر كأسس عمهٓة تٍتـ بطبٓعة البٓاىات الهستخدهة لمتحمٓؿ  
حتهالات  تـ إخضاعٍا لدراسات كا  ككٓفٓة تجهٓعٍا كالتأكد هف دقتٍا كصحتٍا، كٓ

كت ا كربطٍا ببعضٍا البعض كتفسٓر تفصٓمٓة دقٓقة كا  شاؼ العلاقات بٓف عىاصرٌ
ستىتاج الهؤشرات ككضع التكصٓات اللازهة  هكاضع الضعؼ كالقكة فٍٓا، كتقٓٓهٍا كا 
ا، هف أجؿ اىجاز ٌذي  رٌ لهعالجة هكاضع الضعؼ كالاستفادة هف هصادر القكة كتطكٓ

هتلاكً ا ف أكادٓهْ كا  ف الهحمؿ الهالْ تككٓ لقدرة كالهعرفة فْ الهٍهة ٓتطمب تككٓ
 .(2)تخصصات الهحاسبة كالعمكـ الهالٓة كالإقتصادٓة كالإحصاء كالإدارة 

 أىمية التحميل المالي:رابعاً: 
إف لمتحمٓؿ الهالْ أٌهٓة كبٓرة فْ هجالات الهعرفة التْ تٍتـ بدراسة البٓاىات       

إستخداـ الهكارد ذات العلاقة بهكضكع التحمٓؿ الهالْ لتحقٓؽ الهراقبة الجٓدة عمِ 
الهالٓة الهتاحة لمهىشآت لذلؾ تتضاءؿ أٌهٓتً فْ الهىشآت الفردٓة الصغٓرة كشركات 
ادة أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ الِ درجة  التضاهف الصغٓرة بٓىها العكس هف ذلؾ فإف زٓ
كبٓرة فْ الشركات الهساٌهة كالهحدكدة الكبٓرة ٓعكد الِ ضخاهة الأهكاؿ الهستثهر 

                                                           
 .22ص  ، وآخروى، هرجع سابق هنير شاكر هحود( 1)
 .143م(، ص 2004، الخرطوم: مطبعة جامعة النٌلٌن: ارة الماليةلتمويل والإدعبد العزٌز عبد الرحٌم سلٌمان، ا (2)
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ٍا الهاسة كالهستهرة الِ الإقتراض لذلؾ تككف ٌذي الشركات بحاجة فٍٓا عف حاجت
ـ هف الأطراؼ  دائهة الِ تقدٓـ تقارٓر هالٓة عف ىشاط الهشارٓع الِ الهالكٓف كغٓرٌ
التْ تحتاج ٌذي التقارٓر، كلمتحمٓؿ الهالْ أٌهٓة كبٓرة عمِ الأطراؼ الصغٓرة هىً 

ساعد الجٍات تمؼ حٓث ٓساعد عمِ إدارة الكجكي الإقتصادٓة بهخ اتٍا كٓ هستكٓ
الخارجٓة عمِ هعرفة حقائؽ هتعمقة بالشركة كهف ٌذي الجٍات الٍٓئة العاهة 

 .(1)لمضرائب 
 :(2) أف أٌهٓة التحمٓؿ الهالْ تتهثؿ فٓها ٓمْ حٓث 
ٓهكف هتخذم القرار هف اتخاذ القرارات  بٓاىات الىظاـ الهحاسبْل. التحمٓؿ الهالْ 1

 .ـ بالهؤشرات الهالٓة التْ هف شأىٍا ترشٓد سمككٓاتٍـالرشٓدة عف طرٓؽ هدٌ
 .الأداءك . ٓساعد التحمٓؿ الهالْ فْ تقٓٓـ الجدكل الإقتصادٓة 2
التخطٓط الهستقبمْ كالرقابة كالسٓطرة كحهآة الهشركع . ٓساعد التحمٓؿ الهالْ فْ 3

 .هف الإىحرافات الهحتهمة
ادٓة هف حٓث هعرفة هؤشرات ىتائج . ٓساعد فْ التىبؤ بالهستقبؿ لمكحدات الإقتص4

 الأعهاؿ.
 العوامل التي ساىمت في زيادة أىمية التحميل المالي:خامساً: 
ً هف هعمكهات        ٓرجع تغٓر الىظرة إلِ القكائـ الهالٓة بالشكؿ الهجرد لها تحتكٓ

 (13) إلِ ضركرة تحمٓمٍا كدراستٍا إلْ عدة أسباب ٓهكف تمخٓصٍا بها ٓمْ:
 لصناعي الكبير:. التطور ا1

لقد أدل التطكر الصىاعْ الكبٓر إلِ ظٍكر الحاجة الهاسة إلْ رأس هاؿ 
ذا ٓتطمب تكفٓر هبالغ كبٓرة هف الأهكاؿ  ا، كٌ ضخـ هف أجؿ إىشاء الصىاعة كتجٍٓزٌ

ا، ككاف لابد هف ظٍكر  الهىشآت عجزت  الفردٓة كشركات الأشخاص عمِ تكفٓرٌ
تكفٓر الأهكاؿ، كبالتالْ تـ الفصؿ بٓف الإدارة  الشركات الهساٌهة لمتغمب عمِ هشكمة

                                                           
حٌدر قاسم، وإستبرق محمود، تفعٌل دور التحلٌل المالً فً إحتساب ضرٌبة الدخل، بغدا: جامعة بغداد، كلٌة  (1)

 .3م، ص 2015التجارة، مجلة كلٌة بغداد للعلوم الإقتصادٌة، العدد الرابع والأربعون، 
مجلة المثنً للعلوم الإقتصادٌة والإدارٌة، العدد  ،إستخدام التحليل في تحليل الإئتمان، بد النجارعماد غفوري ع (2)

 .210 ص م،2015الثانً، 
 .2ص  ،، هرجع سابقوآخروى هنير شاكر هحود (3)



 

- 24 - 
 

كالهمكٓة أم أصبح هف الضركرم الإعتهاد عمْ طبقة هٍىٓة هف الهدٓرٓف تدٓر 
الكحدات ىٓابة عف الهساٌهٓف، كقد أدم ٌذا إلْ ضركرة تقٓٓـ أداء الهدٓرٓف كبالتالْ 

فْ تقٓٓـ الأداء  زاد إٌتهاـ الهساٌهٓف بالقكائـ الهالٓة التْ تكفر الفرصة كالأساس
 الهالْ لٍؤلاء الهدٓرٓف.

 :. الإئتمان2
الإئتهاف ٌك عصب الحٓاة الإقتصادٓة كالإئتهاف ٌك سمسمة هف الحمقات  

الهتصمة بشكؿ ٓؤدم فًٓ إىقطاع أك تأخر أٓة حمقة إلِ التأثٓر عمِ بقٓة الحمقات، 
ؤدم  إلْ خمؽ فتأخر بعض الهدٓىٓف عمِ السداد سٓؤثر عمِ الأطراؼ الأخرل كٓ

هشكمة هالٓة، كلذلؾ تٍتـ بٓكت الأهكاؿ كالإقراض الهتخصصة كالبىكؾ إٌتهاها 
خاصا بدراسة الهركز الهالْ لمجٍات الطالبة للإقتراض قبؿ هىحٍا،كلذا ىرم اف 

 الإٌتهاـ ٓىصب عمْ دراسة كتحمٓؿ القكائـ الهالٓة.
 . أسواق الأوراق المالية ) الأسيم والسندات(:3
ف تهثؿ الشرك   ات الهساٌهة فْ الدكؿ الرأسهالٓة الشكؿ القاىكىْ السائد لتككٓ

ستثهار الأهكاؿ عمِ ىطاؽ كاسع، كقد تدخمت الٍٓئات الهسٓطرة عمِ أسكاؽ  كا 
الأكراؽ الهالٓة فْ ٌذي الدكؿ كخاصة فْ الكلآات الهتحدة بكضع المكائح التْ تٍدؼ 

أهكىٍا أف تفرض ٌذي إلْ ضهاف ىشر قكائـ الهالٓة لمشركات بأسمكب كاضح ك 
ات عمْ الشركات التْ ترغب فْ الحصكؿ عمْ ترخٓص بتداكؿ أسٍهٍا فْ  الهستكٓ

 (1)البكرصة.
 المالية: . تدخل الحكومات في طريقة عرض البيانات بالقوائم4

إف ىجاح الشركات الهساٌهة ككسٓمة لإستثهار الهدخرات ٓتكقؼ عمِ حهآة 
سٓف، لذا فقد إٌتهت الحككهات بإصدار الهستثهر هف تلاعب الهدٓرٓف كالهؤس

القكاىٓف لضهاف ٌذي الحهآة سكاء بالىص عمْ ضركرة تعٓٓف هراجعٓف لمحسابات أك 
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 ىشر القكائـ الهالٓة عمْ الجهٍكر إعترافا هىٍا بأحقٓة إطلاع الأطراؼ الخارجٓة
ـ(  عمٍٓا. )الهساٌهٓف كغٓرٌ

 خطوات التحميل المالي:سادساً: 
مؿ الهالْ فْ تىفٓذ عهمٓة التحمٓؿ عمْ جهمة خطكات هتتابعة تشكؿ ٓعتهد الهح      

هجهمٍا الهىٍج العمهْ لمتحمٓؿ، كجهع البٓاىات الضركرٓة الهتعمقة بهكضكع التحمٓؿ، 
ثـ إختٓار أدكات التحمٓؿ الهىاسبة التْ بكاسطتٍا ٓستطٓع الهحمؿ الكصكؿ إلْ ىتائج 

ضع التصكرات الهطمكبة هف خلاؿ هعٓىة تتعمؽ بهكضكع التحمٓؿ، تساعدي فْ ك 
 تفسٓر الىتائج الهتحققة.

 (1)بصفة عاهة خطكات التحمٓؿ الهالْ ٌْ:
. تحدٓد الغآة أك الٍدؼ هف التحمٓؿ، هثؿ تحمٓؿ قدرة الهشركع عمْ الكفاء 1

 بالتزاهاتً الجارٓة، أك التحمٓؿ لأغراض تقٓٓـ الأداء الىٍائْ، أك تحمٓؿ إىتاجٓة العهؿ
ا.  كغٓرٌ

جهع البٓاىات الهرتبطة بشكؿ هباشر بالٍدؼ هف التحمٓؿ، فإذا كاف الٍدؼ ٌك . 2
تحمٓؿ قدرة الهشركع عمْ الكفاء بالتزاهاتً الجارٓة، فالأهر ٓتطمب هعرفة الأصكؿ 
الهتداكلة كأىكاعٍا الهختمفة لفترة هعٓىة، كهف ثـ تحدٓد الإلتزاهات الجارٓة لىفس 

لأغراض تقٓٓـ الأداء الىٍائْ فإف البٓاىات الهطمكبة الفترة، أها إذا كاف ٌدؼ التحمٓؿ 
تتعمؽ بالهصركفات كالإٓرادات لفترة هعٓىة كتحدٓد الهؤشرات الرئٓسٓة التْ تمعب دكرا 

 حاسها فْ أداء الهشركع هثؿ الهبٓعات أك الإىتاج.
. تحدٓد أداة أك أدكات التحمٓؿ الهىاسبة التْ ٓطبقٍا الهحمؿ لمكصكؿ لأفضؿ 3

ذي تعتهد بالدرجة الأكلْ عمْ الهستكل الفىْ كالعمهْ الكادر  الىتائج كبأسرع كقت، كٌ
الذم ٓقكـ بعهمٓة التحمٓؿ، كهقدار درآة الشخص أك فرٓؽ التحمٓؿ بالأسالٓب 

 الهختمفة لعهمٓة التحمٓؿ.
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. تشغٓؿ البٓاىات ذات الصمة بغآة التحمٓؿ بالاعتهاد عمْ الأدكات الهستخدهة 4
 الهؤشرات الهرتبطة بغرض التحمٓؿ لمكصكؿ إلْ بعض

 . تحمٓؿ الهؤشرات التْ تـ التكصؿ إلٍٓا لهعرفة اتجاٌٍا الهستقبمْ.5
 . كتابة الاستىتاجات كالتكصٓات الىٍائٓة.6

 سابعاً: خصائص التحميل المالي:
ا الىظاـ اف خصائص التحمٓؿ الهالْ تتهثؿ فْ الهعمكهات الهالٓة   التْ ٓكفرٌ

القكائـ كالتقارٓر الهالٓة بهثابة هدخلات أك بٓاىات لعهمٓة التحمٓؿ الهحاسبْ هف خلاؿ 
ك الإسٍاـ  الهالْ، كحتِ تككف ٌذي البٓاىات قادرة عمِ تحقٓؽ الٍدؼ الهىشكد كٌ
الفعاؿ فْ ترشٓد القرارات كرسـ أفضؿ السٓاسات إذ لا بد هف تكافر بعض 

الهحاسبٓة، كتتهثؿ  الخصائص الىكعٓة بٍا كالتْ تسهِ هعآٓر جكدة الهعمكهات
 :(1)خصائص الهحمؿ الهالْ فْ الأتْ 

 . أف ٓككف عمِ عمـ باقتصادٓات القطاع الذم تباشر الهىشأة أعهالٍا فًٓ.1
 . أف ٓككف هحٓطان بأحكاؿ الشركة التْ ٓستكلْ التحمٓؿ الهالْ فٍٓا أك عىٍا.2
 . أف ٓككف هكضكعٓان غٓر هتحٓز.3
بالعلاقة الىسبٓة التْ تكجد بٓف هختمؼ الهؤشرات . أف ٓككف لً قدرة عالٓة خاصة 4

 كالعلاقة بٓف الربحٓة كالسٓكلة.
. اف ٓككف لً قدرة عمِ اختٓار أىسب الأدكات كالكسائؿ كاختٓار هدخؿ التحمٓؿ 5

  الهالْ كأسمكبً الذم ٓتىاسب هع أٌداؼ التحمٓؿ الهالْ.
 
 
 

                                                           
، )القاهرة: الشركة العربٌة المتحدة للتسوٌق والتورٌدات، التحليل والتخطيط الماليزٌاد رمضان، محمود الخلاٌلة،  (1)

 .52م(، ص 2013
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 مقومات التحميل المالي:: ثامناً 
ْ كأم فرع هف فركع الهعرفة الإىساىٓة ٓستىد إلْ هجهكعة التحمٓؿ الهال      

هقكهات ٍٓدؼ فْ خلالٍا تحقٓؽ أغراضً الىظرٓة كالعهمٓة، كلعؿ ابرز الهقكهات 
:ٌْ (1) 
. لمكصكؿ إلِ أٌداؼ العهمٓة التحمٓمٓة كىتائج ٓتـ تحقٓقٍا فْ سٓاؽ التحمٓؿ، لابد 1

ا، ٌذا ٓعىْ أف التحمٓؿ لمهحمؿ أف ٓبرز الحقائؽ التْ ٓستىد عمٍٓا قبؿ  تفسٓرٌ
ٓتضهف هادة أكلٓة ههثمة بالبٓاىات ٓعتهد عمٍٓا الهحمؿ، كالتْ تعتبر حقائؽ هر بٍا 
مٍا إلْ هؤشرات هالٓة هف خلاؿ إٓجاد  الهشركع فْ فترة زهىٓة هعٓىة، تتطمب تحكٓ
العلاقات القائهة بٓف ٌذي البٓاىات، بالإعتهاد عمْ هجهكعة هف الطرؽ كالأسالٓب 

 التْ تقدـ صكرا عف كاقع حاؿ الهشركع كها سٓككف عمًٓ بالهستقبؿ.
. لتحقٓؽ غآات التحمٓؿ بدقة كهصداقٓة لابد هف تكفر هدخلات دقٓقة لمعهمٓة 2

التحمٓمٓة كهقدار دقتٍا تتكقؼ عمِ دقة البٓاىات التْ اعتهد عمٍٓا الهحمؿ، إذ أف 
لتْ تصاغ هف خلاؿ العلاقات هخرجات العهمٓة التحمٓمٓة الهتهثمة بالهعمكهات ا

الهتداخمة بٓف البٓاىات التْ ٓتـ الاستىاد عمٍٓا تعتهد بالدرجة الأكلْ عمْ صحة 
 البٓاىات التْ اعتبرت الهادة الأكلٓة لمعهمٓة التحمٓمٓة.

. تهتع الهحمؿ بالهعرفة كالدرآة الكافٓة بظركؼ الهشركع الداخمٓة كالخارجٓة قبؿ 3
لان تأٌٓلان  قٓاهً بتحمٓؿ البٓاىات لمهشركع، بالإضافة إلْ ذلؾ، لابد كأف ٓككف هؤٌ

تهٓز بخصائص الهقدرة الدٓىاهٓكة، كقادران عمِ استخداـ  عمهٓان كعهمٓا هىاسبان، كٓ
الأسالٓب كالكسائؿ العمهٓة لمتحمٓؿ الهالْ لمكصكؿ إلْ غآات التحمٓؿ كتفسٓر 

 الىتائج التْ ٓتكصؿ إلٍٓا لاستقراء الهستقبؿ.
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 إستعمالت التحميل المالي:: عاً تاس
كاتخاذ  الهىشآتٓستعهؿ التحمٓؿ الهالْ لمتعرؼ كالحكـ عمْ هستكل أداء       

هكف استخداـ التحمٓؿ الهالْ فْ الأغراض الأتٓة:  (1) القرارات الخاصة كٓ
 . التحميل الإئتماني:1

لأخطار الذم ٓقكـ بٍذا التحمٓؿ ٌـ الهقرضٓف كذلؾ بغرض التعرؼ عمْ ا      
التْ قد ٓتعرضكف لٍا فْ حالة عدـ قدرة الهىشأة عمْ سداد إلتزاهاتٍا فْ الكقت 

 الهحدد لٍا.
 . التحميل الإستشاري:2

الذم ٓقكـ بٍذا التحمٓؿ ٌـ الهستثهركف هف أفراد كشركات حٓث ٓىصب       
لتحمٓؿ إٌتهاهٍـ عمْ سلاهة إستثهاراتٍـ كهقدار العكائد عمٍٓا كها أف ٌذا الىكع هف ا

ٓستخدـ فْ تقٓٓـ كفاءة الإدارة فْ خمؽ هجالات إستثهار جدٓدة بالإضافة إلْ قٓاس 
 ربحٓة الهىشأة.

 . تحميل الإندماج والشراء:3
ٓستخدـ ٌذا الىكع هف التحمٓؿ أثىاء عهمٓة الاىدهاج بٓف شركتٓف فتتـ عهمٓة       

ا كها ٓ ٓهة الأداء الهستقبمْ الهتكقع دد قحالتقٓٓـ لمقٓهة الحالٓة لمشركة الهىكم شراؤٌ
 لمشركة بعد الاىدهاج فْ الهستقبؿ.

 . التخطيط المالي:4
ٓعتبر التخطٓط الهالْ هف أٌـ الكظائؼ للإدارات كتتهثؿ عهمٓة التحمٓؿ       

ىا تمعب ادكات التحمٓؿ الهالْ  بكضع تصكر لأداء الهىشأة الهتكقع فْ الهستقبؿ كٌ
حٓث تقٓٓـ الأداء السابؽ كتقدٓر الادء الهتكقع فْ  فْ ٌذي العهمٓة هف هٍهان دكرا 

 الهستقبؿ.
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 . الرقابة المالية:5
الرقابة الهالٓة بأىٍا تقٓٓـ كهراجعة للأعهاؿ لمتأكد هف أف تىفٓذٌا ٓسٓر  عرفت      

رافات كىقاط كفقان لمهعآٓر كالأسس الهكضكعة كذلؾ لاكتشاؼ الأخطاء كالاىح
 الهىاسب.قت ك لاالضعؼ كهعالجتٍا فْ 

 . تحميل تقييم الأداء:6
ٓعتبر تقٓٓـ الأداء فْ الهىشأة هف أٌـ إستعهالات التحمٓؿ الهالْ فٓتـ هف خلاؿ  

الهىشأة عمْ تكفٓر السٓكلة  ةعهمٓة إعادة التقٓٓـ الحكـ عمْ هستكل الأرباح كقدر 
لمجٍات كسداد الإلتزاهات كقدرتٍا عمْ الإئتهاف بالإضافة إلْ تقٓٓـ الهكجكدات، أها 

رضكف كالجٍات قالتْ تستفٓد هف ٌذا التقٓٓـ فٍْ إدارة الهىشأة كالهستثهركف كاله
 1الرسهٓة كبٓكت الخبرة الهالٓة كذلؾ عمْ الىحك التالْ: 

 إدارة الهىشأة. -أ
 الهستثهركف. -ب
 الهقرضكف . -ج
 الجٍات الرسهٓة. -د
 بٓكت الخبرة الهالٓة. -ق

 التحميل الإستثماري:. 7
سىاد ٓستعهؿ  التحمٓؿ الهالْ فْ تقٓٓـ الإستثهار فْ أسٍـ الشركات كا 

القركض كبالتالْ تقٓٓـ الهؤسسات ىفسٍا كالذم ٓعكد بالفائدة عمِ الأفراد 
 (2)كالشركات.
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 منيجية التحميل المالي:: عاشراً 
ٌْ الطرؽ كالأسالٓب كالإجراءات التْ ٓتعاهؿ هعٍا الهحمؿ الهالْ فْ 

ذي الهىٍجٓة تحكهٍا  عهمٓات التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة الخاصة بالعهلاء كٌ
بعض الهبادئ كالأسس العاهة الذم ٓجب أخذٌا بعٓف الاعتبار لإتهاـ عهمٓة 

التعبٓر عىٍا  كٓتـالتحمٓؿ الهالْ بشكؿ ٓتٓح لً تحقٓؽ الٍدؼ الهطمكب 
 (1) التْ تتهثؿ فْ: التحمٓؿ الهالْ هىٍجٓة بخطكات

 ؼ هف عهمٓة التحمٓؿ الهالْ:تحمٓؿ الٍد. 1
ٓتحدد الٍدؼ هف عهمٓة التحمٓؿ الهالْ عمْ ضكء الهكضكع أك 
الهشكمة الهكجكدة لدل الهىشأة حتِ ٓتهكف الهحمؿ هف جهع الهعمكهات 
كفر عمْ ىفسً الجٍد كالعىاء كالتكالٓؼ  الخاصة فقط بالهكضكع الهعىْ كٓ

ب قرض هف بىؾ تجارم الغٓر لازهة، فهثلان إذا تقدـ احد العهلاء  بطم
فٓصبح الٍدؼ الأساسْ لمهحمؿ الهالْ لدم البىؾ هف هعرفة هدم القدرة 

 الهالٓة لٍذا العهٓؿ عمْ سداد القرض فْ الكقت الهحدد.
 تحدٓد الفترة الزهىٓة التْ ٓشهمٍا التحمٓؿ الهالْ:. 2

حتِ تتحقؽ عهمٓات التحمٓؿ الهالْ أٌدافٍا فلابد أف تشهؿ فترة 
قكائـ الهالٓة لعدة سىكات هتتالٓة حٓث أف القكائـ الهالٓة لسىة كاحدة التحمٓؿ لم

قد لا تككف كافٓة لمحصكؿ هىٍا عمْ الهعمكهات التْ ٓستطٓع الهحمؿ هف 
هكاىٓات العهٓؿ.  خلالٍا الحكـ عمْ قدراتٍا كا 

أها الهعمكهات : تحدٓد الهعمكهات التْ ٓحتاج إلٍٓا الهحمؿ لمكصكؿ إلْ أٌدافً -3
عدة هصادر فٓهكف الحصكؿ  ٓحتاج إلٍٓا الهحمؿ فٓهكف الحصكؿ عمٍٓا هفالتْ 

عمٍٓا هف القكائـ الهالٓة كها ٓهكف الحصكؿ عمْ الهعمكهات الشخصٓة عف العهٓؿ 
 هف خلاؿ الهؤسسات الذم ٓتعاهؿ هعٍا.
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كهف الأسالٓب  الهىاسبة لمهشكمة هكضكع الدراسة:. اختٓار الأسمكب كأداة التحمٓؿ 4
ت الهستخدهة فْ التحمٓؿ كثٓرة ىذكر هىٍا ىسبة التداكؿ كىسبة السٓكلة كهعدؿ كالأدكا

دكراف الىقدٓة كهعدؿ دكراف الهخزكف السمعْ كالرافعة الهالٓة بالإضافة إلِ كشكؼ 
 التدفقات الىقدٓة خلاؿ فترة زهىٓة هتتالٓة.  

 سبة.استعهاؿ الهعمكهات التْ تكفرت لدم الهحمؿ لاتخاذ القرارات الهىا -5
 إختٓار الهعٓار الهىاسب هف هعآٓر التحمٓؿ الهالْ لإستخداهً فْ قٓاس الىتائج  -6
 تحدٓد درجة الإىحراؼ عف الهعٓار الهستخدـ فْ القٓاس. -7
 دراسة كتحمٓؿ أسباب الإىحراؼ. -8
كضع التكصٓات اللازهة فْ التقرٓر الذم ٓعد هف قبؿ الهحمؿ فْ ىٍآة عهمٓة -9

 التحمٓؿ.
 مصادر البيانات اللازمة لمتحميل المالي:شر: حادي ع
لا ٓكتفْ التحمٓؿ الهالْ بدراسة قائهة الهركز الهالْ كالحسابات الختاهٓة بؿ       

لابد لً هف بٓاىات إضافٓة تساعدي فْ إجراء عهمٓات التحمٓؿ كبشكؿ عاـ الهحمؿ 
، مٓة لمبٓاىاتالهصادر الداخ هصدرٓف ٌها:الهالْ ٓحصؿ عمْ البٓاىات اللازهة هف 

 .1 الهصادر الخارجٓة لمبٓاىاتك 
 المصادر الداخمية لمبيانات: /1

 كتشهؿ البٓاىات التالٓة:
 . قائهة الهركز الهالْ.أ
 . قائهة الدخؿب
 . قائهة التدفقات الىقدٓة.ج

ضافة الْ ٌذي القكائـ        كتعتبر كؿ ٌذي القكائـ الهالٓة بٓاىات هحاسبٓة ختاهٓة.كا 
 ة البٓاىات التالٓة:ٓهكىىا إضاف
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 أ. تقرٓر هدقؽ البٓاىات.
 ب. التقرٓر الختاهْ لأعضاء هجمس الإدارة.

 ج. التقارٓر الهالٓة الداخمٓة التْ تعد لأغراض إدارٓة.
 د. بٓاىات تفصٓمٓة عف عىاصر القكائـ الهالٓة:

حٓث ٓحتاج الهحمؿ الهالْ لٍذي البٓاىات التْ تكضح كبشكؿ أفضؿ كضع عىاصر 
 :هف حٓثـ الهالٓة كتساعد عمْ دقة التحمٓؿ كالدراسة فْ الهجالات التالٓة، القكائ

 . الأصول وتشمل:أ
i. ،ـ  طرٓقة تسعٓر البضاعة الهصركفة، الأصىاؼ الراكدة، البضاعة: أسس لتقكٓ

 .هتكسط الهخزكف
ii. الأصكؿ الثابتة: القٓهة السكقٓة. 
iii. البىؾ: ٌؿ ٓحتكم أرصدة هقٓدة أك هجهدة. 
iv. ف عمٍٓاالأكراؽ الهالٓة  .: ٌؿ ٌْ هسعرة كٓهكف بٓعٍا بسٍكلة، ٌؿ حقكؽ الرٌ
v.  ،الهدٓىكف: فترة الائتهاف، هخصص الدٓكف الهشككؾ فٍٓا كطرٓقة حسابٍا

 هتكسط فترة الهدٓىٓف.
 الخصوم وتشمل: ب/

i. .مة الأجؿ: تكارٓخ استحقاقٍا،حقكقٍا عمْ الأصكؿ الثابتة  طكٓ
ii. ة.قصٓرة الأجؿ: شركط الائتهاف الههىكحة لمكحد 
iii. التكالٓؼ: كٓفٓة تجهٓعٍا كتصىٓفٍا كتكزٓعٍا 
iv. .الإٓرادات: أىكاعٍا كتقسٓهٍا 

 المصادر الخارجية لمبيانات:/ 2
تعتبر البٓاىات الخارجٓة بٓاىات إضافٓة تساعد الهحمؿ الهالْ لٓس فْ التحمٓؿ       

التْ  ارجٓةالبٓاىات الخ هفهباشرة بؿ فْ عهمٓة التقٓٓـ كالتفسٓر لىتائج التحمٓؿ، ك 
 (1) :ها ٓمْتساعد الهحمؿ الهالْ 
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 بٓاىات عف حالة الهىشأة كسهعتٍا. -أ
 البٓاىات الصادرة عف أسكاؽ الهاؿ كهكاتب السهسرة. -ب
الصحؼ كالهجلات كالىشرات الاقتصادٓة التْ تصدر عف الٍٓئات كالهؤسسات  -ج

 الحككهٓة كهراكز البحث العمهْ.
 كتأٓٓدات أرصدة الهدٓىكف كالدائىكف  الهراسلات هع العهلاء كالهجٍزٓف -د
 الهكاتب الاستشارٓة. -ق

ٓرل الباحث أف التحمٓؿ الهالْ ٓرتبط ارتباطا كثٓقان بحاجة الأطراؼ الهختمفة         
التْ لٍا علاقة بهشركع هعٓف، لهعرفة التغٓٓرات الإقتصادٓة التْ حدثت فْ هسار 

الهتغٓرات التارٓخٓة  قبلان، كلهعرفةاتجاٌات تطكري هستأعهالً خلاؿ فترة هعٓىة، ك 
كالتىبؤات بالهستقبؿ، ٓستعاف بالتحمٓؿ الهالْ هف أجؿ دراسة الهاضْ كهقارىتً 
بالحاضر كاستشفاؼ الهستقبؿ، فٍك بٍذا الهعىِ عمـ ٓختص بصىاعة الهعمكهة 

 لهساعدة ذكم الصمة باتخاذ القرارات الهتعمقة بالهشركع.
لهالْ ٍٓدؼ بشكؿ عاـ إلِ تقٓٓـ أداء الهؤسسة كها ٓرل الباحث أف التحمٓؿ ا

هف زكآا هتعددة، كبكٓفٓة تحقٓؽ أٌداؼ هستخدهْ الهعمكهات ههف لٍـ هصالح 
هالٓة فْ الهؤسسة، ذلؾ بقصد تحدٓد هكاطف القكة كالضعؼ، كهف ثـ الإستفادة هف 

ا التحمٓؿ الهالْ لٍـ فْ ترشٓد قراراتٍـ الهالٓة ذات  قة لاالعالهعمكهات التْ ٓكفرٌ
 بالهؤسسة.
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 المبحث الثاني
 ومعايير المقارنة لمنسب المالية أدوات التحميل المالي

 تمييد:
ٓعتبر تكقع الاتجاٌات الهالٓة صعبنا لمغآة، كذلؾ لأف أداء الاقتصاد هعرض 
لمتغٓٓر فْ أم لحظة كبسرعة كبٓرة، كهع ذلؾ ٓتـ تكمٓؼ الهحممٓف الهالٓٓف بالهٍهة 

ثمة فْ تقدٓـ تكصٓات استثهارٓة سمٓهة فْ سكؽ هتقمب لمغآة، كلذلؾ الصعبة الهته
الأدكات التْ تساعدٌـ عمِ أداء ٌذي  ة لأفضؿظٍرت حاجة الهحممٓف الهالٓٓف الهاس  

 (1) :تتهثؿ أدكات التحمٓؿ الهالْ فْ الأتْك  الهٍهة
  أولً: تحميل التغير والإتجاه:

الهالٓة فْ إجراء التحمٓلات اللازهة لمخركج  ٓعتهد الهحمؿ الهالْ عمِ القكائـ      
بهعمكهات تفٓد الأطراؼ الهختمفة الهستفٓدة هف ٌذي الهعمكهات، إف هدل سلاهة 
كصحة ٌذي الهعمكهات تتكقؼ عمِ هدل دقة كصحة البٓاىات الظاٌرة فْ القكائـ 

 مؾ القكائـ.ِ دقة تصىٓؼ الحسابات الكاردة بتالهالٓة ككذلؾ عم
ٓؿ التغٓر كالإتجاي الخطكة التحمٓمٓة الأكلِ التْ ٓقكـ بٍا الهحمؿ الهالْ ٓعتبر تحم   

ىفذ ٌذا التحمٓؿ هف خلاؿ الشكمٓف التالٓٓف:   لمقكائـ الهالٓة كٓ
 التحميل الرأسي: -1

ٓعىْ دراسة عىاصر هٓزاىٓة كاحدة هف خلاؿ إظٍار الكزف الىسبْ لكؿ عىصر       
ع الهٓزاىٓة أك إلِ هجهكع الهجهكعة التْ ٓىتهْ هف العىاصر فْ الهٓزاىٓة إلْ هجهك 

ذا  ة كٌ ؿ الأرقاـ الهطمقة الكاردة فْ الهٓزاىٓة إلْ ىسب هئكٓ إلٍٓا كبكمهة أخرل تحكٓ
% فْ كلا الطرفٓف، 111ٓعىْ أف هجهكع الهٓزاىٓة سٓتحكؿ إلْ رقـ هئكم هساك ؿ 

بح هجهكع كؿ أها إذا ىسبت العىاصر إلْ الهجهكعة التْ تىتهْ إلٍٓا عىدئذ ٓص
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%. كعهمٓة ىسب العىاصر فْ الهٓزاىٓة إلْ هجهكعة 111هجهكعة هساك ؿ 
الهٓزاىٓة أك إلْ هجهكعة الهجهكعة التْ ٓىتهْ إلٍٓا ٓعكد إلْ غآة التحمٓؿ فٓها إذا 
كاىت هكجٍة لهعرفة الكزف الىسبْ لكؿ عىصر إلْ الهجهكعة التْ ٓىتهْ إلٍٓا أـ 

 الاثىٓف هعا.
داـ ٌذا التحمٓؿ لتحمٓؿ قائهة الدخؿ تىسب كؿ عىاصر قائهة الدخؿ إستخ عىد      

إلْ الهبٓعات أك صافْ هبٓعات فْ ىفس القائهة كأف تىسب تكمفة الهبٓعات إلْ قٓهة 
تهٓز التحمٓؿ الرأسْ بضعؼ الدلالة لأىً ٓعتبر تحمٓلا ساكىا كلا ٓصبح  الهبٓعات. كٓ

ىسب أخرل ذات ىفس الدلالة. لذلؾ ىجد ٌذا التحمٓؿ هفٓدا إلا إذا تهت هقارىتً هع 
أك ضعؼ الحالة  ةأف إستخداـ ٌذا التحمٓؿ بهفردي لا ٓكفر هؤشرا جٓدا عمِ هدل قك 

 تحت الدراسة.
 التحميل الأفقي: -2

ٓعىْ دراسة التغٓرات الحادثة فْ عىاصر القكائـ الهالٓة عمِ هدل عدة فترات       
ك أفضؿ هف التحمٓؿ الرأسْ الذم ٓقتصر  زهىٓة كلذلؾ ٓدعِ بالتحمٓؿ الهتحرؾ كٌ

عمِ دراسة العىاصر التْ تظٍر فْ القكائـ الهالٓة لفترة زهىٓة كاحدة كتحمٓؿ 
 العلاقات بٓىٍا.

الفائدة الضركرٓة لمتحمٓؿ الأفقْ تتركز فْ هعرفة إتجاي تطكر عىاصر القكائـ 
ابً كفقا لمهعادلة الهالٓة كلذلؾ ٓسهِ ٌذا التحمٓؿ أٓضان بتحمٓؿ الإتجاي كٓتـ إحتس

  الأتٓة.
قٓهة العىصر فْ سىة الهقارىة هقسكـ عمِ قٓهة العىصر فْ سىة الأساس 

كتدعِ هعادلة الأرقاـ القٓاسٓة كىاتج ٌذي الهعادلة ٌك ىسبة التغٓر  111هضركب فْ
ذي الطرٓقة أفضؿ هف طرٓقة هقارىة الأرقاـ  ادة كالىقصاف كٌ فْ كؿ عىصر بالزٓ

 .(1)ع إشارات هكجبة كسالبة لأىٍا أكثر دلالةالهطمقة عف طرٓؽ كض
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أف لإختٓار سىة الأساس أٌهٓة كبٓرة عمِ صحة كدقة دراسة إتجاٌات       
التطكر، عمِ سبٓؿ الهثاؿ إذا تـ إختٓار سىة كاىت هتهٓزة ىتٓجة هتهٓزة ىتٓجة 
 ظركؼ خاصة هرت بٍا الهىشأة فاف ىتائج الهقارىة ستككف سمبٓة قٓاسا لتمؾ السىة

 كسٓككف الحكـ غٓر هكضكعْ عمِ السىة هكضكع الهقارىة كالعكس صحٓح.
 :(1)إذا لا بد عىد إختٓار سىة الأساس هف هراعاة الإعتبارات التالٓة

. الإبتعاد عف التحٓز الشخصْ: أم أف لا تخضع عهمٓة إختٓار سىة الأساس أ
 للإختٓار الشخصْ. 

ـ ٓهر عمٍٓا ظركؼ إستثىائٓة . إختٓار سىة أساس تتصؼ بأىٍا طبٓعٓة، أم لب
 سكاء إٓجابٓة أك سمبٓة.

. ألا تككف سىة الأساس هتقادهة أك بعٓدة: خاصة كاف عالهىا ٓتهٓز بسرعة التغٓر ج
 كالتطكر فْ الظركؼ الإقتصادٓة أك طرؽ الإىتاج أك الأذكاؽ.

هكف تجاكز ٌذي الهشكمة إف كجدت بجعؿ سىة الأساس هككىة هف هتكسط  كٓ
 سىكات.بٓاىات عدة 

 ٓشكب دراسة إتجاٌات التطكر لمقكائـ الهالٓة عٓكب أساسٓة أٌهٍا:
تجاي ٌذي الىسب عمِ هدل عدي فترات  -1 ة كا  إف إظٍار التغٓر عمِ شكؿ ىسبة هئكٓ

زهىٓة لا ٓظٍر الأٌهٓة الىسبٓة لهختمؼ العىاصر، هها ٓترتب عمًٓ إٌتهاـ الهحمؿ 
لهجرد كبر حجـ التغٓر الخاص بٍا  الهالْ بدراسة عىاصر قد لا تككف ٌاهً كلكف

ا  ٌهاؿ دراسة عىاصر قد تككف عمِ قدر كبٓر هف الأٌهٓة كلكف حجـ تغٓرٌ كا 
 صغٓر.

قد لا ٓتغٓر هجهكع إحدل الهجهكعات فْ الهٓزاىٓة بٓف سىتْ الهقارىة كتظٍر  -2
ذا ٓؤدم إلِ إٌهاؿ الهحمؿ لدراسة تغٓر ٌذي الهجهكعة عمِ  ىسبة التغٓر صفر % كٌ

رٓا بشكؿ ٓؤثر عمِ الٍٓكؿ الرغ ـ هف أف هككىات الهجهكعة قد تتغٓر تغٓرا جكٌ
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الهالْ لمهشركع كعمِ الىتائج التْ ٓخرج بٍا الهحمؿ. كأف تزداد عىاصر الىقدٓة عمِ 
 حساب بقٓة العىاصر ضهف هجهكعة الأصكؿ الهتداكلة.

ِ هجهكع تىطبؽ الهلاحظة السابقة أٓضان عمِ هككىات الهجهكعة كها تىطبؽ عم -3
الهجهكعات فقد لا تتغٓر قٓهة العىصر بٓف سىتْ الهقارىة كلكف هجهكع الهجهكعة 
ادة أك ىقصاىا هها ٓترتب عمًٓ اىخفاض أك  التْ ٓىتسب إلٍٓا العىصر قد تتغٓر زٓ
ْ هلاحظة تمفت اٌتهاـ الهحمؿ إلِ حد  ادة كزىً الىسبْ ضهف الهجهكعة كٌ زٓ

 (1)كبٓر.

 لنسب المالية:التحميل المالي با ثانيا:
ٓقصد بالىسبة الهالٓة، إٓجاد علاقة حسابٓة بٓف بسط كهقاـ ٓهثؿ كؿ هىٍا 
فقرة أك هجهكعة هف الحسابات الختاهٓة )الهٓزاىٓة العهكهٓة كقائهة الدخؿ( لمحصكؿ 
عمِ ىتائج ذات هضهكف هحدد ٓفٓد فْ عهمٓة تقٓٓـ الأداء كقد ٓفسر حالة هف حالات 

أة. كالىسب الهالٓة كثٓرة العدد كقد ٓؤدم تحمٓؿ حالة ها إلْ القرار الهتخذ فْ الهىش
اكتشاؼ ىسب هالٓة جدٓدة، حٓث ٓسٍؿ الحصكؿ عمٍٓا، كالهشاع فْ كتب التحمٓؿ 
الهالْ ٌك كجكد هجهكعات هف الىسب الهالٓة تجهع أها حسب الهجاؿ الذم تشتؽ 

 هىً أك تحدد حسب الغرض الذم تحسب هف أجمً.

 (2) سب الهالٓة كفقا لمهجاؿ الذم تشتؽ هىً إلِ فئتٓف ٌها:كعادي ها تقسـ الى
. ىسب إتجآٌة، كتحصؿ عىدها تهثؿ الىسب الهالٓة حركً أك اتجاي تغٓر قٓهة بىد 1

 هعٓف هف بىكد الحسابات الختاهٓة عمِ هدار فترة زهىٓة.
ٓف( . ىسب ٌٓكمٓة، ٌْ الىسب الهالٓة التْ تهثؿ العلاقة بٓف قٓهة بىدٓف )أك فقرت2

أك أكثر هف بىكد القكائـ الهالٓة فْ لحظة زهىٓة هعٓىة كعمِ هدار ىفس الفترة 
ا، أم أف العلاقة ٌىا تقكـ  الهحاسبٓة هثؿ ىسب التداكؿ كىسبة الرافعة الهالٓة كغٓرٌ
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بٓف فقرتٓف أك أكثر أحدٌها بسط كأخر هقاـ، كلكف عمِ هدار الفترة الهحاسبٓة 
 ذاتٍا.

التحمٓؿ الهالْ ٌك تجهٓع الىسب الهالٓة كفقا لمغرض الذم كالأكثر شٓكعا فْ   
تحسب هف أجمً ٌذي الىسب كىكع الأداء التشغٓمْ لهىشأة الأعهاؿ، كالأداء التشغٓمْ 
ٌك اىعكاس لهجهكعة هف الأىشطة التشغٓمٓة الفرعٓة هثؿ السٓكلة كالهدٓكىٓة كالىشاط 

 لهىشأة الأعهاؿ .كأٓضان الربحٓة كالتْ تؤثر جهٓعا فْ الٍدؼ العاـ 

 (1) كتعرض هراجع الفكر الهالْ الهجهكعات الرئٓسٓة لمىسب الهالٓة كفؽ أتْ:
 مجموعة نسب السيولة: -1

هجهكعة هف الىسب الهالٓة تٍتـ بتقٓٓـ الأداء هف خلاؿ دراسة كتحمٓؿ قدرة      
 حقاقٍا.الإدارة فْ الكفاء بتسدٓد الالتزاهات الهستحقة عمِ الهىشأة فْ تارٓخ است

ىسب ٌذي الهجهكعة تعد هؤشر صرٓح لتحدٓد الهدل الذم ٓهكف اف تتعرض لً 
هىشأة الأعهاؿ لهخاطر الإفلاس كالىاتجة عف عدـ القدرة فْ تسدٓد ها عمٍٓا هف 

 التزاهات هستحقة .
  كهف أبرز ىسب السٓكلة:

 .. ىسبة التداكؿأ
 . ىسبة التداكؿ السرٓعة.ب
 . ىسبة السٓكلة الهطمقةج
 الأٌهٓة الىسبٓة لهككىات الهكجكدات الهتداكلة هف هجهكع الهكجكدات الهتداكلة .د
 . تحمٓؿ صافْ رأس الهاؿ العاهؿ ق
 .. ىسبة صافْ رأس الهاؿ العاهؿ إلِ الهطمكبات الهتداكلةك
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 مجموعة نسب الإنتاجية: -2
دفٍا ٓىحصر فْ قٓاس كفاءة كفاعمٓة الإ       دارة كتسهِ أٓضان بىسب الىشاط، كٌ

فْ استخداـ ها لدٍٓا هف استثهارات فْ الهكجكدات فْ خمؽ كتكلٓد الهبٓعات، كعادة 
ها تىعكس ىتائج ٌذي الىسب عف حدكد الاستثهار الاقتصادم لها ٓجب أف تستثهري 
إدارة الهىشأة فْ هكجكداتٍا الهختمفة، فالاستثهار بأكبر هف الحدكد الاقتصادٓة ٓعد 

عائدان، هها ٓضعؼ القكة الإٓرادٓة لمهىشأة فْ حٓف ٓشٓر  استثهاران عاطلان لا ٓدر
الاستثهار الهىخفض عف ضٓاع فرص تحقٓؽ هبٓعات إضافٓة كبالتالْ ضٓاع فرص 

 تحقٓؽ أرباح إضافٓة.
 (1) وأبرز مجموعة نسب الإنتاجية ىي:

 . ىسبة الهبٓعات إلِ الهكجكدات.أ
 الثابتة.. ىسبة الهبٓعات إلِ الهكجكدات ب
 الهبٓعات إلِ الهكجكدات الهتداكلة . ىسبةج
 . هعدؿ دكراف الهخزكف السمعْد
 . فترة البٓعق
 . هعدؿ دكراف الحسابات الهدىٓةك
 . فترة التحصٓؿ ز
 . هعدؿ دكراف الىقدٓة.ح
 مجموعة نسب ىيكل رأس المال: -3

هجهكعة هف الىسب تدخؿ فْ تقٓٓـ الأداء الخاص بصٓاغة ٌٓكؿ رأس الهاؿ       
شأة، كتحدٓد الهدل الذم ذٌبت إلًٓ إدارة الهىشأة، كفْ الاعتهاد عمِ فْ الهى

ؿ الهقترضة، كالجدكل الاقتصادٓة الىاتجة هف ذلؾ الاعتهاد.  هصادر التهكٓ
 

                                                           
 66، ص مرجع سابقحوسه هحوود السبيدي،  (1)



 

- 40 - 
 

 وأىم نسب ىذه المجموعة ىي :
 . ىسبة الرافعة الهالٓةأ
 . ىسبة القركض إلِ حؽ الهمؾب
 . هعدؿ تغطٓة الفكائدج
 حؽ الهمكٓة . ىسبة الهكجكدات إلِد
 . ىسبة الهكجكدات الثابتة إلِ حؽ الهمكٓة ق
 . ىسبة الهكجكدات الهتداكلة إلِ حؽ الهمكٓة. ك
 مجموعة نسب الربحية: -4

الهىشأة فْ تكلٓد الأرباح كتعظٓـ  إدارة كفعالٓةتعكس ىتائج ٌذي الىسب كفاءة       
ىسب الربحٓة تعد هؤشرا الربحٓة الهتحققة هف الىشاط التشغٓمْ الهىشأة، كلٍذا فاف 

 دقٓقا عمِ تحقٓؽ الٍدؼ الذم ٓبرر إستهرار الهىشأة فْ الحٓاة الاقتصادٓة.
 1)) ومن أبرز نسب ىذه المجموعة:

 .. ىسبة هجهؿ الربحأ
 .. ىسبة ٌاهش الربحب
 .. هعدؿ العائد عمِ حؽ الهمكٓةج
 ت.. تحمٓؿ دكبكىد
 . هعدؿ العائد عمِ الهكجكدات )الاستثهار(.ق
 مجموعة نسب السوق: -5

ْ هجهكعة هف الىسب الهتخصصة       تسهِ بىسب التقٓٓـ أك إعادة الاستثهار كٌ
ذات الأٌهٓة الأكثر فْ تقٓٓـ أداء الإدارة الاستراتٓجْ كالهرتبطة بتحقٓؽ ٌدفٍا 

 الهركزم الهرتبط بتعظٓـ القٓهة السكقٓة لمسٍـ العادم فٍٓا .
 

                                                           
 64، ص سابقالمرجع ال 1



 

- 41 - 
 

 (1) ومن ىذه النسب:
 لكؿ سٍـ عادم . ىسبة الربحأ
 . السعر السكقْ لمسٍـ )قٓهة السٍـ(ب
 . ىسبة السعر السكقْ لمسٍـ إلِ الربح لكؿ سٍـ ج
 . ىسبة القٓهة السكقٓة لمسٍـ إلِ قٓهتً الدفترٓة د
 . عائد التكزٓعات لمسٍـ.ق

 معايير المقارنة لمنسب المالية:ثالثاً: 
تستعهؿ كهعٓار لمهقارىة،  ٓمجأ الهحمؿ إلِ هقارىة كؿ ىسبة هع ىسب أخرل      

ربطٍا فْ تفسٓر الأداء كتقٓٓهً.  فالهعٓار ٌك الذم ٓكسب الىسبة هعىاٌا، كٓ
:ْ  ٌىاؾ أربعً أىكاع هف الهعآٓر كٌ

 المعايير المطمقة : – 1
ٓقصد بٍا قٓـ أك هعدلات هتعارؼ عمٍٓا فْ حقؿ التحمٓؿ الهالْ كبهعىِ آخر      

كؿ قٓهة ثابتة لىسبة هعٓىً هشتركً بٓف جهٓع ٓعىْ كجكد خاصٓة هستأصمة تأخذ ش
 كتقاس بٍا التقمبات الكاقعٓة. الهىشآت
لجكء الهحمؿ الهالْ إلًٓ ككىً ٓعتهد عمِ  أفكرغـ إعتهاد الهعٓار الهطمؽ، إلا      

إٓجاد صفات هشتركة بٓف هىشآت هتعددة كهف قطاعات هختمفة فْ طبٓعتٍا كفْ 
ا التشغٓمْ كفْ حجهٍا، ٓتـ  بىاء عمًٓ تحدٓد قٓهة هطمقة لٍذي الىسبة أك تمؾ عهرٌ

 كلٍذا فقد ضعؼ قبكلً كهؤشر لمهقارىة.
 المعايير الصناعية: – 2

الههاثمة التْ  الهىشآت تتاح أهاـ الهحمؿ الهالْ هعآٓر لمهقارىة هف كاقع        
تعهؿ فْ السكؽ كتسهِ بالهعآٓر الصىاعٓة. كٓقصد بً إٓجاد هتكسط العلاقة لكؿ 
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ىسبة لمهىشآت التْ تعهؿ فْ قطاع هعٓف، بحٓث تصبح ٌذي العلاقة بهثابة هعآٓر 
 التْ تىتهْ لٍذا القطاع. الهىشآت بًتقارف 

ٓفترض فْ ٌذا الىكع هف الهعآٓر أف تككف الهىشأة هتهاثمة فْ الحجـ كالهكقع       
ا، إلا اىً لٓس هف السالجغرافْ كىكع الهكجكدات الهستخ لحصكؿ عمِ ٍؿ ادهة كغٓرٌ

ٌكذا ىكع هف التهاثؿ هها ٓجعؿ الهقارىة أهران شاقان. كهع ذلؾ ٓعتبر الهعٓار 
 (1)الصىاعْ هؤشرا هٍها لمهقارىة.

 المعيار التاريخي:  3
ٌك ها ٓعرؼ بالهقارىة عبر الزهف، كلذلؾ فٍك ٓجسد صكرة الأداء السابؽ       

مِ هقارىة أداء الهىشأة هع ىفسٍا لمهىشأة كخلاؿ فترة زهىٓة هحددة هها ٓعطْ القدرة ع
كعمِ هدار الفترات الزهىٓة الهتعاقبة الأهر الذم ٓساعد فْ تقٓٓـ الأداء الحالْ هع 
الأداء السابؽ، كبٓاف فٓها إذا كاىت الهىشأة فْ فتكر هف ىاحٓة الأداء أك أف أدائٍا 

لاؼ التطبٓقات ٓهٓؿ إلِ الٍبكط ، الهشكمة الكحٓدة التْ تكاجً الهحمؿ الهالْ ٌك اخت
الهحاسبٓة التْ تتبعٍا الهىشأة عبر الزهف، كهثؿ ٌذا الاختلاؼ ٓؤدم إلِ اختلاؼ 

 (2)فْ قٓـ الىسب.
  

                                                           
 40،ص سابقالمرجع ال (1)

 41، ص سابقالمرجع ال ( 2)



 

- 43 - 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

- 44 - 
 

  :أولً: مفيوم تقويم الأداء
قٓـ الشئ تقٓهٓان أم قدر قٓهتً، كادم الشْ أم قاـ بً قضاي، كالصلاة أقاهٍا 

ـ  الرائد قكـ الشئكجاء فْ  متأدٓة كالتلاكيلكقتٍا، كالأداء ل أم أزاؿ اعكجاجً، التقكٓ
 (1) ة كحساب الإكقات كها ٓتعمؽ بٍا.، تقسٓـ الأزهىهصدر قكـ

 (2) أٓصاؿ الشئ القضاء كأخراج الشئ هف هخارجً. : الأداءو 
ـ كها عرؼ جعة ٌْ أىٍا جزء هف عهمٓة الهراجعة كأف الهرا الأداء عمِ تقكٓ

ٌك  الأداء تقكٓـحدد، كأف ٌدؼ ه إلِؿ التىظٓـ لكْ تصؿ عهمٓة تكجًٓ الإىشطة داخ
ة لكْ ٓتـ إتخاذ قرارات جدٓدة لتصحٓح لالات كهؤشرات الهعمكهات الرقابٓاستقراء د

اك لتأكٓد هساراتٍا الفعمٓة إذا كاىت تتجة فعلان الْ  هسارات الإىشطة فْ حالة اىحرافٍا
 (3) الإىجازات الهرغكبة.

كاهؿ الإىتاج ؼ بٓف عالهالْ الكقكؼ عمْ درجة الائتلا الأداء تقكٓـٓقصد ب
ر تمؾ الكفاءة سكاء الهختمفة لتحدٓد ه دم أستخداهٍا فْ الكحدة الإقتصادٓة كتطكٓ

 (4) عمْ فترات زهىٓة هتتابعة أك فترة زهىٓة كاحدة.
ـكها ٓقصد بعهمٓة  قٓاس الأعهاؿ الهىجزة كهقارىتٍا بها ٓجب أف  الأداء تقكٓ

كتشاؼ جكاىب القكة أك تحدٓد ىقاط المتخطٓط الهعد هسبقان اهلان فْ  ٓتـ كفقان 
  .(5)الضعؼ

، أم الىظاـ لتحقٓقٍا كها عرؼ الأداء بأىً الهخرجات أك الأٌداؼ التْ ٓسعِ
، كلابد هف قٓاس ء كاىت ٌذي الجٍكد ذٌىٓة أكبدىٓةؿ هف جٍكد سكاأىً هاحدث بالفع
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ٌذي الجٍكد حتْ ٓتسىْ للادارة هعرفة الْ أم درجة ىفذت الخطط  تقكٓـك 
 . (1)هكضكعًال

ـكأف قٓاس ك  ة الىتائج الفعمٓة كالىتائج الهخططؿ الهقارىة بٓف الأداء ٓشه تقكٓ
ـثـ   .(2) ىتائج ٌذي الهقارىة تقكٓ

ـ الأداء الفعمْ )ها أدم هف عهؿ( أك  الأداءبأىً قٓاس  عرؼ أٓضان تقكٓ
ؿ الٍٓا كب تحقٓقٍا أك الههكف الكصك هقارىة الىتائج الهحققة بالىتائج الفعمٓة الهطم

الإٌداؼ كتىفٓذ  حدث فعلان كهدم الىجاح فْ تحقٓؽكف صكرة حٓة لها حتْ تك
  .(3)الأداءالخطط الهكضكعة بها ٓكفؿ اتخاذ الأجراءات الهلائهة لتحسٓف 

بصَرة ؿ الاعهاالهفآٌن الجٌَرٓة هو هىظهات  هف اءٓعد هفٍَن الاد
 كاهمةصَري  اءطو هو خلالً ٓهكو اعأبصَرة خاصة  صرفٓةت الهكالهىشآعاهة 

ِ هستَُ ال بٓئة الداخمٓة َالخارجٓة ا عمػسٓر اىشطة الهىظهة َاعهالٍَشاهمة عو 
ِ هفٍَن ػق عمػٌَىاك العدٓد هو الدراسات تىاَلت هَضَع الاداء الا اىٍا لن تتف

َاحد للاداء َٓرُ الباحث او هو الضرَرّ تخصٓص ٌذا الهبحث لهفٍَهً 
 َاٌهٓتً َاٌن هقآٓسً:

دافٍا "  ػق أٌػِ تحقٓػبأىً "اىعكاس لقدرة الهىظه ة َقابمٓتٍا عم اءالأد عرؼ
أٓضا بأىً "اىعكاس لكٓفٓة استخدان الهىظهة لمهَارد الهالٓة َالبشرٓة  كعرؼ

بأىً "قدرة ككذلؾ عرؼ " ة عمِ تحقٓق أٌدافٍاا قادرػَاستغلالٍا بالصَرة التْ تجعمٍ
ً تمك الىتائج بأىالأداء ؼ قد عر"كطَٓمة الأهد حقٓق أٌدافٍا الهىظهة عمِ ت

فْ تبآىٍا الهرغَبة التْ تسعِ الهىظهة إلِ تحقٓقٍا َٓمحظ عمِ تمك التعارٓف 
، العاكسة لمىتائج الهطمَب تحقٓقٍافبعضٍن ٓىظر لً عمِ اىً الهرآة  لأداءىظرتٍا 

الكؼء و خلالٍا الاستخدان ىً الطرٓقة التْ ٓتن هأخر بٔفْ حٓو ٓعتقد بعضٍن ا
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هَلْ هستهر هفٍَن َاسع َىشاط شالأداء و الباحثكف أذا ٓرُ َلٍ ،لمهَارد
 هَاردٌا الهالٓة َالبشرٓة َالهادٓة َبها ٓتلائن هعؿ بالهىظهة ٍٓدف الِ استغلا

، َفعالٓة لتحقٓق اٌدافٍا الاستراتٓجٓة كبكفاءةالضرَف البٓئٓة الداخمٓة َالخارجٓة 
عمِ هان َ حكأهقٓاسًا د فٓع Performance Evaluationsداء لأها هفٍَن تقٓٓن اأ

ْ عهمٓات الادارة اذ ساسٓة فلأٌدافٍا ٌََ هو العىاصر اأىجاح الهىظهة فْ تحقٓق 
َة ػلأىشطة الهختمفة فْ الهىظهة َبٓاو ىقاط القاىً َٓفر الهعمَهات الضرَرٓة عو ا

هىاسبة بخصَص تحدٓد داري العمٓا هو اتخاذ القرارات اللإَالضعف فٍٓا لتتهكو ا
 تقبمٓة.سالاٌداف اله

 المالي: الأداءيم ثانياً: مفيوم تقو 
ـ الأداء قٓاس الأعهاؿ التْ تتـ أك تهت بكاسطة الهعآٓر  ٓقصد بعهمٓة تقكٓ
ـ الأداء هف أٌـ العهمٓات لأىً بدكىٍا لا ٓهكف  الرقابٓة التْ تقررت كتعتبر عهمٓة تقكٓ

ـ الأداء جزء القٓاـ بعهمٓة الرقابة الإدارٓة كغالبان هآطمؽ عمٍٓا البعض "ا لهتابعة" كتقكٓ
قكـ بٍا كؿ هدٓر حتْ كلك كاىت ٌىالؾ إدارة لمهتابعة، كٓتهثؿ  هف العهمٓة الإدارٓة كٓ
ـ ٌك  ر التقكٓ ـ الأداء خطكة أساسٓة عمِ صعٓد العهمٓة الرقابٓة، حٓث أف جكٌ تقكٓ
هقارىة الأداء الفعمْ بهؤشرات هحددة هسبقا لمكقكؼ عمْ الاىحرافات اللازهة 

حٓحٍا، كها أف تقكٓـ الأداء عبارة عف دراسة كتحمٓؿ جكاىب القكة اىجاز الاىشطة لتص
 سكاء عمْ هستكم الفرد اك الهؤسسة أك أم جزء هف اجزائٍا.

هف الىاحٓة الاقتصادٓة ٓعطْ الأداء عدة حقائؽ هثؿ الفعالٓة كالكفاءة اها 
ـ الأداء فٓككف بعد اىتٍاء الأداء الفعمْ كهعر  فة الىتائج الهحققة فعلا بالىسبة لتقكٓ

ـ  حٓث اىً ٓتركز عمْ الىتائج فْ ىٍآة الفترة لٓس التشغٓؿ الٓكهْ ك ٓتطمب تقكٓ
الأداء هقارىة الاٌداؼ الهحققة هع الاٌداؼ الهخططة سكاء كاىت ٌذي الاٌداؼ 

قٓة اك هالٓة تتعمؽ بالسٓكلة كالربحٓة.  اىتاجٓة اك تسكٓ



 

- 47 - 
 

ـ الأداء فْ هىشات الأعهاؿ عمِ أىٍا "عهمٓة هراقبة"، كلكف  ٓىظر لعهمٓة تقكٓ
ـ ٌْ  الحقٓقة أف عهمٓات تقكٓـ الأداء ٌْ جزء هف الهراقبة الكمٓة كالغآة هف التقكٓ
تحدٓد الهشكمة التْ قد تتعرض أداء الهىشآت كفْ إطار ٌذا الهضهكف ٓشٓر 

ـ الأداء شكؿ هف أشكاؿ الرقابة تركز عمْ تحمٓؿ الى تائج البعض إلِ أف عهمٓة تقكٓ
ات بٍدؼ  التْ ٓتـ التكصؿ الٍٓا هف خلاؿ الجٍكد الهبذكلة عمْ هختمؼ الهستكٓ
الكقكؼ عمْ هدم تحقٓؽ الاٌداؼ فْ كحدات الاعهاؿ هف استخداـ الهكارد الهتاحة 
ـ  افضؿ استخداـ كترشٓد الأداء فْ اعداد الخطط الهستقبمٓة، ٓقصد بعهمٓة تقكٓ

ٍا بها كاف ٓجب اف ٓتـ كفقا لمتخطٓط الهعد الأداء قٓاس الاعهاؿ الهىجزة كهقارىت
 .(1)هسبقا اصلان فْ اكتشاؼ جاىب القكة اك تحدٓد ىقاط الضعؼ 

 :الأداء المالي تقويمأىمية ثالثاً: 
ة هف الهالْ فْ الهجتهعات كالىظـ الهالٓة كالإقتصادٓ الأداء تقكٓـتبرز أٌهٓة 

حتٓاجات كالهتىافس عمٍٓا، كلذلؾ الإقتصادٓة بالىسبة للا خلاؿ هاتتهٓز بً هف الهكارد
ؿ الكؼء ستهرار الحاجة الْ تحقٓؽ أقصْ الفكائد الىاجهة هف الإستقلاباتظٍر 

ا عمْ الأ ـ الأداء الهالْ  ، حٓث تتهثؿٌداؼ التىظٓهٓةلمهكارد كتاخٓرٌ اٌهٓة تقكٓ
  بالجكاىب أتٓة:

سعٍٓا لهكاصمة  هف خلاؿ الهالْ هقٓاس لهدم ىجاح الهىظهة الأداءٓـ . ٓكفر تقك 1
 ة تحقٓؽ اٌدافٍا.ٓىشاطٍا بغ

ٓظٍر هدم أسٍاـ الهىظهة فْ عهمٓة التىهٓة الإقتصادٓة  الأداءٓـ . اف تقك 2
هف عكاهؿ كالإجتهاعٓة هف خلاؿ تحقٓؽ اكبر قدر هف الأىتاج بأقؿ تكالٓؼ التخمص 

 .الضٓاع فْ الكقت كالجٍد
ـٓكفر ىظاـ . 3 ات الإدارٓة فْ الهىظهة هعمكهات لهختمؼ الهست الأداء تقكٓ كٓ

 ارات الهستىدة عمْ هىٍج عهمْ.لاغراض التخطٓط كالهراجعة كاتخاذ القر 
                                                           

 .22-21(، ص ص 2000مؤسسة الوراق،  )عمان: التحليل الماليحمزة محمود الزبٌدي،  -1



 

- 42 - 
 

ـٓظٍر . 4 التطكر الذم حققتً الهىظهة كهسٓرتٍا ىحك الإفضؿ كىحك  الأداء تقكٓ
الاسكأ كذلؾ عف طرٓؽ ىتائج التىفٓذ الفعمْ للاداء زهاىٓان فْ الهىظهة هف هدة الْ 

 ْ الهىظهات الههاثمة.كهكافٓا ن فأخرم 
ذا . 5 ٓساعد إٓجاد ىكع هف الهىافسة بٓف الأقساـ كالإدارات كالهىظهات الهختمفة كٌ

ؤدم  الْ الكشؼ عف العىاصر  بدكري ٓدفع الهىظهً لتحسٓف هستكم اداءٌا ، كٓ
الكفؤة ككضعٍا فْ الهكاقع الأكثر أىتاجٓة كتحدٓد العىاصر التْ تحتاج الْ دعـ 

ر هف أجؿ ا   .(1)ائٍا الْ هستكم الأداء الطهكح بأد ضلىٍك كتطكٓ
إف أٌهٓة الأداء تركز عمْ تحمٓؿ الىتائج التْ ٓتـ التكصؿ الٍٓا هف خلاؿ 
ك جزء هٍـ فْ الرقابة  ات الإدارة فْ الهىشأة كٌ الجٍد الهبذكؿ عمْ هختمؼ هستكٓ
ْ الكمٓة كذلؾ لتحدٓد الهشكمة التْ سكؼ تتعرض أداء الهىشأة بٍدؼ الكقكؼ عم

تحقٓؽ أٌداؼ كحدات الأعهاؿ فْ استخداـ الهكارد الهتاحة افضؿ كترشٓد الإدارة فْ 
اعداد الخطط الهستقبمٓة، عمهان أىً ٓحتؿ هكاىة بالغة الأٌهٓة فْ غالبٓة اقتصادٓات 
حٓث ركزت عمًٓ الدراسات كالأبحاث الهحاسبٓة كالإدارٓة كذلؾ ببسب الىدرة الىسبٓة 

عتهد عمٍٓا هىشأة الأعهاؿ قٓاس حجـ الاحتٓاجات الهالٓة لمهكارد الهالٓة التْ ت
 الكبٓرة لٍا كلمهىاقشة عمٍٓا.

كهف ٌذا الهىطمؽ ٓجب ضركرة الحصكؿ كتحقٓؽ العائد كاستقرار الهىشاة 
ـ الأداء ٓعد أحد العىاصر  ا بالاستغلاؿ الاهثؿ لمهكارد كلٍذا فاف تقكٓ ا كتطكرٌ كىهكٌ

ٓكفر هعمكهات تستخدـ فْ قٓاس الهدٓكٓىات كتحقٓؽ الأساسٓة لمعهمٓة الإدارٓة حٓث 
أٌداؼ الهىشأة كالتعرؼ عمِ اتجاٌات الأداء فٍٓا كتهدٓد هسٓرة الهىشاة كىجاحٍا 

 كهستقبمٍا.
فْ الكاقع العمهْ تظٍر الكثٓر هف الإختلافات فْ تىفٓذ الهٍاـ عف ها كاف 

الخطط كالهٍارات  هخطط لً سكاء فْ هستكل أداء الأفراد أك الإدارات بتىفٓذٌا
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ا ٓتحقؽ العائد هف قٓاس الهشركع هف أرباح كتحقٓؽ الأٌداؼ  الهطمكبة التْ بدكرٌ
ادة الهشركع.  (1)التْ هف أجمٍا قاـ الهشركع سكاء كىت اٌداؼ اقتصادٓة تتهثؿ فْ زٓ

 2تي:وتتبع من خلال الآ
 هتابعة كهعرفة ىشاط الهىظهة كطبٓعتٍا  .. 1
 ٓة التحمٓؿ كالهقارىة كتقدٓـ البٓاىات الهالٓة .جراء عهماعدة فْ إالهس. 2
 ؼ الهالٓة كالإقتصادٓة الهحٓطة.هتابعة كهعرفة الظرك . 3
  التفاعؿ بٓف البٓاىات الهالٓة. الهساعدة فْ فٍـ. 4

فة الْ تحقٓؽ الربح العاـ كالخاص، ام ٓىظر الْ هىظهات الأعهاؿ الٍاد
حتْ تشبع  كيلتحقٓؽ الإٌداؼ الهرجت إعضاءٌا ً طاقاتعظٓـ الربح أكلان فٍْ تكج

ـ الأداء ٓق دـ إداء رئٓسٓة لازهة للاجراء الرقابْ فْ الهىظهة ، دكافعٍـ، لذلؾ فتقكٓ
فٍْ تظٍر عمْ طرٓؽ تصحٓح كتعدٓؿ الإستراتٓجٓة كالخطط كترشٓد استخداـ الهكاد 

كذا تتـ   حهآة الهىظهة ضد ام حكـ تعسفْ.الهتاحة كٌ
ـعداد ىظاـ لإلْ تحتاج هىظهات الأعهاؿ ا أدائٍا حتْ تكشؼ عف ىقاط  تقكٓ
 الأداءالهىظهة حٓث أف  أداء فْ التدٌكرأك  التحسفالقكة كالضعؼ إذ ٍٓػدؼ قٓاس 

 ٓئة تىافسٓة.ة فْ بطان أساسٓان لتاهٓف بقاء الهىظهػالجٓد ٓصبح شر 
ات اداء هرتفعة اجراءان دٓىاهٓكٓا،ٓتهثؿ الح كالىجاح فْ  صكؿ عمْ هستكٓ

قكم دافعٓة الهىظهة كاطرافٍا،  اٌداؼ طهكحة ٓحقؽ الإشباع الهطمكباتخاذ  ٌذي كٓ
ادة فاعمًٓ هستكم الىجاح الهطمكب كسٓستمزـ اداء  ا الْ زٓ الدافعٓة تؤدم بدكرٌ

 (3) هىظهات الاعهاؿ هدخلان دٓىاهٓكٓا هتعدد كالهجالات.
تقبمٍا، لْ ٌْ التْ تسطٓع تحدٓد هسالها الأداءأصبحت الهىظهات الرائدة فْ 
، كفْ ظؿ تكزٓع هكاردٌا فْ الهجاؿ كالزهف هع تحدٓد اٌداؼ كاضحة ككاقعٓة
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، ككؿ ذلؾ بفضؿ طرؽ تحمٓؿ كقرارات هقدها الْ تدىٓة عدـ تأكد بٓعٍا الهؤدٓٓف
 ة.رسهٓة كهىٍجٓ

ـهف الهىطقْ  ذم ٓحث عمْ قرارات الهىظهة بتحدٓد ٌدفٍا الكظٓفْ ال تقكٓ
استخلاص طابع ف طبٓعة الإٌداؼ الهالٓة تؤدم  الْ كهع ا تعظٓـ قٓهتٍا السكقٓة،

ا تظؿ  شخصٓة كبالرغـ هف صعكبة تكاهؿ اكثر هف فردم، الا اف هسئكلٓة إىج ازٌ
  .تحدٓدٌا كتعٓىٍا لكؿ شخص فْ الهىظهة

ْ الإجتهاع الأداء تقكٓـهف ىاحٓة ٓجب اف لاىجٍؿ الهظاٌر الرئٓسٓة ل
ؤسس  ا الهالْ، كهف ىاحٓة أخرم لا ٓهكف كالتىظٓهْ بالهؤسسة كالذم ٓسبؽ  كٓ دكرٌ

اسبٓة تارٓخٓة أك هٓعاد تقدٓهٍا، إف داء الهىظهة الهستقبمْ فقط بهعطٓات هحقٓاس أ
ر التقىْ ٓهثؿ كؿ ذلؾ ة الإجتهاعٓة كالهٍىٓة كالتقد، البٓئالإفراد ـ الإقتصادم كالتطكٓ

ر الهىظهة كاهاىٍا الاعكاهؿ هٍ ، عبٓر عىٍا كهٓان تشكك هف قمة الت اىٍا هة فْ تطكٓ
  مٍا كهف ثـ فمٓست هعركفة جٓدان.فمذلؾ ٓصعب تكاه
 الأداءيم ثالثاً: أىداف تقو 

ـ الأداء فْ الىقاط التالٓة  :(1)تتهثؿ اٌداؼ تقكٓ
ـ الأداء هقٓاس لهدم ىجاح الهىشاة هف خلاؿ سٓعٍا لهكاصمة ىشاطٍا  -1 ٓكفر تقكٓ

 جهع الفعالٓة كالكفاءة فْ العهؿ.كتحقٓؽ اٌدافٍا، عمها باف الىجاح هقٓاس هركب ٓ
ات الادارٓة بها فٍٓا الادارة  -2 ـ الأداء هعمكهات لهختمؼ الهستكٓ ٓكفر ىظاـ تقكٓ

الدىٓا كالكسطْ كالعمٓا فْ الهىشاة لأغراض التخطٓط كالرقابة كالتىظٓـ اتخاذ القرار 
 لسمٓـ.الهستىد عمْ حقائؽ عمهٓة كهكضكعٓة كالتْ عمْ ضكئٍا ٓتـ اتخاذ القرار ا

ـ الأداء التطكر الذم حدث لمهىشاة فْ هسٓرتٍا عمْ الىحك الافضؿ اك  -3 ٓبٓف تقكٓ
ىحك الاسكاء عف طرٓؽ ىتائج التىفٓذ الفعمْ للاداء زهىٓان فْ الهىشآت الاخرل 
ـ الأداء ٓساعد عمْ آجاد ىكع هف الهىافسة بٓف الاقساـ  كبالىسبة لمهىشاة تقكٓ

ذا ٓعىْ عىدها ٓككف بٓف فترات زهىٓة كالادارات الهختمفة فْ الهى شاة الههاثمة كٌ
ـ الأداء ٓساعد عمْ  ـ الأداء لمهىشاة، كتقكٓ ذا ٓظٍر تقكٓ هختمفة ٓتضح التطكر كٌ
ـ  ذا اف تقكٓ آجاد ىكع هف الهىافسة بٓف الاقساـ كالادارات الهختمفة فْ الهىشاة كٌ
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لادارات الهختمفة فْ الهىشاة الأداء ٓساعد عمْ آجاد ىكع هف الهىافسة بٓف الاقساـ كا
ادة أدائٍا التشغٓمْ عف ها كاىت عمًٓ. ذا بدكري ٓرفع الهىشاة كزٓ  كٌ

ذا اها اف تككف الاٌداؼ  -4 اف تقكٓـ الأداء ٓؤدم الْ تحقٓؽ الاٌداؼ الهحددة كٌ
 اقتصادٓة اك اٌداؼ اجتهاعٓة.

 الأداء: تقويمفوائد رابعاً: 
ـ الأداء فْ أتْقد  : (1)رت فكائد تقكٓ

ـٓعتبر . 1  أٌـ الركائز التْ تبىْ عمٍٓا عهمٓة الهراجعة  . الأداء تقكٓ
ـ . ٓساٌـ2 تشخٓص الهشكلات كحمٍا كهعرفة هكاطف  بصكرة هباشرة فْ الأداء تقكٓ

 القكة كالضعؼ فْ الهىشأة .
د الإدارة بالهعمكهات اللازهة لاتخاذ القرارات فْ ٓفٓد . 3 ر  الهٍهةتزكٓ سكاء لمتطكٓ

رٓةستثأك للا  . ىاء أك عىد إجراء تغٓرات جكٌ
ٓعتبر هف اٌـ دعائـ رسـ السٓاسات العاهة سكاء عمْ هستكم الهىشأة أك عمْ . 4

  هستكم الصىاعة أك هستكم الدكلة.
ـأف أٌهٓة كفكائد قٓاس ك  الباحثكفٓرل  حٓث أىً هٍـ جدان فْ  الأداء تقكٓ

خلاؿ  الهزٓد هف الىجاحات هف هعرفة ىقاط القكة كالضعؼ فْ الىظاـ الهالْ لتحقٓؽ
دٓؿ فْ كافة الهراحؿ كذلؾ هف اجؿ إتخاذ قرارات آجابًٓ هعرفة ىقاط تهكىٍا هف التع

 تؤدم الْ تحقٓؽ أٌداؼ الهؤسسات الحككهٓة.
 :الأداء تقويم: مراحل خامساً 

ـ الأداء لا ٓهكف اف تتحؽ الا هف خلاؿ القٓاـ بعدد هف الهراحؿ  :(2)اف عهمٓة تقكٓ
 الأداء:معايير التي سوف تستخدم في لاوضع -1

ـ فْ ام فترة زهىٓة عمٍٓا اف  الأداء ٓجب عمْ الهؤسسة عىد قٓاهٍا بتقكٓ
ٌذي الهعآٓر اها اف تككف هعآٓر  الأداء، ٓقاسهعآٓر هحددة هف خلالٍا  عتض

ىهك الهعآٓر الاقتصادٓة تتهثؿ فْ الإىتاج كهعدؿ ر هالٓة ك ٓك هعآأ ةاقتصادٓ
لاهكاؿ الخاصة ذلؾ هعدؿ الىهك الهتكازف كهعدؿ رؤكس اككالاستثهارات ك الهبٓعات 

                                                           
 . 3م (، ص 1997، )بٌروت ؛ الدار الجامعٌة ،  تقويم الإداء مدخل جديدتوفٌق عبد المحسن ،  -1

  .152، ص مرجع سابقد. صلاح حسن منٌر عبد الرحمن،  -2



 

- 52 - 
 

ذي الهعادلات التْ ٓجب اف تستخدهٍا  الهتكقع عىٍا فتضع الهؤسسة ٌذي الهعآٓر كٌ
 . الأداءلقٓاس 

ع خطة هعٓىة عمْ ضكئٍا تباشر ضام هؤسسة اك هىشاة عىد بدآة عهمٍا ت
الهخطط كقد  الأداءلفعمْ ثـ هقارىتة هع عهمٍا بهعىْ ٓجب اكلا اف تقٓس ادائٍا ا

ا الْ الهرحمة  رٓقة تككف الهرحمة الثاىٓة تقكدٓككف اكبر هىً اك اقؿ كبٍذي الط بدكرٌ
 الثالثة.

 :الأداءاتخاذ الجراءات اللازمة لتحسين -2

ا تقكد لكْ تحسف الهؤسسة عهمٍا عمٍٓا  إتخاذ اجراءات اللأزهة التْ بدكرٌ
ـ كهرتباتٍـ.الهكظفٓف حكافز هاد هثلا هىح الأداءلتحسٓف   ٓة اك زٓادة فْ اجكرٌ

 ٓجب كها، كتعقٓدان  غهكضان  الأكثر الهفآٌـ هف الأداء هفٍكـٓرل الباحث أف 
 طرؼ هف أىشطة أك كاجب أك هٍاـ أك أهر ذتىفٓ أىً ٌك البدآة فْ هىً التأكد

 هعٓف جٍد ىتٓجة ٌك كذلؾ الأداء ك، بً لمقٓاـ الأشخاص هف هجهكعة أك شخص
 ركٓزة الأخٓر ٌذا ٓعتبر لذلؾ، ها عهؿ لإىجاز الأفراد هف هجهكعة أك فرد ببذلً قاـ

 .التىظٓهات لقٓاـ أساسٓة
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 المبحث الثاني
 العوامل المؤثرة وقياس فاعمية تقويم الأداء المالي

 يم الأداء المالي:أولً: العوامل المؤثرة في تقو 
 :(1)تتهثؿ فْ الأتْثرة فْ اداء الهىشاة ٌىالؾ العدٓد هف العكاهؿ الهؤ 

 العوامل التنظيمية:-1

لهٍهة الهؤثر فْ الهىشاة احجـ التكىكلكجٓا هف الهحددات التىظٓهٓة ٓعتبر 
مهىشاة الكبٓرة اف لكاف حجـ الهىشاة ٌك اىعكاس لحجـ الهكارد الهتاحة لٍا كٓهكف 

آجابٓة بٓف حجـ الهىشاة  تحقؽ اىتاج اكبر ٓزٓد تكلٓد الهبٓعات ام اف ٌىالؾ علاقة
 كربحٓتٍا.

 ئية:يالعوامل الب-2

عدٓدة هىٍا القطاع الذم تعهؿ الهىشاة  الأداءفْ  ةئٓة الهؤثر ٓاف العكاهؿ الب
 فْ اطاري كالذم بدكري ٓعتهد عمْ هتغٓرٓف ٌها:

 الهبٓعات. . أ

 التركٓز. . ب

ٓشٓر هقدار الهبٓعات الْ طبٓعة كهستكم الىشاط الاقتصادم داخؿ القطاع 
ا التركٓز فٓعتهد عمْ هىافسة القطاع حٓث تعكس ٌذي الهىافسة درجة اعتهاد اه

 الهىشاة داخؿ الهىظهة عمْ التغٓرات البئٓة.
 التعويض الداري:-3

ض ٓرتبط عمْ حد ها  اف اداء الهىشاة ٓعتهد عمْ جٍكد العاهمٓف فالتعكٓ
ض الذم ترفعً ا  لادارة لمعاهمٓف.بالىتاجٓة كاف حجـ الهىشاة الذم ٓقاس بهقدار التعكٓ

  النجاح الداري:-4

ٌك العلاقة التْ تربط الافراد داخؿ الهىشاة لاىً كها ٌك كاضح اف الهىشاة 
هككىة هف عدة اقساـ كؿ قسـ ٓختص بادارة عهؿ هعٓف كبالتالْ فاىً هف الطبٓعْ 
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ذي العلاقات لٓست بالضركرة اف تؤثر فْ  اف تربط اعضاء كؿ قسـ علاقة كثٓقة كٌ
 هىشاة.ربحٓة ال

 طبيعة الدارة:-5

التْ ٓسٓطر عمٍٓا الهالككف قد تقدهت فْ ادارتٍا  آتىشهتبٓف اف هجهكعة ال
سٓطر ٓالتْ تسٓطر عمٍٓا الادارة حٓث كجد اف الهىشاة التْ الهىشآت عمْ تمؾ 

لهكارد فٍٓا ٓككف بكفاءة ؽ عائدا عمْ الاستثهار كاف تخصٓص اعمٍٓا الهلاؾ تحق
مهخاطر بسبب ككف الهدٓرٓف اقؿ استعداد ل الادارة اطر عمٍٓف تمؾ التْ تسٓعلًٓ اع

 . (1)هف الهالكٓف
 الأداء: تقويموظائف . 6

ـ الأداء فْ الأتْ  :(2) تتهثؿ كظائؼ تقكٓ
هتابعة تىفٓذ الاٌداؼ بغرض التعرؼ عمْ هدم تحقٓؽ الادارة الهعرفٓة للاٌداؼ أ. 
 ررة لٍا فْ الكقت الهحدد بالكهٓة الهحددة.قاله

درجة  الِ أعمِفعالٓة الىشاط فاءة فْ الأداء لغرض التحقؽ هف هتابعة الك ب.
 فْ التىفٓذ. أههكىة هف الكفاءة هع تجىب الاسراؼ كالخط

ـ  ة هف هتابعة التىفٓذ. ئكلكز الادارٓة الهساىتائج التفٓذ بعد تحدٓد الهر  ج. تقكٓ

 المالي: الأداءمؤشرات  .7
الآراد هف قٓهة الهعدلات الهحصمة + آرادات  الهعدؿ لتفٓد هككىات الاىتاج ٓهثؿ

كبكىات الاكراؽ الهالٓة + الآرادات الجارٓة الاخرم الهتعمقة بالىشاط الاىتاجْ + 
 فكائد هدفكعة خلاؿ العاـ( –فكائد هحصمة 

 هعدؿ تغٓٓر هككىات صافْ القٓهة الهضافة.
 الاٌهٓة الىسبٓة لهككىات صافْ القٓهة الهضافة. 

 ىسبٓة لهككىات صافْ القٓهة الهضافة هف جهمة القٓهة الهضافة.الاٌهٓة ال
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 المالي: الأداء تقويم: طرق ثانياً 
ـ الأداء فْ البىكؾ الاقتصادٓة هف خلاؿ تطبٓؽ الاىظهة الاتٓة  :(1)ٓهكف تقكٓ

 الأداء في البنوك القتصادية تقويم( انظمة 2/1/1شكل )
 

 

 
 
 

 .153: الدار الجاهعٓة، دت(، ص الاسكىدرٓة) 1، طادارة البنوكف، : صلاح حسف هىٓر عبد الرحهالمصدر
 نظام الموازنات التقديرية: -1

ـٓعد ٌذا الىظاـ كسٓمة ههتازة ل الأداء خصكصان الهكازىات الهدركسة التْ  تقكٓ
تعد خطة الرقابة الهصههة لتككف هفٓدة عمْ اساس التقدٓر فْ الىقفات كالهكارد 

ـفات التْ هف خلالٍا ٓتـ الفعمٓة كاظٍار الاىحرا  اساتٍا.كلخطة كاىعاهدم تىفٓذ  تقكٓ
 نظام محاسبة التكاليف المعيارية: -2

لتشغٓؿ كؿ ىشاط ٓهثؿ هف جٍة كؿ التكالٓؼ الفعمٓة كهف جٍة  ٌك حساب
ـ الأداء هف خلاؿ تحمٓؿ الفرؽ بٓف  ثاىٓة الاىتاج الهقٓـ بالتكالٓؼ الهعٓارٓة كٓتـ تقكٓ

تكمفة الهعٓارٓة التْ أصبحت كسٓمة شائعة لمتعرؼ عمْ هكاطف التكمفة الفعمٓة كال
القكة كالضعؼ فْ الأداء كهف ثـ اتخاذ الخطكات التصحٓحٓة عف القٓاـ بالاىشطة اك 

 الاعهاؿ.
 ف:اىدالأبنظام الدارة -3

ـ الأداء عف طرٓؽ اعتهاد الادارة بالأٌداؼ حسب الهراحؿ التالٓة:  ٓتـ تقكٓ

ا بالتتبع ك هجهكعة ككذلؾ الهؤاشرات لقٓاس أتحدٓد اٌداؼ لكؿ ىشاط   -1 إىجازٌ
 الإىتاجٓة عمْ أساس ٌذي الىسب. ٌداؼ كهىح الهكافات كالعلاكاتلتحقٓؽ الأ
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الاٌداؼ كاعادة تحدٓد فْ ضكء الىسب لتىفٓذ الاٌداؼ كالظركؼ  تقٓـ  -2
 .(1)الهستجدة

 الأداء المالي:قياس فاعمية ثالثاً: 
 كبٓرة صعكبة ٓكاجًالهصرفٓة  الهؤسسات أداء كفاعمٓة كفاءة قٓاس إف       

 هف كهىتجات خدهات اىتاج كهع بدقة، هحدد كغٓر عاـ ٌدؼ كجكد هع خصكصان 
 تمعب  أف لابد كاف لذلؾ الكٓؼ، أك الكـ ىاحٓة هف كفاعمٓتٍا كفاءتٍا قٓاس الصعب

 ثهارللاست جاذبة بٓئة خمؽ فْ تساٌـ هىاسبة تشرٓعات لإٓجاد هٍهان  دكران  الحككهات
 التىافسٓة، الحرٓة كتكفٓر الاستثهار، تكالٓؼ خفض عمِ تقكـ كالأجىبْ الهحمْ
 لهكاجٍة الثغرات كسد شفاؼ قضائْ ىظاـ إٓجاد عف فضلا هجزٓة، عكائد كتحقٓؽ
 (2). الفساد

 : الأداء فاعمية رابعاً: دور
ٌهاؿ الإىتاجْ الكـ عمِ الأداء كفاءة هبدأ تركٓز عف ىتج  الكصكؿ كٓفٓة كا 

 أف - لجٍكدٌـ الجائر الاستخداـ هف العاهمٓف شككل هف ذلؾ عمِ ترتب كها إلًٓ
تجىب الأداء كفاءة دكر ٓؤدم أشهؿ هبدأ إٓجاد فْ التفكٓر بدأ  الإجراءات عٓكب كٓ
 فْ"  الأداء فاعمٓة"  هبدأ ظٍكر إلِ قاد التكجً ٌذا ،اىتقادي إلِ كأدت صاحبتً التْ
ركز، الإدارم الفكر  إلِ الإىتاج غزارة استهرارٓة ضهاف عمِ الأداء عمٓةفا هفٍكـ كٓ
 ظؿ فْ كالخاصة العاهة الهىظهات خدهات هف كالهستفٓدٓف العاهمٓف رضاء جاىب
 (3) . كالهستفٓدٓف لمهىتجٓف العاهة الهصمحة هبدأ

رم الفرؽ إف  ٌك الأداء كفاءة هبدأ عف الأداء فاعمٓة هبدأ ٓهٓز الذم الجكٌ
 إلٍٓا الكصكؿ ٓتـ التْ الإىتاجٓة تتركً الذم الهكجب" أثٓرالت" عمِ الأكؿ تركٓز
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 التكجً ٌذا كفْلمهىظهة،  كالخارجٓة الداخمٓة الهتعددة الهككىات كهشاعر بىفكس
 هفٍكـ إلِ الهادٓة الإدارة هفٍكـ هف ىتقاؿكالا الأداء فاعمٓة صاحب الذم الجدٓد
ة الإدارة كضح ،الإىساىٓة أك العضكٓ  الأداء فاعمٓة فمسفة إف: "ٓمْ كها الجاىب ٌذا كٓ
ة، بالإدارة ٓسهِ ها عمِ هبىٓة ٌْ  الغآات أصالة عمِ تركز التْ تمؾ أم العضكٓ
 كآهاؿ باحتٓاجات الإدارٓة العهمٓة أك الإىتاجٓة العهمٓة حٓف فتٍتـ الأٌداؼ، أك

ىصب ،كخارجٍا الإدارٓة الهىظهة داخؿ الإىساف كتقالٓد كقٓـ كأحاسٓس  هفٍكـ كٓ
 حٓث هف الهىظهة ٌذي فاعمٓة قٓاس كىظرٓة الهىظهة ىظرٓة عمِ الهىظهة ٓةفاعم
 كتقالٓد كقٓـ احتٓاجات تلاءـ التْ كالإجراءات كالكٓؼ بالكـ كالخدهات السمع إىتاج

 الهككىات تمؾ لدل إٓجابٓان  تأثٓران  كتترؾ كالخارجٓة، الداخمٓة الهتعددة الهىظهة هككىات
 .كالهشتركة العاهة لهصمحتٍـ كطبقان  لهىظهتٍـ، الهتاحة كالإهكاىات الهصادر بحدكد

 كفرة تضهف التْ الإىتاجٓة كالأسالٓب الهبدأ تمهس إلِ حاجتىا ٓؤكد تقدـ ها
 كفرة ٓصاحب كأف ،كالخاصة العاهة الهىظهات فْ كالخدهات السمع هف الإىتاج
 كأف ،كخارجٍا داخمٍا لمهىظهة الهتعددة الهككىات فْ لً الإٓجابْ التأثٓر الإىتاج
 فْ لمهىتج الإٓجابْ التأثٓر هدل عمِ الحكـ فْ الىٍائْ كالضابط الهعٓار ٓككف

 ٌذا هف كاىطلاقان  ،الهككىات لتمؾ الهشترؾ العاـ الصالح تحقٓؽ ٌك الهىظهة هككىات
 دكر ٓأتْ كالخاصة العاهة هىظهاتىا فْ الإىتاجٓة كهسار لهفٍكـ الجزئْ الهىظكر

 الهىظكر بىاء فْ الإستراتٓجٓة السٓاسات كراسهْ اراتالقر  كصىاع الهخططٓف
تحقؽ.  الكطىْ اقتصادىا ٓخدـ بها للإىتاجٓة الكمْ كالهسار  الجهع خلاؿ هف ذلؾ كٓ
 هف كالاقتصادم الهالْ الهىظكر فْ الأداءك  الإىتاجٓة هتطمبات بٓف الكاعْ كالتكفٓؽ
 . أخرل ىاحٓة هف الإدارم الهىظكر فْ الأداءك  الإىتاجٓة كهتطمبات ىاحٓة

  المالي: الأداءفي فاعمية  المالية الرقابة دورخامساً: 
 بغرض الاىحرافات عف الكشؼ ٌك عاـ بشكؿ الرقابة هف الرئٓسْ الٍدؼ إف
ا كالتْ الأداء قٓاس كٓفٓة عمِ كبٓران  اعتهادان  الهٍهة ٌذي كتعتهد ،تصحٓحٍا  بدكرٌ
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 البراهج أداء كرقابة الهالٓة، لرقابةا الرقابة، هجالات أٌـ كهف ،الرقابة ىكع تحدد
 كالىفقات الإٓرادات ضبط فْ حاسهان  دكران  تمعب إىٍا حٓث العاهة، كالهشركعات

ىتاجٓة أداء تحسٓف عمِ كبٓر بشكؿ ٓىعكس هها العاهة،  أف غٓر ،العاـ القطاع كا 
ـك  الرقابة قصكر لِ لمدكلة، العاهة الأٌداؼ تحقٓؽ ضعؼ إلِ ٓعكداف الأداء تقكٓ  كا 
 (1) . الأٌداؼ ٌذي كضكح ىقص

 كاىت سكاء الأهكاؿ بتدفؽ الهتعمقة الأىشطة جهٓع تشهؿ الهالٓة الرقابة
: " عمِ تركز العاهة الأجٍزة فْ الهالٓة كالرقابة ،هصركفات أك إٓرادات عىاصر
ة، كقٓكد كالصرؼ الإٓراد أهكر فْ كالتصرفات الإجراءات سلاهة هف التأكد  التسكٓ
قفاؿ ات،الهشركع كتىفٓذ عداد الحسابات، كا   أعهاؿ كفْ الختاهٓة، الحسابات كا 

براـ كالهزآدات الهىاقصات  كالتصرؼ الهستكدعات، فْ كالإخراج كالإدخاؿ العقكد، كا 
 كضبط سلاهة عمِ تؤكد كجهٓعٍا كالهىقكلة، الثابتة هكجكداتٍا ك الدكلة أهكاؿ فْ

 ."  ىافذةال كالتعمٓهات للأىظهة كفقان  تتـ كأىٍا الإجراءات
 خارجٓة كبرقابة ىفسً، التىفٓذم الجٍاز هف داخمٓة برقابة الهٍاـ ٌذي تهارس

 السابقة بالرقابة الهالٓة كزارة تقكـ حٓث الهستقمة، الهركزٓة الرقابة أجٍزة قبؿ هف
 كالتفتٓش لمرقابة الهركزٓة كالٍٓئة الهالٓة لمرقابة الهركزم الجٍاز ٓقكـ حٓف فْ لمتىفٓذ،
 . لمتىفٓذ اللاحقة بالرقابة

 العقكد خلاؿ الهجالات جهٓع فْ سرٓعان  كاف الدكلة فْ العاـ القطاع ىهك
 تتهكف كلـ الهالٓة، السٓاسة إدارة فْ الهشكلات هف العدٓد كظٍرت الهاضٓة،
 الهٓزاىٓة فْ العجز ظٍكر عمًٓ ترتب هها العاـ، الإىفاؽ هلاحقة هف العاهة الإٓرادات
 .الفرؽ ٌذا لتغطٓة العاهة الأهكاؿ هف كبٓرة هبالغ كأىفقت العاهة،

 الهالٓة الرقابة فْ كبٓر دكر هف العاهة الرقابٓة الأجٍزة بً تقكـ هاه رغـالفب
 الاستخداـ عمِ الهالٓة الرقابة تركز أف إلِ حاجة ٌىاؾ فإف العاـ، الإىفاؽ عمِ
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 عهاؿالأ ىتائج تقكٓـ عمِ التركٓز عدـ ٓلاحظ حٓث الهالٓة، لمهكارد الأهثؿ
ات تحدٓد حٓث هف العاـ القطاع أجٍزة بٍا تقكـ التْ كالهشركعات  عمِ الإىفاؽ أكلكٓ
 أىٍا هف كالتأكد ، كالاجتهاعٓة الاقتصادٓة جدكاٌا عمِ كالتأكٓد الهختمفة الىشاطات

ات تحدٓد إف ،هىٍا الهرجكة الأٌداؼ حققت  التْ الهٍهة التحدٓات هف الإىفاؽ أكلكٓ
ات تحدٓد إف حٓث هٓة،الىا البمداف تكاجً  الهستكل عمِ كبٓر أثر لً الإىفاؽ أكلكٓ

 هكاردٌا تخصص لا الدكؿ هف كثٓران  أف الهلاحظ كهف ،ككفاءتً للإىفاؽ الإجهالْ
 لا بحٓث أٌهٓة، أقؿ هجالات فْ تىفؽ كثٓرة هكارد فٍىاؾ كفاعمٓة، بكفاءة الهتاحة
 فْ التىهٓة أٌداؼ عمِ بٓرك أثر لً ٓككف هها الهٍهة لمىشاطات القمٓؿ إلا ٓبقِ
ؿ، الأجؿ  فْ الرأسهالْ كالإىفاؽ الجارم الإىفاؽ بٓف التخصٓص سكء كلعؿ الطكٓ
 .ذلؾ عمِ دلٓؿ خٓر الىاهٓة الدكؿ

 :الوظيفة الماليةفاعمية سادساً: 
كها ىعمـ ك ، سسة هف الكظائؼ الأساسٓة للإدارةتعد الكظٓفة الهالٓة فْ الهؤ 

بالتالْ فإف الكظٓفة الهالٓة فْ الهؤسسة لا ر الإىتاج ك اؿ هف أٌـ عىاصفإف رأس اله
ا  تقتصر عمِ رٌ ا كتطكٓ ىها الهحافظة عمِ استهرارٌ تأسٓس البىٓة التحتٓة لمهؤسسة كا 

اللازهة لتحرٓؾ عىاصر هف ٌىا ظٍرت أٌهٓة الإدارة الهالٓة فْ تكفٓر الأهكاؿ ك 
ر القٓهة الهالالإىتاج، ك  ادتٍاهف تـ تطكٓ الهحافظة عمِ السٓكلة ، ك ٓة لمهؤسسة كزٓ

 (1).هف خطر الإفلاس أك التصفٓة ٍالتحقٓؽ أعمِ ىسبة هف الأرباح أك حهآت
 المالي: الأداء فاعمية في تساعد التي دواتسابعاً: الأ

 كبٓرة صعكبة ٓكاجً الحككهٓة الهؤسسات أداء كفاعمٓة كفاءة قٓاس إف
 هف كهىتجات خدهات اىتاج كهع بدقة، هحدد كغٓر عاـ ٌدؼ كجكد هع خصكصا
 تمعب أف لابد كاف لذلؾ الكٓؼ، أك الكـ ىاحٓة هف كفاعمٓتٍا كفاءتٍا قٓاس الصعب
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 للاستثهار جاذبة بٓئة خمؽ فْ تساٌـ هىاسبة تشرٓعات لإٓجاد ٌاهان  دكران  الحككهات
 التىافسٓة، الحرٓة كتكفٓر الاستثهار، تكالٓؼ خفض عمِ تقكـ كالأجىبْ الهحمْ
 لهكاجٍة الثغرات كسد شفاؼ قضائْ ىظاـ إٓجاد عف فضلا زٓة،هج عكائد كتحقٓؽ
 (1). الفساد

ـب ٌتهاـالإ فإف كلذلؾ  السمطة سعْال إطار فْ الهالٓة الادارات أداء تقكٓ
 كفاءة كرفع الشفافٓة، لتعزٓز الحككهٓة الأجٍزة لكافة كالهالْ الإدارم للإصلاح
 كدستكرٓة أخلاقٓة ضكابط جكدك  ظؿ فْ الحككهْ الجٍاز أداء كاقتصادٓة كفعالٓة
 كالهستثهرٓف الأعهاؿ لرجاؿ العاشر الهؤتهر تأكٓد جاء كقد كتىظٓهٓة، كقاىكىٓة
 بالإصلاحات البدء بضركرة الحككهات إلِ( ـ2113دٓسهبر الجزائر،) العرب

ٓجاد الإجرائٓة، كالتعقٓدات البٓركقراطٓة هف كالتخمص ة تجارٓة قكاىٓف كا   كاستثهارٓ
ة الهىتجة القطاعات إلِ الاستثهارات استقطاب جٍكد ٓزكتعز  كاضحة،  ذات الحٓكٓ
ة، ٓلاء التكىكلكجٓة، الهعرفة كتكطٓف كىقؿ الأكلكٓ  أكبر، أٌهٓة البشرم العىصر كا 
 .  الأجٍزة ٌذي فْ الأداء تقكٓـ أٌهٓة بذلؾ  لٓعكس

 ٓىظر حٓث اٌتهاـ هف الأجٍزة ٌذي فْ الهالٓة الإدارات بً تتهتع لها كىظران 
 عمِ تؤثر أف الههكف كهف الحككهٓة، الهؤسسة فْ الادارات أقكل هف اىٍا عمِ إلٍٓا
 كاختصاصات هٍاـ عمِ التعرؼ هف لابد كاف الهؤسسة، ٌذي فْ الاهكر هف كثٓر
 (2).الحككهٓة الهالٓة الادارة

 تسٓٓر عف الهسئكلة دارةالإ ٌْ الهصرفٓة اتالهؤسس فْ الهالٓة دارةفالإ   
 الٍٓكؿ لٍا حددٌا التْ ختصاصاتكالإ الهٍاـ كفؽ لمهصرؼ الهالٓة ؿالاعها كافة

                                                           
 الجزٌرة، دكتوراه،جامعة مقارنة،رسالة دراسة :الحكومي القطاع في المالية الرقابة منهج تقويم ابراهٌم حماد، أكرم.د 1

 .15م ،ص2003السودان،
 16المرجع السابق، ص 2



 

- 61 - 
 

 التْ الهالْ الطابع ذات الهسائؿ فْ كالهشكرة الرأم كابداء ،لمهصرؼ التىظٓهْ
 (1) .الهصرؼ تكاجً اف ٓهكف
 :فْ تتهثؿ كالهسئكلٓات الهٍاـ هف العدٓد الهالٓة لمشئكف العاهة الادارة كتتكلِ

 هستكل عمِ بىكدي كهىاقشة السىكم، الهكازىة قاىكف هشركع ظٓـكتى كتكزٓع إعداد -1
 .الهالٓة كزارة هع الهكازىة هشركع هىاقشة جمسات فْ كالهشاركة الهؤسسة،

ا، بعد الهكازىة تىفٓذ هٍهة -2  الهرصكدة الغآات كفؽ تىفٓذٌا عمِ كالإشراؼ إقرارٌ
 .لٍا
 الهركز فْ الكزارة تحتاجٍا التْ الىقؿ كخدهات الاهاىات، أهكاؿ عمِ الاشراؼ -3

 .كالهٓداف
بات حسب الهالٓة السجلات تىظٓـ -4  كافة كاثبات العاهة، الهكازىة قاىكف تبكٓ

 .السجلات ٌذي فْ الهؤسسة بىشاط الخاصة الهالٓة الهعاهلات
ة دكرٓة تقارٓر تقدٓـ -5  الهؤسسة، ىشاط عف الهالٓة كلكزارة العمٓا، للادارة كسىكٓ

 . بالخصكص العمٓا للادارة تكصٓات كتقدٓـ
 السجلات فْ كقٓدٌا ، رسهٓة هقبكضات كصكؿ بهكجب الآرادات جهٓع قبض -6

 .العلاقة ذات الهالٓة
 الهىصكص لمهدة كالقبض الصرؼ عهمٓات إتهاـ بعد الهالٓة الهستىدات حفظ -7

 .ذلؾ بعد كاتلافٍا ، العاهة كالقكاىٓف الهالْ الىظاـ فْ عمٍٓا
 كاتخاذ عمٍٓا، دقالهتعا الهؤسسة بهشارٓع الهتعمقة الهالٓة لكفالاتبا الاحتفاظ -8

 أخذ كبعد استحقاقٍا تارٓخ قبؿ الهصادرة اك الاعادة اك بالتهدٓد اللازهة الاجراءات
 .بالخصكص اللازهة الهكافقات
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 الجٍات هف تأهٓىٍا كاقتراح ، للاىفاؽ اللازهة الهخصصات تأهٓف هف التأكد -9
 .العاهة الهكازىة بقاىكف الهرصكدة الهخصصات كفآة عدـ ةحال فْ الهعىٓة

 الأداءٌىاؾ هجهكعة هف الهعآٓر التْ ٓستخدهٍا الهحمؿ لمتعبٓػر عػف هسػتكل 
 (1)الهالْ كهف ٌذي الهعآٓر أتْ:

 :Historical Standardsالمعايير التاريخية   -1

قة فهثلا ٓتـ هقارىة ٌذي الهعآٓر تعتهد عمِ هؤشرات هالٓة تارٓخٓة أم لسىكات ساب
ىسبة السٓكلة لمسىة الحالٓة هع ىسبة السٓكلة لأعكاـ هاضٓة )لىفس الهىشاة( كهف ثـ 
كذا بالىسبة  هلاحظة التغٓرات الحاصمة، ٌؿ التغٓرات إلِ الأفضؿ أك إلِ الأسكأ كٌ

 لمىسب أك الهعدلات الأخرل.
 :Targeted Standardsالمعايير المستيدفة   -2

فة تعىْ الهعآٓر التْ تعتهد عادة عمِ الخطط الهستقبمٓة لمهىشاة الهعآٓر الهستٍد
ذي الهعآٓر ٓستفٓد هىٍا الهحمؿ أك الإدارة  كالتْ تهثؿ الهكازىات التخطٓطٓة، كٌ
لمتحقؽ عف هدل تطبٓؽ الخطط الهكضكعة. فالهحمؿ الهالْ ٓقكـ بهقارىة الهعآٓر 

اىت ٌىاؾ اىحرافات سكاء آجابٓة أك الهستٍدفة هع الهتحقؽ كبالتالْ ٓحدد فٓها إذا ك
سمبٓة، كبالتالْ فاف الهعآٓر الهستٍدفة هف الأدكات الٍاهة فْ عهمٓة التخطٓط أك 

 الرقابة.
 :Industrial Standardsالمعايير الصناعية   -3

ٌك هعٓار ٓكضع ضهف صىاعة هعٓىة سكاء ضهف صىاعة كاحدة هحمٓة أك إقمٓهٓة 
حدد ٌذا الهعٓار طبقا لها ٌك هتعارؼ عمًٓ فْ السكؽ، طبعا ٌذي  أك دكلٓة، كٓ

الهعآٓر تكضع هف قبؿ هختصٓف سكاء التجهعات الهختصة فْ ٌذا الهجاؿ أك هف 
ـ هف ذكم  قبؿ الاقتصادٓٓف أك الإدارٓٓف أك الهحممٓف الهالٓٓف أك الاستشارٓٓف كغٓرٌ
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ستفاد هف ٌذي الهعآٓر لمهقارىة هع أداء  الهىشاة كهعرفة الخبرة فْ ٌذا الهجاؿ، كٓ
 أداءٌا عف كثب.

 الطرق والأساليب المستخدمة في التحميل المالي:ثامناً: 
لمتحمٓؿ الهالْ طرؽ كأسالٓب فىٓة ٓستخدهٍا الهحمؿ الهالْ هف اجػؿ الكصػكؿ 
ذي الطرؽ هىٍا ها ٌػك تقمٓػدم  إلِ هؤشرات هعٓىة أثىاء القٓاـ بعهمٓة التحمٓؿ الهالْ كٌ

الهعرفػػة كلازاؿ ٓشػػكؿ أٌهٓػػة كفعالٓػػة فػػْ عهمٓػػة التحمٓػػؿ هػػع بدآػػة تشػػكؿ ٌػػذي  تىشػػا
ىػػػػاؾ أسػػػػالٓب حدٓثػػػػة ىشػػػػأت هػػػػع تطػػػػكر العمػػػػكـ الأخػػػػرل  الهػػػػالْ، كالىسػػػػب الهالٓػػػػة، كٌ

 .كالرٓاضٓات كالإحصاء كبحكث العهمٓات
عمػػػِ أف الىسػػػب الهالٓػػػة تىقسػػػـ إلػػػِ أربػػػع هجهكعػػػات  ٓتفػػػؽ اغمػػػب الهختصػػػٓف

ا إلػػػِ ه جهكعػػػة هػػػف الىسػػػب أك الهعػػػدلات الهالٓػػػة رئٓسػػػٓة ككػػػؿ هجهكعػػػة تىقسػػػـ بػػػدكرٌ
ذي الهجهكعات الأربع ٌْ أتْ  :(1)كٌ

 ىسب السٓكلة. -1

 ىسب الرفع الهالْ. -2

 ىسب الىشاط أك ىسب الدكراف. -3

   ىسب الربحٓة. -4
فػػػػْ حػػػػٓف أف بعػػػػض الهختصػػػػٓف  ٓضػػػػٓؼ هجهكعػػػػة خاهسػػػػة بالإضػػػػافة إلػػػػِ 

ػػػػذي الهجهكعػػػػة ٌػػػْ، ىسػػػػب ا لسػػػػكؽ. كلكػػػف ىسػػػػب ٌػػػػذي الهجهكعػػػات الأربػػػػع أعػػػلاي، كٌ
الهجػػاهٓع الخهسػػة لا تختمػػؼ بهجهكعٍػػا عػػف الهجػػاهٓع الأربعػػة لػػذا سٓقتصػػر الباحػػث 
فْ استعراضً لمىسب الهالٓة عمِ الهجاهٓع الأربعة. قسـ آخر هػف الهختصػٓف  ٓقسػـ 

 (2) الىسب الهالٓة حسب ىكع القكائـ الهالٓة، فٍك ٓقسـ الىسب كآلاتْ:
 ْ.ىسب قائهة الهركز الهال -1
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 ىسب قائهة الدخؿ. -2
الىسػػب الهشػػتركة: أم الهشػػتركة بػػٓف قائهػػة الهركػػز الهػػالْ كقائهػػة الػػدخؿ، أم أف  -3

الىسػػبة الهالٓػػة تتكػػكف هػػف عىصػػر ٓىتهػػْ إلػػِ احػػد القػػائهتٓف كعىصػػر آخػػر ٓىتهػػْ إلػػِ 
القائهة الأخرل كبالتالْ فاف الىسبة تتككف هف بسط كهقاـ ٓىتهػْ إلػِ القػائهتٓف، كلكػف 

لا سػكؼ لػف  ٓىبغْ أف تككف ٌىاؾ علاقػة بػٓف العىصػرٓف المػذٓف أ خػذت الىسػبة لٍهػا كا 
 ٓككف ٌىاؾ هعىِ لمىسبة.

 الىسب الهالٓة الهعٓارٓة. -4

بصكرة عاهة فاف ٌػذا التصػىٓؼ لا ٓختمػؼ عػف التصػىٓفات الأخػرل هػف حٓػث 
ْ طبٓعة الىسب الهالٓة، لكػف العهمٓػة تعتهػد عمػِ الباحػث أك الهخػتص ككجٍػة ىظػري فػ

كٓفٓػػة عػػرض الىسػػب كهػػدل بسػػاطة ككضػػكح عهمٓػػة التصػػىٓؼ كالعػػرض لٍػػذي الىسػػب. 
 (1) كلا تخمك ٌذي العهمٓة هف الآجابٓات عمِ كؿ حاؿ.

اعتبار كؿ الىسب الهالٓة )الهجهكعات الأربع أعلاي( ٌػْ هػف  ٓرل الباحث أف
ة التحمٓػؿ لكىٍا عمِ كؿ حاؿ تبقِ هٍهة كلٍا اثر هٍـ فػْ عهمٓػ -الأسالٓب التقمٓدٓة 

كاف ٌىػػػػػػاؾ أسػػػػػػالٓب حدٓثػػػػػػة كالأسػػػػػػالٓب الرٓاضػػػػػػٓة كالإحصػػػػػػائٓة كبحػػػػػػكث   -الهػػػػػػالْ
  العهمٓات.
 علاقة بطاقة الأداء المتوازن بتقويم الأداء الماليتاسعاً: 

جاد إف اٌتهاـ الإدارة الهعاصرة بقضآا الهكارد البشرٓة ٓعبر عف هحاكلة إٓ
تعاهؿ هع الكالعائد فْ  التكمفة بٓفك  التكازف بٓف أٌداؼ الهؤسسة كأٌداؼ الأفراد

قدرات عمهْ سمٓـ فالأفراد لٍا طاقات ك  اٌتهاهٍا بالتىهٓة البشرٓة هف اعتقادالأفراد ك 
 تتهٓز بٍا الهؤسسة.حقٓقٓة  ذٌىٓة
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هف خلاؿ بطاقة الأداء تقٓٓـ الأداء كب الرقابة ك ظٍر تطكر جدٓد فْ أسم
تجهع بٓف الهقآٓس الهالٓة كهقآٓس  التْالهتكازف كالتْ ٌْ احدم التقىٓات الجدٓدة ك 

 .سٍكلةالغٓر هالٓة التْ تتصؼ ب
رل الباحث أف ٌىالؾ آثار آجابٓة كأخرل سمبٓة لاستخداـ بطاقة الأداء  كٓ

ْ كالتالْ:  الهتكازف عمِ الأداء الهالْ، كٌ
 الأثر اليجابي:. 1
 .بأٌداؼ القسـ كالأٌداؼ الشخصٓةٌداؼ العاهة الأربط  أ.
 .ؿ الاتصاؿ كفٍـ أٌداؼ العهؿتسٍ ب.
 .اعدة الهدراء فْ اتخاذ القراراتهس ج.
 .عمِ ىشر ثقافة الهؤسسةتساعد  د.
الهساٌهٓف، مبات جهٓع الأطراؼ ذات العلاقة )تهكف الهىظهة هف إدارة هتط -ق

 .لهكظفٓف، كالعهمٓات التشغٓمٓة(العهلاء، ا
 ظهة.تهد الإدارة بصكرة شاهمة ككاضحة عف عهمٓات الهى -ك
ٓساعد الىهكذج عمِ الإدارة الفعالة لمهكارد البشرٓة فْ الهىظهة هف خلاؿ تقٓٓـ  -ز

 ء.الهكظفٓف عمِ أساس ٌذا الأدا أدائٍـ ك تحفٓز
ستراتٓجٓتٍا فْ هجهكعة هت -ح ة الهىظهة كا  رابطة كهتهاسكة هف ٓترجـ الىهكذج رؤٓ

 .هقآٓس الأداء
 . الأثر السمبي:2
 .كضع الأٌداؼدـ كجكد ىظاـ خاص بعأ. 
 .اىات الهطمكبة فْ الكقت الهىاسببٓالصعكبة الحصكؿ عمِ  ب.
 .بٓف الهقآٓس كالقٓهة الهحققة الربط الغٓر كاضح ج.
 .عمِ ىظاـ بطاقة الأداء الهتكازفكضع هقآٓس بدكف الاعتهاد  د.
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بشكؿ  البىؾبتقٓٓـ أداء كها ٓرل الباحث اف بطاقة الأداء الهتكازف تسهح 
، كفٓها ازف، كتعهؿ عمِ تفادم أكجً القصكر فْ أىظهة التقٓٓـ التقمٓدٓةشاهؿ كهتك 

 ٓمْ ٓقترح الباحث ىهكذجان لبطاقة الأداء الهتكازف ببىؾ أـ درهاف الكطىْ:
 أم درمان الوطنينموذج مقترح لبطاقة الأداء المتوازن لبنك ( 3/1/2شكل )

 المحور الأىداف المؤشرات المبادرات

 زٓادة الهبٓعات-
 تدىئً التكالٓؼ-

 

 رقـ الأعهاؿ ىهك -
 هعدؿ ٌاهش الربح-

 

 تحقٓؽ ىسبة هردكدٓة عالٓة-
 تحسٓف عهمٓات الإىتاج-
 التحكـ فْ الأعباء-

 المالي

احتراـ هعآٓر الجكدة -
فْ إىتاج الهىتجات 

 كالخدهات
زٓادة كتحسٓف ىكع -

 الخدهات كالهىتجات
 

سرعة الاستجابة -
 لمطمبات

 سمٓـاحتراـ هكاعٓد الت-
 الطاقة الإىتاجٓة-

 

 تكسٓع هخازف الهؤسسة-
إىتاج هىتكج كفؽ هكاصفات -

 الجكدة كتقدٓـ خدهات بجكدة عالٓة
 زٓادة العهاؿ الهشرفٓف-

 

العمميات 
 الداخمية

العهؿ عمِ إرضاء -
 الزبكف

تحسٓف علاقة الهؤسسة -
 هع زبائىٍا لكسب الكلاء

 

 شكاكل الزبائف-
 الحصة السكقٓة-
 رضا العهلاء-

 إرضاء العهلاء-
 الهحافظة عمِ العهلاء الحالٓٓف-
 الحصكؿ عمِ عهلاء جدد-

 العملاء

 الترقٓة كالعلاكات-
ف جٓد لمعهاؿ-  تككٓ

التشجٓع كالدعـ -
 كالتحسٓف الهستهر

ف-  هعدؿ فعالٓة التككٓ
 هعدؿ الغٓاب          -
هعدؿ احتراـ هخطط -

ف  التككٓ
هعدؿ الىزاعات -

 الاجتهاعٓة

ف العها-  ؿتككٓ
 كضع ىظاـ لمحكافز كالهكافئات-

 
 التعمم والنمو

 الهصدر: إعداد الباحث 
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 :النشأة :أولً 
تـ إىشاء بىؾ أـ درهاف الكطىْ سٓد شباب الهصارؼ فْ الثالث عشر هف     

ـ ككاف الغرض هف التأسٓس ٌك خدهة الأغراض الهصرفٓة 1993أغسطس عاـ 
كالإستثهارٓة كفقان لأحكاـ الشرٓعة الإسلاهٓة كاىدفاعان بكؿ ٌهة بهجالات العهؿ 

الهختمفة ككصكلان لمعدالة الإجتهاعٓة كالتىهٓة الهتكازٓة فْ هختمؼ قضآا  الهصرفٓة
كتٍٓئ لمبىؾ خبرات هتهٓزة ىشأت كترتبت فْ ظؿ الىظاـ الهصرفْ  الحٓاة،

 الإسلاهْ.
كقد كاف ٌىالؾ هجهكعة كبرل لٍادكر فْ ىشأة كتأسٓس بىؾ أـ درهاف الكطىْ    

  :(1)كهف أٌهٍا
 هىظهة الشٍٓد. .1
عادة التاهٓف.شركة شٓكا .2  ف لمتأهٓف كا 
 الٍٓئة الكطىٓة الاقتصادٓة. .3
ة. شركة .4  أهٓفارها للأدكٓ
 شركة كررم لمطباعة كالىشر. .5
  .الصىدكؽ القكهْ لمهعاشات .6
 التطور التاريخي لبنك أم درمان الوطني :ثانياً: 

هر بىؾ اـ درهاف الكطىِ بالعدٓد هف الهراحؿ التارٓخٓة التِ شٍدت تطكري 
 ٓمْ: كها
كاصؿ بىؾ أـ درهاف )سٓد شباب الهصارؼ( تهٓزي كتفردي فْ هسٓرتً ىحك     

ادة بٓف  غآات كآفاؽ التطكر كالىهاء كخلاؿ أربعة عشر عاهان حافظ البىؾ عمِ الرٓ
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البىكؾ السكداىٓة فْ هكاجٍة الهىافسة الهحمٓة كالإقمٓهٓة كالعالهٓة الهتزآدة فْ كؿ 
ة هكقفً الهالْ الهؤشرات الهالٓة عاهان بعد أخر هه ا ساٌـ فْ تهتٓف رأسهالً كتقكٓ
همٓارات ككاحد هف أكبر الأهكاؿ كتطكران  11.4لٓصؿ إجهالْ رأس هاؿ البىؾ إلْ 

هتكاهلان هف الخدهات الهصرفٓة الإلكتركىٓة حائزان فْ ٌذا الجاىب حٓث أدخؿ البىؾ 
ات كخدهة هكقعان بالعاصهة كالكلآ 23ىظاـ الصرؼ ألْ الثابت كالهتىقؿ فْ 

الٍاتؼ الهصرفْ كالشبكة الهصرفٓة بٓف الفركع كىقاط البٓع لخدهة الهكاقع التجارٓة 
ؿ الهشارٓع القكهٓة  كالخدهٓة فْ جاىب التهكٓؿ أصبح هساٌهان أساسٓان فْ تهكٓ
ة كالإستراتٓجٓة كهشارٓع البىِ التحتٓة كعمِ رأسٍا البتركؿ كتشٓٓد الطرؽ  كالحٓكٓ

ؿ شركات الهٓاي كصىاعة الحدٓد كالصمب ككسائؿ الىقؿ كالكبارم كالإىفاؽ كت هكٓ
 كالإتصالات كتهكٓؿ الزراعة الهطرٓة كالهشارٓع الإجتهاعٓة كالخدهٓة .

بىؾ أـ درهاف الكطىْ ٓسعِ لأف ٓصبح هؤسسة اقتصادٓة هتكاهمة تأخذ 
رفٓة الهتقدهة صباسباب التطكر العمهْ الحدٓث هف خلاؿ استخداـ الصىاعة اله

هسؾ  كري التأصٓمٓة الراسخة بإلتزاـ هكجٍات الشرٓعة الإسلاهٓة الغراء كضبط ذبجكٓ
جؿ سلان بالإىجازات التْ تضاؼ إلْ الـ حاف2112هعاهلاتً بأحكاهٍا ككاف العاـ 

العاهر بالتطكر كالىهك خلاؿ الأعكاـ التْ خمت هف عهر البىؾ كتدؿ كؿ هؤشرات 
ؿ بهعدلات عالٓة جدان قٓاسان بالبىٓة القٓاس الهصرفٓة عمِ التطكر كالىهك الهتكاص

  .(1)الهصرفٓة كالعالهٓة 
ػػادة بػػٓف الهصػػارؼ السػػكداىٓة فقػػد ىػػاؿ جػػائزة  لٍػػذا حػػافظ البىػػؾ عمػػِ هكقػػع الرٓ

  The Bankـ كذلػؾ حسػب تصػىٓؼ هجمػة  2112البىػؾ الأكؿ فػْ السػكداف لمعػاـ 
ػػػػة أكلػػػِ حمقػػػػات الإىجػػػاز ٌػػػػِ الإٌتهػػػػاـ  التػػػْ تتبػػػػع لهؤسسػػػة فآىشػػػػاؿ تػػػآهز الإىجمٓزٓ

ػػػػادة رأس هػػػػاؿ البىػػػػؾ كذلػػػػؾ للإٓفػػػػاء  الهتعػػػػاظـ لهجابٍػػػػة الهىافسػػػػة الخارجٓػػػػة كذلػػػػؾ بزٓ
الٍٓكمػػة كاصػػلاح الجٍػػاز الهصػػرفْ فػػْ عاهٍػػا الأخٓػػر كقػػد  إعػػادةبهتطمبػػات سٓاسػػة 
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حقؽ البىؾ فائضان فْ رأس الهاؿ أكثر هها ٌك هطمكب هف البىػؾ الهركػزم كذلػؾ عػف 
% فػْ 91ـ هحققػان هعػدؿ ىهػك بمػغ 2111ظػـ أربػاح العػاـ إعادة ٌٓكمة رأس الهاؿ لهع

ـ فْ الجاىب التقىػْ حقػؽ البىػؾ خطػكات كاسػعة بػربط فركعػً عبػر شػبكة 2111العاـ 
حاسػػكب هكحػػدة كهػػا بػػدا العهػػؿ بالشػػبكات الههغىطػػة كتػػـ إدخػػاؿ ىظػػاـ هصػػرفْ جدٓػػد 

ـ 2112س ٓعىْ بهتطمبات الصرافة الحدٓثة حٓث تـ افتتاح البىؾ الإلكتركىْ فػْ هػار 
ػػْ خدهػػة الزبػػكف  كالػػذم ٓحتػػكم عمػػِ اثىػػْ عشػػر خدهػػة هصػػرفٓة تػػـ تطبٓػػؽ بعضػػٍا كٌ
عبػػر الإىترىػػت كالبىػػؾ الىػػاطؽ كشػػبكة الإتصػػالات بػػٓف الفػػركع كبطاقػػة تىظػػٓـ الصػػرؼ 
كخدهػػػة الصػػػراؼ ألػػػْ كبطاقػػػة شػػػاهخ الذكٓػػػة كالهصػػػرؼ الهىزلػػػْ كالاسػػػتعلاـ ألػػػْ 

ػػع كتحػػدٓث الخػػدهات الهصػػرفٓة كبطاقػػة الادخػػار كبػػذلؾ ٓكػػكف البىػػؾ قػػد ى جػػح فػػْ تىكٓ
ػػػادة حجػػػـ كدائعػػػً بصػػػكرة  كالتػػػْ زادت هػػػف ثقػػػة الهتعػػػاهمٓف هػػػع البىػػػؾ ههػػػا أدل إلػػػْ زٓ

ىسبة لسهعتً الخارجٓة كارداتٍا الصادرات ك الكبٓري كأصبح البىؾ ضاهىان رئٓسٓان لهعظـ 
 .التْ ىالٍا

 -أىــداف البنك :ثالثاً: 
   1-ٓد هف الاٌداؼ تتهثؿ فِ أتِ :لبىؾ اـ درهاف الكطىِ العد    
 إعػػػادة/ حشػػػد هػػػدخرات الجهٍػػػكر فػػػْ جهٓػػػع كلآػػػات كهحافظػػػات السػػػكداف بغػػػرض 1

 تكظٓفٍا بها ٓعكد بالىفع عمِ أصحابٍا كعمِ الاقتصاد كالهكاطف السكداىْ .
 / تجهٓع كقبكؿ هدخرات العاهمٓف بالخارج .2
ػػػؽ إ / تحقٓػػػؽ العدالػػػة الاجتهاعٓػػػة كالتىهٓػػػة الهتكازىػػػة3 ىشػػػاء الفػػػركع فػػػْ كػػػؿ عػػػف طرٓ

 .أىحاء السكداف
ؿ عهمٓات التجارة الداخمٓة كالخارجٓة .4  / تهكٓ
ػػػػة كالاقتصػػػػادٓة كالزراعٓػػػػة كالىقػػػػؿ الصػػػػىاعْ كالتعػػػػدٓف 5 ػػػػؿ الهشػػػػركعات التىهكٓ / تهكٓ

 كقطاع التعاكف كالحرفٓٓف .
                                                           

 المرجع السابق ذكره. 1
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 /  تكظٓؼ الإهكاىٓات الهتاحة لمقكات الهسمحة فْ حدكد أغراضٍا .6
 الهؤسسات التعاكىٓة لمقكات الهسمحة العاهمة كهتعاقدٍٓا كجرحِ العهمٓات  / دعـ7
 / ٓقكـ البىؾ بالبحث كالاستشارات لتحقٓؽ أغراض كخدهة الجٍات الأخرل 8

 المساىمة القومية لمبنك :رابعاً: 
لػػـ ٓقتصػػر بىػػؾ أـ درهػػاف الػػكطىْ عمػػِ تىفٓػػذ الهشػػارٓع الكبٓػػرة فقػػط بػػؿ كاىػػت 

   .ْ تىفٓذ الهشارٓع الصغٓري هثؿ تهمٓؾ كسائؿ الإىتاج لمحرفٓٓفاسٍاهاتً الهقدري ف
 :  (1)أف ٌىاؾ عدة اٌتهاهات لمبىؾ فْ الهشركعات القكهٓة كأٌهٍا

 الدور الجتماعي لبنك أم درمان الوطني: -1
بىػػػػؾ أـ درهػػػػاف الػػػػكطىْ ذك رسػػػػالة اجتهاعٓػػػػة بمغػػػػت هػػػػف إرث اسػػػػلاهٓة فكػػػػاف 

ائح الهجتهػع كأبػرز الػدكر الاجتهػاعْ الػذم ٓقػكـ عطاؤي الاجتهاعْ عمِ ثراء كافة شر 
تهٓػػػز بىػػػؾ أـ درهػػػاف  بػػػً البىػػػؾ ٓتهثػػػؿ فػػػْ أتٓشػػػرائح صػػػغار الهىتجػػػٓف كالهٍىٓػػػٓف، كٓ
الػػػكطىْ بػػػدكري الاجتهػػػاعْ فػػػْ كافػػػة فركعػػػً كهىٍػػػا فػػػرع الخرطػػػكـ بحػػػرل الػػػذم ٓخػػػدـ 

تمفػة هػف شرٓحة كبٓري جدان هف الفىٓٓف كأصحاب الحػرؼ الصػغٓري بكسػائؿ الاىتػاج الهخ
 هصاىع صغٓري كهعدات البىاء كالاىشاءات.

 القطاع الصناعي : -2
ػػػػؿ اىتػػػػاج كصػػػػىاعة البتػػػػركؿ فػػػػْ السػػػػكداف بكاسػػػػطة شػػػػركة  أف البىػػػػؾ قػػػػاـ بتهكٓ
ر هدٓىػػػػة جٓػػػػاد  ػػػػؿ هصػػػػفاي ككىكػػػػكرب كسػػػػاٌـ هسػػػػاٌهة فعالػػػػة فػػػػْ تطػػػػكٓ ٌجمػػػػٓج كتهكٓ

 الصىاعٓة كتكطٓف صىاعة الحدٓد كالصمب فْ السكداف 
 زراعي.القطاع ال -3

 هف خلاؿ:
ة كالهطرٓة . ؿ الهشارٓع الزراعٓة الهركٓ  أ / الهساٌهة فْ تحكٓ

                                                           

إدارة الشئون والخدمات المصرفية، الخطاب التسويقي الموحد للبنك في معرض بنك أم درمان الوطنً،  - 1
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ؿ استٓراد الالٓات الزراعٓة .  ب/ تهكٓ
ؿ صادر  الضأف كالمحكـ . ج / تهكٓ

ؿ صادر الصهغ كالقطف  ٌػ / الهشاركة فْ تهكٓ
 القطاع الخدمي: -4

 هف خلاؿ:
ؿ سد هركم.أ  / تهكٓ

عهار الكلا ؿ كتٍٓئة كا   ٓات الجىكبٓة.ب/ تهكٓ
 ج/ تكطٓف العلاج.

ة بشرٓة كبٓطرٓة.  د/ تسٍٓلات استٓراد أدكٓ
 ٌػ / تحضٓر الكتاب الهدرسْ.

 قطاع النقل والتصالت: -5
 هف خلاؿ:

ؿ الشركة السكداىٓة للاتصالات سكداتؿ .  أ/ تهكٓ
ر الٍٓئة القكهٓة للإذاعة كالتمفزٓكف كلآة ىٍر الىٓؿ . ؿ  كتطكٓ  ب/ تهكٓ

ؿ   طرٓؽ شرٓاف الشهاؿج/ تهكٓ
 الخدمات المصرفية التي يقدميا البنك :خامساً: 

ِ كها ٓمِ:  ٌىالؾ العدٓد هف الخدهات الهصرفٓة التِ ٓقدهٍا البىؾ كٌ
أف كبعد أف تـ تىفٓذ الهرحمػة الأكلػِ لشػبكة  ATM/ شبكة الصراؼ الكطىْ ألْ 1

ا فْ بدآة ٌػذ   ATMالصراؼ الكطىْ ألْ  ا القػرف كالتػْ حققػت كالتْ جاءت فكرٌ
ىجاحان كبٓران فقد كاىػت أكؿ تجربػة لمصػراؼ ألػْ قػد ىفػذت فػْ بىػؾ الىٓمػٓف حتػِ عػاـ 

ـ لجىػػة هػػف كبػػار هٍىدسػػْ الحاسػػب ألػػْ فػػْ 1991ـ حٓػػث ككىػػت فػػْ العػػاـ 1993
السكداف لدراسة كتشغٓؿ ٌذا الىظاـ كذلؾ بإشػراؼ بىػؾ السػكداف كأكصػت المجىػة بعػدـ 

 هشركع كذلؾ لأسباب هىٍا :الهكافقة عمِ ٌذا ال
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 / عدـ هلائهة التغذٓة الهكجكدة فْ ذلؾ الكقت .أ
 / عدـ تكفر شبكة اتصاؿ تربط ٌذي الهاكٓىات كترتبط بالهصارؼ .ب
/ البرىػػػػاهج الػػػػذم كضػػػػع لػػػػـ ٓكػػػػف هىاسػػػػبان لمعهػػػػلاء كلػػػػـ ٓككىػػػػكا عمػػػػِ درآػػػػة كافٓػػػػة ج

 بالهاكٓىات كطرٓقة استخداهٍا.
السػػػابقة بهراعاتػػػً عػػػدة كطىْ سػػػمبٓات التجربػػػة كقػػػد تحاشػػػِ بىػػػؾ أـ درهػػػاف الػػػ

 :عكاهؿ هىٍا
 ./ كجكد بٓئة هصرفٓة صحٓحةأ
 ./ كفاءة كعمك تدرٓب العاهمٓف فْ البىؾ كالإدارة الفىٓة فًٓب
 ./ كجكد شبكة اتصاؿ تربط كؿ الفركع بالبىؾ هع بعضٍا البعضج
 .ئىة/ تكفٓر التأهٓف العالْ لىظاـ التشغٓؿ كالحهآة الأهىٓة الهطهد
/ اسػػتخداـ أفضػػؿ هاكٓىػػات تغذٓػػة عالٓػػة كبػػراهج تشػػغٓمٓة جٓػػدة كهٓسػػري كههػػا سػػبؽ ق

 استطاع بىؾ أـ درهاف الكطىْ هف تقدٓـ أفضؿ خدهة .كبالىسػبة لمصػراؼ ألػْ عمػِ
(   LANهسػػتكل السػػكداف فقػػد قػػاـ البىػػؾ بػػربط جهٓػػع الفػػركع بهجهكعػػة هػػف شػػبكات )

ػػْ شػػبكة داخمٓػػة تجعػػؿ  DATA CLOUDهربكطػػة ببعضػػٍا بشػػبكة الهعمكهػػات  كٌ
عىد تكصٓؿ الجٍاز خارج حػدكد البىػؾ ٓكػكف  فركع البىؾ كمٍا هرتبطة كأىٍا فرع كاحد

تكصػػػٓمً كأىػػػً هػػػف فػػػركع البىػػػؾ أل ٓكصػػػؿ كهػػػا تكصػػػؿ فػػػركع البىػػػؾ هػػػع بعضػػػٍا عػػػف 
 طرٓؽ تبدٓؿ البٓاىات الهعركفة ٓكصؿ بالهخدـ.

 :(5656) مركز الإتصال المباشر/ 2
 الرصػػػٓد كهعرفػػػة اسػػػعار العهػػػلات الأخػػػرل عػػػفهػػػة الاسػػػتعلاـ تػػػكفر ٌػػػذي الخد

داخؿ السػكداف أك خارجػً عمػِ هػدار  ٌاتؼ مهف أ كالإجابة عمِ إستفسارات العهلاء
 1الاتصاؿ. هركز هع هكظفْ البىؾ عبر طرٓؽ الإتصاؿ الهباشرالساعة كذلؾ عف 

 
                                                           

 م2012التقرٌر السنوي للبنك  1
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 النترنت المصرفي: الموبايل و  /3
هكف عف طرٓؽ اجراءت العهمٓات  الهصرفٓة التالٓة : كٓ

 أ/ الاستعلاـ عف الرصٓد.
 ب/ طمب دفتر الشٓكات.

ؿ هف حساب إلْ حساب آخر ج/  .، أك هف بىؾ لاخرالتحكٓ
 .د/ طمب تقرٓر عف حركة الحساب

 ق/ سداد الفكاتٓر.
 بطاقة المعاشيين: /4

ْ بطاقة تعرٓفٓة ههغىطة ٓتـ بهكجبٍا السػحب هػف  كقػد  CARDREDER كٌ
ات الهعاشػػػٓٓف ٓهكػػػف الاسػػػتفادة هىٍػػػا لاحقػػػان فػػػْ صػػػرؼ ركاتػػػب ضػػػهت لخدهػػػة قطاعػػػ

 العاهمٓف بالهؤسسات الهختمفة.
 :SIWIF سويفتشبكة ال /5

ػػػِ شػػػبكة عالهٓػػػة تػػػربط البىػػػؾ بالعدٓػػػد هػػػف الشػػػبكات هػػػف البىػػػكؾ الهختمفػػػة  كٌ
لات الهالٓػػػة كالهعمكهػػػات  كالهصػػػارؼ العالهٓػػػة لتسػػػٓٓر عهمٓػػػة اسػػػتقباؿ كارسػػػاؿ التحػػػكٓ

 .مكبة بسرعة كاتقاف كبأقؿ تكمفةالاخرل الهط
 / نقاط البيع:6

ٌِ هحطات طرفٓة فْ سداد الهشترٓات فْ الهكاقع كالهراكز التجارٓة كها فػْ 
   .هركز عفراء لمتسكؽ باستخداـ بطاقة هدفكعة القٓهة هقدهان 

 :ABB/ خدمة التمويل المالي بين الفروع 7
ػػػا اجػػػػراء أل ٓسػػػتطٓع غٓ COUNTERONتجعػػػؿ كػػػؿ فػػػرع ككحػػػدة كاحػػػدة  رٌ

هعاهلاتػػػً الهالٓػػػة هػػػف أل فػػػرع هػػػف فػػػركع البىػػػؾ دكف التقٓٓػػػد بػػػالفرع الػػػذم تػػػـ فٓػػػً فػػػتح 
 حساب الزبكف.
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 الييكل التنظيمى لبنك أم درمان الوطني (3/1/1)شكل 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 ىتشار الجغرافْالفركع كالإ

 القضارؼ  الدهازٓف  السجاىة  جكبا  سىار  الأبٓض  القٓادة العاهة  بكرتسكداف  أـ درهاف  
 

سػػػػػػػػػػػػكؽ  السكؽ الهحمْ   
 لٓبٓا 

جاهعػػػػػػػة  ٌجمٓج 
 السكداف 

فػػػػػػػػػػػػػػػػػػرع 
 هقترح 

تكاكٓػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  هقترح فرع 
 هقترحة 

 رع غٓر هقترح ف

، التقرٓر السىكم  ـ درهاف الكطىْأبىؾ ، الهصدر: الشؤكف الإدارٓة    ـ2121الخرطكـ
 
 
 
 

العلاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 الخارجٓة 

التفتػػػػػػػػػػػػػػػػػٓش 
 كالهراجعة 

الشػػػػػػػػػئكف 
 الإدارٓة 

التخطػػٓط 
 كالبحكث 

الشػػػػػػػػػئكف 
 ة الهالٓ

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئكف  الاستثهار
 العاهمٓف 

العلاقػػات العاهػػة 
 كالإعلاـ

 دارةالإ مجلس

 المستشار القانوني سكرتير مجلس الادارة 
 هيئة الرقابة الشرعية

 المدير العام

 نائب المدير العام

 مساعد نائب المدير العام 
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 ( الييكل التنظيمي المقترح 3/1/2)شكل 

 
، التقرٓر السىكم  ـ درهاف الكطىْأبىؾ ، الشؤكف الإدارٓةالهصدر:   ـ2121الخرطكـ



 

- 77 - 
 

 م:2020 –م 2016لفترة من الأداء المالي لبنك أمدرمان الوطني في ا: سادساً 
ـ الأداء الهالْ فْ بىؾ أهدرهاف   ٌىالؾ هعآٓر هتفؽ عمٍٓا فْ عهمٓة تقكٓ

ذي الهعآٓر تتهثؿ فْ كؿ هف هعآٓر الطبٓعة، كهعآٓر الأداء كالشهكؿ، حٓث تـ  كٌ
إستخداـ قٓاس الأداء لتحقٓؽ رضا العاهمٓف داخؿ البىؾ كذلؾ لقٓاس هدل درجة 

 ؾ.كفاءٌـ تجاي البى
 م:2016. الأداء في العام 1

هف خلاؿ القكائـ الهالٓة التْ تـ عرضٍا فْ الهكازىة ٓتضح أف أداء بىؾ 
ـ فاؽ التكقعات كالهخطط لً فْ بعض هؤشرات 2116أهدرهاف الكطىْ فْ العاـ 

(، كها ارتفعت كدائع 15,574,164,960الأداء حٓث بمغت الهكجكدات بالبىؾ )
 الإدخارٓة كالاستثهارٓة.العهلاء بشقٍٓا الجارٓة ك 

عزم ذلؾ 562,036,175ـ )2116بمغت إستثهارات البىؾ فْ العاـ   ( لً كٓ
ؿ  ؿ ذك بعد إجتهاعْ كتهكٓ ة إقتصادٓة كتهكٓ الِ دخكؿ البىؾ فْ هشارٓع تىهكٓ

 أصغر.
ـ، 2116أها فْ جاىب الإٓرادات فقد بمغت الإٓرادات فْ العاـ  

 (%.7.1( بىسبة بمغت )948,732,699)
 م:2017. الأداء في العام 2

ـ(، كقد بمغت 2117زادت ىسبة هكجكدات البىؾ فْ العاـ ) 
%( هف فترة الدراسة، هقارىة بالعاـ السابؽ 9.7( كىسبة )28,358,964,242)

 (.15,574,164,960%( ككاىت الهكجكدات )5.3ـ الذم كاف بىسبة )2116
( كالإدخارٓة 7,850,988,822ارتفعت كدائع العهلاء بشقٍٓا الجارٓة ) 

رجع ذلؾ 2116ـ( هقارىة هع السابؽ )2117( فْ العاـ )1,605,086,618) ـ( كٓ
الِ أف البىؾ طكر العدٓد هف الخدهات الهصرفٓة التْ كاف لٍا دكر فعاؿ فْ دخكؿ 

 عدد هف العهلاء فْ هىظكهة البىؾ.
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ْ ـ( ال2117أها فْ جاىب الإٓرادات فقد إرتفعت إٓرادات البىؾ فْ العاـ ) 
ادة بمغت 2116( هقارىة هع العاـ السابؽ )1,403,067,167) ـ( بىسبة زٓ
 %( هف هجهكع فترة الدراسة.11.4)
 م:2018الأداء في العام . 3

( هقارىة 75,530,186,112( الِ )2118ىسبة الهكجكدات فْ العاـ )زادت 
ادة )2117هع العاـ  ادة كبٓرة هقارىة25.7ـ، بىسبة زٓ  %( حٓث كاىت ٌذي الزٓ

ادة الإىتشار الجغرافْ لمبىؾ بإفتتاح عدد هف  بالأعكاـ السابقة، كلعؿ ذلؾ ٓعزم إلِ زٓ
الفركع الجدٓدة بالكلآات كالعاصهة إضافة الِ إىتاج بعض الخدهات الخدهات 

ا.  الإلكتركىٓة الجدٓدي كهىتج )أككاش( كغٓرٌ
ـ 2118لعاـ زادت كدائع العهلاء بشقٍٓا الجارٓة كالإدخارٓة كالإستثهارٓة فْ ا

ادة ىسبة  ادة فركع البىؾ إضافة إلِ زٓ عزم ذلؾ الِ زٓ هقارىة بالأعكاـ السابقة كٓ
 العائد عمِ أرباح الكدائع هقارىة هع الهصارؼ الأخرل.
( ككاىت 2,759,672,491أها فْ جاىب الإٓرادات فقد زادت الإٓرادات الِ )

ادة بىسبة ) ْ هرتفعة هقارىة بإٓرادا21.6تمؾ الزٓ  ت الأعكاـ السابقة.%( كٌ
كفْ جاىب الإىتشار الجغرافْ لمبىؾ فقد اتبع البىؾ سٓاسة الإىتشار الجغرافْ، 
كأفتتح العدٓد هف الفركع كالىكافذ بالعاصهة كالكلآات، كقد كاف لإىتشار الصرافات 
ألٓة الأثر الكبٓر فْ تسٍٓؿ عهمٓات السحب كالإٓداع كالخدهات الأخرل الهصاحبة 

عهلاء ككذلؾ كافة الجٍاز الهصرفْ عهلاء الجٍاز الهصرفْ كها أف الفرع الهقدهة لم
الإلكتركىْ ٓقدـ بعض الخدهات إلكتركىٓا لكافة الهكاطىٓف الذٓف لٓست لدٍٓـ 
ا هف الخدهات الٓان خلاؿ  حسابات بالبىؾ كخدهة شراء الكٍرباء كسداد الفكاتٓر كغٓرٌ

 ساعة. 24اؿ 
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 م:2019. الأداء في العام 4
( فْ العاـ 75,487,895,111ىقص اجهالْ الهكجكدات بالبىؾ الِ )  

ـ( ىسبة 2119ـ( بىسبة ىقص طفٓفة كتشكؿ الهكجكدات فْ العاـ )2119)
%( هف هجهكع فترة الدراسة هقارىة هع العاـ السابؽ كذلؾ ٓعكد الِ أف البىؾ 25.7)

 حافظ عمِ العدٓد هف الخدهات الهصرفٓة.
فقد زادت ىسبة الإٓرادات فْ العاـ  أها فْ جاىب الإٓرادات 

%( هف هجهكع فترة الدراسة هقارىة بالعاـ 23.1( كٓشكؿ ىسبة )3,103,616,685)
 السابؽ.

 م:2020. الأداء في العام 5
( 98,830,706,403ـ( الِ )2121زادت ىسبة هكجكدات البىؾ فْ العاـ ) 

ـ الذم كاف 2119بؽ %( هف فترة الدراسة، هقارىة بالعاـ السا33.6كتقدر ىسبة )
 %(.25.7بىسبة )
( كالإدخارٓة 38,771,669,620ارتفعت كدائع العهلاء بشقٍٓا الجارٓة ) 

رجع ذلؾ الِ أف البىؾ طكر 2119( هقارىة هع السابؽ )5,772,976,697) ـ( كٓ
العدٓد هف الخدهات الهصرفٓة التْ كاف لٍا دكر فعاؿ فْ دخكؿ عدد هف العهلاء 

 فْ هىظكهة البىؾ.
( 5,216,356,873أها فْ جاىب الإٓرادات فقد إرتفعت إٓرادات البىؾ الِ ) 

ـ( كتقدر ىسبة هف هجهكع 2119ـ( هقارىة هع العاـ السابؽ )2121فْ العاـ )
 %( هف هجهكع فترة الدراسة.38.8الآرادات )
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بىؾ أهدرهاف الكطىْ كتشهؿ القكائـ الهعمكهات الهالٓة ب تـ تطبٓؽ الدراسة هف
ة 2121 – 2116الهالٓة للأعكاـ ) ـ( حٓث تـ إستخداـ الىسب الهالٓة كالىسب الهئكٓ

 لتحمٓؿ بٓاىات الدراسة كالهتهثمة فْ:
 أ/ قائهة الهركز الهالْ 
 ب/ التدفقات الىقدٓة 

 ج/ قائهة الأرباح كالخسائر
حمٓؿ الإحصائْ لآجاد العلاقة بٓف هتغٓرات الدراسة، كتـ إستخداـ برىاهج الت

 –ـ 2116كلقد أعد الباحث ٌذي القكائـ الهالٓة لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ الأعكاـ )
ـ(، بغرض إستخداهٍا فْ تحمٓؿ البٓاىات لمكصكؿ إلِ ىتائج تفٓد فْ إثبات 2121

 فركض الدراسة.
 أولً: التحميل الوصفي:

 ن الوطني:/ رأس مال بنك أمدرما1
رأس المال بالجنية السوداني لبنك أمدرمان الوطني في الأعوام  (3/2/1)جدول 

 م2020 –م 2016
 اليظبت زأض االإاٌ العام

 %:.06 11.111.111> م:610

 %;.09 0.111.111.111 م;610

 %60.0 81;.0.781.198 م>610

 %60.0 11>.0.781.198 م=610

 %9.=6 1>:.0.698>>.0 م6161

 %100.0 6.361.364.220 مىعاالإج

 م2021 كائمت االإسهص االإالي االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ اللىائم االإاليت للبىً،
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 م2020- 2016( رأس المال ببنك أمدرمان الوطني في الفترة من 3/2/4)شكل 

 
 (3/2/1)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

( كالخاص برأس الهاؿ فْ بىؾ 3/2/3( كالشكؿ )3/2/1ٓتضح هف الجدكؿ )
ـ(، بمغ رأس الهاؿ 2121أهدرهاف الكطىْ اف أكبر رأس هاؿ لمبىؾ كاف فْ العاـ )

%( هف هجهكع رأس الهاؿ فْ الفترة هف العاـ 29.5بىسبة ) (1.881.254.681)
%( لكؿ 21.1ـ(، بىسبة )2118ـ، 2119ـ(، ٓمْ ذلؾ العاـ )2121 –ـ 2116)

ـ(، 2116%( كأخٓران العاـ )15.7ـ( بىسبة )2117عاـ )عاـ هىٍها، ٓمْ ذلؾ ال
 %(.12.6بىسبة )
لاحظ الباحث ثبات رأس الهاؿ خلاؿ الأعكاـ   ـ حٓث بمغ 2119، 2118كٓ

%(، كبمغ هجهكع رأس الهاؿ خلاؿ فترة الدراسة 21.1( بىسبة )1.341.154.811)
 (.6.361.364.220ـ( هبمغ )2121 –ـ 2116هف العاـ )

 
 
 
 
 
 
 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

12.60% 15.70% 
21.10% 21.10% 

29.50% 

100.00% 
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 مالي الموجودات:/ إج2
 م2020 -2016( إجمالي الموجودات ببنك أمدرمان الوطني 3/2/2)جدول 

 اليظبت ىحىداثاالإ العام

 %5.3 15,574,164,960 م2016

 %9.7 28,358,964,242 م2017

 %25.7 75,530,186,112 م2018

 %25.7 75,487,895,111 م2019

 %33.6 98,830,706,403 م2020

 %100.0 293,781,916,828 االإجمىع

 م2021 كائمت االإسهص االإالي االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ اللىائم االإاليت للبىً،

 ( الرسـ البٓاىْ لإجهالْ الهكجكدات ببىؾ أهدرهاف الكطى3/2/4ْشكؿ )

 
 (3/2/2)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

كجكدات فْ ( إف جهمة اله3/2/4( كالشكؿ )3/2/2ٓتضح هف الجدكؿ ) 
ا 2121 – 2116الفترة هف ) كاف أعمِ ىسبة  (293,781,916,828)ـ( هقدارٌ

%( بهبمغ 33.6ـ(، بىسبة )2121لمهكجكدات خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )
، بٓىها أدىْ ىسبة لمهكجكدات خلاؿ فترة الدراسة كاىت (98,830,706,403)قدرة 

 (.15,574,164,960)درة %( بهبمغ ق5.3ـ(، بىسبة )2116فْ العاـ )
 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

5.30% 
9.70% 

25.70% 25.70% 

33.60% 

100.00% 
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 / إجمالي المطموبات:3
 م2020 – 2016( إجمالي المطموبات لبنك أمدرمان الوطني للأعوام 3/2/3)جدول 

 اليظبت االإطلىباث العام

 %5.2 13,958,253,706 م2016

 %9.7 26,215,068,750 م2017

 %26.7 72,197,070,800 م2018

 %25.2 68,118,081,130 م2019

 %33.2 89,846,792,518 م2020

 %100.0 270,335,266,904 االإجمىع

 م2021 كائمت االإسهص االإالي االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ اللىائم االإاليت للبىً،

 ( الرسـ البٓاىْ لإجهالْ الهطمكبات ببىؾ أهدرهاف الكطى3/2/5ْشكؿ )

 
 (3/2/3)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

( إف جهمة الهطمكبات فْ الفترة 3/2/5( كالشكؿ )3/2/3كؿ )ٓتضح هف الجد 
ا 2121 – 2116هف ) كاف أعمِ ىسبة  (270,335,266,904)ـ( هقدارٌ

%( بهبمغ 33.2ـ(، بىسبة )2121لمهطمكبات خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )
، بٓىها أدىْ ىسبة لمهطمكبات خلاؿ فترة الدراسة كاىت (89,846,792,518)قدرة 

 (.13,958,253,706)%( بهبمغ قدرة 5.2ـ(، بىسبة )2116ْ العاـ )ف

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

5.20% 
9.70% 

26.70% 25.20% 

33.20% 

100.00% 
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 :الأرباح المحتجزة/ إجمالي 4
 – 2016لبنك أمدرمان الوطني للأعوام  الأرباح المحتجزة( إجمالي 3/2/4)جدول 

 م2020
 اليظبت الأزباح االإدخجصة العام

 %6.0 434,545,474 م2016

 %8.8 640,054,819 م2017

 %18.4 1,343,099,600 م2018

 %29.9 2,183,344,177 م2019

 %36.9 2,690,853,386 م2020

 %100.0 7,291,897,456 االإجمىع

 م2021 كائمت االإسهص االإالي االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ اللىائم االإاليت للبىً،

 ( الرسـ البٓاىْ لإجهالْ الأرباح الهحتجزة ببىؾ أهدرهاف الكطى3/2/6ْشكؿ )

 
 (3/2/4): أعداد الباحث من بيانات الجدول المصدر

( إف جهمة الأرباح الهحتجزة 3/2/6( كالشكؿ )3/2/4ٓتضح هف الجدكؿ ) 
ا 2121 – 2116فْ الفترة هف ) كاف أعمِ ىسبة  (7,291,897,456)ـ( هقدارٌ

%( 36.9ـ(، بىسبة )2121للأرباح الهحتجزة خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )
، بٓىها أدىْ ىسبة للأرباح الهحتجزة خلاؿ فترة (2,690,853,386)بهبمغ قدرة 

 (.434,545,474)%( بهبمغ قدرة 6.1ـ(، بىسبة )2116الدراسة كاىت فْ العاـ )
 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

6.00% 8.80% 

18.40% 

29.90% 
36.90% 

100.00% 
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 :الإحتياطي/ إجمالي 5
 م2020 – 2016بنك أمدرمان الوطني للأعوام إحتياطي ( إجمالي 3/2/5)جدول 

 اليظبت إحمالي الؤخخياطي العام

 %3.9 381,365,780 م2016

 %5.2 503,840,673 م2017

 %6.6 649,960,972 م2018

 %39.3 3,846,415,004 م2019

 %45.0 4,411,805,819 م2020

 %100.0 9,793,388,248 االإجمىع

 م2021 كائمت االإسهص االإالي االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ اللىائم االإاليت للبىً،

 الْ الإحتٓاطْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ( الرسـ البٓاىْ لإجه3/2/7شكؿ )

 
  (3/2/5)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

فْ  إجهالْ الإحتٓاطْ( إف 3/2/7( كالشكؿ )3/2/5ٓتضح هف الجدكؿ ) 
كاف أعمِ ىسبة  (9,793,388,248)ـ( هقداري 2121 – 2116الفترة هف )

%( 45.1ـ(، بىسبة )2121) خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ جهالْ الإحتٓاطْلإ
خلاؿ فترة  جهالْ الإحتٓاطْ، بٓىها أدىْ ىسبة لإ(4,411,805,819)بهبمغ قدرة 

 (.381,365,780)%( بهبمغ قدرة 3.9ـ(، بىسبة )2116الدراسة كاىت فْ العاـ )
 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

3.90% 5.20% 
6.60% 

39.30% 
45.00% 

100.00% 
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 :الدخل/ إجمالي 6
ام بنك أمدرمان الوطني للأعو ل من البيوع والإستثمار الدخل( إجمالي 3/2/6)جدول 

 م2020 – 2016
 اليظبت الدخلإحمالي  العام

 %8.2 1,265,036,175 م2016

 %10.8 1,680,262,234 م2017

 %17.0 2,631,515,645 م2018

 %23.6 3,658,318,508 م2019

 %40.4 6,255,061,184 م2020

 %100.0 15,490,193,746 االإجمىع

 م6160نك قائمت الدخل، المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للب

 ( الرسم البياني لإجمالي الدخل من البيوع والإستثمار ببنك أمدرمان الوطني3/2/8)شكل 

 
  (3/2/6)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

دخؿ هف البٓكع إجهالْ ال( إف 3/2/8( كالشكؿ )3/2/6ٓتضح هف الجدكؿ ) 
كاف  (15,490,193,746)هقداري ـ( 2121 – 2116فْ الفترة هف ) كالإستثهار
ـ(، بىسبة 2121خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) جهالْ الإحتٓاطْلإأعمِ ىسبة 

دخؿ هف جهالْ ال، بٓىها أدىْ ىسبة لإ(6,255,061,184)%( بهبمغ قدرة 41.4)
%( 8.2ـ(، بىسبة )2116خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) البٓكع كالإستثهار

 (.1,265,036,175)بهبمغ قدرة 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

8.20% 
10.80% 17.00% 

23.60% 

40.40% 

100.00% 
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 :الدخل/ إجمالي 7
 م2020 – 2016بنك أمدرمان الوطني للأعوام  ايرادات( إجمالي 3/2/7)جدول 

 اليظبت الإيراداتإحمالي  العام

 %7.1 948,732,699 م2016

 %10.4 1,403,067,167 م2017

 %20.6 2,759,672,491 م2018

 %23.1 3,103,616,685 م2019

 %38.8 5,216,356,873 م2020

 %100.0 13,431,454,915 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 إيرادات بنك أمدرمان الوطني( الرسم البياني لإجمالي 3/2/9)شكل 

 
  (3/2/7)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

فْ  الإٓراداتإجهالْ إف  (3/2/9( كالشكؿ )3/2/7ٓتضح هف الجدكؿ )
كاف أعمِ ىسبة  (13,431,454,915)ـ( بهجهكع 2121 – 2116الفترة هف )

%( 38.8ـ(، بىسبة )2121خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) الإٓراداتجهالْ لإ
خلاؿ فترة  الإٓراداتجهالْ لإ، بٓىها أدىْ ىسبة (5,216,356,873)بهبمغ قدرة 

 (.948,732,699)%( بهبمغ قدرة 7.1ـ(، بىسبة )2116الدراسة كاىت فْ العاـ )
 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

7.10% 10.40% 

20.60% 
23.10% 

38.80% 

100.00% 
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 :المصروفات/ إجمالي 8
 م2020 – 2016بنك أمدرمان الوطني للأعوام  مصروفات( إجمالي 3/2/8)جدول 

 اليظبت المصروفاتإحمالي  العام

 %7.5 374,452,192 م2016

 %10.1 507,095,799 م2017

 %15.2 757,061,419 م2018

 %23.6 1,180,331,681 م2019

 %43.6 2,181,443,383 م2020

 %100.0 5,000,384,474 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 المصروفات بنك أمدرمان الوطني( الرسم البياني لإجمالي 3/2/10)شكل 

 
  (3/2/8)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

الهصركفات فْ إجهالْ ( إف 3/2/11( كالشكؿ )3/2/8هف الجدكؿ ) ٓتضح
كاف أعمِ ىسبة  (5,000,384,474)ـ( بهجهكع 2121 – 2116الفترة هف )

ـ(، بىسبة 2121الهصركفات خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )جهالْ لإ
جهالْ لإ، بٓىها أدىْ ىسبة (2,181,443,383)%( بهبمغ قدرة 43.6)

%( بهبمغ 7.5ـ(، بىسبة )2116لاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )الهصركفات خ
  (.374,452,192)قدرة 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

7.50% 10.10% 
15.20% 

23.60% 

43.60% 

100.00% 
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 / إجمالي صافي الدخل السنوي:9
( إجمالي صافي الدخل السنوي بنك أمدرمان الوطني للأعوام 3/2/9)جدول 

 م2020 – 2016
 اليظبت صافي الدخل الظىىي  العام

 %7.9 479,348,275 م2016

 %11.6 703,484,929 م2017

 %24.3 1,478,782,126 م2018

 %23.5 1,427,024,192 م2019

 %32.7 1,985,417,874 م2020

 %100.0 6,074,057,396 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 يبنك أمدرمان الوطن الدخل السنوي لصافي( الرسم البياني 3/2/11)شكل 

 
  (3/2/9)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

فْ  الدخؿ السىكم صافْ( إف 3/2/11( كالشكؿ )3/2/9ٓتضح هف الجدكؿ )
كاف أعمِ ىسبة  (6,074,057,396)ـ( بهجهكع 2121 – 2116الفترة هف )

ـ(، بىسبة 2121خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) الدخؿ السىكم صافْ
ـ( بىسبة 2118، ٓمٍٓا العاـ )(1,985,417,874)درة %( بهبمغ ق32.7)
الدخؿ  لصافْ%( بٓىها أدىْ ىسبة 23.5ـ(، بىسبة )2119%( بٓىها العاـ )24.3)

%( بهبمغ قدرة 7.9ـ(، بىسبة )2116خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) السىكم
(479,348,275.) 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

7.90% 
11.60% 

24.30% 23.50% 
32.70% 

100.00% 
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 :إجمالي التدفقات النقدية/ 10
 م2020 – 2016لتدفقات النقدية بنك أمدرمان الوطني للأعوام ( إجمالي ا3/2/10)جدول 

 اليظبت إحمالي الخدفلاث الىلدًت العام

 %2.6 235,358,013 م2016

 %11.2 998,375,231 م2017

 %31.0 2,757,431,686 م2018

 %16.5 1,469,607,767 م2019

 %38.7 3,443,063,578 م2020

 %100.0 8,903,836,275 االإجمىع

 م6160صدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك، قائمت الخدققاث النقدةت، الم

 ( الرسم البياني إجمالي التدفقات النقدية بنك أمدرمان الوطني3/2/12)شكل 

 
 (3/2/10)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

ت إجهالْ التدفقا( إف 3/2/12( كالشكؿ )3/2/11ٓتضح هف الجدكؿ )
كاف  (8,903,836,275)ـ( بهجهكع 2121 – 2116فْ الفترة هف )الىقدٓة 

ـ(، 2121خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) إجهالْ التدفقات الىقدٓةأعمِ ىسبة 
ـ( بىسبة 2118، ٓمٍٓا العاـ )(3,443,063,578)%( بهبمغ قدرة 38.7بىسبة )

ـ( بىسبة 2117لعاـ )%( أها ا16.5ـ(، بىسبة )2119%( بٓىها العاـ )31.1)
خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ  لإجهالْ التدفقات الىقدٓة%( بٓىها أدىْ ىسبة 11.2)

 (.235,358,013)%( بهبمغ قدرة 2.6ـ(، بىسبة )2116العاـ )

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

2.60% 

11.20% 

31.00% 

16.50% 

38.70% 

100.00% 
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 :التدفقات النقدية من الإستثمار/ إجمالي 11
طني ( إجمالي التدفقات النقدية من الإستثمار بنك أمدرمان الو 3/2/11)جدول 

 م2020 – 2016للأعوام 
 اليظبت الخدفلاث الىلدًت مً الؤطدثماز العام

 %2.4 898,326,960 م2016

 %12.6 4,765,881,454 م2017

 %17.0 6,465,296,694 م2018

 %18.2 6,882,163,748 م2019

 %49.8 18,875,021,852 م2020

 %100.0 37,886,690,708 االإجمىع

 م6160خلال القىائم الماليت للبنك، قائمت الخدققاث النقدةت،  المصدز: إعداد الباحث من

 بنك أمدرمان الوطني إجمالي التدفقات النقدية من الإستثمار( الرسم البياني 3/2/13)شكل 

 
 ( 3/2/11)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

ٓة هف ( إف إجهالْ التدفقات الىقد3/2/13)( كالشكؿ 3/2/11)ٓتضح هف الجدكؿ 
كاف أعمِ  (37,886,690,708)ـ( بهجهكع 2121 – 2116الإستثهار فْ الفترة هف )

ىسبة لإجهالْ التدفقات الىقدٓة هف الإستثهار خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ 
ـ( 2119، ٓمٍٓا العاـ )(18,875,021,852)%( بهبمغ قدرة 49.8ـ(، بىسبة )2121)

ـ( بىسبة 2117%( أها العاـ )17.1( بىسبة )ـ2118%( بٓىها العاـ )18.2بىسبة )
%( بٓىها أدىْ ىسبة لإجهالْ التدفقات الىقدٓة هف الإستثهار خلاؿ فترة الدراسة 12.6)

 (.898,326,960)%( بهبمغ قدرة 2.4ـ(، بىسبة )2116كاىت فْ العاـ )

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

2.40% 
12.60% 

17.00% 18.20% 

49.80% 

100.00% 
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 :التدفقات النقدية من التمويل صافي/ 12
بنك أمدرمان الوطني  التمويلمن التدفقات النقدية  صافي( 3/2/12)جدول 

 م2020 – 2016للأعوام 
 اليظبت الخمىيلالىلدًت مً  صافي الخدفلاث العام

 %1.4 1,126,181,505 م2016

 %13.4 10,855,748,192 م2017

 %55.3 44,762,222,993 م2018

 %6.3 5,078,656,395 م2019

 %23.6 19,072,408,516 م2020

 %100.0 80,895,217,601 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك، قائمت الخدققاث النقدةت، 

 بنك أمدرمان الوطني التمويلالتدفقات النقدية من  صافي( الرسم البياني 3/2/14)شكل 

 
 ( 3/2/12)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

( إف صافْ التدفقات الىقدٓة هف 3/2/14)( كالشكؿ 3/2/12)ٓتضح هف الجدكؿ 
ؿ فْ الفترة هف ) كاف أعمِ  (80,895,217,601)ـ( بهجهكع 2121 – 2116التهكٓ

ؿ خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ ) ـ(، 2118ىسبة لصافْ التدفقات الىقدٓة هف التهكٓ
ـ( بىسبة 2121، ٓمٍٓا العاـ )(44,762,222,993)%( بهبمغ قدرة 55.3بىسبة )

%( أها 13.4ـ( بىسبة )2117( بٓىها العاـ )19,072,408,516( بهبمغ قدري )23.6%)
ؿ خلاؿ 6.3ـ( بىسبة )2119العاـ ) %( بٓىها أدىْ ىسبة صافْ التدفقات الىقدٓة هف التهكٓ

   (.1,126,181,505)%( بهبمغ قدرة 1.4ـ(، بىسبة )2116فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

1.40% 

13.40% 

55.30% 

6.30% 

23.60% 

100.00% 
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 :العامبداية  النقد وما في حكمو/ 13
( النقد وما في حكمو بداية العام بنك أمدرمان الوطني للأعوام 3/2/13)جدول 

 م2020 – 2016
 اليظبت بداًت العام الىلد وما في خىمه العام

 %4.3 5,237,303,799 م2016

 %4.7 5,700,516,357 م2017

 %10.6 12,788,758,326 م2018

 %44.5 53,828,393,906 م2019

 %35.9 43,337,181,530 م2020

 %100.0 120,892,153,918 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 بنك أمدرمان الوطنيالنقد وما في حكمو بداية العام ( الرسم البياني 3/2/15)شكل 

 
 ( 3/2/13)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

( إف الىقد كها فْ حكهً بدآة العاـ 3/2/15)( كالشكؿ 3/2/13)ؿ ٓتضح هف الجدك 
كاف أعمِ ىسبة الىقد  (120,892,153,918)ـ( بهجهكع 2121 – 2116فْ الفترة هف )

%( 44.5ـ(، بىسبة )2119كها فْ حكهً بدآة العاـ خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )
%( بٓىها العاـ 35.9ـ( بىسبة )2121، ٓمٍٓا العاـ )(53,828,393,906)بهبمغ قدرة 

بٓىها أدىْ ىسبة لمىقد كها  %(4.7ـ(، بىسبة )2117أها العاـ ) %(11.6ـ(، بىسبة )2118)
%( بهبمغ 4.3ـ(، بىسبة )2116فْ حكهً بدآة العاـ خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )

  (.5,237,303,799)قدرة 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

4.30% 4.70% 
10.60% 

44.50% 

35.90% 

100.00% 



 

- 94 - 
 

 :نياية العام النقد وما في حكمو/ 14
العام بنك أمدرمان الوطني للأعوام  نياية( النقد وما في حكمو 3/2/14)جدول 

 م2020 – 2016
 اليظبت نهاًت العام الىلد وما في خىمه العام

 %3.5 5,700,516,357 م2016

 %7.9 12,788,758,326 م2017

 %33.1 53,843,116,311 م2018

 %26.6 43,337,181,530 م2019

 %28.9 46,977,631,772 م2020

 %100.0 162,647,204,296 االإجمىع

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 ( الرسم البياني النقد وما في حكمو نياية العام بنك أمدرمان الوطني3/2/16شكل )

 
 ( 3/2/14)المصدر: أعداد الباحث من بيانات الجدول 

( إف الىقد كها فْ حكهً ىٍآة العاـ 3/2/16)الشكؿ ( ك 3/2/14)ٓتضح هف الجدكؿ 
كاف أعمِ ىسبة الىقد  (162,647,204,296)ـ( بهجهكع 2121 – 2116فْ الفترة هف )

%( 33.1ـ(، بىسبة )2118كها فْ حكهً ىٍآة العاـ خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )
%( بٓىها العاـ 28.9ـ( بىسبة )2121، ٓمٍٓا العاـ )(53,843,116,311)بهبمغ قدرة 

بٓىها أدىْ ىسبة لمىقد كها  %(7.9ـ( بىسبة )2117أها العاـ ) %(26.6ـ(، بىسبة )2119)
%( بهبمغ 3.5ـ(، بىسبة )2116فْ حكهً ىٍآة العاـ خلاؿ فترة الدراسة كاىت فْ العاـ )

  (.5,700,516,357)قدرة 

 المجموع م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

3.50% 7.90% 

33.10% 
26.60% 28.90% 

100.00% 



 

- 95 - 
 

الحصكؿ عمِ بٓاىات التحمٓؿ الهالْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ  إستطاع الباحث 
ـ( هها حد هف طكؿ السلاسؿ الهستخدهة ٌىا، 2121 – 2116فْ الفترة هف )

كلذلؾ فإف ىهاذج التكقع التْ استخدهت أىحصرت فْ ىهاذج التهٍٓد الأسْ 
)الخطْ، كالأسْ( كقبؿ عرض ىهاذج كىتائج التكقع ٓستعرض الشكؿ البٓاىْ 

الكٓفٓة التْ عمِ عمِ أساسٍا تـ إختٓار الىهكذج، كهىاسبة الىهكذج  لتكضٓح
لمبٓاىات )درجة دقة التكقع( قٓهت هف خلاؿ هتكسط القٓـ الهطمقة كالخطأ، كهتكسط 
كهؿ بعضٍا البعض، فبٓىها  القٓـ الهطمقة لىسب الخطاء بحكـ أىٍا الأكثر دقة كٓ

ز الثاىْ بأىً ٓهكف هف هقارىة الىهاذج ٓتهٓز الأكؿ بعكس القٓـ الفعمٓة لمسمسمة، ٓتهٓ
( كالحزـ Excelعبر السلاسؿ الهختمفة، كقد حممت البٓاىات باستخداـ برىاهج إكسؿ )

كلغرض هلائهة البرهجٓات الإحصائٓة،  SPSSالإحصائٓة لمعمكـ الإجتهاعٓة 
 كلغرض تبسٓط العرض.

دخؿ السىكم كفٓها ٓمْ تعرض ىتائج تحمٓؿ الإٓرادات كالهصركفات كصافْ ال 
 فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ:

 م:2020 – 2016/ تحميل الإيرادات لبنك أمدرمان الوطني من 1
ـ، 2121 -2116سلاسؿ الإٓرادات لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ الفترة هف 

حٓث تحتكم السمسمة عمِ الأرباح بالجىًٓ السكداىْ، إضافة إلِ الإحصائٓات 
 دقتً.  الهتعمقة بكصؼ الىهكذج الهستخدـ كهدل
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 م2020 -2016( سلاسل الإيرادات لبنك أمدرمان الوطني في الفترة من 3/2/17)شكل 

 
 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك إجمالي الإةساداث، 

( سلاسؿ الإٓرادات لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ الفترة هف 3/2/17ٓتضح هف الشكؿ ) 
ـ حتِ 2116( شٍدت الإٓرادات زٓادة بصكرة هستهرة هف العاـ ـ2121 –ـ 2116العاـ )
ـ، أم أىٍا تتزآد بشكؿ خطٓان، كبالتالْ فاف الىهكذج الخطْ ٌك الأىسب 2121العاـ 

لمتعبٓر عىٍا، كبها أف السلاسؿ كاىت تتزآد فمٓس ٌىالؾ سكل خٓارم الىهكذج الأسْ 
ا عمِ أساس هقدار الخطاء فْ التىبؤ كالىهكذج الخطْ كلذلؾ فقد جربا هعان، كقكرف بٓىٍه

)الأقؿ خطاء ٌك الأكثر دقة فْ التىبؤ(، كقد حددت قٓـ الهعاهمٓف ألفا كجاها لمىهكذجٓف 
( فْ برىاهج Grid Searchالأسْ كالخطْ بشكؿ آلِ هف خلاؿ طرٓقة بحث الشبكة )

ات ( كالتْ تختار قٓـ ألفا كجاها عمِ أساس تصغٓر درجSPSSالتحمٓؿ الإحصائْ )
 الخطاء فْ التىبؤ.

 
 

م2016 م2017  م2012  م2019  م2020   

948,732,699 إجمالً الإٌرادات 1,403,067,167 2,759,672,491 3,103,616,685 5,216,356,873

948,732,699 

1,403,067,167 

2,759,672,491 

3,103,616,685 

5,216,356,873 

0

1,000,000,000

2,000,000,000

3,000,000,000

4,000,000,000

5,000,000,000

6,000,000,000

 إجمالي الإيرادات
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 م(:2020 – 2016/ تحميل المصروفات لبنك أمدرمان الوطني في الفترة من )2
( سلاسؿ الهصركفات لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ الفترة هف 3/2/18شكؿ )

ـ، حٓث تحتكم السمسمة عمِ الهصركفات بالجىًٓ السكداىْ، إضافة إلِ 2121 -2116
 ذج الهستخدـ كهدل دقتً.الإحصائٓات الهتعمقة بكصؼ الىهك 

 
 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك إجمالي المصسوقاث، 

( سلاسؿ الهصركفات لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ الفترة 3/2/18ٓتضح هف الشكؿ ) 
ادة بصكرة هستهرة هف العاـ 2121 –ـ 2116هف العاـ ) ـ( شٍدت الهصركفات زٓ

ـ، أم أىٍا تتزآد بشكؿ خطٓان، كبالتالْ فاف الىهكذج الخطْ 2121ـ حتِ العاـ 2116
ٌك الأىسب لمتعبٓر عىٍا، كبها أف السلاسؿ كاىت تتزآد فمٓس ٌىالؾ سكل خٓارم 
الىهكذج الأسْ كالىهكذج الخطْ كلذلؾ فقد جربا هعان، كقكرف بٓىٍها عمِ أساس هقدار 

التىبؤ(، كقد حددت قٓـ الهعاهمٓف ألفا الخطاء فْ التىبؤ )الأقؿ خطاء ٌك الأكثر دقة فْ 
 Gridكجاها لمىهكذجٓف الأسْ كالخطْ بشكؿ آلِ هف خلاؿ طرٓقة بحث الشبكة )

Search( ْفْ برىاهج التحمٓؿ الإحصائ )SPSS ِكالتْ تختار قٓـ ألفا كجاها عم )
 أساس تصغٓر درجات الخطاء فْ التىبؤ.

م2016 م2017  م2012  م2019  م2020   

374,452,192 إجمالً المصروفات 507,095,799 757,061,419 1,180,331,681 2,181,443,383

374,452,192 
507,095,799 

757,061,419 

1,180,331,681 

2,181,443,383 

0

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

2,000,000,000

2,500,000,000

 إجمالي المصروفات
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 م(2020 –م 2016رة من )/ تحميل الدخل لبنك أمدرمان الوطني في الفت3
( سلاسؿ صافْ الدخؿ السىكم لبىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ 3/2/19شكؿ )

ـ، حٓث تحتكم السمسمة عمِ صافْ الدخؿ السىكم بالجىًٓ 2121 -2116الفترة 
 السكداىْ، إضافة إلِ الإحصائٓات الهتعمقة بكصؼ الىهكذج الهستخدـ كهدل دقتً.

 
 م6160قىائم الماليت للبنك صافي الدخل الظنىي، المصدز: إعداد الباحث من خلال ال

( سلاسؿ صافْ الدخؿ السىكم لبىؾ 3/2/19ٓتضح هف الشكؿ )
ـ( شٍد صافْ الدخؿ السىكم 2121 –ـ 2116أهدرهاف الكطىْ فْ الفترة هف العاـ )

ادة بصكرة هستهرة هف العاـ  ىخفض فْ العاـ 2118ـ حتِ العاـ 2116زٓ ـ، كا 
ـ( عادت الِ 2121السٓاسٓة بالبلاد كأرتفعت فْ العاـ ) ـ( ىتٓجة لمظركؼ2119)

الإرتفاع، أم أىٍا تتزآد بشكؿ خطٓان، كبالتالْ فاف الىهكذج الخطْ ٌك الأىسب 
لمتعبٓر عىٍا، كبها أف السلاسؿ كاىت تتزآد فمٓس ٌىالؾ سكل خٓارم الىهكذج الأسْ 

أساس هقدار الخطاء فْ كالىهكذج الخطْ كلذلؾ فقد جربا هعان، كقكرف بٓىٍها عمِ 
التىبؤ )الأقؿ خطاء ٌك الأكثر دقة فْ التىبؤ(، كقد حددت قٓـ الهعاهمٓف ألفا كجاها 

 Gridلمىهكذجٓف الأسْ كالخطْ بشكؿ آلِ هف خلاؿ طرٓقة بحث الشبكة )
Search( ْفْ برىاهج التحمٓؿ الإحصائ )SPSS ِكالتْ تختار قٓـ ألفا كجاها عم )

 طاء فْ التىبؤ.أساس تصغٓر درجات الخ

م2016 م2017  م2012  م2019  م2020   

479,348,275 صافً الدخل السنوي 703,484,929 1,478,782,126 1,427,024,192 1,985,417,874

479,348,275 

703,484,929 

1,478,782,126 

1,427,024,192 

1,985,417,874 

0

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

2,000,000,000

2,500,000,000

 صافي الدخل السنوي
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 : تحميل الأداء المالي لبنك أمدرمان الوطني:ثالثاً 
ستخداـ    التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ ٍٓدؼ الِ تكضٓح هضاهٓف القكائـ الهالٓة كا 

الأرقاـ التْ ٓتـ الإفصاح عىٍا فْ القكائـ الهالٓة هف أجؿ إتخاذ بعض القرارات هف 
ارجٓا، كٓتـ التحمٓؿ الهالْ لمقكائـ الهالٓة قبؿ الهستفٓدٓف هف ٌذي القكائـ داخمٓان أك خ

هف خلاؿ التحمٓؿ الأفقْ لمقكائـ الهالٓة، كالتحمٓؿ الرأسْ لمقكائـ الهالٓة كالتحمٓؿ 
 الهالْ بإستخداـ ها ٓسهِ بالىسب الهالٓة.

فْ الىسب الهالٓة تتـ هقارىة بعض الحسابات فْ بىكد القكائـ الهالٓة ببعضٍا   
مكب الىسبْ هف خلاؿ البسط كالهقاـ، بحٓث تعطْ ٌذي البعض عف طرٓؽ الأس

ٍا ٌذي الىسب الهالٓة،  الىسب هؤشرات عمِ أداء الشركة بالىظر إلِ البىكد التْ تحتكٓ
لٓتـ بعد ذلؾ هقارىة ٌذي الىسب هع الىسب الههاثمة لمشركات الأخرل الهىافسة ضهف 

ىالؾ العدٓد هف أىكاع الىسب التْ ٓتـ بٍا  تقٓٓـ الأداء الهالْ لمبىكؾ. ىفس القطاع، كٌ
عتبر التحمٓؿ الهالْ بالىسب هرادفان إلِ حد ها لأسمكب التحمٓؿ الرأسْ، إذ    كٓ

تـ فًٓ هقارىة الأرقاـ فْ القكائـ الهالٓة لمفترة الهالٓة ىفسٍا، بحٓث تتـ فًٓ هقارىة 
ذي حسابات أك بىكد القكائـ الهالٓة التْ تربطٍا سببٓة ببعضٍا، كتكك حصٓمة ٌ

الهقارىة ىسب هالٓة، كٓهكجب علاقات السببٓة ٌذي ٓهكف إشتقاؽ عدد كبٓر هف 
الىسب الهالٓة تهكف الهحممٓف الهالٓٓف هف إستخداهٍا كهؤشرات فْ تقٓٓـ الأداء 
الهالْ لمبىؾ كأكجً ىشاطً الهختمفة، كعمِ سبٓؿ التطبٓؽ تـ إستخداـ الىسب التالٓة 

 ـ:2121 – 2116الكطىْ فْ الفترة هف فْ التحمٓؿ الهالْ ببىؾ أهدرهاف 
 .Liquidity Ratios/ نسب السيولة 1
ؿ    ٓهكف تعرٓؼ السٓكلة الهالٓة بشكؿ عاـ فْ ككىٍا: القدرة عمِ تحكٓ

الأصكؿ الهتداكلة إلِ سٓكلة ىقدٓة بغرض الكفاء بالإلتزاهات الهستحقة، كعمًٓ فإف 
ؾ عمِ الكفاء بالإلتزاهات ىسب السٓكلة ٌْ هجهكعة الىسب التْ تقٓس قدرة البى

قصٓرة الأجؿ هف خلاؿ تكفٓر السٓكلة الهىاسبة، كها ٓهكف تىسٓب الىقد الهحقؽ هف 



 

- 100 - 
 

الىشاط إلِ الهبٓعات أكالدٓكف أك أم هف الحسابات الأخرل، كتستخدـ ىسب السٓكلة 
كأدكات لتقٓٓـ الهركز الأئتهاىْ لمبىؾ كالذم ٓعبر عادة عف هدل قدرتٍا عمِ الكفاء 

تـ قٓاسٍا عف طرٓؽ ىسب التداكؿ.بال  تزاهاتٍا قصٓرة الأجؿ، كٓ

 ىسب التداكؿ = 

 م2020 – 2016تحميل نسب التداول في بنك أمدرمان الوطني في الفترة من 
( ٓكضح ىسب التداكؿ ببىؾ أهدرهاف 3/2/21( كالشكؿ )3/2/15الجدكؿ )  

ة عمِ ىسب ـ، حٓث تحتكم السمسم2121 – 2116الكطىْ فْ الفترة هف خلاؿ 
 التداكؿ، إضافة الِ الإحصائٓات الهتعمقة بكصؼ الىهاذج الهستخدهة كهدل دقتٍا

جهالْ الهطمكبات، كىسبة التداكؿ3/2/15جدكؿ )  ( إجهالْ الهكجكدات، كا 
ٌ  إحمالي االإطلىباث إحمالي االإىحىداث العام  وظبت الخداو

 2.241243 6.948.895.164 15,574,164,960 م2016

 2.297647 12.342.610.520 28,358,964,242 م2017

 2.543492 29.695.465.269 75,530,186,112 م2018

 2.143741 35,213,164,927 75,487,895,111 م2019

 1.845833 53,542,612,275 98,830,706,403 م2020

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت المسكص المالي، 

 بنك أمدرمان الوطني نسب التداول( الرسم البياني 3/2/20) شكل

 
 ـ2121 – 2116سلاسؿ تحمٓؿ ىسب التداكؿ بىؾ أهدرهاف الكطىْ هف  الهصدر:
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2.543492 

2.143741 

1.845833 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

 م2020 م2019 م2012 م2017 م2016

 نسبة التداول
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( اف ىسب التداكؿ فْ بىؾ 3/2/21( كالشكؿ )3/2/15كها ٓتضح هف الجدكؿ ) 
(، كفْ العاـ 2.241243ـ كاىت بىسبة )2116أهدرهاف الكطىْ فْ العاـ 

ادة هف العاـ السابؽ ككصمت الِ ىسبة )2117) (، كأٓضا 2.27647ـ( شٍدت زٓ
(، بٓىها إىخفضت بشكؿ همحكظ فْ 2.543492ـ( الْ )2118إرتفعت فْ العاـ )

(، ككاصمت فْ الإىخفاض فْ العاـ 2.143741ـ(، الِ ىسبة تداكؿ )2119العاـ )
ىخفضت ىسبة التداكؿ حتِ )2121)  (.1.845833ـ(، كا 
ٓر إلِ ذلؾ هف قبؿ، فإف سلاسؿ ىسب التداكؿ فْ بىؾ أهدرهاف كها أش  

(، حتِ 2118حتِ العاـ  – 2116الكطىْ تزآدت بشكؿ هستهر فْ الأعكاـ )
ـ، كهف ثـ إىخفضت بشكؿ همحكظ فْ 2118كصمت الِ أعمِ ىسبة تداكؿ فْ العاـ 

ر عىٍا، ـ(، كبالتالْ فاف الىهكذج الخطْ ٌك الأىسب لمتعب2121ٓ، 2119العاهٓف )
كبها أف السلاسؿ كاىت تتزآد فمٓس ٌىالؾ سكل خٓارم الىهكذج الأسْ كالىهكذج 
الخطْ كلذلؾ فقد جربا هعان، كقكرف بٓىٍها عمِ أساس هقدار الخطاء فْ التىبؤ 
)الأقؿ خطاء ٌك الأكثر دقة فْ التىبؤ(، كقد حددت قٓـ الهعاهمٓف ألفا كجاها 

 Gridهف خلاؿ طرٓقة بحث الشبكة )لمىهكذجٓف الأسْ كالخطْ بشكؿ آلِ 
Search( ْفْ برىاهج التحمٓؿ الإحصائ )SPSS ِكالتْ تختار قٓـ ألفا كجاها عم )

 أساس تصغٓر درجات الخطاء فْ التىبؤ.
 .Profitability Ratios/ نسب الربحية 2
بها أف الربحٓة كتعظٓـ ثركة الهساٌهٓف بالشركات ٌك الٍدؼ الأساسْ   

، لذلؾ ٓزداد تحمٓؿ ىسب الربحٓة هف الأٌهٓة لمكقكؼ عمِ ىتٓجة لمهعىٓٓف بالأهر
أعهاؿ الهشركع ككفاءة السٓاسات كالقرارات الاستثهارٓة الهتخذة هف الإدارة العمٓا، 
كتٍتـ ىسب الربحٓة بقٓاس قدرة البىؾ عمِ تكلٓد الأرباح هف أىشطتً التشغٓمٓة، 

فضؿ قٓاس ىسب الربحٓة عمِ الىحك التالْ:   كٓ
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 111*  *     ىسبة الربح = 

ـ، ٓتـ هف 2121 – 2116تحمٓؿ ىسبة هجهمة الربح فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ هف 
خلاؿ سلاسؿ هجهؿ الربح ببىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ فترة الدراسة الهعىٓة هف العاـ 

ـ( حٓث تحتكل السمسمة عمِ ىسبة هجهؿ الربح كالهبٓعات 2121 –ـ 2116)
 لتحصؿ ىسبة هجهؿ الربح

 م2020 – 2016( نسبة مجمل الربح لبنك أمدرمان الوطني في الفترة من 3/2/16)جدول 
 وظبت مجمل السبذ االإبيعاث مجمل السبذ العام

%50.53 948.732.699 479.348.275 م2016  

%50.14 1.403.067.167 703.484.929 م2017  

%53.59 2.759.672.491 1.478.782.126 م2018  

%45.98 3,103,616,685 1,427,024,192 م2019  

%38.06 5,216,356,873 1,985,417,874 م2020  

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك قائمت الدخل، 

 ( الرسم البياني نسب الربحية بنك أمدرمان الوطني3/2/21)شكل 

 
 ـ2121 – 2116سلاسؿ تحمٓؿ ىسب هجهؿ الربحٓة بىؾ أهدرهاف الكطىْ هف  الهصدر:

( اف ىسب هجهؿ 3/2/21( كالشكؿ )3/2/16كها ٓتضح هف الجدكؿ )  
%(، كفْ 51.53ـ كاىت بىسبة )2116الربحٓة فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ فْ العاـ 
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%(، 51.14ـ( شٍدت ىقص هف العاـ السابؽ ككصمت الِ ىسبة )2117العاـ )
رتفعت فْ العاـ ) بشكؿ همحكظ فْ  (، بٓىها إىخفضت%53.59ـ( الْ )2118كا 

(، ككاصمت فْ الإىخفاض فْ العاـ %45.89ـ(، الِ ىسبة )2119العاـ )
ىخفضت ىسبة التداكؿ حتِ )2121)  (.%38.16ـ(، كا 
كها أشٓر إلِ ذلؾ هف قبؿ، فإف سلاسؿ ىسب هجهؿ الربحٓة فْ بىؾ   

حتِ العاـ  – 2116أهدرهاف الكطىْ كاىت بشكؿ هتقارب كهستهر فْ الأعكاـ )
%(  53.59ـ، بىسبة )2118حتِ كصمت الِ أعمِ ىسبة ربحٓة فْ العاـ  (،2118
، 2119( كهف ثـ إىخفضت بشكؿ همحكظ فْ العاهٓف )1.478.782.126بهبمغ )
ـ(، كبالتالْ فاف الىهكذج الخطْ ٌك الأىسب لمتعبٓر عىٍا، كبها أف السلاسؿ 2121

ج الخطْ كلذلؾ فقد كاىت تتزآد فمٓس ٌىالؾ سكل خٓارم الىهكذج الأسْ كالىهكذ
جربا هعان، كقكرف بٓىٍها عمِ أساس هقدار الخطاء فْ التىبؤ )الأقؿ خطاء ٌك الأكثر 
دقة فْ التىبؤ(، كقد حددت قٓـ الهعاهمٓف ألفا كجاها لمىهكذجٓف الأسْ كالخطْ بشكؿ 

( فْ برىاهج التحمٓؿ الإحصائْ Grid Searchآلِ هف خلاؿ طرٓقة بحث الشبكة )
(SPSSْكالت ) .تختار قٓـ ألفا كجاها عمِ أساس تصغٓر درجات الخطاء فْ التىبؤ 
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 : اختبار الفرضيات:رابعاً 
: تكجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف كفاءة رأس الهاؿ كقٓاس الأولىالفرضية 

 الهخاطر الإستثهارٓة بالبىؾ.
 نشاط بنك أمدرمان الوطني:

الي  كفاءة رأس المال وقياس المخاطر بين التحميل الم ( العلاقة3/2/17)جدول 
 الإستثمارية

 االإجمىع 2020 2019 2018 2017 2016 وشاط البىً

 6.361.364.220 1,881,254,680 1,340,054,800 1,340,054,740 1,000,000,000 800,000,000 زاض االإاٌ

 %100.0 %29.5 %21.1 %21.1 %15.7 %12.6 اليظبت

مخصصاث 

مخاطس 

الخمىيل 

 دثمازوالؤط

251.265.132 126.967.521 17.469.427 30,042,450 38,379,690 464,124,220 

 %100.0 %8.3 %6.5 %3.8 %27.3 %54.1 اليظبت

الدخل مً 

 الؤطدثمازاث
562,036,175 700,262,234 993,515,645 1,971,795,055 3,859,639,184 8,087,248,293 

 %100.0 %47.7 %24.4 %12.3 %8.7 %6.9 اليظبت

إحمالي 

الؤًساداث 

 البىً

948,732,699 1,403,067,167 2,759,672,491 3,103,616,685 5,216,356,873 13,431,445,915 

 %100.0 %38.8 %23.1 %20.5 %10.5 %7.1 اليظبت

 م6160المصدز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك، 

هعدلات العائد عمِ الإستثهار  الجدكؿ أعلاي كالخاص بالتحمٓؿ الهالْ كقٓاس 
 ككفاءة رأس الهاؿ كقٓاس الهخاطر الإستثهارٓة فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ: 

ـ( 2121( ككاف ذلؾ فْ العاـ )1,881,254,680. كاف أعمِ رأس هاؿ لمبىؾ )1
ـ(، كاف 2116%( هقارىة بالأعكاـ قٓد الدراسة ففْ العاـ )29.5حٓث بمغت ىسبتً )

هثؿ ىسبة )800,000,000رأس الهاؿ ) %( هف هجهكع الأعكاـ قٓد 12.6( كٓ



 

- 105 - 
 

ـ( حكالْ 2121 – 2116الدراسة، فقد بمغ هجهكع رأس الهاؿ خلاؿ الفترة هف )
(6.361.364.220.) 
ادة رأس الهاؿ ففْ العاـ 2 ؿ كالإستثهار تتىاقص هع زٓ . هخصصات هخاطر التهكٓ
ؿ ( ككاف هخصصات هخاطر 800,000,000( كاف رأس الهاؿ )2116) التهكٓ

%( ثـ زاد رأس الهاؿ حتِ إستقر فْ 54.1( كبىسبة )251.265.132كالاستثهار )
ـ( كتبعان لذلؾ تىاقصت هخصصات هخاطر التهكٓؿ 2119ـ، 2118العاـ )

ادة رأس الهاؿ، كها  كالإستثهار، كها زاد الدخؿ هف الإستثهارات حٓث تتزآد هع زٓ
 رأس الهاؿ. تزآد إجهالْ إٓرادات البىؾ هع تزآد زٓادة

هها سبؽ ٓلاحظ الباحث أف الفرضٓة التْ تىص عمِ )تكجد علاقة ذات  
دلالة إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كقٓاس هعدلات العائد عمِ الإستثهار ككفاءة 

 رأس الهاؿ كقٓاس الهخاطر الإستثهارٓة فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ( قد تحققت
ـ : تكجد علاقة ذات دلالة إحالثانيةالفرضية  صائٓة بٓف الدخؿ هف الإستثهار كتقكٓ

 الأداء الهصرفْ هف صافْ الدخؿ العاـ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.
 ( الدخل من الإستثمار وصافي دخل العام3/2/18)جدول 
 صافي دخل العام الدخل مً الؤطدثماز العام

 479.348.275 562.036.175 م2016

 703.484.929 700.262.234 م2017

 1.478.782.126 993.515.645 م2018

 1,427,024,192 1,971,795,055 م2019

 1,985,417,874 3,859,639,184 م2020

 ـ.2121الهصدر: إعداد الباحث، هف بٓاىات الدراسة الهٓداىٓة، 
( كالخاص بالعلاقة بٓف الهتغٓرات الهستقمة الهتهثمة فْ الدخؿ 3/2/18الجدكؿ )

كالهتغٓر التابع الهتهثؿ فْ صافْ دخؿ العاـ تـ هف الإستثهارات فْ الأكراؽ الهالٓة 
 إستخداـ تحمٓؿ الإىحدار الخطْ البسٓط ككاىت ىتائجً كالأتْ:
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( العلاقة ما بين التحميل المالي )الدخل من الإستثمارات( وتقويم 3/2/19)جدول 
 الأداء المصرفي )صافي دخل العام(

 لتفسيرا (Sig)الوزن النسبي  (Tاختبار ) معامل النحدار 
B0 2.941 2.186 .002 ة  هعىكٓ
B1 .385 2.877 .001 ة  هعىكٓ

  857. (R1)هعاهؿ الارتباط 
  734. (R2)هعاهؿ التحدٓد 
 الىهكذج الهعىكم 8.279 (F)إختبار 

Y1= 2.941 + .385 X 
 ـ.2121، القكائـ الهالٓةالهصدر: إعداد الباحث، هف بٓاىات 

هكف تفسٓر ىتائج الجدكؿ   ( كأتْ: 3/2/19)كٓ
 الدخؿ هف الإستثهاراتبٓف  قكمأظٍرت ىتائج التحمٓؿ كجكد إرتباط طردم . 1

حٓث بمغت قٓهت هعاهؿ الإرتباط  كهتغٓر تابع كصافْ دخؿ العاـكهتغٓر هستقؿ، 
(.857.)  
ذي القٓهة تدؿ عمِ اف 734.بمغت قٓهة هعاهؿ التحدٓد ). 2 الدخؿ هف ( كٌ

ـ الأداء الهصرفْ هف %(، فْ الهتغٓر التابع 73.4لٍا دكر بىسبة ) الإستثهارات تقكٓ
  .خلاؿ ىسبة صافْ دخؿ العاـ

ساكم ٓ الدخؿ هف الإستثهاراتككف ٓعىدها  صافْ دخؿ العاـ( هتكسط 2.941). 3
 صفران.

ادة 385.). 4 صافْ دخؿ كحدة كاحدة ٓزٓد هف  ،الدخؿ هف الإستثهارات( كتعىْ زٓ
  %(.38.5) العاـ
ة sig < 0.05( بهستكل دلالة )F( )8.279بمغت قٓهة ). 5 ( هها ٓشٓر إلِ هعىكٓ

 .ككجكد تجاىس كتبآف بٓف الهتغٓرٓفالىهكذج 
( تكضح الدلالة sig < 0.05( بهستكل دلالة )2.186) (tبمغت قٓهة ). 6

 الإحصائٓة كقكة العلاقة بٓف الهتغٓرٓف.
ت دللة إحصائية بين توجد علاقة ذا) :الأكلِ الفرضٓةهها سبؽ هف ىتائج ٓتـ قبكؿ 

 .قد تحققت (التحميل المالي وتقويم الأداء المصرفي ببنك أمدرمان الوطني
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ـ الأداء الثالثةالفرضية  : تكجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ
 الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ

 ي( العلاقة بين التحميل المالي وتقويم الأداء المصرف3/2/20)جدول 
 االإجمىع 2020 2019 2018 2017 2016 وشاط البىً

االإىحىداث في 

 العام
15,574,164,960 28,358,964,242 75,530,186,112 75,487,895,111 98,830,706,403 293,781,916,828 

 %100.0 %33.6 %25.7 %25.7 %9.7 %5.3 اليظبت

صافي الدخل 

 العام
479,348,275 703,484,929 1,478,782,126 1,427,024,192 1,985,417,874 6,074,057,396 

 %100.0 %32.7 %23.5 %24.3 %11.6 %7.9 اليظبت

صافي 

الخدفلاث 

الىلدًت مً 

 الخمىيل

1,126,181,505 10,855,748,192 44,762,222,993 5,078,656,395 19,072,408,516 80,895,217,601 

 %100.0 %23.6 %6.3 %55.3 %13.4 %1.4 اليظبت

 م6160دز: إعداد الباحث من خلال القىائم الماليت للبنك، المص

ـ الأداء 3/2/21الجدكؿ )  ( كالخاص بالعلاقة بٓف التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ
الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ، كمها زادت الهكجكدات فْ العاـ زاد صافْ الدخؿ 

عمًٓ  ـ(2121 –ـ 2116العاـ فْ كؿ الأعكاـ أك فْ فترة الدراسة هف العاـ )
ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.  العلاقة طردٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ

هها سبؽ ٓتضح اف الفرضٓة التْ تىص عمِ: )تكجد علاقة ذات دلالة  
ـ الأداء الهصرفْ فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ(  إحصائٓة بٓف التحمٓؿ الهالْ كتقكٓ

 ـ.2121ة حتِ ىٍآة فترة الدراسة ككمها زاد صافْ الدخؿ زادت التدفقات الىقدٓ
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 هف خلاؿ الدراسة الهٓداىٓة تكصمت الدراسة الِ الىتائج التالٓة: 
ـ  / التحمٓؿ الهالْ ساعد عمِ تفسٓر أرقاـ القكائـ الهالٓة ههػا ٓسػاعد1 الإدارة فػْ تقػكٓ

أدائٍػػا الهصػػرفْ كهعرفػػة ىقػػاط القػػكة كالضػػعؼ هػػف خػػلاؿ هقارىػػة البٓاىػػات هػػع بعضػػٍا 
 .البعض

ـ كهقارىة الأداء الهصرفْ لمبىؾ لعدة سػىكات، / تحمٓؿ القكائـ الهالٓة 2 عهؿ عمِ تقكٓ
 .كهقارىتً بأداء البىكؾ الهىافسة

فسػػٓر كهعقػػدة بعػػض الشػػْ، كاف البىػػؾ / الأرقػػاـ الػػكاردة فػػْ القػػكائـ الهالٓػػة صػػعبة الت3
الػػذم لا ٓسػػػتخدـ التحمٓػػؿ الهػػػالْ لمقػػكائـ الهالٓػػػة لا ٓسػػتطٓع الكقػػػكؼ عمػػِ ىقػػػاط القػػػكة 

 كالضعؼ عمِ أداءي.
ػزكد العػاهمٓف / استخداـ أسمكب الىسب الهالٓة 4 ـ الأداء الهصػرفْ كٓ سػاعد عمػِ تقػكٓ

 .فْ بىؾ أهدرهاف الكطىْ بتقىٓات كأسالٓب التحمٓؿ الهالْ
ـ الأداء الهالْ لبىؾ أهدرهاف الكطىْ ادل /5  .التحمٓؿ الهالْ لتجىب الفشؿ فْ تقكٓ
 .فْ تحدٓد حجـ الإستثهار الهىاسب لمبىؾ ساٌهتكفر التحمٓؿ الهالْ هعمكهات / 6
ـ الأداء الهػػػالْ لبىػػػؾ أهػػػدرهاف الػػػكطىْ  /7 فػػػْ اسػػػترداد  سػػػاٌهاالتحمٓػػػؿ الهػػػالْ كتقػػػكٓ

 .داؼالقركض الهالٓة كتحقٓؽ الأٌ
ـ السٓكلة ببىؾ أهدرهاف الكطىْالتحمٓؿ الهالْ / 8  .ساٌـ فْ تقكٓ
 .فْ قٓاس كتقمٓؿ الهخاطر الإستثهارٓة ساٌهتكفاءة رأس الهاؿ / 9

ـ أداء إدارة الإسػػػػتثهار هػػػػف خػػػػلاؿ الػػػػدخؿ هػػػػف  التحمٓػػػػؿ الهػػػػالْ فػػػػْ سػػػػاٌـ/ 11 تقػػػػكٓ
 الاستثهار ببىؾ أـ درهاف الكطىْ.
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 ثانياً: التوصيات:
 ضكء ىتائج الدراسة الهٓداىٓة أكصت الدراسة بالتكصٓات التالٓة: عمِ  
ضػػػػػػػركرة إسػػػػػػػتخداـ القػػػػػػػكائـ الهالٓػػػػػػػة كػػػػػػػأداءة لبىػػػػػػػاء ىهػػػػػػػاذج لتقٓػػػػػػػٓـ الأداء الهػػػػػػػالْ / 1

كالهحاسبْ، كهحاكلة هعالجة ىقاط القػكة كالضػعؼ كالهحافظػة عمػِ حقػكؽ الهسػآٌهف 
 .كأصحاب الهصمحة

لأرقػػاـ الػػكاردة فػػْ القػػكائـ الهالٓػػة لمبىػػؾ لفٍهٍػػا اسػػتخداـ التحمٓػػؿ الهػػالْ لضػػركرة  /2
ا حتِ لا تختفْ الإٓضاحات  .كتفسٓرٌ

ػؿ لٓسػاعد البىػؾ عمػِ / تعزٓز الإ3 ٌتهػاـ بالتحمٓػؿ الهػالْ لقػكائـ العهػلاء طػالبْ التهكٓ
 .التىبؤ بالكضع الهستقبمْ لمعهلاء

ػػؿ لهعرفػػة ضػػركرة الأخػػذ فػػْ الإعتبػػار هعػػدؿ دكراف أصػػكؿ  الهىشػػأة الطالبػػة لمت/ 4 هكٓ
ؿ.  تخاذ قرار التهكٓ  هكقؼ الضهاىات كا 

 .بالتحمٓؿ الهالْ لمحد هف هخاطر الإئتهاف ببىؾ أهدرهاف الكطىْ الإٌتهاـ/ زٓادة 5
ضركرة هراعاة هقدرة الهىشأة عمِ الكفػاء بإلتزاهتٍػا قصػٓرة الأجػؿ عىػد إتخػاذ قػرار / 6

 .الإئتهاف الهصرفْ
د العاهمٓف ببىؾ أهدرهاف ال/ 7 كطىْ بتقىٓػات كأسػالٓب التحمٓػؿ الهػالْ عػف طرٓػؽ تزكٓ

 .إقاهة الدكرات التدرٓبٓة كالسهىارات
ؿ عىػد تقػدٓـ طمبٍػا / 8 تعزٓز الإٌتهاـ بالقكائـ الهالٓة كهراجعتٍا لمهىشأة الطالبة لمتهكٓ

 .الإئتهاىْ لمبىؾ
ـ الأداء الهصرفْ ببىؾ أ9 هدرهاف / الهزٓد هف الإٌتهاـ بالتحمٓؿ الهالْ لدكري فْ تقكٓ

 .الكطىْ
ـ الأداء الهصرفْ / 11 ضركرة تعزٓز كفاءة رأس الهاؿ ببىؾ أهدرهاف كتعزٓز تقكٓ

 .كقٓاس الهخاطر الإستثهارٓة
ـ الأداء الهصرفْ هف صافْ الدخؿ تعزٓز / 11 الدخؿ هف الإستثهار لدكري فْ تقكٓ

العاـ ببىؾ أهدرهاف الكطىْ.
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 القراف الكرٓـ.
 أكلان: الكتب:

، الاسكىدرٓة: الدار الجاهعٓة، مبادئ المحاسبة الإدارية مدخل جديداحهد ىكر،  -
 ـ.1997

 ـ.2111الهرٓخ لمىشر ، ، الرٓاض: دار  الداء الماليالسعٓد فرحاف جهعة،  -
، ترجهة فرٓؽ بٓت الأفكار كيف تحقق الجودةباترٓؾ تكىسٓىد، جكف جٓبٍاردت،  -

 .ـ1998لدكلٓة بأهرٓكا الرٓاض: هؤسسة الهؤتهف لمتجارة، ا
، بٓركت: دار الهعمـ لمهلآٓف، الهجمد الرائد معجم الغوي المصريجبراف هسعكد،  -

 .ـ1995الأكؿ 
التجاىات المعاصره في التحميل المالي منيج عممي كلٓد ىاجْ الحٓالْ،  -

 .ـ2114دار الكراؽ،  :، عهافوعممي متكامل
، )القاٌرة: الشركة التحميل والتخطيط الماليهحهكد الخلآمة،  زٓاد رهضاف، -

 ـ(2113العربٓة الهتحدة لمتسكٓؽ كالتكرٓدات، 
عهاف: كحدة  ،التحميل المالي وتقويم الإداء والتبؤ بالفشلحهزة هحهكد الزبٓدم،  -

 .ـ2111 الكراؽ لمىشر،
 .3كالثاىْ، ط الجزء الأكؿ  ،، دار عهلاتالمييم الوسيطهجهع المغة العربٓة،  -
التحميل المالي مدخل هىٓر شاكر هحهد، إسهاعٓؿ إسهاعٓؿ، عبد الىاصر ىكر،  -

 .ـ2118عهاف، دار كائؿ، 3، طصناعو القرارات
: هطبعة لتمويل والإدارة الماليةعبد العزٓز عبد الرحٓـ سمٓهاف، ا - ، الخرطكـ

 .ـ2114جاهعة الىٓمٓف: 
د الرحٓـ، راف، هكسْ هطر، تكفٓؽ عبعبد الحمٓـ كراجة، عمْ ربآعة، ٓاسر السك -

 .ـ2115، عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتكزٓع، الإدارة والتحميل المالي
الإدارة والتحميل عمٓاف الشرٓؼ، احهد الجعبرم، عاطؼ الاخرس، آهاف الٍىٓىْ،  -

 .ـ2111، عهاف، دار البركً، المالي
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، عهاف: دار تطبيقالإدارة المالية النظرية والعدىاف تآً الىعٓهْ كآخركف،  -
 .ـ2117الهسٓرة لمىشر كالتكزٓع كالطباعة، 

، الأسكىدرٓة، هطبعة الدار مبادي وأساسيات الإدارة المالية ،فرٓد هصطفْ -
 .ـ2111الجاهعٓة، 

د عبد الرحهف الدكرم،  - ، عهاف: دار كائؿ ادارة البنوكفلاح حسف الحسٓف، د. هؤٓ
 ـ.2111لمىشر، 

،  احهد الجعبرم، عاطؼ الاخرس، آهاف الٍىٓىْرشاد العصار، عمٓاف الشرٓؼ،  -
 .ـ2111، عهاف، دار البركً، الإدارة والتحميل المالي

، الاسكىدرٓة: الدار الجاهعٓة، تقويم الإداء مدخل جديدتكفٓؽ عبد الهحسف،  -
 ـ.1997

)الاسكىدرٓة: الدار الجاهعٓة،  1، طادارة البنوكصلاح حسف هىٓر عبد الرحهف،  -
 .دت(
 لمجلات العممية:اثانياً: 

القاٌرة: هجمة ، تقويم الإداء في اطار نظام متكامل لممعموماتعمْ السمهْ،  -
 .ـ1976العدد الأكؿ  الإدارة، الهجمد التاسع،

دور التحميل هصطفِ كاظهْ ىجؼ آٓادم، كحهزة حسىٓف عبد الهىعـ الحكٓـ،  -
، هجمة كمٓة يةالمالي في الإنتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المال

 ـ.2121، جاهعة الككت: 1، العدد 5الككت الجاهعة، الهجمد 
ستبرؽ هحهكد،  - تفعيل دور التحميل المالي في إحتساب ضريبة حٓدر قاسـ، كا 

بغدا: جاهعة بغداد، كمٓة التجارة، هجمة كمٓة بغداد لمعمكـ الإقتصادٓة،  الدخل،
 .ـ2115العدد الرابع كالأربعكف، 

، هجمة الهثىْ إستخدام التحميل في تحميل الإئتمانالىجار، عهاد غفكرم عبد  -
 .ـ2115لمعمكـ الإقتصادٓة كالإدارٓة، العدد الثاىْ، 
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 الرسائل العممية:ثالثاً: 
دور التحميل المالي في فعالية اتخاذ قرارات الإستثمار آهاؿ هحهد صالح احهد،  -

، الخرطكـ: دودةفي الخدمات الطبية بالتطبيق عمى شركة فمق الطبية المح
كهٓمْ دكتكراة غٓر هىشكرة، جاهعة الىٓمٓف، كمٓة الدراسات العمٓا، رسالة ت

 .ـ2121
دور التحميل المالي في تقويم الأداء المالي دراسة هحهد أحهد البشٓر الفضؿ،  -

: جاهعة الىٓمٓف، كمٓة الدراسات العمٓا، حالة المصارف السودانية ، )الخرطكـ
 ـ(.2121ارة، غٓر هىشكرة، رسالة دكتكراة فْ الإد

التجاىات الحديثة في التحميل سٓد احهد هحهد خٓر،  ،عبد الحافظ الخضر -
)عٓىة هف البىكؾ السكداىٓة( جاهعة  المالي ودورىا في ترشيد القرار الئتماني

 .(ـ2119 اهدرهاف الاسلاهٓة، رسالة هقدهة لىٓؿ الدكتكراي فْ ادارة الاعهاؿ،
:دراسة قويم منيج الرقابة المالية في القطاع الحكوميتأكرـ ابرآٌـ حهاد،  -

 .ـ2113جاهعة الجزٓرة، السكداف، رسالة دكتكراي، هقارىة،
التحميل المالي ودوره في تقويم كفاءة أداء ٌٓثـ عمْ عبد الرحٓـ الأهٓف،  -

: جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجٓا، رسالة المصارف السودانية ، الخرطكـ
 ـ.2114كرة، هاجستٓر غٓر هىش

دور التحميل المالي في تقويم أداء القطاع المصرفي راىٓا هحهد عهر هحهد،  -
، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة،  التجاري السوداني، : جاهعة الخرطكـ الخرطكـ

 ـ.2118
 التحميل المالي ودوره في تقويم الأداء المالي لممصارف،غادة ٓحِ هأهكف،  -

: جاهعة السكداف لمعمكـ ك  التكىكلكجٓا، رسالة هاجستٓر غٓر هىشكرة، الخرطكـ
 ـ.2112

تقويم الأداء المالي والمحاسبي لمقطاع هحهد الأهٓف، الصادؽ قسـ السٓد،  -
: جاهعة أهدرهاف الاسلاهٓة، رسالة هاجستٓر غٓر المصرفي السوداني ، الخرطكـ

 ـ.2111هىشكرة، 
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ء المالي دراسة دور التحميل المالي في تقويم الأداهحهد أحهد البشٓر الفضؿ،  -
: جاهعة الىمٓف، كمٓة الدراسات العمٓا، رسالة حالة المصارف السودانية ، )الخرطكـ

 ـ(.2121دكتكراة فْ الإدارة، غٓر هىشكرة، 
دور التحميل المالي في تقويم الأداء المالي لممصارف هحهد السهاىْ حسٓف أحهد،  -

: جاهعة السكداف لمعمكـ التجارية في السودان كالتكىكلكجٓا، رسالة ، الخرطكـ
 ـ.2111هاجستٓر غٓر هىشكرة، 

 التقارير والمؤتمرات:رابعاً: 
 ـ.2121 – ـ2116 ،بىؾ اـ درهاف الكطىْ ،التقرٓر السىكم لمبىؾ -
قْ  - بىؾ أـ درهاف الكطىْ، إدارة الشئكف كالخدهات الهصرفٓة، الخطاب التسكٓ

 ـ.2117الهكحد لمبىؾ فْ هعرض الخرطكـ الدكلْ، 
هدل هاضِ، ىحك إدارة اقتصادٓة لمقطاع العاـ كالحككهْ كقٓاس هحهد الهح -

هؤتهر الأسالٓب الحدٓثة فِ قٓاس الأداء الحككهِ،  الأداء بركح القطاع الخاص،
 ـ.2114هارس  17-15القاٌرة  الهىظهة العربٓة لمتىهٓة الإدارٓة،

ت تكفٓؽ هحهد عبد الهحسف، قٓاس جكدة الخدهات، بحث هقدـ لهؤتهر الاتجاٌا -
 ـ.2114فبرآر  9-8الحدٓثة فْ إدارة الأعهاؿ، القاٌرة 

 خامساً: المراجع الأجنبية:
- Talal AL- Kassar, Mourad Kouachi, Ammar Nasruldeen 

،The Role Of Financial Analysis In Evaluating The 

Performance Of Industrial Enterprises To Predict Financial 

Failure  ،( University des Frères Mentouri Constantine, Revue 

Sieneses Humans Journal, Accueil > N  25° VOL A Juin 

2016. 

- Ali Karimi  ، Masoud BaratiFinancial performanceevaluation 

of companies listed on Tehran Stock Exchange: A negative 

data envelopment analysis approach،(International Journal 

Of Law And Management, Volume 60, Issue 3 ,2018.  
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 م( بىً أمدزمان الىطني2020 -2016( كائمت االإسهص االإالي للأعىام )1ملحم )

 م6161 م=610 م>610 م;610 م:610 البيان

  المىجىداث

 46,977,631,772 43,337,181,530 53,843,116,311 12,788,758,326 700,516,357 النقد وما في حكمه

 29,346,813,047 43,337,181,530 14,485,398,716 9,244,604,131 4,685,237,092 ذمم البيىع المؤجلت

 29,346,813,047 43,337,181,530 4,497,411,651 3,609,947,730 4,012,808,218 الإطدثمازاث قصيرة الأجل

 2,237,572,099 2,237,572,099 480,234,919 327,941,154 280,416,673 الإطدثمازاث طىيلت الأجل

 2,237,572,099 1,751,311,545 1,119,772,408 1,436,385,785 497,844,521 مىجىداث أخسي 

 225,517,615 87,684,534 71,728,426 9,531,799 54,739,368 أصىل ثابخت جحذ الخنفير

 3,065,279,790 2,930,314,186 1,032,523,681 941,795,317 342,602,731 لمىجىداث الثابختصافي ا

 98,830,706,403 75,487,895,111 75,530,186,112 28,358,964,242 15,574,164,960 إجمالي المىجىداث

 االإطلىباث وخلىق أصحاب خظاب الؤطدثمازاث االإطللت وخلىق االإلىيت

  المطلىباث

 38,771,669,620 25,368,590,623 20,126,189,035 7,850,988,822 3,905,263,999 باث الجازيت الحظا

 5,772,976,697 2,479,445,152 3,051,114,017 1,605,086,618 881,644,687 الحظاباث الإدخازيت 

 5,123,719,051 4,983,933,726 4,127,007,606 1,785,366,786 1,446,729,159 ذمم دائنت 

 3,874,246,907 2,381,195,426 2,391,154,611 1,101,168,294 715,257,319 مطلىباث أخسي 

 53,542,612,275 35,213,164,927 29,695,465,269 12,342,610,520 6,948,895,164 إجمالي المطلىباث 

حقىق أصحاب حظاباث 

 الإطدثماز المطلقت
7,009,358,542 13,872,458,230 42,460,573,877 32,904,916,203 36,304,180,243 

إجمالي المطلىباث وحقىق 

أصحاب حظاباث الإطدثماز 

 المطلقت

13,958,253,706 26,215,068,750 72,197,070,800 68,118,081,130 89,846,792,518 

  حقىق الملكيت

 1,881,254,680 1,340,054,800 1,340,054,740 1,000,000,000 800,000,000 زأض المال المدقىع

 4,411,805,819 3,846,415,004 649,960,972 503,840,673 381,365,780 الإحخياطياث

 2,690,853,386 2,183,344,177 1,343,099,600 640,054,819 434,545,474 الأزباح المبقاة

 8,983,913,885 7,369,813,981 3,333,115,312 2,143,895,492 1,615,911,254 إجمالي حقىق الملكيت

إجمالي المطلىباث وحقىق 

حظاباث الإطدثماز 

 وحقىق الملكيت

15,574,164,960 28,358,964,242 75,530,186,112 75,487,895,111 98,830,706,403 

 184,587,864 270,324,135 34,029,060,530 7,902,590,373 6,561,169,951 الحظاباث النظاميت

 م2021لدزاطت الخطبيليت، االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ بياهاث ا
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 م( بىً أمدزمان الىطني2020 – 2016( كائمت الدخل للأعىام )2) ملحم

 م2020 م2019 م2018 م2017 م2016 البيان

  الإةساداث:

 4,921,032,975 2,805,469,261 2,145,257,904 1,230,253,522 877,036,510 الدخل مً البيىع االإؤحلت

الدخل مً الؤطدثمازاث 

 رة الأحلكصي
387,999,665 450,008,712 486,257,741 852,849,247 1,334,028,209 

إجمالي الدخل من البيىع 

 والإطدثماز
1,265,036,175 1,680,262,234 2,631,515,645 3,658,318,508 6,255,061,184 

إطخحقاق أصحاب  هاقص

 حظاباث الاطدثماز المطلقت
703,000,000 980,000,000 1,638,000,000 1,686,523,453 2,395,422,000 

هصيب البنك من دخل 

الإطدثمازاث )مضازبا زب 

 المال(

562,036,175 700,262,234 993,515,645 1,971,795,055 3,859,639,184 

إةساداث البنك من 

 إطدثمازاجه الراجيت
34,674 791,002 00,00 00,00 00,00 

 665,757,475 622,492,300 508,267,983 543,588,161 252,491,085 إةساداث الخدماث المصسقيت

 591,169,271 485,922,810 1,230,413,442 143,581,517 126,037,589 أزباح بيع وشساء العملاث 

 99,790,943 23,406,520 27,475,421 14,844,253 8,133,176 الإةساداث الأخسي 

 5,216,356,873 3,103,616,685 2,759,672,491 1,403,067,167 948,732,699 الإةساداثإجمالي 

  المصسوقاث 

 954,480,526 580,603,024 357,036,179 220,133,881 214,921,891 المصسوقاث الإدازيت

 628,332,781 318,189,788 234,745,893 142,299,632 83,084,165 المصسوقاث العمىميت

 509,615,000 209,900,000 126,187,047 23,810,673 60,975,000 المخصصاث

 88,859,076 58,655,977 39,071,800 120,799,613 15,361,386 اثهلاكطتالإ 

 156,000 12,289,711 20,500 52,000 109,750 غساماث بنك الظىدان

 - 693,181 - - - خظازة الشسكت الصميلت

 2,181,443,383 1,180,331,681 757,061,419 507,095,799 374,452,192 إجمالي المصسوقاث 

الدخل قبل الصكاة 

 والضسائب
574,280,507 895,971,368 2,002,611,072 1,923,285,004 3,034,913,490 

 
ً
 1,049,495,616 496,260,812 (523,828,946) (192,486,439) (94,932,232) العاموضسائب شكاة هاقصا

 1,985,417,874 1,427,024,192 1,478,782,126 703,484,929 479,348,275 الظنىي  صافي الدخل

م( بىً أمدزمان الىطني، 2020 – 2016االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ كائمت الدخل للأعىام )

 م2021
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 م( بىً أمدزمان الىطني2020 – 2016( كائمت الخدفلاث الىلدًت للأعىام )3ملحم )

 م2020 م2019 م2018 م2017 م2016 البيان

 :لياثالخدققاث النقدةت من العم

 1,985,417,874 1,427,024,192 1,478,782,126 703,484,929 479,348,275 صافي الدخل

 حظىياث صافي الدخل مع صافي شيادة النقد من العملياث:

 88,859,076 58,655,977 39,071,800 23,810,673 1,478,782,126 إهلاك الأصىل الثابخت

مخصص دةىن مشكىك 

 في جحصيلها
1,5000,000 39,358,711 - 16,500,000 120,275,000 

مخصص قىائد ما بعد 

 الخدمت
58,336,492 2,000,000 853,283 2,400,000 3,750,000 

مخصص قىائد ما بعد 

 الخدمت المدقىع
213,813,503 1,321,355 191,422 (895,765) (2,150,758) 

 130,482,169 84,048,951 62,374,286 28,940,747 28,882,898 مخصص الصكاة

 919,013,447 412,211,861 461,454,660 163,882,898 66,049,334 مخصص الضسائب

 (84,048,951) (62,242,296) 28,940,7417 28,882,898 27,065,288 الصكاة المدقىعت

 (389,677,886) (460,682,520) 163,545,692 66,049,334 25,767,119 الضسائب المدقىعت

مخصص أصحاب 

ث الإطدثماز  حظابا

 المطلقت

703,000,000 980,000,000 1,638,000,000 1,686,523,453 2,395,422,000 

عائد أصحاب حظاباث 

 الإطدثماز  المدقىع
596,571,536 716,366,835 740,643,666 (1,722,416,380) (1,686,524,940) 

حظىياث أزباح لخغطيت 

عجص مخصصاث 

 الخمىيل

251,265,132 126,967,521 17,469,427 30,042,450 38,379,690 

مكاطب بيع مىجىداث 

 ثابخت
2,637,794 3,177,578 7,252,369 (1,562,156) (76,133,143) 

الخدفلاث  إحمالي

 الىلدًت مً العملياث
235,358,014 998,375,231 2,757,431,686 1,469,607,767 3,443,063,578 

 الخدفلاث الىلدًت مً الؤطدثماز

في ذمم البيىع  الصيادة

 المؤجلت
383,750,251 4,578,838,623 5,240,794,585 (2,214,751,936) (12,783,437,395) 

 (177,019,491) (177,380,595) 125,533,476 571,212,282 94,859,248 شساء أصىل ثابخت

 109,099,804 14,333,587 7,880,172 4,315,231 2,741,352مخحصلاث بيع أصىل 
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 ثابخت

صيادة في الإطدثمازاث ال

 قصيرة الأجل
372,778,779 402,860,488 887,463,921 (4,444,934,616) (5,807,106,178) 

النقص في الإطدثمازاث 

 طىيلت الأجل
1,000,000 15,285,208 152,293,765 268,281 1,046,339 

صافي الخدققاث النقدةت 

من المظخخدم في 

 الإطدثماز

898,326,960 4,765,881,454 6,465,296,694 (6,882,163,748) (18,875,021,852) 

 صافي الخدفلاث الىلدًت مً الخمىيل

الصيادة في حظاباث 

 الإطدثماز  المطلقت
457,138,991 6,863,099,688 28,588,115,647 (9,556,279,032) 3,399,264,040 

الصيادة في الحظاباث 

 الجازيت والإدخازيت
1,267,458,595 4,669,166,754 13,721,227,613 4,670,292,496 16,696,610,542 

 139,785,325 862,864,925 2,341,640,820 338,637,626 304,946,065 الصيادة في الرمم الدائنت

الصيادة في المطلىباث 

 الأخسي 
23,229,224 24,044,958 60,625,615 54,824,688 206,786,400 

الصيادة / النقص في 

 خنفيرالإصىل جحذ ال
48,680,034 7,721,060 67,091,119 (472,552,119) (800,472,160) 

الصيادة في المىجىداث 

 الأخسي 
212,699,240 938,541,264 316,613,377 (637,807,353) (569,565,631) 

صافي الخدققاث النقدةت 

 من الخمىيل
1,126,181,505 10,855,748,192 44,762,222,993 (5,078,656,395) 19,072,408,516 

الصيادة في النقد وما في 

 حكمه
463,212,558 7,088,241,969 41,054,357,985 (10,491,212,376) 3,640,450,242 

النقد وما في حكمه في 

 بداةت الظنت
5,237,303,799 5,700,516,357 12,788,758,326 53,828,393,906 43,337,181,530 

النقد وما في حكمه في 

 نهاةت الظنت
5,700,516,357 12,788,758,326 53,843,116,311 43,337,181,530 46,977,631,772 

 م2021االإصدز: إعداد الباخث مً خلاٌ بياهاث الدزاطت الخطبيليت، 

 

 


