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 الباحث

 شكر وعرفان

ه وصحبهوعلى آلالمرسلين سيدنا محمد  أفضلعلى السلام و الصلاة و الحمد الله رب العالمين   
لم ومن اراد الدنيا فعليه بالعأراد  من : )سلمو  هعليلنا الكريم صلي الله و رس بحديث واقتداء  



 ه
 

 من  و فقني و رب العالمين الذي  الشكر للهو  ومن ارادهما معاً فعليه بالعلم( ،الأخرة فعليه بالعلم
.طلب العلم فيالصبر و العزيمة و  جتهادالا بنورعلى   

كذلك الشكر لكلية التربية و  اعليالكلية الدراسات  -جيا و لو التكنو م و للعل اندو السالشكر لجامعة 
مشارفه التي  إلىل به و صو الو ن البحث و في مضم جتهادالالي فرصة  امتاحتهوالرياضة لإالبدنية 

 الأولى.تمنيتها منذ فكرته 

 كان أنهذا البحث منذ  علىالذي أشرف  يلسماعإ علىيل سماعإفسير و تقديري للبر و شكري 
القدير صدره  علىاثلج الو  فانالعر و الشكر  يمعانمرحلة البحث فله مني كل  إلىله و صو فكرة حتي 

 -الرياضة و عميد كلية التربية البدنية أحمد أدم أحمد فسير و الشكر للبر و المعرفة و العلم  رو بن
ثراء و جهد  قدمه منما ر هذا البحث لو راء ظهو  كانجيا الذي و لو التكنو م و للعل اندو السجامعة 
م   و جامعة الخرط -ن الطلاب و عميد شؤ  ىمحمد زكريا يحر و اخص بالشكر الدكتما فكري ك

ايضا  الشكر و قدمه من جهد في هذا البحث ما ل أحمد حسن محمد اذللأستالتقدير و  الشكرو 
امنة سيد  ةاذللأست فانالعر  يناومعجامعة بحري  بو م الحاسو كلية عل اميمة يسن رجب ةاذللأست
 .م و جيه النفسي جامعة الخرطو التو  رشادالإن الطلاب ـــــ قسم و دة شؤ ماع -احمد

الفضل و  انمتنالا ينامعجميعا  همإلياج هذا البحث أزجي إخر في  أهمل لكل من سو صو الشكر مو 
           .العظيم

 الباحث                                                                                       

  المستخلص

   
 ديلاللازمة للتدريب المهنية كفايات ال هدف هذا البحث التعرف علي



 و
 

نت عينة البحث و تكو صفي و المنهج ال الباحث ماستخد .الممتازالدوري  أنديةبالقدم  ةكر  مدربي 
 التيالبيانات أداة جمع و  بالسودانري الممتاز و الد لأنديةالقدم  ةمدربي كر ( مدرب من 21من )

 .الاستبانةاستخدمها الباحث تمثلت في 

 الإحصائية اتلمعالجا في ضوء الاجتماعية للعلومالإحصائية ببرنامج الحزم  الاستعانةوتمت 
    .وتفسير ومناقشة وتحليل النتائج توصل الباحث الي

:يلي تمثلت فيما النتائج أهم     

ك من ذلو  بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربيدي للتدريب اكفايات  أهم  -2
   هي:  عينة البحث إجاباتخلال 

الملائمة ذات  الخبراتو في أداء مهام أنشطته التخصصية  الاستمرارتتيح للمدرب  -
 .ممكن وأقل جهد بأقل زمنالطابع التربوي التعليمي في التدريب 

الأول  ولؤ البناءة باعتباره المس الناديتكفل للمدرب التمكن والتمسك بخطط وسياسات  -
  .عن العمل التدريبي

 والأجهزة المعاونة هوالفني بين الإداري إلى زيادة فاعلية العمل  من خلالها لمدرباسعي ي -
 .له

وتوفير  والآداب الرياضية الأخلاقيةلية و ؤ الوعي بالمس تنميةل تشجيع المدرب علىتعمل  -
نهج العلمي مبالالارتقاء سبيل  في اللاعبينو أنشطة ذات طابع مهني يشترك فيه المدرب 

 .التدريبفي 

ذلك من و  بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربيدي ل التأهيلية تالمؤشرا أهم -2
 -هي: عينة البحث  إجاباتخلال 
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 .بدرجة مناسبة بياناتالو  معلوماتالبالمدرب تعمل علي تزويد  -
وصلاحياته لياته و ومسئو  اللاعبينالمدرب المهني في العمل أولا  ثم قدرات  أسلوب طورت -

 طبيعة النشاط الرياضي التخصصي. في
 ،الأمانة ،الرأفة ،كالتفهمملك المدرب الصفات الشخصية المساعدة على نجاح عمله ت -

 الروح الرياضية.
بشكل دوري يتصل ان و  تساعد المدرب علي تقديم المشورة في نطاق تخصصه المهني -

 الفنية. وحضور اللقاءاتاللعبة  بإتحادومنتظم 

 بالسودان.الممتاز  ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربيدي لللفريق  سائل التحليليةو ال أهم -3
 -هي: عينة البحث  إجاباتمن خلال  كوذل

 الفريق.كوسيلة لتحليل أداء  القياساتو  الاختباراتفي  المدرب عليها عتمدي -
 .للاعبين سجلات الشخصية ال بيانات ومعلومات من خلالها س المدربدر ي -
 الفريق. تدريب في البرامج استخدامو  الخطط ترتيب أولوياتتعمل علي  -
والسمات والظواهر  على الخصائصتحليل أداء الفريق للحكم في  المدرب تساعد -

 .اللاعبينالمحيطة ب

الدوري  أنديةبكرة القدم ب يمدربدي لرية للبرنامج التدريبي و الضر  الإجراءات أهم  - 4
 -هي: عينة البحث  إجاباتذلك من خلال و  بالسودان الممتاز

في والفريق من أداء وملاحظات  اللاعبينب قما يتعلكل  علي تدوين المدربتساعد  -
 .ومتكاملةشاملة  بصوة استمارة التسجيل

 . اللاعبيناستنتاجه من علاقات بينية بين المدرب و  مما تكل  استرجاع من خلالها يتم -



 ح
 

المعملية  الاختباراتو د إجراءات الكشف الطبي والقياسات الفسيولوجية يتحدتعمل علي  -
 .للاعبين 

 .الأعلى مستوى بالفرق  والاحتكاكتقدما   أكثرستخدم طرق تدريب أ في تساعد -

 :أهم التوصيات
 .ةالحديثالخطط وبرامج  تدريبال بكفايات يد من الدراسات الموضوعية المتعلقةز عمل م -
بصورة  والقياسات الفسيولوجية لاختبارات المعمليةاكثرصدقا وثباتا ل تدريب تطويرطرق   -

  .للاعبين  شاملة وكاملة
تقتصر المزاولة المهنية علي ان و  المدربين لاعتبارات القانونية لشهاداتلتزام باالا -

 المدربين المؤهلين التاهيل الكافئ.
دريب بمدربي اندية الدوري الممتاز تبال لتخصصيةالكوادر ذات العلاقة اتقارب يفضل  -

 في أوقات التدريب وخارج التدريب.
تام بالإجراءات الضرورية  لماموأ عال مستوي  الاستعانة بمدربين مختصين علي ضرورة -

 للبرنامج التدريبي.
 

     

Abstract 

 

The study aimed to identify the professional competencies necessary of foot 

ball training for coaches in prime  League  clubs. The researcher used the 

descriptive approach. The sample consisted of (17) coaches from football of the 

prime clubs in Sudan. The data collection tool used by the researcher was the 

questionnaire 
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The Statistical Package for Social Sciences program was used for statistical 

treatment 

The most important results reached: - 

1- The most important importance of the professional competencies necessary for 

training football coaches in the League clubs in Sudan are: 

- Professional competencies allow the trainer to continue to perform his tasks and 

activities and choose appropriate experiences of an educational nature in training 

with the shortest time and the least effort possible. 

- Ensures the coach is able to adhere to the club's constructive plans and policies as 

the first responsible for the training work. 

Professional competencies seek to increase the effectiveness of administrative and 

technical work between the trainer and his assistive devices. 

- Professional competencies work to develop awareness of moral responsibility and 

sports literature and provide activities of a professional nature in which the coach 

and players participate in order to advance the scientific approach to training. 

2- The most important indicators of the professional standards necessary for 

coaching football coaches in the excellent League clubs in Sudan, through the 

sample responses are: - 

The trainer starts working with the team with an appropriate level of information 

and data. 

- The coach develops his professional style of work first, then the players' 

capabilities, responsibilities and powers in the nature of specialized sports activity. 

- The instructor possesses the personal characteristics that help in the success of his 

work such as understanding, kindness, honesty, and sportsmanship. 

- The coach should periodically and regularly contact the federation of the game, 

attend technical meetings, and advise within the scope of his professional 

specialization. 
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3- The most important analytical means necessary to train the team with football 

coaches are the  excellent League clubs in Sudan, through the sample responses 

are:  

Relying on tests as a means of team analysis. 

- Study the personal records of players. 

Prioritize the use of team analysis tools. 

- The duties of the team analysis are used to judge the characteristics, features and 

phenomena surrounding the players to verify the goals of the training program. 

4 - That the necessary procedures during the work stages of training for football 

coaches are the excellent League clubs in Sudan, through the sample responses are:  

- The coach will write down through the registration form everything related to the 

players and the team in terms of performance and observations in a comprehensive 

and integrated manner. 

- Reprieving everything that was concluded from the interface between the coach 

and the players. 

By specify conducting medical examination, measurements physiological and 

laboratory tests for the players. 

- Using more advanced training methods and contacting with the highest level 

teams. 
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 المقدمة: 1ــــــ1

 فيها كل نتتبايتطبيقية و أن التدريب بكرة القدم أصبح عملية معقدة يستدعي معرفة علمية  
بالكفايات المهنية  ةمرتبطالالمدرب. يقوم بها التي  تدريبية ال الكفايات الضروريات اللازمة لكل

من  نخر للألا تتوفر  أنها المهنية.أي بالمزاولةهي أن يمتلك الفرد المهني قدرات خاصة تتصل 
 على التأهيلتعمل  التي الإتجاهاتو تتشكل من المعارف والمهارات  وهذه القدراتخارج المهنة 

 ،أمين الخولىالرسمية )المهني  الإعدادالمهنة بها عبر مؤسسات  وتزويد ابناءالمهني  والإعداد
( الكفايات المهنية بأنها 56ص ،1124،الحكمي إبراهيم الحسن( ويعرف )32ص  ،2991
التي يمتلكها ويمارسها  الإتجاهاتو عنها من المعارف والمهارات  وما يسفرالقدرات  مجموعة
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أوغير  مباشر تأثيرأن يكون لها  نولياته. ويمكوأدواره ومسؤ المدرب وتمكنه من أداء عمله 
عن  وهذه الكفايات تعبر والارتقاء بالمستوى الرياضي ةالإداريو التدريبية  مباشر على العملية

التدريب فاعلية  المهنية للمدرب والخصائص والصفات الضرورية والمهمة لتقدير محكاتال
إلى الكفايات المهنية يجب أن يتصف المهني  بالإضافة ه التي يقوم بها المدربومستويات

الأساسية في عملية  جوانبال أحدالرياضي بنوع آخر من الكفايات هي الكفايات الشخصية وهي 
 إطارالمهني في  الإعدادالمطلوبة في الكفايات  أن علىاجمع الخبراء  دالمهني. ولق الإعداد

 يجب أن يمتلكها المدرب. والشخصية التي الكفايات المهنية جازها فيالتدريب التي يمكن أي

يلتزم بها  يةدار يلتزم بواجبات ومبادئ ووظائف إ إنسانيالتدريب الرياضي شأنه شأن أي نشاط 
كرة القدم بصفة خاصة يقصد به إعداد لاعب الكرة دريب بتالوأن التدريب بصفة عامة و  .المدرب

المطلوب خلال المباراة  والإعدادود المبذول إعدادا  فسيولوجيا  بتكييف اجهزته الحيوية مع المجه
وخططيا  بحمل مناسب سواء من حيث الشدة والحجم أي  من خلال زمن  وكذا اعداده مهاريا  

( ويؤكد 21ص  ،2996 ،شعلانإبراهيم   –المجد  ابو وأداء التمرين أو عدد تكراره  )عمر 
لن ود  Garden jojoذلك كلٌ من جوردن جاجو بقولهما  أنه لابد أن يكون  Allen Wadeوا 

يعرفها اللاعبون حيث  التيكرة القدم وفق برنامج مخطط منظم ومستمر وله أهدافه  فيالتدريب 
يجب أن يتماشى مع قدراتهم و .العاليأن تلك الأهداف تمكنهم من الوصول الى التدريب 

 نقلا عن) الخولي ةالتدريبي وتحسين حالتهمومتطلبات المرحلة من الموسم وتعمل على  تقدمهم 
للتدريب  الضرورية بالإجراءات الالتزامتتطلب للاعبين وأن ارتفاع الكفاءة التدريبية ( 12ص

يبقى  نالمباريات. ولكوتحسين نتائج للاعبين  بالأداءوتقنيين الوسائل التحليلية للفريق للارتفاع 
 للمدرب. المهنيأهمها التأهيل 
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 .لها الكفايات المهنية اللازمة للتدريب واتساع البنية المعرفية أن تنامي تشير الدراسات والتقارير
أن الصفات  نرى التطبيقية زادت من فاعلية المدرب وقدراته المهنية  ةنسانيالإلعلوم با تهاواستعان
يجب أن يتحلى بها المدرب لا تتجزأ عن طبيعة نشاطه ومن ثم العلاقات البينية القوية  التي

 باعتبارهالمهمة  المتبادل والثقة من الأمور الإحترامعلى أن تؤسس على  يناللاعبالمتبادلة مع 
يشير )عادل على  و ( 311ص  ،2994-ــــ الفاضل  بسيوني)  الأولىمربى من الدرجة 

يمتلك إمكانيات  ( بأن المدرب الرياضي شخصية موهوبة ذات أبعاد مميزة وهو55ص  ،2999
( يمثل المدرب 33ص  ،2991،يشير ) زكي حسنو خاصة تفرقه عن اقرأنه من عامة البشر  

من خلال عملية تربوية  اللاعبينتتولى قيادة  التيإحدى الشخصيات الرياضة التربوية الفريدة 
هذه الشخصية وتتأثر بها وتتأسس هذه العملية التربوية على أن مقدار  فيتعليمية منظمة تؤثر 

ما يتمتع به المدرب من خصائص وسمات وقدرات ومعارف ومهارات تميزه عن الشخص 
الذى   الأساس هيأن الكفايات المهنية للمدرب  ( 12ص،1128،سناء الطوق )( وتري العادي
 .التدريب السليم عليهيرتكز 

للبرنامج اتدريب كرة القدم أن يتم من خلال الكفايات المهنية في العلمي المنهجدواعي ومن  
 .الضرورية التي يلتزم بها المدرب لاجراءاتتشمل كل ا ايضا وهي خلال مراحل العمل التدريبي

ذ نظرنا أو  ،سابقا  أن يكون مدرب كرة القدم لاعب كرة  يكفي قواعده. لاالى التدريب بكل  وا 
يتطلب تأهيلهم من خلال  ك. لذلينللمدرببالخصائص الوظيفية  تفيتدريبية لا  دوراتدارسا  ل

التي تساعد المدرب على تحقيق  هامتطلباتكل الفعاليات و مداخل أكثر عمقا  مهنيا  ومقابلة 
ص  ،1114،دراج الفاضل )ذكر اقديمة. كمالممتاز كدرجة موحدة  الدوري  ةبنجاح. وفكر مهامه 

موسم  الحاليتم بشكله  هوبداية تنفيذ السودان فيسرده التاريخي لتطور كرة القدم  ( في31
ترتيب  الأوائل فيالعشرة  الأنديةاعتبار  اكذأنوكان قرار الجمعية العمومية  م2996- م2995
 لمهنيا لسياقل الموضوعيالتقدير  علينايجب  كالممتاز. لذل الأولى للدوري النواة  الدوري 
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والوصول   اللاعبينمن إعداد  هيمكن الذي العلمييتم التعامل مع التوظيف  أن . علىللمدرب
 الاحتياجاتمما أبرز الحاجة الماسة إلى مدربين مؤهلين لمقابلة هذه  .العاليبهم لحالة التدريب 

 الدوري بأندية  المهني على المستوى المؤهل المختص  بوجود المدر بذلك أصبح من الضروري 
 الممتاز.

 :البحثمشكلة  2- 1
لاحظ إذا المدرب.  الكل منظومة عمل تدريبي يقوم به الزاويةالكفايات المهنية هي حجر  

قد يساعد مدربي المهنية كفايات ال التعرف علي  بان تدريب كرة القدم فيالباحث كمختص 
في  التي يعتمد عليها وسائلال تقنيين فيو  اندية الدوري الممتاز في الارتقاء بالعمل التدريبي

محكات  و استحداث البيانات والمعلومات الخاصة بلاعبينالتحكم في و  الفريق أداء تحليل
على المدربين  هب يجب ان يقوم مهني واقعكبرنامج التدريبي لل الضرورية جراءاتالإتطوير 
وهنا تكمن  .ل الطموح المعنوي للمدربيتشك يعل تساعد والممتاز ري و الد أندية تدريب مستوى 

 للتدريب واللازمة الكافية الكفايات المهنية الحاجة إلى إمتلاك مدربي أندية الدوري الممتاز
 للتدريب ةخلاقيات المهنيالاب علي التمسك يعمل دايما مسليالي نالمدرب المعد الاعداد المهو 
التعامل  ري و الضر من  يعلمالمدرب  أن( ب62ص  ،1119 ،حسينهر ما –)أميرة حسين  ي ر تو 

يعرف للاعبين و ى و مستو  أداءعلمية لتحقيق أفضل  أسسلياته التدريبية من خلال و مع مسؤ 
 المعارفشاملة و هي جملة منظمة للمدرب المهنية  اتكفاي( ال41ص ،1118نيو حثر  )محمد

التمكن من حلها و ضعيات و عة من الو ضعية بين مجمو  ةاليإشك على المهارات تسمح بالتعرف و 
 أهداف في تحقيقد المدرب الناجح الذي يشكل عامل مهم و جو اقتدار لذلك لابد من و  فاعليةب

ينظر  اوبهذأداء مدربي اندية الدوري في حاجة ماسة للكفايات المهنية  ى و مست ما أنب .التدريب
اقتدار المدرب و  التامة ةيادر الالمام وال على أسسالمهنية للتدريب تتالكفايات  انالباحث 

الكفايات دراسة للتعرف علي  بعنوانع و ضو ستدعى إثارة هذا المي مما ريبالتد في تهليو مسؤ و 
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ظيف و ل الى التو صو ال ومحاولة في السودان الممتاز ري و الد أنديةمدربي كرة القدم بلالمهنية 
التعامل  وأن الكافي المهنيالمؤهلين التأهيل  المدربينعلى المهنية  لةاو المز  تقتصر نأو  العلمي
 ونحد للمختصين و تكاتف الجهتعاون و لابد من  ا. أنمبعينهخص المدرب يلا  الموضوع مع هذه

 .ل المناسبةو جاد الحليدهم لأو جه هوجيت
 :البحثية أهم 3 -1
 ةالأكاديميلتدريب بالتنسيق مع المؤسسات اكفايات عية و ضو م في يفيد هذا البحث قد/ 1

 .المهنية الجودةالاختصاص في  جهات ذاتو الرياضية 
 .ر المهنيو من منظ ري الممتازو الد أنديةمدربي  تأهيل في يساعد هذا البحث / قد1
جية ذات و لو الفسي والمقاييسالمعملية  الاختباراتو  الفريقأداء تقنيين في يساعد هذا البحث / قد3

 .للاعبين رة شاملةو بص القصوى الأهمية 
الأمور التامة بكافة  درايةالو  المام علىري الممتاز و الد أنديةيفيد هذا البحث مدربي  / قد4

 .لبرنامج التدريبي خلال مراحل العمل مع الفريقبا المتعلقة
 البحث: أهداف 1-4

   .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدىلتدريب ا كفاياتعلى / التعرف 2

     .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدى التأهيليةالمؤشرات  على / التعرف1

 .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدىسائل التحليلية للفريق و ال على/ التعرف 3

 ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدىرية للبرنامج التدريبي و الضر  على الإجراءات / التعرف4
 .الممتاز

 تساؤلات البحث: 1-5
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 .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدىلتدريب اكفايات  همما أ / 2

  .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدى التأهيليةالمؤشرات  أهم ما/ 1

 .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي لدىسائل التحليلية للفريق و ال ما أهم /3

 .الممتاز ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربيرية للبرنامج التدريبي لدى و الضر  الإجراءات ما أهم /4

 

 ات البحث:إجراء 1-6
 .البحث أهدافلملائمته لطبيعة  صفيو الالباحث المنهج  استخدم البحث:منهج  1 – 1-6
 .ري الممتازو الد أندية و: مدربالبحث معتمج 2- 1-6
 .ري الممتازو الد أنديةبكرة القدم  وشملت مدرب عينةعينة البحث:  3 – 1-6
 البيانات.كأداة لجمع  الاستبانةالباحث  استخدم البيانات:ات جمع و أد 4 – 1-6
 الإحصائية: المعالجات 5 – 1-6

 –سيط و ال -الحسابيسط و ( المتSPSSبرنامج  )مثلالأساليب الإحصائية  الباحث بعض استخدم
 .(يةو المئ )الرتبالارتباط  معامل – المعياري  الانحراف

 البحث:د و حد -1-7

 .ولايات السودان الجغرافية:د و الحد -
 ري الممتاز ـ و الد أندية: يةكانالمد و الحد -
 1112-1128ية: ماند الز و الحد -
 .ري الممتازو الد أنديةمدربي  البشرية:د و الحد -
 البحث: مصطلحات8-1   
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 وأنشطةمهام  أداء في ستمرارالاتتيح للفرد  التيالقابليات و  قدراتال هي :المهنيةالكفايات  -1
 ،2991 ،لىو خ أمين)الجهد من  قدرأقل بو ممكن  زمنأقل اقتدار بو بنجاح  المهنيتخصصه 

 .(235ص 

:هوحجرالزاوية في نجاح العملية التدريبية فعلي عاتقه يقع تنفيذ الإجراءات التعليمية المدرب ــــــــ1

 (.12ص 2991عمرو ابوالمجد ــــ جمال النمكي)والتربوية من خلال المفاهيم العلمية للتدريب 
 والتحصيل التراتيبي لكرة القدم السودانيالتابعة للاتحاد  الأندية هي :الممتازأندية الدوري  -3 

 والمشاركات الخارجية يسمح لها بالبقاء في الدوري الممتاز وسلم الدوري  منافساتالفي نتائج  لها
 . )تعريف أجرائي(

 

 

 الثانيالفصل 

 الدراسات السابقة و الإطار النظري 
                  

                    

                     

                     



8 

 

  

 

 : تمهيد   

التي يمتلكها المدرب للتدريب  اللازمة المهنيةالكفايات  تفاعلت أن تتطلب كرة القدم الحديثة   
مكانياته قدرات استجابة ومدىيجب القيام بها التي  والواجباتالأدوار و  باعتبارها  لهامهاراته و ه وا 

ولية وبأقل ؤ للعمل مع الفريق بإقتدارومسرية و الضر ات محكالو  هالذي يظهر خبراتالمهني  الدليل
 . جهد ممكن

 :      لتدريباكفايات م و مفه 1 -1- 2

مهام  أداءفي  ستمرارالاالقابليات التي تتيح للفرد و  قدراتال إلى تدريبالكفايات يشير تعبير 
)امين فاليتكو  جهدأقل بو ممكن  زمنأقل اقتدار في و تخصصه المهني بنجاح  وأنشطة

 أنجهة النظر التي تري و في  Snyder Scout تو ( يعتقد سنيدر سك235ص ،2991،ليو الخ
 هرما معلمو  قدير مربيو اطن مثقف و مو مستنير  انسكانيهتم بالفرد  أنالمهني يجب  الإعداد

بعدد وما اجه دو ه سيأنيعلم الفرد المهني  اثمحي .محددكقائد متخصص في مجال مهني رياضي و 
يمكن تنميتها بطرق الكفايات  هوهذ. الشخصيةو  تدريبيةالالكفايات من المشكلات التي تتطلب 

 اهتمامات وأهداف و احتياجاتعلى  المؤسسةو من خلال سلسلة من الخبرات المخططة  أفضل
تخطيطها بمعزل عن  يلا ينبغ الخبراتالكفايات و  هذاو متطلبات المهنة نفسها  إلى بالإضافة
 هذهن و بحيث تك مهنيا  بة و المطلالكفايات ء و في ض معا  تخطط  أنيجب  نولك. البعضبعضها 
تدريبية الإحدى الكفايات تشكل الخبرة و نشطة و اقعية و  ( 85)مصدر سبق ذكره الكفايات

ظيف ذلك و ت يةكانإمالتجارب  هذهمن و عن خلاصة تجارب الفرد  الشخصية المهمة فهي تعبرو 
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فير و عن ت فضلا  الفادحة  الأخطاءبالذات و  الأخطاءع في و قو في المستقبل من حيث قلة فرص ال
 بتطلما  كثيرا  ممكن لهذا  مستوى  بأفضل لةو ممأال الأهدافقت لتحقيق و الو ل ماالو الجهد 

 تأهيلو مثل التدريب الرياضي  تالامجخاصة في و ي خبرة و المؤسسات الرياضية مهنيين ذ
  Bucher ـ- krotee( ـيتو كر و تشر و ب( يعتقدو ( 32ص،2991،ليو الرياضية  )الخ الإصابات

 . اليالت الإعدادبالمدرب تتحدد كفايات  أن (88صأنور،نقلا عن 2993
 .طرقهاو خططها و لرياضيته الأساسية المهارات الحركية  معليتيجيد  أنيجب   -
 عبا  و مست الحركي رو التطو  جوالنضو النمر و يتفهم المدرب خصائص اللاعب من منظ أنيجب  -

 سلوكيا . ذلكعلى  الدالة المؤشراتو  تالقياسا
 .هاجوانببحيث يلم بكل  تاما  عب المدرب رياضته استيعابا و يست أنيجب  -
 الأمانة. الرأفة .كالتفهمنجاح عمله  علىيمتلك المدرب الصفات الشخصية المساعدة  أنيجب  -
 ةالمشارك .الشجاعة ،المشتركالعام  الإحساس ،ابو الصو  الخطأبين  التميز .الرياضية حو الر 

 .ةاليعمهارات  ،في العمل ةاليعطاقة  ،الحماس ،المرح ،التأثيرعلى  ةالقدر  .العاطفية
صية و ت أصدر Jackson millن ميل و جاكس باسمالمهني الشهير  الإعداد مؤتمر في تقريرو 

ن في التربية البدنية و يفكر فيه المهنيما ها تشكل غالبية أن إلى مشيرا   ،تدريبيةالالكفايات ب مماللاهت
 (51)مصدر سبق ذكره ص في تتمثل التيو الرياضية و 
 .كيفية تحسينهاو مية يالعملية التعل أبعاد / فهم2
 .احتياجاتهمو  الأفرادء طبيعة و في تعديل الخبرات المتعلمة في ض / المهارة1
 .ةالتعليميسائل و الو التدريس  داو مو مصادر المهارة في استخدام و  / المعرفة3
 .طرق القيادة الملائمةو في استخدام التدريس  / المهارة4
 .خبراتهو  معليالتحصائل  تقويمعلى  / المقدرة5
 قيادية.لية الو و التي تدخل في نطاق المسئ القواعدعلى  تفاقالا/ 6
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 إلىع و ن الرجو د فرادللأالعامة  حتياجاتالاللمشاركة في مقابلة  ريةو الضر  المهارةو  / المعرفة1
 .الصحة العامةو النفسي  رشادالإكالقيادة أو اجبات التدريس و 
 .لية للفردو الخبرات المرتبطة بالتربية الكلية الشم معليتفي  / المهارة8
 .المحلي المجتمعو  ءوالزملاالأمور  بما في ذلك أولياء الآخريني العمل مع ف فاعلية/ ال9
 :الكفايات الشخصية -2- 1 - 2
 يمكنو صي بها أو التي و الشخصية والكفايات ن ميل قائمة بالصفات و مؤتمر جاكس أصدر لقدو 

 (53)مصدر سبق ذكره ص اليالت النحو علىأيجازها 
 بقيمة التدريس والقيادة. الأيمان -
 .الآخرين الشخصي برعاية الإهتمام -
 .الأفرادوتقدير  احترام -
 والشباب والكبار وتقديرهم كمواطنين. الأطفال فهم -
 .الراقي والسلوك الاجتماعي التفهم -
 واضح النبرات قوي وخال من عيوب النطق مع استخدامه بشكل جيد. صوت -
 مرحة تتسم بالدعابة. روح -
 صحية فوق المتوسط. حالة -
 رشيدة.لطاقة والحماس بالقدر الذي يكفل لقيادة ا -
 شة المجتمع.يمعا -
 فعال وطلق للغة القومية. استخدام -

 الشخصية:و الخبرة المهنية 3-1-2 
الشخصية و  تدريبيةالإحدى الكفايات ( تشكل الخبرة  239ص ،2991،ليو الخ - ينانحسيري )
ها ما أنفهي تعبر عن خلاصة تجارب الفرد للعمل في المجال الذي تخصص فيه ك ،المهمة
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مو استفادة الفرد من هذه التجارب  مدىضح و مؤشر ي ظيف ذلك في المستقبل من حيث و ت يهكانا 
تحقيق و قت و الو  والمالفير الجهد و عن ت فضلا  الفادحة  الأخطاءبالذات و ع في اخطاء و قو قلة ال

 مثل تالامجخاصة في و تطلب خبرة ما  كثيرا  لهذا و ممكن  مستوى  بأفضل لةو ممأال الأهداف
سمات تتطلب أولا  فهي   ،تتشكل الخبرة من فراغ لاو  التدريب الرياضي واصابات الملاعب.
بعدد  سلا تقاالخبرة  أنلذلك يري الخبراء و  ،منها والاستفادةشخصية معينة تتيح استيعاب الخبرة 

نو  ،ات التي امضاءها المدرب في تخصصهو السن نشاط تفاعله المهني مع و عمق و  ةاليبفعما ا 
تعلم و رها مامختلف المناشط المهنية التي خاض غو عات و المشر و تخصصه من حيث التجارب 

القيمة الحقيقية للخبرة تكمن في  نلأ.المستقبليده في عمله و تق ادئمبو  استخلص افكارا  و منها 
لى ،أفضلرسة مهنية مام إلىد و الذي يق الأمر ،التعلمو  الاستفادة  المستوى.مهني رفيع  أداء وا 

 للمدرب:الأساسية  لتدريبكفايات ا 4- 1 - 2  

نجاح المدرب في تنمية مهاراته التدريبية التي تستخدم كمعيار  مانضالأساسية الكفايات هذه و 
مدرب  كلعلى جب و يتالكفايات  هذهو  (48مصدر )سبق ذكره ص التدريبية حتياجاتالالتقييم 

 :يليما بها في مجال تدريب كرة القدم منها  خذالأ

 التدريب. على كفاءةالقائم  التأهيل  .2
 البالغين وليس الطلبة. تدريب  .1
 تنفيذ البرامج التدريبية. مهارات .3
 التنوع.و  الثقافة  .4
 المعرفة.و العلم  نقل  .5
 المهنية. الأخلاق  .6
 الشخصية للمدرب:الكفايات  5- 1 - 2
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 (53) مصدر سبق ذكره صالناجحللمدرب  التالية تماالس( في)كتابه sabock كو سأب ذكرو 

 فكر يعكس الواقعية. لديه -
 منطقي في تفكيره. -
 بكل فرد في الفريق. يهتم -
 محترمة. ةذو شخصي -
 الدوافع. على استثارة القدرة -
 .والانضباطالنظام  على حفظ القدرة -
 الرياضية. على المواهب على التعرف القدرة -
 .الوسطية وكراهيةالمؤكدة في الفوز  الرغبة -
 .والميل للعمل والإرادة الحماس -
 الواسعة بالرياضة التي تخصص فيها. المعرفة -
ذكاء روح على تنمية القدرة -  الفخر والكبرياء. وا 
 .على التنظيم القدرة -
 أفكار سليمة مفهومة. لديه -
 العدالة.و  ،الشجاعةو  ،الكرامةو  ،بالأمانة يتصف -
 .على الإبداع والقدرة ،بالخيال يتصف -
 .الدعابة وروح الطرفة -

 لتقدير المدربين:تدريب لالكفايات  محكات 1-6 – 2

 الأتيةالكفايات تقدير المدربين استخلص  محكاتعن  Lweis – F ي و اها فريد لأجر في دراسة 
 :(55)مصدر سبق ذكره ص
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 المختلفة.مبادئه وأهدافه ونظرياته وطرقه وفروعه  في التدريب الاقتدار -
 .قراراتها وتقبل ومساندتها ودعمهاإدارة المؤسسة  تبتعليما الالتزام  -
 بخطط وسياسات مجلس المؤسسة الرياضية التي يعمل بها. التمسك -
 بها.الارتقاء  وكيفيةالرياضية  والآداب بالأخلاقالتام  الوعي  -
 المؤسسة.بالرياضة في الارتقاء النشاط الرياضي في سبيل  مديرمع  التعاون   -
ـــــ  السلوكية )حركية جوانبالمختلف  في والقصورالضعف  جوانب على تشخيصالقدرة  -

 .) انفعاليةمعرفية ــــ 
في ضوء أسس  معها والتعامل ،مبدئيا   وتشخيصها الإصابةمع  على التعامل القدرة  -

 .الأولى الإسعاف
 .اياهاخفو  ولوائحهاالتفصيلية لقواعد اللعبة  المعرفة -
 .المنافسات وخلال وبعدالفريق نفسيا  قبل  على قيادة المقدرة -
لصالح تماسك الفريق والقوي الاجتماعية كافة المعطيات  من على الاستفادة المقدرة -

 .الملعب وخارجأفراده داخل  أداء وانسجام
القلق بمختلف أنواعه لدى  عوامل وخفض الاسترخاءالترويح وطرق  بأساليبالجيدة  المعرفة -

 راد الفريق.أف
 .والقواعد قانون ال للروح ومطابقة عاليةبروح رياضية  لاتصافإ -
 عامة ناجحة. علاقات وخلقوعقد مؤتمرات  صالاتات إجراءعلى  المقدرة  -

 :التدريب كفاياتمصادر  1-7 – 2
مصدر )سبق ذكره  ييلما هذا المصادر  منو اطر و من عدة مصادر  تدريبيةالالكفايات تشتق   

 : (61ص
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لاداءات االقدرات أو  استخلاص ونحاولالمادة النظرية  أي ندرس: الإعداد النظري ــــ 2 
 إلى البعد العملي أو الممارسة.و  الإعداد النظري في غلب التركيز أ المتوخاة منه مع 

وأدوار وهنا لابد من عملية تحليل الموقف المطلوب إلى مهام  والوظائف: والأدوارالمهام ــــــ 1 
 بالإضافةأو معايير لكل كفاية  مستوياتتحويلها إلى كفاية ادائية مع  ثم ومهاراتوظائف أو 

لابد من  وهنالك إجراءاتتحول الكفاية إلى أهداف ممكنة  ومن ثم ،إلى الشروط المطلوب توفرها
 الفردية. الفروق  ومراعاة بالممارسة وربطه الإعداد النظري تحديد  أخذها مثل

العملي  على الجانبنامج القائم إلى مجموعة كفايات: لابد من التركيز تحويل البر ــــ 3 
 .منها والممارسة والانطلاق

 امثلتها الباحثون ومنالبحوث: يمكن استخلاص الكفايات من البحوث التي يقدمها  إطارـــــ 4 
منها موضوعات  وبحوث التعليم المصغربحوث تحليل التفاعل اللفظي لاميدون وفلأندرز 

 .الأسئلة وتعديل السلوك واستخدام الدافعية وتوفير التمايز واسئلةالسابرة  سئلةالأ
 :التدريب كفاياتتصنيف  1-8- 2

التي تندرج تحتها عدد المحاور الأساسية أو  تالاالمجتحديد  تدريبيةالالكفايات يقصد بتصنيف 
 (45ص ،1112،محمد حايالس)مصطفي  إليهاالتي تنتمي  أو الثانويةالفرعية الكفايات من 
 :يالمنحني الخبراتا/ 

كفايات  إلى تحليلهاو الدراسات المرتبطة بالمجال  إجراءالذي نجم عن خبرات الباحثين من خلال 
كية بسيطة يمكن ملاحظتها ثم قياسها حيث و سل أهدافغة في و جزئية مصكفايات  إلىية أساس

 .كفاياتال عو تنو تعدد التصنيفات  إلىؤدي ت
 الأساسي:ب/ المنحني النظري 

العامة للعملية  الأهدافك الذي يحقق و العامة للسل تالاالمجعلى الباحثين  إهتماماتتنصب فيه 
من  عةو تساع لمجموالامية و تتسم بالعم تالاالمجالتي تضمنتها تلك الكفايات ة لذا التعليمي
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الفرد  داءالمتعددة لأ الأنشطةو  تالاالمجفي شتي  الفكرية المهاراتو ت العقلية لقدراواالمعلومات 
 أداءنجاح التخصص في  إلىتشير  نتاجية التيعلى الإ التركيزو  الإتجاهاتو  الرغباتو ل و للميو 

 .العمل
  :التدريب كفايات خصائص 1-9 - 2

 تالاالمجالشاملة لمختلف كفاية العلى منهاج مبني  إطارينية معينة في و تك مرحلة هي
 ترتبطو عي لحاملها الاجتما المحيط رو طوتو نم مستوى من  ديناميكيتها تستمدو  ،المعارفو 
 ،ن وآخرو )عطا  يشيرو  (56ص،1124،حكمي إبراهيم) س لهاو التي تعد المؤشر الملم جازاتالإنب

 تمكن الإتجاهاتو  المهاراتو  قدراتمن ال هي تركيب التدريب كفايات( خصائص 58ص ،1116
لحل المشكلات التي تصادفه  اتهكانإمظيف و خلالها ت منيستطيع و ينتظم في شخصيته  أنالفرد 

 التالية.تتميز بالخصائص الكفايات  وأنضعيات المعقدة و ال مع التكيفو 
 العقليةو ارد المعرفية العلمية و عة من المو ظف مجمو تكفاية ارد: الو عة من المو ظيف مجمو / ت2

 .الشخصيةمن التجربة  النابعة
عية لها ماظيفة اجتكفاية و كسب التعرضيا بل  ملا يتارد و تسخير المالنهائية: الغاية ظيف و / ت1
حل المشكلات في الحياة ما و عمل  جازنلإاد و يستثمر مختلف الم للمتعلم الذيئلها بالنسبة لاد

 .المهنية
ضعيات و من خلال  إلاتحديدها كفاية و فهم ال نلا يمكضعيات: و  بمجموعةالارتباط ظيف و / ت 3
ارد مختلفة تبقي و م إلىالتي تنتمي الكفايات يل و تح يةكانإم بالرغم منو فاية كظف فيه هذه الو ت

حركات النشاط في  داءلأمشتركة صالحة  اسمو ق لهاو متميزة عن بعضها البعض الكفايات 
 .ضعيات محددةو 
دة ماالمهارات من الو  كفاية للمعارفظف الو ت الأحيان أغلبدة: في مايتعلق بالما ظيف و / ت4
 .اد لاكتسابهاو المتعلم تقتضي التحكم في عدة م لدى تنميتهاأي اد و بعدة م تتعلق قدو احدة و ال
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 :التدريب كفايات أبعاد  10 -1 - 2
)مصدر سبق  يليما عي كو ضو التي تسعي لتحقيقها في تسلسل م الأهداف ةكانم تحتل هيو  

 -:(55ص ،ذكره
 العملية: هي مرتبطة بالوظيفة المنفذة نفسها.الكفاية  -
 هي الكفاية المرتبطة بالعلاقات. الكفاية الوظيفية:  -
 .والإجراءاتالهيكلية: هي التي ترتبط بالطرق المستعملة الكفاية   -
 .رالتسييالتسلسلية: هي الكفاية المرتبطة بوظيفة الكفاية  -

 :كفايات التدريب مستويات 1-11- 2
 :يليما هي كو  (51ص،من) مصدر سبق ذكره  تقنيةو فنية  أساليبخلال  نقياسها ميتم و 

 معرفة. صاحبها كلا يمل: المستوى الصفري  -
 : يملك المعارف الأساسية.الأول المستوى  -
 : يملك المعارف حول التصرفات.الثاني المستوى  -
 وحدات وحولالثالث: يملك عدة معارف عملية حول التحكم في الوضعيات  المستوى  -

 الكفاية المهنية.
 مع الوضعيات الجديدة. م معلى التأقلالرابع: يملك القدرة المستوى  -
 مجموعة من التقنيات. لباستعماالنزاعات  على حل: يملك صاحبها القدرة المستوى الخامس -
 الوضعيات المفاجئة. على التحكم والمواجهة فيالسادس: يملك القدرة  المستوى  -
 .على الإبداعيملك صاحبها القدرة  السابع: المستوى  -
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 للمدرب:  التأهيليةم المؤشرات و مفه  1ـــــ2ــــــ  2  

يمتلك  أنتعني و المهنية الخاصة كفاية ال لتاو تنالتي  الأفكار إلىتشير المؤشرات التاهيلية 
من خارج  الآخرين لدى رافو لا تت نهاأي ا   ،المهنية لةاو بالمز خاصة تتصل  قدراتالفرد المهني 

يعمل التأهيل  ،معينة اتجاهاتو  مهاراتومعلومات و  معارفتتشكل من  قدراتهذه الو  ،المهنة
 ،2991،ولىالخ)الرسمي  الإعدادأبناء المهنة بها عبر مؤسسات  تزويدعلى  المهنيوالإعداد 

ن دائرة داخلية من المتخصصين و يشبه همأنبم أبناء المهنة و عن مفه فينكس عبر لقدو  (32ص
 هذا يجعلهمو  .همعلي هوأساليب تهفنياتقتصر و دقائقه و ن اسرار العمل المهني و الذين يفهم

 ن و يلجئو  المهنةعلى الدخلاء  مةاو مق إلىن و يعمد همأنبالمهني لذلك  الانتماء بيةاذبجن و يتشعر 
 العلميالإعداد هي التي تحدد  المهنية توالمؤشرا. الخبراتو  المهاراتو  المعارفتكتم ى ال
ظيفية التي و تفئ بالخصائص الو المهني للمدرب الإعداد بترتبط  التي المفاهيمو  الحقائقضيح و لت
 علىالتي يقع  ةالشخصي وه هأنالمدرب ب (213ص.1122 .سامر)حسام  فيعر  .بهم و يق

برامج عملية محددة  في ينسقهاو ينظمها و ات التنفيذية لها و الخط إجراءبعاتقها العملية التدريبية 
 وفقا  رغباتهم و لهم و مع مي شىمايتبحيث  يا  و تربو  وفنيا   بدنيا  لاعبيه عداد لإ التنفيذي دوالقائ. هادفة

 ،الطوق )عرف تو الرياضية الممكنة  المستويات أعلىية سليمة لتحقيق و تربو  علمية وأسساعد و لق
تحديد و كسب المهارة و  التعلمعلى عاتقه مساعدة المتدربين على يقع  المدرب (13ص.1128

كمخرجات  منهم عوقتوالم ،أداءهعلى ا قادرين و نو يك أنيجب و  ،او يتعلم أن هإلين و يحتاجما 
ى المهارى و بالمست رتفاعما الاأ .التدريبع و ضو بم عمقا  أكثر شكل معرفه  في كانتاء و للتدريب س

 ،2991،وليالخ)يعرف و  تجاهوالاالتفكير  فيير يث تغو ام حد ،كو السل ث تغيير فيو حدو 
 سعه مستعينا  و  فيما يبذل  الذيو  الرياضيل عن الفريق و ؤ المس دالقائ وه المدرب (282ص

 فيعدد من المباريات  بأكبرز فريقه و يف أنسبيل  الشخصية فيو  المهنيةه وكفاياتبخبراته 
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 وهالمدرب  (311ص.2994 .الفاضلــ  نيو )بسييشيرا و  ضهاو يخ التيلات و البطو المنافسات 
 دورا   التنظيميةه قدراتفيه  تلعبالذي و بعمله  يتعلق ايموف. نفسه ونحأولا  الصارم المبدئي  دالقائ
 .مختار يعرف )حنفيو  مجاله فييميزه عن غيره من الناس المتخصصين ما هذا و  كبيرا  

 التدريب ةليو مسؤ تقع  عاتقهفعلى  .التدريبلعملية  الفقري  دو مالع وه( المدرب 48ص.2991
 أنيستطيع  الذي كالمحر  وه( المدرب 62ص.1112 ،حسينهر ما حسين ـ  )اميرةيشيرا و 

هبة و مو  قدراتمع  يتلاءمما بو السليم  جيهو جههم التو يو لاعبيه  في الكامنةى و يستثير جميع الق
س لاعبيه يري ) و نف فييغرسها  وأن يةو التربالقيم و  الفنية الأسسيراعى  ن. وأينهو تكو منهم  كل
يبرهن ادائيا  أن على قادرا  ن و الذي يك الفردهو المدرب  أن(  15ص  1113عبد الحميد  لماك

المدرب  فإنا في مجال عمله  النظرية التي تجعل منه خبير  و امتلاكه المعرفة التطبيقية  على
المهنية بطريقة تتيح و ه الشخصية كفاياتظف و يو يحقق ذاته المهنية  أنعمله أو ظيفته و تتيح له 

 أن (19صنقلا )عن الخولي  STONEن و يري ستو ذاته  تأكيدو ظيفي و الو له الرضا المهني 
سة من و به درجة ملم ينجز أنه أنبه في التدريب من ش خاصا  ب و ينمي أسل أنالمدرب ينبغي 

المنافسة مع غيره أو خسرها في اطار المسابقة أو النجاح مقاسة بعدد المباريات التي فاز بها 
 .المدرب جزء متكامل من البرنامج التدريبي وأنمن المنافسات المشتركة 

 

 

 

 

 اجبات المدرب:و  2 - 2 - 2
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 في يةاو الز حجر و هالمدرب  أن( ب12 ص.2991 .مكينالل ماج -المجد أبو  ويشيرا )عمر 
ية من خلال و التربو ة التعليمي الإجراءاتقع تنفيذ جميع ي عاتقهفعلى  .ةيالتدريب العمليةنجاح 

 يتمتع وأناجباته و المتفهم ل ي و الترب دالقائ وهن المدرب و يك أنيجب  الذ .للتدريب العلميةالمفاهيم 
يعرف و  ةاليعتمكنه من قيادة عملية التدريب بكفاءة  التي الخاصة والمعارف قدراتالو ت مابالس

على بل التفكير على تعتمد  عملية هي التدريبية العملية (64ص،2999 ،البصيرعبد  )عادل
ية و الترب قياديةال الشخصيةعن  فضلا  ح و الطمو التحدي و  بتكاريةالابمعين من التفكير يتسم  مستوى 

 الاكتمالأن  مو المعل ( من88ص 2991، خريبط انريس)يري و  الآخرينمع  اصلو فن التو 
 أن. على يةو التربو ة التعليميسائل و لل الآخرينللعملية التدريبية مع ما ملائ الرياضي يفترض بناء  

 أغلب فين مترابطة و تك أن يةو التربو  ةالتعليمياجبات و لدى المدرب عند تطبيق الوما ن مفهو يك
 ما.بدرجه  الآخر فيكل منها يؤثر و  قاتالأو 

 :ي و الترباجب و ال :أولاا 

 .يةو اجبات التربو به في جميع ال يحتذي ومثالاة و ن المدرب قدو يك أن/ 2

 .الذي يلعب له الفريق اديللنوالانتماء الحب و لاء و ينمي ال أن/ 1

 .الفريق أفراد عي بينماالجالعمل و  عةماح الجو ر  بثعلى يعمل  أن/ 3

 .في التدريب لتحقيق الهدف لهم للاستمرارو ميو  اللاعبينافع و شكل دي أن /4

المثابرة و  الثقة بالنفسو القيادة و لية و و المسئ لتحمل ةوالخلقية الإداري تماالس يرو تطو / تنمية 5
 للاعبين . ح بينو الطمو 

 .عند قيادة المبارياتي و ترب تصرفاته كقائدو  ما سلوكيا  ن ملتز و يك أن/ 6



20 

 

 : التعليمياجب و ال :ثانياا 

في  الأداء الخاصة لمتطلباتو العامة  البدنية قدراتالو لاعبيه الصفات  على إكسابيعمل  أن/ 2
 .كرة القدم

طرق و خطط  الخططية منو  القدرة الحركيةو الأساسية لاعبيه المهارات  على إكسابيعمل  أن/ 1
 .اللعب

 . اللاعبينر و اجو مكافات و العقاب و اب و ابط للثو ضع ضو نظم سير العمل مع / أن ي3

 .الخططي الأداءاحي و لن المعارفو المعلومات لاعبيه  على إكسابيعمل  أن/ 4

المقننة التدريبية من خلال الملاحظة  يم للعمليةو التقو يراجع المدرب سير خطة التدريب  أن/ 5
 .المبارياتو يب رة مستمرة اثناء التدر و بص للاعبين 

تخطيط و المباريات و سجلات التدريب الخاصة بكل لاعب في التدريب و ضع لائحة الفريق و / 6
 .خطة التدريبو طرق و  وأساليبيم و اثناء عملية التق إليهاع و يمكن الرج حتىالتدريب  زيع حملو تو 

 شخصية المدرب: 3 -2- 2

الأمر  اللاعبينعلى  كثيرا   تؤثرها أنشخصية المدرب ب (64ص،2999 ،البصير )عادليعرف 
ه أن إلاالتقدير من لاعبيه و من المحبة  ةكانالمتلك  لحتلاإبيؤهله  مستوى ن بو يك أنيتطلب  الذي
اقف و يتجنب الم أنالمدرب  علىيجب و لاعبيه و ن هنالك مساحة معينة بين المدرب و تك أنيجب 

عملية التدريب  أولا  أنيدرك المدرب  أن( 45 ،ص2991 ،مختار )حنفي يري و  فهمهاالتي يساء 
البدنية  تنمية الصفاتو تعلم المهارات الحركية  بانبج -تهدف  نهاأي ا   أصلا،ية و عملية ترب

يعلم جيدا  أن يجب كوكذلة يادالإر الصفات و تنمية الناحية الخلقية  إلىاكتساب المقدرة الخططية و 
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ن و هام في تخطيط التدريب بحيث يك رو د هول. معينةخصائص  ية لهو تربه القائد في عملية أن
اجد و يرغب الرياضي في تما غالبا  ( 221ص ،11123 ،ي و )الفتلا ري يو سليم  على أساس مبنيا  

خاصة و  المدربينعلى  أجريتالتي  الأبحاثاثبت و  الأزماتمنه ليساعده في تخطي  قريبا  المدرب 
 :يأتيما كفاءتهم في مجال التدريب تتطلب  ن. أمنهمفين و المعر 

 الإطلاعمستطيعا  باستمرار التقويمعلى  قادرا  ن و يك حتى مؤهلا  ن و يك أنالمدرب يجب  أن/ 2
 .في مجال التدريب ثحدي وهما  كلعلى  ا  دائم

 .الصفاتله باقي و  اليع مستوى  إلىصل و يفضل من و اللعبة  مارسقد ن و يك أن/ 1

 بين والمعاملة اةاو المسي في و الترب لالعاد .التصرفنة في و المر  ولديهن عادلا و يك أن/ 3
 . اللاعبين

 توصيلعلى له القدرة و ل التدريب الرياضي الحديث في كرة القدم و معرفة بأص لديهن و تك أن/ 4
 . اللاعبين إلىافكاره و  هآرائ

 .التي تمر به رو للأم والإدراكالفهم  سرعةعلى  قادرا   لماحا  ون ذكيا يك أن/ 5

ما يبتعد عن كل و الفريق  أفرادبين  الجماعي العملو عة ماالجح و ر  بثعلى ما  مايايعمل د أن/ 6
 .يفرق بينهم

 المدرب كمربي: 4 - 2-2 

لا هي و النافعة لمجتمعه  تماالخدمن خلال التدريب الرياضي يقدم المدرب الكثير من       
 الرياضة في مستوى ب إرتقاءف (284ص ،2991 ،ليو )الخ بالرياضة المهتمينعلى  يتخف

 و. السياسيةو الثقافية و ية و الترب الأبعاد :هاأهمكثيرة لعل  أبعاد وذ عيا  مااجت مطلبا   حأصب .المجتمع
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لبدء ايستعيد المدرب نفسه قبل  أن ص( يتطلب 43 ،1111، سفو ـــ فتحي ي حسين قاسم)يري 
( من نظم التدريب ي و علا) لقد استخلصو يتمكن من تحقيق الهدف من التدريب  حتىفي التدريب 
متميزة كطريقة مهمة من طرق التربية المتزنة للفرد  ةكانم أحتلالتدريب قد  نتاريخيا . أالرياضي 

 Snyder - 2914درايسن دراسة يوف. الرياضية اتانالمهرجأو  مبيةالأول الألعاب ة فياهمالمسو 
المستقبل المهني و  التعليمي جيهو التم به المدرب في و ر المهم الذي يقو الد إلىاشارت النتائج 

 بين التخطيطو  الجامعيالتعليم ل و جابي بين نصائح المدربين حأيارتباط  جدو  اكمو . هلاعبي
 مبحك .لهممؤثر بالنسبة  المدرب شخصا   ااعتبرو  اللاعبين أنعن  فضلا   للاعبين .المهني 

المشاركة  أن 2916ـــــ  Duboisيس و دبدراسة  ضحتأو و رشاد والإتتسم بالنصح  ظيفته التيوو 
)نقلا عن أنور  ظيف المهني المبكر لخريجي الكليات الرياضيةو ح في التو ضو الرياضية تؤثر ب

  .(221إبراهيم ص

 :كإداري المدرب  5ــــــ 2ــــ 2 

 نماضو يدير البرامج من حيث التنظيم  ن المدرب اداريا  و يك أن ( 12ص،1128،ق و الط )تري   
التدريب  بدائلاختيار و تصنيف  علىيعمل  مهنيا   جها  و ن مو يك وأنظيفة التدريب و الدعم ل خدمات

 . عاملين في المؤسسة التي يعمل بهاالو جهة العمل  أهدافتحقيق  أجلالتنمية من و 

 لديهن و يك أنالمدرب الناجح يجب   أن(  64،ص ،1119هر حسين ماتري) اميرة حسين ـــــ  و 
الخططية و الفنية  هلأساليب معا  جنب  إلى الرياضية جنبا   الإدارةو م الرياضية و معرفة جيدة بالعل

اتصال  علىن و يك وأنها وأهدافائح اللعبة و لو ين ناو يتفق مع ق تدريبيا   با  و الخاصة باللعبة يتبني اسل
يري و ائح المنظمة للمسابقة  و اللو  التعليمات علىالمستمر  الإطلاعاللعبة من خلال  بإتحاد دائم

ن و الرياضية هي نشاط له مضم الأنشطةفي برامج  الإدارة أنب (14ص ،1121 ،سامر)حسام 
 جيهو التارد و متاح من م وهما استخدامعلى قادرين  أفرادم بها و يق ،نات رئيسيةو ي مكو يحتو 
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 الأهداففي العمل لتحقيق  إعلامير و د إلى الإدارة جوتحتا محددة أهداف وللعاملين نح
في العمل  الإداري  والإعلام الإتصال أهداف( 21ص ،1115،)حسن الشافعي فويعر . بةو المطل

زالة العو  دارةالجيدة للإ الأفكارطرح و في التنظيم  الإدارة أهدافالرياضي هي تحقيق  ائق النفسية و ا 
 .سينو المرؤ و بين الرئيس والمادية 

ه وأنتنظيمية و  إداريةن ذا طبيعة و يك أن إلىعمل المدرب يميل  أن Zeiglerزيجلر  أعتبرلقد و 
من حيث  إدارية أعمالهي  ا. أنمالمدربينكبير أو المدرب  أعمال أنعلى ندلل  أنلة و السه من
للمدرب  الإداري ر و ابراز الد ايضا  إلى Sageساج  عمدما كوالأدوار. و المهام و اجبات و ال

المعين  دالقائ وهالمدرب  فإن لأمريكيةاالفرق الرياضية  غلبلأ ه بالنسبةأن ا  وضحم .الرياضي
المهنية للمدرب في كفاية ال إلىز الفريق و فأو ارجاع هزيمة  مدىيصعب التكهن ب هنلأ للفريق
ظيفة و المدرب يخدم في  فإن .فريقه أداءلية عن و و م المسئماالقائد يتسلم ز  أن ثحي .القيادة

 -تؤكد  جماذنرد زيجلر أو  دوق. التجاريةالمصالح و  الأعمالفي عالم  ينالإداريللقادة مشابهة 
ها أناجبات المدرب التي يري و ذلك من خلال تحليل و للمدرب  ةالإداريجهة نظره عن الطبيعة و 

هذه  أغلب أن يتحكم بلو جه و يو ينظم و يخطط  أنالمدرب  ىفعل .التنفيذاثناء  دارةللإمثال 
من أو المؤسسة  إدارةاء من و مستمر سن و بشكل يكاد يكعليه. مسلطة  والأنظاراجبات تتم و ال

يؤكد  امم .الرياضية الإدارةمهنة  إلىينتسب أنما عمل المدرب الرياضي  ن. أالمشجعين جماهير
بعضهم البعض  إلىن و ينتسب ا. أنمي و مهني قعات متفرقة لا يربطهم رابط ماالمدربين ج أنذاك 

لىظفهم و الهيئات التي ت إلى و. أفقطمن خلال تخصصاتهم الرياضية  الرياضية  الاتحادات أوا 
 ةالإداري الأعمال إلىن و في حال تقاعدهم عن التدريب يتجه النشاط كمأو اللعبة  إدارةط بها و المن
م و علو ن و عمقا لفن أكثرمن خلال مداخل  تأهيلهم إلى رزيجل ويدع اولهذ. الرياضيالمجال  في

 .(15)مصدر سبق ذكره ص الرياضية الإدارة
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 :المدربأدوار  6ــــ 2ـــــ 2

 الأعضاءعلى اجباته أو و ر المدرب و لا يقتصر د أن( 84ص ،2991 ،ليو الخ رأنو  )يري 
 ية للتدريبو التربالاجتماعية و  تقتضيها السياقات أخرى اجبات و معني ب وبالفريق فقط بل ه

اقناعهم أو في تدريب ابناءهم  تدخلهم أدوارهم ومدى موتنظيالأمور  أولياءمقابلة  لمث .الرياضي
 اكمو . الرياضةو سلبية نح الوالدية الإتجاهات كانت ماإذا شخصياتهم ير و الرياضة في تط يةأهمب

مشكلة في هذا أو  نقصأي يض و تع كيفيةو لاعبيه يتابع التحصيل الدراسي للطلاب من  أن هعلي
يمتلك  أن هعلي فإن وفاعليةبة منه بكفاءة و المطل العديدةالأدوار المدرب  يؤديلكي و  الصدد

 ر برامجو يطو ينفذ و حيث يصمم  توماللمعل ما  مقدو  ا  مارسمو  ن خبيرا  و يك نمهنية تؤهله لأكفايات 
. ن و ز و يفلاعبيه كيف  معليتو هر المدرب و دأن ( 12ص ،1128،ق و الط )سناءوتري  التدريب(

ر أنو يري) و  زو الفالصفات التي تقتضي و ير الخصائص و تطو من خلال تنمية  كوذل
الذي يعمل فيه  اديالنأو ليات تجاه المؤسسة و مسئ هعليالمدرب  أن( ب 84ص  ،2991،ليو الخ

تحقيق و ها في سبيل نصرة فريقه اذاتخات الرئيسية التي يزمع و بحيث يبرر منطقيا كافة الخط
 علىليات و و عملية التدريب  تلقي عدة مسئ أن( ب32ص،1112،ةعبدو يري )حسن ابو ه  أهداف

أو  المعاونة ةالإداريو الفنية  والأجهزة اللاعبينالعلاقات المتعددة مع و المدرب نتيجة طبيعة العمل 
المشجعين بالحقائق  جماهيراجهة و م هعلي وأن الإدارةمجلس و  اديبالنالنشاط الرياضي  إدارة

العلاقات العامة  وأساليبمستعينا بطرق  ةيالإتصاله وقدراتمن خلال مهاراته  جازاتهإنيبرز و 
ات و من خلال الند فعالانن و جه له دو النقد المو اجه الشائعات و يو  الإعلامصلاته برجال و 
 .المؤتمراتو اللقاءات و 
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 :يالمهن والنم أساليب 7ــــ  2ــــ  2 
 أهممدرب كرة القدم لمهنة التدريب من إعداد   أنب (12ص ،2999،ةعبد وبأ )حسنيري       

امل و لعدة ع ةمحصل وهالرياضي  ق و ففالت .التدريبية التقدم بالعمليةو للارتقاء الأساسية  جوانبال
مجال  تنامي أن (111ص ،2991،رأنو  )امينيري و الفلسفة التدريبية للمدرب  كاسعانها أهممن 

عن اتساع البنية المعرفية  فضلا   .جياو التكنلو العلمية  الأساليبب خذو الأاتجاهها نحو الرياضة 
 يالت الأمور نم .الرياضيير التدريب و في تط ةنسانيالإ مو ل العلو دخو ه وأساليبلطرق التدريب 

 يالمهن والنم أساليب تتمثلو المجال  الجديد فيو  المستحدثعلى تتطلب من المدرب التعرف 
 :التالية الأنشطةفي  الاشتراكللمدرب 

 .اعليالالدراسات و ث و البح نتائجعلى  الإطلاع/ 2
 .ميو القو  المحليعلى المستوى المهنية  تماالتنظيو / المشاركة الفاعلة في المؤسسات 1
 .الدراسات المتقدمة في مجال التدريبو  بالدورات لتحاقالا/ 3
 .المهنيةالكفايات العلمية التي تنمي  والدوراترش العمل وو / المشاركة في حلقات البحث 4
 الطب ،الرياضيالتدريب  عاتو ضو بخاصة التي تعالج مو ات و الندو  رالمؤتمراتو / حض5

 .التربيةو  الاجتماع علم ،النفس علم ،الرياضي
 .المقارنةو  التأملو تقييم الذات من خلال المراجعة الشاملة و / النقد الذاتي 6
 .الخبراتو  الأفكارتبادل و مناقشة و اللقاءات المهنية للمدربين و ات و / المشاركة في الند1
 .في المجلات المتخصصة والاشتراكين مكتبة رياضية شخصية و / تك8
 .ل المتقدمة في مجال التدريب الرياضيو الخارج لدراسة التدريب في الدأو / الترحال للداخل 9

 .ري متنظمو اللعبة بشكل د بإتحاد الإتصال/ 21
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 :عمل المدربطبيعة  8- 2- 2

 ليعم وفهعمل خاصة  طبيعةها أنطبيعة عمل المدرب  (283ص ،2991،ليو الخ )امينيعرف 
ر و يط أنيتمثل في  هور د .البدنيمن اشكال النشاط  الرياضية كشكلالمنافسات  إطاربالتحديد في 

ير هذه تكمن في و التط جوانبكثير من و لاعبيه  قدراتمن ثم أولا  و المهني في العمل  أسلوبه
 ن. أالنشاطدراسة مختلف هذا و تحليل  خلال منو  فيهطبيعة النشاط الرياضي الذي تخصص 

 تجاهلها مطلقا منها: يالتي لا ينبغو امل التي تؤثر في طبيعة عمل المدرب و هناك العديد من الع

 الح(...28تحت -12تحت  -مبتدئين  -بنات  - )بنين  اللاعبينر مااعو / جنس 2

 الخ(... الأولىـــ الدرجة -ة الثانيالدرجة  - )ناشئيندرجة المنافسة الرياضية  مستوى / 1

 الخ(...التدريب  أساليب -اعد اللعب و ق -الخطط و  )الطرق الفريق  أداء مستوى / 3

 الخ(...سك ماح ـــــ درجة التو الطمو اقعية و ال مستوى )للفريق الاجتماعية  / الخصائص النفسية4

التحصيل  - نلدياو للالسلبية  الإتجاهات)الفريق  عضاءلأالدراسية و الاجتماعية  / المشكلات5
 الخ(...الدراسي 

البيانات بدرجة مناسبة من  مزودا  عمل المدرب مع الفريق  يبدأامل و الع ههذ من خلالو 
ها تساعده في التخطيط الجيد أنعن  فضلا   .شاملةو تتيح له رؤية ملائمة  التيوالمعلومات 

 .البعيدو  القريبالمستوى  علىالفريق  هدافلأ

 :تالمكافأو  الأجر 9- 2- 2
الإعداد في  مةو الغير المحسو عات الحساسة و ضو المدربين من الم تأمكافو  رو ع أجو ضو يعد م 

 رأنو )يري و ( تحت مسمي مدرب رياضي )كادرظيفي و  إطارظيفة ضمن و جد و لا ت هنلأ .المهني
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 الطلب فيو ات العرض يلآ إلى الأحوال أغلبتترك في  رو مأ ها أنب (116ص ،2991،امين
 مكافأة حتكار فيوالا ختياروالاامل الندرة و ع متتحك ادي.قتصالار و المنظ نفم .العملق و س

 .المدرب مع عدد من المتغيرات منها أجريتناسب وما عم المدرب

 .ل عنهم المدربؤو المس نالرياضيي/عدد 2 

 لي(أو ــ مبتدئين ـــ درجة  )ناشئيناجب التدريبي و ال مستوى / 1 

 .ةعليالففيها ساعات العمل ما سم بو ل المو / ط3 

 .هيريتهامادرجة جو ط المجتمعية بالرياضة و / الضغ4 
 المدرب الرياضي أجرضح تقدير و ت التالية المعادلة - Thurston ن(و ستر و ثي )قدم(2شكل رقم ) 
  

 

            

                   

 المهني: الأخلاقيالميثاق  11 – 2- 2

 لا .المهنةر اخلاقي يلتزم به جميع العاملين تحت مظلة هذا و يجمع المشتغلين في كل مهنة دست
 الإحترامبيجعله جديرا ما يدعم المجتمع ب أنب للأفراد إذا تعهدالمهنة إلا  في هذه ويقبل العض

 ،عبدةأبو حسن يري )الي. و المثالشرفي  السلوكوعلى  الدستورعلى يحافظ الأخلاقية. و القيم و 
 لتلاميذهالأعلى القائد الرياضي بصفة عامة المثل أو المدرس أو المدرب ( يعتبر 42ص  ،2999

بهم  من هنا  مياليو تلاميذه خلال احتكاكه  علىتنعكس تصرفاته  ثحي .عبيهأو لاطلابه أو 

 و قت الذي يقضيه المدرب في المؤسسة سنو ال                               ام المدرب في المؤسسةو فترة د                                   
 
 يا

ــــــ مؤشر إلاجر           =      ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــ           x             ـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــ  ـ

      أدىسم الرياض ي بالنو المل و ط                               ام المؤسسة )عمرها(             و فترة د                                        
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 على الإيجابي التأثيرلشخصية القائد الرياضي في  الأخلاقيةالمميزات و الخصائص  ةاليفعتبرز 
( 52ص ،2999 ،عبد البصيريشير)و  .ثر و لا يو ك يكتسب و لس اتالأخلاقيفاخلاقيات طلابه 

قع استخدامها و الخطط المتو ته  و نقاط قو نقاط  ضعفه و المدرب يعرف الكثير من اسرار فريقه 
جدي و يري ) و  الأخرى الفرق  ىالمعلومات إلمنع تسرب هذه  على يعمل جاهدا   أنيجب و 

 الأخلاقيبث الميثاق  علىالمدرب العمل  على(  31ص،1111 ،محمد لطفي السيد -مصطفي 
رشو ا يجيهو ره تو يعتبر دو  اللاعبين لدىالرياضي  ر و الدست أن Barrowوبار   ما أعتبركو  ااديا 
تتصف المهن الراسخة في  اموموع. الحرفةالمهنة عن  الخصائص التي تميزإحدى  وه الأخلاقي

 أهم نوم. للمهنة ليناو المز ن محط احترام كل و ر اخلاقي يكو د دستو جو ب ةنسانيالإ المجتمعات
 : ييلما للمدرب  الأخلاقياعتبارات الميثاق 

 .من برنامجها متكاملا  جعل الرياضة جزءا  على بالمؤسسةلين ؤو المس ن او يع/ 2 
 .ة كل المبادئ التشريعية الرياضيةو / يدعم بق1 
 .بتدريبها مو التي يقعن الرياضة  ةالصحيح المعلومات أحدث لديه/  3 
 .عة فقطو ا من خلال الطرق المشر و ز و يف أنالفريق  أفراد/ يلقن 4 
 .تدريب الفرق المنافسة اتومستوي أساليبالمبالغ فيها عن و المقرضة  شاعاتالإاجه و / ي5 
 .الرياضيينالرسمين و المجاملة لكل الحكام و د و ح الو ر و  الإحترام / اظهار6 
 .فريقه أفرادمنصف مع  / عادل1 
 .المشتقة من اللعب النظيف القيمعلى  / التركيز8 
 .الفريق فرادلأيهتم بالحالة البدنية و / يعتني  9     
 .ك الخلقيو السلو  ح الرياضيةو الر و  اعليال المثلعلى من خلال عمله  / يؤكد21     
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ه ينبغي أنبو نسكاليو عن الرياضة الصادر و لي للتربية البدنية و من الميثاق الد (4)دة ماالتشير و   
مؤهلين  أفراد إلىالرياضة و التربية البدنية  انميدفي  الإدارةو  والتدريبالتعليم ظائف و تسند  أن

 .(81)مصدر سبق ذكره ص اكفاء
 ظيفه:و تو تأهيل المدرب  11- 2 - 2 

جامعيا في  مؤهلا  يحمل المدرب  ثحي الأكاديمي. لتأهيلا .عينو ن إلىينقسم تأهيل المدربين  
شهادات  ن و لا يحملالمدربين ممن  هم والثانيتدريب رياضي  تخصصمجال التربية البدنية 

 ةالأكاديميغير  ةالأهليشهادات من بعض الهيئات  ن و يحمل مولكنه. البدنيةفي التربية  ميةاديأك
في مجال  حالأي ب حلكنها لا تصلو التدريب الرياضي  سسلأ الأدنىالتي قد تعبر عن الحد 

 .(45نقلا عن أنور،ص ) الرياضةو تدريب التربية البدنية 

للصحة  الأمريكيةحددت الرابطة  دفق .المدربينالمفترضة لشهادات  المستوياتتحديد  أمكنلقد و 
يجب تضمينها في  تالامجخمسة  (A.A.H.P.E.R.D)الرقص و يح و التر و التربية البدنية و 

 .شهادات المدربين هي

 .الطبية للتدريب الرياضي جوانبال/ 2 
 .النفسيةو الاجتماعية  جوانبال/ 1 
 .طرق التدريب الرياضيو  / نظريات3 
 .علم الحركة في التدريب الرياضي أسس/ 4 
 .( للتدريباجيو لو الفيزي) الوظيفية الأسس/ 5 
 النفسية جوانبالالسلامة مع تفهم و الصحة و  لامانا رو من منظ اللاعبين حمايةتساعد في  هانلأ

حركة و المفيدة في مجال التشريح  توماللمعل بالإضافةالرياضية  ةوللمسابق. للرياضيالاجتماعية 
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منح شهادة في التدريب  (NATA)للمدربين  الأمريكيةمية و تتيح الرابطة القو  نسانيالإع و الن
 :التالية المقرراتعلى الرياضي بعد دراسة برنامج جامعي يشمل 

 .الإنسان/ تشريح جسم 2
 .التمرين البدني أعضاءظائف و / 1
 .الإنسانجسم  أعضاءظائف و / 3
 .علم الحركةأو / التشريح التطبيقي 4
 ./ علم النفس5
 .معدلة/ التربية البدنية ال6
 .الشخصيةو / الصحة العامة 1
 ./ تدريب رياضي متقدم8
 .تدريب رياضي أسس/ 9

ضع و مؤهل في  )معلمعن عامين دراسين تحت  للا تقزمنية  ( ساعة811)/ خبرة اكلينيكية 21
 .اكلينيكي معتمد(

 ي لشهادات المدرب:قانونالالوضع  12- 2- 2

في المستقبل  أكثر الحاجة دوستزدا. المؤهلينالمدربين  إلى نلاآلقد اصبحت الحاجة ملحة  
خصائص المدرب الناجح امتلاكه  ( من21ص  ،1121 ، الالهيري )عبد التواب عبد القريب

اه في التدريب و التدريب التي ترفع من مست ادئمبو  ياتأساسبمعرفته و للشهادات التدريبية المعتمدة 
 . العمليل التدريب هماإ عدم و  اليع مستوى على بمدربين متخصصين  والاستعانةتزيد خبراته و 

ر و فقط من المنظ سلي .المدربين عملية تأهيلة في يقانونال عتباراتالاتبرز قضية  نولك
المدرب في  تأهيلل و صاخبة ح قضاياتفجرت  دفلق .التشريعير و من المنظنما ا  و  الأكاديمي
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لا للمدرب الذي  يقانونالضع و الرة و خط إلى Fuasس و لقد أشار فالأمريكية. المتحدة  الولايات
 إلىلا و صوو  الإصابة احتمالاتمن  للاعبين بدءا   علىبرزت مخاطر و  تأهيلشهادة  ليحم

 (15)مصدر سبق ذكره ص فاةو ال احتمالات

 الولاياتفي و  التدريب(في  الرعاية اتمستوي)في مقالته  C. Leibeeقد ذكر سي لبيي و  
جزء متكامل من البرنامج الرياضي  والمدرب ه.NATA للمدربينمية و اعلنت الجمعية الق .المتحدة

البدني عداد للإرئيسية هي تنمية مناهج خاصة  أهدافدها في سبيل ثلاث و تكرس جه هاوأن
بعد اجتياز اختبارات مقننة  لأعضائهاشهادات مهنية  منح -د المعترف بها و بحيث تقابل الحد

فرص العمل للمدرب الرياضي في شتي  توفيرعلى العمل  -المهنية للتدريب كفاية لل أدنىكحد 
زدادتو  ،المدربين المؤهلين إلىالحاجة ملحة  لقد أصبحتالاجتماعية و  يةو القطاعات الترب  ا 

ة في عملية تأهيل يقانونال عتباراتالاتبرز قضية  نولك. القريبفي المستقبل  أكثرالحاجة 
 (61نقلا عن الخولي ص) التشريعيو  الأكاديمير و المدربين من المنظ

 الطب الرياضي:و المدرب  13 - 2- 2

أو الملعب للتدريب  إلىينزل ما ن الحالة البدنية للاعب جيدة عندو تك أنري و / من الضر 2
 .في المباراة الاشتراك

 .ث اصابة للاعبو حد لمااحتتهبط الحالة البدنية للاعب يزداد ما / عند1
  .في المباريات اعدها الخاصةو قو اللعبة  قانون ن في تنفيذ و / سلامة اللاعب تك3
 أنفيها  الباقية فيمكن أما الحالاتالتام عن التدريب  الامتناعتحتم  الإصاباتفقط من  21%/ 4

 .في التدريب ستمرارالابيسمح للاعب 
يترتب ما الجسم م أجزاءيفيد و  الإحماء إلىبالتعب يجعل اللاعب يصل  الإحساس تأجيلاء و / د5

 .اللاعب أداء مستوى ط و من هب مستقبلا   ذلكعلى 
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لكن و تماما  شفاء للاعب  يلا يعنلكن هذا و  لمالأقت قصير قد يختفي و العلاج بو  الإصابة/ بعد 6
 .لو و من الشفاء التام من الجهاز الطبي المسئ التأكد يجب
ما ل وفقا  منه  بو لمط وهما م أكثرب ملا يقبالنسبة للاعب " سعافالإ/ قاعدة هامة لنجاح 1 

 .يحدده الجهاز الفني"
 .من العلاج الأولىالمراحل  خاصة فيو  الإصاباتللتدليك في علاج  كانلا م/ 8 

أو اء في التدريب و عن حمل للاعب المصاب من الملعب س لو ؤ المس وهالطبي  / الجهاز9  
 .خلال المباراة

غير مكتمل اللياقة  للاعبوااصابات الملاعب  عالممتاز يمنالبدني  الإعداد :/ اخيرا 21 
 الإعداد.يراعي المدرب ذلك عند بدء  أنيجب  كللإصابات لذلعرضه  و الأكثرالبدنية ه

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مفهوم الوسائل التحليلية للفريق: 1- 1-3
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العملي و  للتدريب صل التي تصل بين التنفيذ النظري و سائل تحليل الفريق هي همزة الو ر بتعت 
   .الفريقسائل لتحليل و عدة أو سيلة و ب الاستعانةالمدرب من خلالها  يستطيعالتي الفنية  النقاطو 

 :"تقسيماتمشاهدة عدة مباريات داخل الفريق"  2- 3- 2

كمراكز و عات و كمجمو  أفرادكعة للفريق و متن تقسيماتيستطيع المدرب من خلال مشاهدة عدة 
 :ييلما يراعي  أنعلى كفريق قيادة تدريب و 

 .صليالأيضع كل لاعب في مركزه  أن -
 .لفترة مناسبة الإمكانقدر ببعضها بعضا  بانبج سةانالمتجيضع المراكز  أن -
 .المتشابهين في المراكز مع بعضهم البعض اللاعبينيتم بعد فترة مناسبة تبادل  أن -
 للاعبين.جيه من المدرب و ن تو تتم المباراة د أن -
 .شوطينوعلى  ةقدقي  91ة ر و ضر بالليس و قت كافيا و قت المباراة و ن و يك أن -

تحليل خاصة بذلك  استمارةمن خلال  لأو بأولا  م المدرب بتسجيل ملاحظاته و يق خلال ذلكو )
م و يق أنعلى قد يتم كتابة النقاط التي يلاحظها المدرب منفردة أو ي جميع عناصر التحليل و تح

على في التعرف  الأسلوبيصلح هذا و ( 151ص ،2991،مختار ذلك( )حنفيبتفريغها بعد 
 التعرفالنفسية التطبيقية  جوانبالعلى التعرف  ثم وخططيا   ومهاريا   بدنيا  الفريق و  اللاعبين مستوى 
 .الذهني التركيزعلى القدرة  كوكذلة الإداريافر الصفات و ت مدىعلى 

 

 

 قيادة تدريب الفريق: -أ
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 والمعارف قدراتمن ال عددا   لديهافر و يت أنكي ينجح المدرب في قيادة الفريق في التدريب لابد 
 يلي:ما رسات كماالمو 

 القدم خطط كرةو مهارات  مستوى والتقدم بالتعليم  وأساليبطرق  دراسة -2

 .البدني الإعداد وأساليبطرق  دراسة -1

 .مبادئ علم التدريب الرياضي دراسة -3

 .مبادئ التعلم الحركي دراسة -4

 .النفسي الإعدادمبادئ  دراسة -5

 .الجهد البدني أعضاءظائف وو دراسة  -6

 .الإتصالمبادئ  دراسة -1

 :22ضد22ب/ قيادة المدرب للفريق خلال تقسيمة  

. جميعا الإعدادهي التجربة التي تتلاقي فيها عناصر  22ضد 22تعتبر التقسيمة الداخلية   
في ذلك تشكيل الفريق ما المعرفي بو الذهني و النفسي و الخططي و المهاري و البدني الإعداد  يوه
يشير ما ك معا   جوانبالتفاعل كافة هذه  حالةعلى ف و قو يمكن ال من خلالهاو  طريقة اللعبو 

الفريق خلال  هعلين و يك أنيمكن ما رة الصادقة لو ها الصأنب (342ص ،2991،حماد )مفتي
من هذه التقسيمة يجب تنظيم هذا التمرين في شكل من  والمرج لتحقيق الهدفو المباراة الرسمية 

الخططي التقسيمة  الأداءبط الخاصة و التقسيمة ذات الشر أو هي التقسيمة المقيدة و الثلاث  الأشكال
 حةو المفت

  :22ضد 22التقسيماتاع أنو ج/ 
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 التقسيمة المقيدة:/  2

 نوعيةعلى التدريب  إلىالفريق في حاجة  كانإذا ما تنفذه في حالة  ميت التقسيماتع من و هذا الن
التدريب  إلىالفريق في حاجة  كان ماإذا ذلك  لمثا .الملعبمن الخطط في منطقة محددة من 

هدف  فإنهذا الحالة  مثل يوف. الرقابةب من و مي للهر و الحر في ثلث الملعب الهج الجري على 
قد تحد التحركات  الأداءف و ظر  أن يجب معرفةو دة و مقيدا بمساحة محدو  محدودا  ن و التمرين يك

 .الأوسطثلث الملعب  حتى

 الخططي:الأداء بط الخاصة و / التقسيمة ذات الشر  1

من  ةاليعدرجة  إلىل و صو الخططي خلال التقسيمة ال الأداءبط خاصة و من مميزات فرض شر 
 التمريرعلى خلال التقسيمة   اللاعبينيركز  أنالمدرب  ارادإذا ذلك  لمثا الأداء.التركيز في 

م و الهج دعن .فقطن التمرير من خلال لمستين و يك أن ضع شرطو في هذه الحالة  نفيمك .السريع
 إلىاحدة و يمررها من خلال لمسة  أنيؤدي لاعب لمستين للكرة ثم اللاعب الذي يليه  أن أو

المدرب ملاحظة  على نولك. هكذاو يمرر الكرة من خلال لمستين  أن هعلي الأخير اوهذ. زميل
 ىحت .احدو اليل خلال التمرين و قت طو عة لو ضو الم الاشتراطاتفي بعض  كثيرا   ستمرارالاعدم 
 .التمرينمن اقعية و  إلىنصل  حتىو   اللاعبين للا يم

 حة:و / التقسيمة المفت3

 .الخططي داءللأط و ضع شر و ن و د اللاعبين جيهو بتالمدرب  مو قي التقسيماتع من و في هذا الن
السريع  الانتقالعلى المدرب يريد التركيز  كان ماإذا  لمثا .محددةفي منطقة  الأداء ديحد كمالا

خططية  رد عناصو جو  بالرغم منو مثل هذه الحالة  فيو العكس أو الدفاع  إلىم و من الهج
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ما متغيرة مو كثيرة  الأداءن خلال و يقابلها اللاعب أنقع و ف المتو الظر  أن إلا تقالالانلهذا . يةأساس
 .الأداءطبيعة أو ط للمساحة و شر أو  قواعدأي ضع و يفضل معه عدم 

 :22ضد 22 تقسيماتقيادة المدرب  آليةد/ 

 .اللعبإيقاف / طلب المدرب 2 

اتجاهاتهم و هم وأما كن اللاعبينتحركات  كانت ما ذاضاح أي اللعبإيقاف يهدف طلب المدرب  
 .لهمالتغذية الراجعة  تقديمعلى ه في هذا الحالة يعمل أن أولا  عام صحيحة  تصرفاتهم بشكلو 
 .فعلامن التحركات التي تمت  بدلا  قف و التحركات المفيدة التي يمكن تنفيذها في الم حوضيتل

 تحركفإذا  .المدربالمحددة من  الإشارة سماععند تماما   هكانميقف كل لاعب في  أن بيج
الإشارة.  إطلاقلحظة  ما كانن كو قف لن يكو الم فإنلعدة ياردات  ماهكانممن  اناثنأو لاعب 
 التعليماتيستطيع المدرب تقديم  حتى هعلي ما كانقف كو المدرب ارجاع الم أما علىلز  كانلذلك 
 .بة لتصحيحهو المطل

 / تقديم التغذية الراجعة: 1

د به و جو م كانالذي  هكانمكل لاعب باقي في  أن يتأكد منو يثبت المدرب اللعب  أنبعد  
اقف و ا جميعا مو ليحقق...يتحرك  أنيجب  لهم كيفيشرح  أنذلك  دبع .هعلي اللعبإيقاف لحظه 
ن و اللاعب كان ماإذا ؟؟ هذا ...جابيةأيرة و اقف الناتجة عن ذلك بصو ا المو كيف يستغل...و  أفضل؟
 إلى  اللاعبينجه و ه يفإنتحركات صحيحة  نتيجةالإيقاف  كانإذا أما اقف غير صحيحة و في م

يتم ذلك من خلال و يات التنفيذ و لأو رة ممكنه مع شرح و ص بأفضلائد استغلال تلك التحركات و ف
 :التاليةات و الخط

 .بالمشي الأداءن و ينفذ اللاعب أن -
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 .بالجري  الأداءن و ينفذ اللاعب أن -

 .المباريات داءلأبالسرعة الطبيعية  الأداءن و ينفذ اللاعب أن -

 أن بيج .اللعبليس جميع المرات التي يجمد فيها المدرب  أن ظويلاح. المنافسينتحت ضغط و 
ن بالنسبة للمرحلة السنية و قع فيه اللاعبو الذي  الخطأع و ن إلىذلك راجع  أنالأداء. إذا يعاد فيها 
 .يتهوأهمطبيعته و للفريق 

 :الأداء/ تقديم التغذية الراجعة اثناء  3

اصفات و لم طبقا  تقسيمة  و. أمعينهم تمرين أداءخلال  للاعبين ةالفني المعلومات يتم تقديمو  
بسرعة  الأداءيتم  أن يريد المدربعند  مثلا  قف ذاته فو ب المو هر أو قت و لضياع ال ا  اديتف .معينة
  اللاعبين الأداء ما. قبلمقد الأداءعلى مساعدتهم و  همإليجيه النصح و م بتو ه في هذا الحالة يقفإن
على يعتمد و للاعب  هعليد و يتع أنبه حيث يمكن و عي الأسلوب لهذا أن كلا ش اممو . ذلك

الحرجة  الحالاتلذا ننصح باستخدامه في ...ته السلبيةماس أحدبعد ما تصبح فيو مدربه  إرشادات
 أدنىن و التقسيمة دأو ن التمرينات و يؤدي اللاعب أنرية في هذا الصدد و الضر  جوانبال نوم. فقط
ذلك يمكن تطبيقه في جزء  ن. أمقيدا و كانلو  حتىقت و المدرب لبعض ال بانجمن  جيهو ت

 .فنية إرشاداتتم استيعابه من ما ل حقيقيا  يعتبر ذلك اختبارا  ثحي .التمرينمخصص من زمن 

 :والمقاييس الاختبارات إجراء 3ـــ3ـــ 2

على في التعرف  )تفيد هاأنب والمقاييس الاختبارات (411ص ،2991،مختار حنفي)يعرف 
 توقلوا لذلكالمناسبة  الاختبارات افرو تت أنونفسيا .على  ومهاريا   بدنيا   اللاعبين مستوى 

 )تفيدها أنب والمقاييس الاختبارات (411ص ،1111الحاوي يعرف )السيد و  لتطبيقها( والإمكانيات
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جراءالطبي  ففالكش للاعبين .الصحية  الحالةعلى في التعرف  المعملية  الاختباراتو القياسات  وا 
 الفريق(.به المدرب عمله مع  ما يبدأهي 

 القياس: -

اهر و ( يعني )تقدير الظ 42ص ،1111،وانرض نلدينصرا ــــــــــ ي و علايري ) محمد ما القياس ك  
ه الملاحظات التي يمكن  أن على  Remmersريمرز هإلييشير و كميا (  تقديرا  ع القياس و ضو م

القياس و  how much )   (القياس يجب عن السؤال أي  كبذل وهو رة كمية  و التعبير عنها بص
ره يتيح و هذا بدو رة رقمية و ص يف البياناتصف و يعني    Gulifordردو جهة نظر جليفو من 

يعرف ما مع التفكير الحسابي كو  الأرقامالعديدة التي تنتج من التعامل مع  للمزاياالفرصة 
عية و ضو المو المقننة  الإجراءاتتلك  إلىالقياس يشير   أن(  12ص ،2996 ،البيك -)خاطر

   .الإحصائية للمعالجةن نتائجها قابلة و تك أنالتي يمكن و 

 :الاختبار -

 أن Tylerلرايتنا و لي أي في ر و  انللامتحطريقة و ه قياس مقنن أنب الاختبار Hellerيعرف هيلر 
نياك  و كر يعرف ما الفرد كك و رغبة سل لإظهارقف تم تصحيحه و م أنهعلى يمكن تعريفه  الاختبار

Cronboich  يشير ما كأو أكثر و ك شخصين  و ه طريقة منظمة  لمقارنة  سلأنب الاختبار
يميز ما  أهم وأنك و عي مقنن لفئة السلو ضو م سمقيا وه الاختبار إلى  Anastasiستازي أن

جد بعض و حين تأرقاما  و  أودرجات أو تعطينا اعدادا  المقاييسجميع  أن وه الاختبارالقياس عن 
أو  الأداءأو ك و ع من السلو ن إلىمعينة بل قد تشير  أرقامالتي لا تنتج عن تطبيقها  الاختبارات
القياس يكمن و  الاختبار للتفريق بين Barrowو يقدمها بار  أخرى جهة نظر و هنالك و  الاستجابة

في و  والاستجابة الأداءيتطلب من الرياضي الذي يختبر التفاعل الذي يتمثل في  الاختبار أنفي 
. نقيسهه اداة قياس خاصة تتطلب استجابة من الرياضي الذي أنب الاختبارء ذلك يعرف و ض
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محددة من  رةو ص هن. وأللقياسحفظ  ةبمثاب وهأو سائل القياس و مهمة من  ةوسيلو ه الاختبارو 
 المعلوماتتستخدم في جميع  أنالتي يمكن  الوسائلعلى ر القياس حيث يشتمل القياس و ص

عية )قاسم و ضو ط محددة من التقنية المو لشر  وفقا  يتم  الاختبار أنعن  فضلا  والبيانات. 
 .(38ص ،2999،حسن

 :والمقاييس الاختبارات/ تصنيف  1

يلي عرض لبعض ما في والمقاييس الاختباراتجهات النظر بالنسبة لتصنيف و هنالك العديد من 
 :(221)نقلا عن مفتي حماد ص هذا التصنيف عليها يستند التي الأسس

 .المقابلة سمات على أساس والمقاييس الاختباراتتصنيف  :أولا  

 .الأداء على أساس والمقاييس الاختبارات: تصنيف ثانيا  

 .ع النشاط الرياضيو ن على أساس والمقاييس الاختبارات: تصنيف ثالثا  

 .القياسأو الاختبار ين و طبيعة تك على أساس والمقاييس الاختبارات: تصنيف رابعا  

 .الأداءط و شر  على أساس والمقاييس الاختبارات: تصنيف خامسا  

 .الاستخدامات على أساس والمقاييس الاختبارات: تصنيف سادسا  

 :والمقاييس الاختباراتط و / شر 1

 الأسسو ط و ينبغي مراعاة العديد من الشر  والمقاييس الاختباراتتطبيق بعض أو لكي يتم استخدام 
لضمان ذلك و  والمقاييس الاختباراتلهذه  دة(و الج )بمحكاتيعرف ما ء و هذا الض في ويستخدم
 الأكثر والمقاييس الاختبارات اختيارولضمان التطبيق أو صلاحيتها للاستخدام  مدى علىالحكم 
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تكمن  والمقاييس الاختباراتدة و محكات جو من عملية القياس  المرجوةالأغراض ملائمة لتحقيق 
 : التالية التساؤلاتعلى  الإجابةفي 

عنها  بدلا   شيئا   لا تقيسو الظاهرة المراد قياسها أو القياس يقيس بدقة الخاصية أو  الاختبار/ هل 2
 ."القياسأو  الاختبارعلى السؤال"  هذاعلى  الإجابةتشير و ؟ إليهااضافة أو 

ع و ن نالنظر ع ضبغ الاختبار.ها أجلضع من و الدقة التي تقاس بها الظاهرة التي  ما مدى/  1
على  الإجابةتدل و  الاختبارالذي يقيس به  تساقالاأو الدقة  ما مدى آخربمعني أو هذه الظاهرة 

 .القياس"أو  الاختبارثبات "

 الإجابةتدل و  نتيجتهعلى امل ذاتية تؤثر و ن تدخل عو د القياسأو  الاختبارتطبيق  ما مدى/ 3
 .القياس"و  الاختبارعية و ضو م"على السؤال  هذاعلى 

 هذاعلى  الإجابةتدل و النسبي للفرد  على الأداءالقياس له درجات تدل أو  الاختبار/ هل 4
 .مقننة" اتمستوي و لو اجدو  معاييرللاختبار"  أنعلى السؤال 

 الإجابةتدل و المتاحة " الإمكانياتأو ف و ميسرة في ظل" الظر  الاختبار/ هل متطلبات تنفيذ 5
 للتطبيق؟قت اللازم و الو  اتو دالأافر و تو  فاليالتكمناسب من حيث  الاختبار أنعلى 

 / اختبارات )حالة التدريب(: 3

 عين:و نتنقسم اختبارات حالة التدريب الى 

 العامة هي الاختباراتأ / 

 .الحركي الأداءاختبارات قدرة  - 

 .نةو مر  -رشاقة  -تحمل  -ة و الق -السرعة  -اختبارات الصفات البدنية  - 
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 .للاعب النفسية ةوالحالة يادالإر اختبارات قياس الصفات  - 

يستطيع  حتىالنفسي و البدني و اللاعب الحركي  أداء مستوى لمعرفة  الاختباراتتستخدم هذه و 
 الأشبالمع  الاختباراتية هذه أهم زمنية تزدادكل فترة  جيهه بعدو تو المدرب تنظيم التدريب 

 .صو جه الخصو  علىالناشئين و 

كقاعدة و تشمل اختبارات قياس المقدرة الفنية الخططية للاعب التي  هي الخاصة الاختباراتب/ 
التي  قدراتالأو المهارات  الاختباراتتظهر هذا  وأنتنفيذها  الاختبارات هذهعند اختيار  يجب

اعد خططية و قأو ية أساساسطتها قياس مهارات و يمكن بو  ،اظهارهاأو يرغب المدرب في قياسها 
 .التنفيذعلى مقدرة اللاعب  ومدىمحددة 

 بالنسبة للمدرب: والمقاييس الاختباراتاجبات و ية أهم/ 4
 في:كبيرة للمدرب فهي تساعدها  يةأهم والمقاييسللاختبارات 

 .عملية التدريب تخطيط -
 .التدريب تنظيم -
 .المهاري و البدني  والأداءالتدريب  تقييم -
 .الخططي للاعب والإدراكالمعرفة  قياس -
 :والمقاييسللاختبارات  جماذن/ 5

 دقة التمرير: اختبار -

 -11( اتساعها من ه ،د ،ج ،ب) أهدافل نقطة)أ( تحدد اربعة و مترا ح 25بعدعلى من 
عند و  )أ(يقف اللاعب من نقطة  - مرمىكل  أمام كرتان )أ( من 1بعدعلى ضع و سم ي211
 مرمىلتمر بين قائمي كل  منيالييلعب الكرة بقدمه و البدء يجري اللاعب تحت كل هدف  إشارة
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 مع تقدم بطيئا   الاختبار اليسرى. ويبدأبالقدم  الأخرى اللاعب ليلعب الكرة  دو رة يعو الد نهايةبعد و 
 .الاختباراللاعب تزداد سرعة 

 يب:و دقة التص اختبار -

 يثبته فيو من الداخل  مرمىمتر من كل قائم من قائمي ال بعدعلى يسقط المدرب شريطا أبيض  
 .نقطة الجزاءو  سرى والي منياليمنطقة الجزاء  يتياو ز كرات عند كل من  6ضع و تو  الأرض

البعيدة ثلاث كرات  يةاو الز  و"الداخلة" نح سرى اليبالقدم  منيالي يةاو الز يب من و م اللاعب بالتصو يق
يب من و م بالتصو يق مث اليسرى. يةاو الز التمرين من  م بنفسو يقو  منياليبالقدم  أخرى ثلاثة ثم 

كرتين ارضيتين  سرى الي يةاو الز من  ة. ومر اليمنىالزاوية مرة من  تيالآكمنطقة الجزاء خمس كرات 
في  ةالأخير  الكرةو سرى والي منياليالعالتين  مرمىال زاويتيفي  تيناليعثم يكرر ذلك كرتين 

يتعلم اللاعب  حتىمع التقدم في التمرين يؤخذ الزمن و بطيئا  الاختبارهذا  يبدأ مرمى.المنتصف 
 .يبو التص إتقانمع  الأداءسرعة 

 الفخذ: ل و ط قياس -

شق مفصل الركبة من الجهة  حتىو ر الكبير لعظم الفخذ و المسافة بين المدل و ذلك بقياس ط يتم
 .حشيةو ال

 الساق: ل و ط قياس -

حشي و الكعب ال حتىحشية و ل المسافة من شق مفصل الركبة من الجهة الو ذلك بقياس ط يتم
 .لعظم الشظية
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 :لكل لاعبالسجل الشخصي و دراسة سجلات التدريب  4- 3 -2

. للفريقالتدريب السابقة  سجلاتعلى  اطلاعهفريقه من خلال  مستوى يستطيع المدرب تحليل  
بالتفصيل و يسجل برنامج التدريب للعام السابق  أنالمفترض  فمن  .للاعبينالشخصية  توالسجلا

ما  لوك. تفصيلافيه  اللاعبينات ومستوي يم المبارياتو تقو يم البرنامج و به تقو في سجل الفريق 
 يحلل الفريق تحليلا   أنالمدرب بدراسته لهذه السجلات  عويستطي. يةو السنبخطة الفريق  قيتعل
بالسجلات  الاستعانةيستطيع المدرب و للفريق  اليالحيفيده في بناء برنامجه للعام  دقيقا  

 : (341ص ، 2991حماد ) تحليل فريقه في الأتية والاستمارات

 التحليل(و المشاهدة أو  والمقاييس الاختباراتطريق  )عن للاعبين البدني  الجانبيم و تق استمارة -

المشاهدة أو  والمقاييس الاختبارات طريق )عن للاعبينالمهاري  الجانبيم و تق استمارة -
 .التحليل(و 

 للاعبين .الخططي  الجانبيم و تق استمارة -

 .يم تطبيق طريقة اللعبو تق استمارة -

 . اللاعبيناستقصاء مشكلات  استمارة -

 للاعبين .االنفسية  جوانباليم و تق استمارة -

 للاعبين .االاجتماعية  الحالة استمارة -

 للاعبين .اتسجل اصابات  استمارة -

 .المتاحة للفريق الإمكانياتاستقصاء  استمارة -
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 للاعبين .الكشف الطبي  سجل -

 .سم السابقو تدريب الفريق الم سجل -

 

 

 للملعب: ةالمختلف التقسيمات   5- 2-3   

 هجوميا  للاستفادة منها في خطط اللعب  ةالمصمم التقسيماتهي التقسيمات المختلفة للملعب 
 (311ص،2991،حماد)تاجيةاللعب إنزيادة  في ةالكفاءو ذا عناصرهتأثير و المختلفةمراحلهاودفاعيا و 

 للملعب: ةالمختلف التقسيماتية أهم/ 2

 كنوأما همكنمالأ اللاعبين إدراكد في و أبعد الحد إلى اهمتسالملعب  تقسيماتاستغلال  أن
ها تسهم بقدر عظيم في التحركات أن .ن و المنافسن و التي يحتلها المهاجم كناالإمكذلك و  زملائهم

تنفيذها ب و خططي أفضل للخطط المطل أداء إلىيؤدي ما الفريق بشكل عام م لاعبيالخططية 
ن من خلالها و لكن يكتسب اللاعبو همية و  طو هي خط كانت وأن (313ص ،2991 ،مفتي)
يكسبهم ما حدات التدريب المختلفة مو في  عليهاالمستمر دها نتيجة التدريب و جو ب ساسا  حأ

 .المساحات خلال المبارياتو  كناالإمبتلك  والإدراك الإحساس

 الملعب: تقسيماتالمختلفة ل الأنواع/  1

خططي أخضع للتحليل العلمي للعديد من  أساس على بنيالتقسيم كل تقسيم من هذه  أن
مباريات أو لية و الدو لات القارية و مباريات البطأو العالم  كاس على مستوى  كانتاء و المباريات س
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الخططية في المناطق المختلفة  الأسستم من خلالها أبراز طبيعة و ل و ري في بعض الدو للد
  .في الملعب  اللاعبين توتحركاالتقسيمات بالمرتبطة 

 .ليةو ط أجزاءثلاثة  إلىأ/ تقسيم الملعب 

 منياليية الجانبهمية هي المنطقة و لية و ثلاثة مناطق ط إلىليا و ع يقسم الملعب طو في هذا الن
ذا  سرى اليية الجانبالمنطقة و ( )القلب سطو منطقة الو  الملعب  أجزاء استخدامطبيعة  احللن ماوا 

أقل هي  سرى اليأو  منىالي كانت سواءالأجناب منطقتي  فإنالتقسيم الثلاثة المستخدمة في هذا 
 ماعلى  ما. وبناءفيه اللاعبينعدد  سيقل اليبالتو المهاجمين   اللاعبينمنطقة القلب كثافة ب من
أما  .المدافعين  اللاعبينيتطلب زيادة في عدد ما سيزداد عدد المهاجمين في منطقة القلب م قسب

 سواءالأجناب  منطقتا وأناجد بها أكبر عدد من المهاجمين و القلب فهي المنطقة التي يت ةمنطق
 الذيالأمر م و ير الهجو تطو مية في بناء و من الناحية الهج أساسا  تستخدم  سرى اليأو  منيالي

الفريق  هجماتير و تطو حباط بناء االجانب الدفاعي في المنطقتين من  هاتينية أهميعكس 
 .المنافس

 .عرضية أجزاءثلاثة  إلىب/ تقسيم الملعب 

اء و س المختلفةفي التعامل مع خطط اللعب  ةالمستخدم التقسيماتاع أنو هذا التقسيم من أبسط  أن
الخططية  تماللتقسيبالنسبة ايضا  و . ميو الهج أو الجانبالخططي الدفاعي  الجانبذلك من  كان

الذي يقع  الثلثعلى يطلق و  يةاو متسهمية و  أجزاءثلاثة  إلىالملعب عرضيا  قسم دوق. المختلفة
 ويسميالأوسط سط بالثلث و حين يسمي الثلث الذي في الو الفريق بالثلث الدفاعي  مرمىفيه 

 .مي للفريقو بالثلث الهج المنافسالفريق  مرمىالثلث الذي يقع فيه 

 .عرضياو ليا و ط أجزاءثلاثة  إلىت/ تقسيم الملعب 
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 الأخرالتقسيم و عرضية  أجزاءثلاثة  إلىالملعب  تقسيمما هو التقسيمين  اايمز هذا التقسيم يجمع  أن
 التقسيمات أكثراحدا من و يعتبر هذا التقسيم  ثحي .لياو ط أجزاءثلاثة  إلىالملعب  متقسي وه

في  ةاليالع المستوياتهذا التقسيم يستخدم بكثرة في  ن. وأالملعبللمناطق المختلفة من  اتحديد
أو خطط اللعب الدفاعية  على مستوى ذلك  كاناء و لدقته في تحديد المناطق س نظرا  كرة القدم 

غير قطعية  تقسيماتالمساحات هي  يف التقسيماتهذه  ن. وأميةو الهجخطط اللعب  على مستوى 
ها متداخلة ما أنبل هي تقريبية كتماما  ضها غير محددة بتلك المسافات و عر أو الها و أط أنبمعني 

في تحديد تطبيق  استغلاله المدرب يستطيع أنهذا التقسيم  ائدو ف نوم. تلاقيهافي مناطق  معا  
الأهمية  نوم. المبارياتالعلمي في  أخاضعها للتحليلو هم وأما كن اللاعبينتحركات و خطط اللعب 

 .أخرى و اصل قاطعة بين منطقة و ليس هناك ف أنهإذا نلاحظ التداخل بين المناطق  أن

 .لمراحل الدفاع طبقا  ث/ تقسيم الملعب 

مرحلة من كل   من المناطق التي تتم فيها بثاقاانالدفاع  مراحلعلى يعتمد هذا التقسيم أصلا 
 عليهايطلق و مي للفريق و تقع في نصف الملعب الهجو  الأماميةالمنطقة  امنه .الدفاعمراحل 

واذ للاستحلها تسمي "منطقة التمهيد  ةاليتالمنطقة و المنافس"  مو مراقبة الهجو "منطقة ملاحظة 
فهي تشمل تلك المنطقة خارج  التاليةالمنطقة أما سط الملعب و هي تعتبر منطقة و " الكرة على
 .من الفريق المنافس" الكرة علىواذ ستحالامنطقة “تسمي و د منطقة الجزاء و حد

 .مو لمراحل الهج طبقا  ج/ تقسيم الملعب 

من دراسة المناطق التي تتم فيها مراحل  بثقأنم و الهج احلمر على هذا التقسيم يعتمد أصلا 
 .يليما م كو الهج

 .مو بدء الهج : مرحلةأولا  
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 .مو ( الهجبناء)تحضير : مرحلةثانيا  

 .هائهنا  و م و ير الهجو تط ثالثا: مرحلة

الخططي في المناطق  الاستخدامطبيعة و المقسمة  محددة للمناطقكل تقسيم يبرز خصائص  أن
أخضاع هذه  علينا. إذا منطقةفي كل  للاعبينيبرز التكتلات المختلفة ايضا  أو المقسمة 
تحديد  الخططية في استدلالاتهامن  العملية للاستفادة للاختبارات بللملع ةالمختلف التقسيمات
تسهم في ما م ف اللعب المختلفةو لظر  طبقا   اللاعبينافرهو ت اجبو ال والأزمنة يةكانالمالمساحات 

الهجمات العناصر المؤثر في منطقة دفع  فاعليةزيادة و العامة و الأساسية للخطط  البنائيين و التك
 .ةالمختلف التقسيمات لاستغلالالملعب  جانبيعلى  منيوالي ى يسر ال

 تستخدم في تشكيل الفريق:     يالت الأساليب 6ــــ 3ــــ2  

هم لاعبا   16 -11بين  احتياطيه منو عملية تشكيل الفريق  أن( 116ص ،2991،)مختاريري 
 لكن العكسو معينة  معايير لا تحكمهاو سيلة سهلة و ها أنككل قد يعتقد البعض مع  قالفري ولاعب

 ءفبنا .مؤرقة للمدربو ممكنة من الفريق عملية شاقة  تاجيةإن أفضلعلى ل و فالحصتماما  
 هعلين و يك أنيجب وما ين هيكل الفريق و يتبع ذلك من تكوما الفريق  عات فيو المجمو ط و الخط

عملية تحديد  أنما كو  آخرتميز مدرب عن  التي قدو  جدا   المهمةالأمور تكامل من و من تناسق 
احد فقط بل و  اعتباريحكمها  لاو متداخلة و كثيرة  اعتباراتتدخل ضمن  حتياطيالا اللاعبين

التي يضعها  عتباراتالامن و تؤثر فيها  أنامل التي يمكن و العو  عتباراتالاتخضع للكثير من 
 يلي:ما المدرب في بناء تشكيل الفريق 

 .لطريقة اللعب طبقا   طو / بناء الخطأ

 وأجهزهم في مراكز اللعب طبقا  للطريقة المختارة.  اللاعبين أفضليوضع ــــــ 



48 

 

 توضع في على أنالذين سوف يشغلون المراكز المتبقية   اللاعبينالمفاضلة بين  تتمـــــــ     
 خططيا .مجموعات اللعب  انسجام الاعتبار

 قدراتهم لقدرات بعضهم البعض داخل مجموعات اللعب.  اللاعبينإكمال ـــــــــ 

تتناسب مع خطط المباراة الموضوعة والتي  الأخرتكون صفة التمييز للاعب دون  أنـــــــــ      
 تحقق المطلب الواقعي لها.

لاعب  هناكو  غيره أو د لاعب بديل في مركز حساس مثل الظهير الحر و جو في حالة عدم 
يحل محله  أنيمكن  آخرلاعب  كوهناعليه.  ستقرارالاوتم الأساسي ع في التشكيل و ضو متميز م
يسحب هذا اللاعب المتميز  أن اللاعبينخبرة وطبقا لمستوى هنا يمكن للمدرب و  ،ةاليعبكفاءة 

 إلامن لاعب يجيد المركز الذي خلا بشرط  بدلا  يدخل و مركز الظهير الحر  ليلعب فيمن مركزه 
 ودفاعيا . هجوميا  الخططي للفريق  الأداءيخل ذلك بكفاءة 

 الفقري للفريق: دو / بناء العمب

الفقري الحارس  العمود د. ويقصالذين يشغلون العمود الفقري للفريق أولا    اللاعبين يوضعـــــــ 
 .الحربة يراسأو  والظهير الأوسط والمحور وراس الحربةوالظهير الحر 

 الأخرى في المراكز   اللاعبينفي الشكل السابق يوضع باقي   اللاعبين على وضع بناء   ـــــــــ
 طبقا  لخطوط اللعب.

 .عات اللعبو ج/ بناء مجم
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ولاعب الوسط  رالظهير الح والتي تشملسر أولا  لايأأو  الأيمنمجموعة الجانب  تضعـــــ 
مثلا  في طريقة  الأيمنأو أحد قلبي الدفاع ولاعبي الوسط  1/ 4/3والجناح في طريقة 

3/5/1. 

 .الأخرفي الجانب  الأخرى المجموعة  توضعـــــــ 

 مجموعة الوسط. توضع ـــــــ

 ن.االمتقدم نإلى المهاجما لاعبانأو لاعب و  والليبر  يضافــــــ      

 

 

 تشكيل الفريق: فيالتي يجب مراعاتها  الأسس 7- 3- 2

 .متماسكا قويا  يمكن التشكيل من بناء هجوم مؤثر ومتنوع ويحقق في المقابل دفاعا   أن -
 يستخدم التشكيل عناصر الفريق المميزة خططيا  سواء كان ذلك هجوميا  ام دفاعيا . أن -
 جوانبالكافة  ومجموعاته فيفي خطوط اللعب  الاتزانيحقق التشكيل عنصر  أن -

 والمهارية والخططية.البدنية 
من  أكثريمكنهم شغل   اللاعبينتوافر عدد كبير من  الإمكانيحقق التشكيل قدر  أن -

ذلك  المباراة ويراعيلظروف  يف طبقا  يوالتكمركز أن يحقق ذلك قدرا  من المرونة 
 .الاحتياطيين بصفة خاصة في

خطة اللعب للفريق ككل  كذلك ،لحاليةا  اللاعبين مستوياتيراعي التشكيل المختار  أن -
 والخطط الفرعية.



50 

 

متفاهمة يمكن أن تؤدي  متجانسةمجموعات لعب  المتجاورةتكون مراكز اللعب  أن -
 متناسبة. ودفاعية بصورةخطط هجومية 

 وتجانسيؤدي إلى تفاهم  ذلك إذ أن الإمكانيراعي في التشكيل تثبيت الفريق قدر  أن -
 . اللاعبين

تغييرات جذرية بعد الهزيمة ما دام المدرب مقتنعا  على التشكيل ي ألا يجر  يفضل -
 التشكيل.بسلامة 

لخروجه من  وحده مبررا كافيامستوى لاعب خلال المباراة لا يكون  انخفاض أن  -
 قد يكون هنالك طارئ معين أدى إلى ذلك. لأنهالتشكيل في المباراة التالية نظرا  

 لاعب غير مكتمل اللياقة البدنية وربما اثنين.من  أكثر للا يتحمتشكيل الفريق  أن -
  اللاعبينيسمح تشكيل البدلاء بتغطية جميع مراكز اللعب أو يكون تشكيل  أن -

 يسمح بذلك. للبدلاء بالإضافة الأساسين
المعاقبين أو غير  اللاعبينالمبادئ التربوية في تشكيل الفريق كما في حالة  مراعاة -

 المنتظمين بصورة مبالغ فيها يضر بروح الفريق.

 اللعب: خطط 8- 3- 2    

 استخدام محاولة خطط اللعب بأنها (19، ص2994ويعرف) أبراهيم حماد،             
مية و الفريق من خلال تحركات هج لاعبيالذهنية و النفسية و الخططية و المهارية و المميزات البدنية 

من نقاط  والاستفادة المنافسف المباراة بهدف الحد من مميزات الفريق و لظر  طبقا  دفاعية أو 
 .القدمكرة  قانون ز للفريق في أطار و ضعفه لتحقيق الف

                                     

 خطط اللعب: إتقانامل المؤثرة في و أ/ الع 
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هذه  أنلا شك فيه ما م ،لخطط اللعب اللاعبين إتقانامل التي تؤثر في و هنالك عدد من الع
 .املو هذه الع يليما فيو  ،لها  اللاعبين إجادةدرجة  اختلافالعناصر هي السبب في 

 .المهاري( الإعداد)الأساسية المهارات  إتقان/ درجة 2

 .البدني(الإعداد البدنية )اللياقة  مستوى / 1

 .الذهني(الإعداد )العمليات العقلية  مستوى / 3

 .النفسي(الإعداد ) ةيادالإر مستوى الصفات / 4

 :بمستواه الخططيالارتقاء اللاعب في  دور/ ب 

في التدريب مع الفريق  تظامالانمنذ بدء الناشئ  الأولىمراحلها  بداتالخططي   الإعدادعملية  أن 
ه من أن إذ  ،جدا  هامة و ية و تعد عملية حي ،المستمرة من المدرب للناشئ جيهو التعملية  فإنلذلك 
تغاضي المدرب عن اعطاء أما إذا رسة كرة القدم, مالم الأولىك في المراحل و جيه السلو لة تو السه

ن بذلك و المدرب يك فإناه و بمستالارتقاء التي تساعده عل و الفنية للناشئين  والتعليمات النصائح 
 إذ , للاعبين اط هامة ضيح عدة نقو المدرب ت علىلذلك يجب  ،اجباتهو من  يا  ساسا اجبا  و قد أغفل 

ما الخططي لهم, من هذه النقاط  المستوى بالارتقاء ن من فرص و هم بذلك يزيدفإنها و عبو استما 
 .ييل

هذه  وأن يتبنيمن المدرب  إليه الخططية الموكلةاللاعب تنفيذ الواجبات  يحاول أن -
طبقا  للظروف المحيطة  وتحوير الخطط على التطويعكذلك العمل  يحاولالواجبات أن 

طريق التصرف المبدع البناء معتمدا في ذلك  وذلك عنفي المباراة بهدف أنجاحها 
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والإبداع والتصرف  الاجتهادأن يفهم جيدا أن مجال  وعلى اللاعب ،ذاتية على قدراته
 أطار تحقيق أهداف الفريق مفتوح. في

رشادات المدربت يمااللاعب تنفيذ تعل يحاولأن  - أو من ينوب عنه طبقا  لظروف  وا 
لظروف  وتوزيعه طبقا  أنتباهه  على تركيزاللاعب  وأن يعمل ،ومتطلباتهاالمباراة 

في سياق سرعة  وتحليلها بدقة يلاحظ المواقفأن  وكذلك عليه ،الإمكان المباراة قدر
 .الإمكانالصحيحة قدر  والموقف وعليه اتخاذ القراراتالمباراة 

البدني  على النقصقدرة له أن يتغلب  بأقصى ويحاولئما  أن يسعي اللاعب دا -
أي في فهم  والاستعانة بالمدربعن طريق التدريب الجيد  والمهاري والخططي لديه

 للمواقف الخططية غير واضحة. مشكلات
في  وأن يعملفي ادائه دون مظهرية  خلاقا   اللاعب دائما  أن يكون طموحا   يحاولأن  -

 .أنانية دون  ولمصلحتهالفريق  إطار
في  يكون إيجابيا   وعليه أنالعنيف  الاحتكاكأن يدرك اللاعب أن كرة القدم هي لعبة  -

 كرة القدم. قانون  إطارفي  الالتحام
 بالأمر السهل يمكنوالفريق في كرة القدم ليس للاعبين  الارتقاء بالمستوى الخططيأن  -

 الأداء ستمرارإبيقيم  يهو الذولكن المدرب الجيد  ،في وقت قصير إليهالوصول 
التي  على الأسبابومن خلال التقويم يستطيع التعرف  ،الخططي للاعبين  والفريق

تقلل أو تمنع تنفيذ الخطط خلال المباريات الرسمية أو التجريبية أو المباريات داخل 
دراك العلاقات بينها فقد تكون  الأسبابوعليه أن يبحث عن  ،التدريبالفريق اثناء  وا 

علاجها من خلال  عليهوهنا يكون من السهولة   اللاعبينب مشتركة بين عدد من أسبا
وهنا يجب على  ،اللاعبينتكون هناك أسباب مختلفة لدى  دالتدريب. وقبرنامج 
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المناسب لكل فرد  وطبقا  للأسلوب الأسبابالمدرب علاجها لدى كل منهم طبقا  لطبيعة 
 في تنفيذ الخطط. الإخفاقاللاعب في  ودرجة مساهمة

 :بخطط اللعب  اللاعبينأسباب عدم التزام بعض ج/ 

له من  التصرف الخاطئو الخططي  الالتزامعدم  إلىتؤدي  أسباب عدةعلى  ستدلالالا أمكن
 :ييلما  الأسباب نذكر منو الخططي   اللاعبينتصرف و ك و خلال تحليل سل

الخططي لم يشرحها المدرب  الأداءالخاصة بمتطلبات الأساسية د بعض النقاط الفنية و جو / 2
 .حهاو ضو لعدم  نظرا  من استيعابها   اللاعبينرة تمكن و بص

 .خطط اللعب معليتات و / نقص في خط1

 إلىل و صو عدم ال إلىيؤدي ما الجزئية الخططية المتعلمة م أداءافر الدافعية في و / ضعف ت3
 .الخططي الأداءينجح  أنالذي يمكن من  الأداء مستوى 

قرار التصرف الخططي  فإن اليبالتو  ،الخططيقف و الم تحليلعلى / ضعف مقدرة اللاعب 4
 .ذجيو ن غير نمو سيك

قف الخططي و من زملائه عن الم ضيحات خططيةو تو  معلوماتاستقاء  إلىاللاعب  أ/ قد يلج5
قرار اللاعب في التصرف  فإن اليبالتو  ،ةخاطئ المعلوماتن فيه هذه و قت الذي تكو في ال

 .ن خاطئا  و الخططي سيك
أو القلق أو تر و مرجع ذلك للت ن و قد يكو رة مناسبة و بص حركاتهعلى / ضعف سيطرة اللاعب 6

 .السرعة الزائدة



54 

 

ات و بخط الالتزامبسبب عدم أو السابقة بشكل عام  الخبرة الخططيةو المعرفة كفاية / ضعف 1
 .بشكل خاص قف الخططيو خطط اللعب للم معليت

 خطط اللعب: معليتات المتبعة في و ح/ الخط
ية و السني خطة التدريب و تنال الزمن الكافي في محت أنالتي يجب  جوانبالتعلم خطط اللعب من 

أفضل نتائج في التعلم  إلىات التي تؤدي و للخط طبقا  ن الخطة و يتعلم اللاعب أنيجب  حيث
لا  ه الذهنيةوقدراتن خبراته و حيث تك ،يرةصغاللاعب في مرحلة عمرية  كان ماإذا خاصة 
 أنمن خبراء علم التدريب الرياضي  يري الكثيرو  ،أكبركلاعب في مرحلة عمرية  هتساعد
 يلي:ما ات تعلم خطط اللعب هي كو خط

 الشرح النظري للخطة. -
 تطبيق اللاعبين  للخطة بدون منافس. -
 تطبيق اللاعبين  للخطة في وجود منافس. -

 أ/الزيادة التدريجية في عدد اللاعبين  المنافسين.       
 ب/الزيادة التدريجية في حرية حركة المنافسين.      

 تطبيق اللاعبين للخطة في تما رين متدرجة لمواقف تشبه ما يحدث بالمباراة. -
 الخطة في المباريات الرسمية. تطبيق -

 مراكز اللعب: 9- 2-3

الفريق حيث  لاعبيقع الذي يحدد للاعب في البناء المتكامل و اللعب يمكن تحديده بالم مركز
 أداء تكامل ن. وأعةو ضو المأطار الخطط  الدفاعية فيو مية و اجباته الهجو م من خلاله بتنفيذ و يق

اجبات المراكز و ل اللاعبين تنفيذعلى  أساسا  احدة خلال المباراة يعتمد و  حدةو ره كو ظهو الفريق 
اجبات محددة يؤديها اللاعب خلال و  لكل مركزو ( 315ص ،2994،المختلفة لكل منهم )مفتي

تحديد مراكز  تساعد عمليةو  ،الخطط المستخدمةو من طرق اللعب  طلاقاانالمباراة و التدريب 
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زادت ما هفم .الفريقكل لاعب في  عاتقعلى  اجبات الملقاةو الو اللعب في تحديد المهام 
 أداءحد كبير عدم التعارض في  إلىتحديد المراكز يضمن  فإناجبات و الو المهام  اتسعت هذهو 

تحديد مراكز اللعب يضمن  فإنذلك  إلى بالإضافةو . الملعبالمختلفة من  تنفيذ الخططو المهام 
ل لمساحة معينة أهمان و في تغطية اجناب الملعب المختلفة د التنظيمو التنسيق  أخرى من جهة 

رة مراكز لها و في ص والأداءزيع المهام و ت أن ،اللعبية في سير مجريات أهمن ذات و قد تك
 .فير الجهد في كرة القدمو تو  الأداءيا لتكامل و حي متطلبات خاصة

 في كرة القدم: الأداءلية و شمو أ/ مراكز اللعب 

مية بدرجة و الهجو رت خطط اللعب الدفاعية و تطما كو المهاري و البدني  الإعدادرت طرق و لقد تط
ب تنفيذه في كل مركز من مراكز و الحركي( المطل الأداء) مدىزيادة  إلى ما أدىظة مو ملح

يغطيها كل لاعب يشغل مركزا من مراكز  أنب و الحركي تلك المساحة المطل مدىاللعب ال
الحركي الذي  الأداء مدى(  لقد زاد 385ص ،2994،مختار حماداللعب في فريق كرة القدم )

ضعف  إلىصلت و بدرجة  ةالأخير يغطيه اللاعب في المباراة في العشرين سنة  أنمن المفترض 
ظائف التي يجب و الو اجبات و قت زادت الو في نفس الو من قبل  دا  و جو م كانالحركي الذي  مدىال
يقطعها  أنفقد زادت المسافات التي يجب  اليبالتو كل مركز من مراكز اللعب  ويؤديها لاعب أن

الحركي لمراكز اللعب قد  مدىال فإننتيجة تلك الزيادات و  ،خلال المباراةا و عدأو اللاعب جريا 
كل مراكز اللعب في كرة القدم تنفيذ  أن بدءا  الحركي حتي  مدىتداخل الو زاد بدرجة كبيرة 
سمات لكل مركز من مراكز اللعب  ن. أاسعو حركي  مدىالدفاعية بو مية و التحركات الهج

ية و لأو تختلف و  ،في اللاعب الذي يحتل هذا المركز افرو تت أناصفات معينة لابد و مو 
المختلفة في  ناكالإم مية فيو الهجو اجبات الدفاعية و ال ياتو لو لأ طبقا  اصفات لكل منها و الم
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زيادة عن  إضافيةاجبات مراكز لعب و  أداءعلى  اللاعبينتدريب  أنالأهمية  نوم. الملعب
 .يدرجه المدرب في خطته أنيجب و لابد منه  أمر صليةالأاجبات مراكزهم و 

 .الرئيسية لمراكز اللعب الأقسامب/ 

 طبقا   نسبتهاتتفاوت اللعب المختلفة  مراكزعلى الدفاعي و مي و الهج الأداءاجبات و زيع و ت أن
لكل مركز من  الأداءكل مركز من مراكز اللعب في طرق اللعب المختلفة حيث يختلف  لطبيعة

عيات رئيسية و ثلاث ن إلىتنقسم مراكز اللعب و كل طريقة  في  اللاعبينزيع و لت طبقا  المراكز 
 هي:

 .الدفاعية(اللعب  )مراكز عالدفالاعبو / 2

 .سطة(و المتاللعب  )مراكز طسو الو / لاعب1

 .(الأماميةمية و اللعب الهج )مراكزس الحرية و / رؤ 3

 الدفاعية(اللعب  )مراكزالدفاع  لاعبيلمراكز اللعب  اجباتو / ج

ن في مناطق و المهاجمين المنافسين الذين يتحرك ضاعترا وهظائف لاعبي الدفاع و  أهم أن
الدهاء و ن بالسرعة و يتميز  لاعبين  أمامم أدواره أداءبن و مو يقما  غالبا   موه. الملعب الدفاع في

 .ميةو ظائف الهجو لل بالإضافة اهذ .غةاو خاصة المر و  ةاليالمهارة العو 

 سطة(و المتاللعب  )مراكزسط و ال عبيلالاجبات مراكز اللعب و ح/ 

( )المدافعينالخلفيين   اللاعبينمهمة ربط اللعب بين  همعلين و الذين تك  اللاعبينهم و 
سط الملعب هي و  منطقة روتعتب. الدفاعاء ذلك اثناء و س المهاجمين() ميينالأما  اللاعبينو 

د الفقري الذي يتحكم في و هي بمثابة العمايضا  تعتبر ما كو سط و ر تحركات لاعبي الو مح
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خلال أو م و المنطقة من الملعب خلال الهج هذهعلى لذلك فالسيطرة  ،ر اللعبو مجريات ام
 .ي لكل فريقأساسالدفاع مطلب 

 (الأماميةمية و اللعب الهج )مراكزس الحربة و رؤ  للاعبين مراكز اللعب  اجباتو / خ

قت الذي و ففي ال ،فيهاس الحربة و اختلاف عدد رؤ  إلى اليبالت أدىاختلاف طرق اللعب  أن
 3-3- 4 طريقة أن نجد 1-5-3 طريقةو  1-4- 4في طريقة اناثنس الحربة و رؤ  أننجد 

تعتبر و  2-6-3احدا في طريقة لاعبا  و قت الذي يعتبر راس الحربة و في ال للاعبين  3يصبح 
الفرص للزملاء  تهيئةعلى في كرة القدم الحديثة هي العمل لاعبين ال لهؤلاءالمهمة الرئيسية 

 .بالتهديفالهجمات  إنهاءفي  فاعليةالمشاركة بو  الأهداف حرازلإالمهاجمين 

 .يتميز بها لاعبي الدفاع أناصفات الخاصة التي يجب و الم أهمد/  

 التكوين البدني المناسب. -
 .الالتحامقوة  -
 والرشاقة والتحمل. الانطلاقسرعة  -
 إجادة المهارات الدفاعية. -
 والتصميم والكفاح.الجراءة  -
 .على التركيزالقدرة  -
 المباغتة. -

 سطية(و سط )مراكز اللعب الو ال لاعبييتميز بها  أناصفات الخاصة التي يجب و الم أهمط / 

 .ليةو وتحمل المسئو  على القيادةالقدرة  -
 حضور الذهن طول فترة المباراة. -
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 منها خططيا . والاستفادةفهم واستيعاب الخطط المختلفة وسرعة استيعاب مواقف اللعب  -
 لظروف اللعب واستخدام أنسبها في الوقت المناسب. وتطويعها طبقا   العاليةالمهارات  -
 يجيد واجبات الرقابة بنسبة مرضية. -
 .العاليةاللياقة البدنية  -
 وضع الكرة. أقل منمواقع في مستوى  على احتلالالعمل  -
العددي الدفاعي للفريق من خلال التقهقر للخلف  إكمال النقصفي  بأيجابية الإسهام -

 طبقا  لموقع الكرة.
 الحربة. وخاصة رؤوسلفهم التحركات الخططية الهجومية لزملائه  عاليةيتميز بقدرة  -

مية و س الحربة )مراكز اللعب الهجو ن رؤ و ز بها اللاعبييتم أناصفات التي يجب و الم أهمظ/ 
 .(الأمامية

وراء إرباك المدافعين المنافسين من  التحركات الحرة الواعية سعيا   على تنفيذالمقدرة  -
 خلال تنفيذ خطط اللعب الهجومية.

 من فرص التهديف المتاحة. نقدر ممك أكبراستغلال  على محاولةالعمل  -
بهدوء في المواقف العصيبة في اللعب وخاصة أمام  على التصرفالتمتع بمقدرة فائقة  -

 المرمى.
 من الرقابة في الوقت المناسب وبالسرعة المناسبة. الهروب المستمر -
 الهواء. الألعابإجادة  -
 ودقة التصويب بالراس والقدم. قوة -

 المباريات: خطط 11 - 3 - 2
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 ،الملعبعات لعب معينة من و احد تتم من خلال مجمو هنالك خطط متعددة يؤديها الفريق ال أن
المدرب  وتعليماتب تنفيذها و اسل باختلافالخطط يختلف  هذهالمشاركين في  اللاعبينوا عداد 

يلعب ككل بخطة  أنالفريق يجب  أن إلاذلك  من موبالرغ. تنفيذهاقف و بم ف المحيطةو الظر و 
خطة الفريق  وأن( 341ص ،2991 ،احدة تنطلق من الطريقة في ظل طريقة اللعب )مفتيو 

 :يليما معينة ك اتو لخط طبقا  ضع و خلال المباراة ت
مكانياتالفريق  مستوى  / 2  .لاعبيه وا 
مكانياتالفريق المنافس  مستوى  / 1  .لاعبيه وا 
 .ف المحيطة بالمباراةو الظر  /3

 اقامة المباراة. مكان -
 الواقعي من المباراة. المطلب -

 ج / محاضرة المباراة
 إلقاء محاضرة المباراة ميعاد -
 محاضرة المباراة محتوي  -

 قيادة الفريق خلال المباريات: 11 -3 - 2

المشتركة من خلال التفاعل  الأهداف كهم لتحقيقو سلو  الأفرادالقائد في نشاط  تأثيرتحدد القيادة 
 ثبحي .تحقيقهاالمراد  الأهدافرت و تتم بل من خلالهاو عة ماسك الجمافي ت تؤثرما كو  الإيجابي

يظهرها القائد  قياديةاقف و الرياضي التي تتطلب م مجال التنافسو عها ياضو اضحة في مو ن و تك
 كي لهمو السلالاجتماعي و خلال استثارة التقدير  من  اللاعبينالتدريبية اتجاه  أدوارهالرياضي في 

 ،ةعبدأبو  حسنيعرفها )ما القيادة كو  .اللفظيو المبرر  الماديبالتشجيع  الإهتماممع 
عية مسبقا و ضو المو مة و المرس الأهدافتحقيق  إلىها  العملية التي تهدف أن( ب29ص،1114
 على التأثيرالقيادة  هي فن  أن( ب13ص،1121 ،يعرفها ) حسن احمد الشافعيو للتنظيم 
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في  نهماو تعو لائهم وو  احترامهمو معها كسب طاعتهم  يتسنىجيههم بطريقة معينة و تو   اللاعبين
ر و ها دأن( القيادة ب12ص ،1114،ةعبدو يعرفها )حسن  أبو هدف معين  إلىل و صو سبيل ال

ن له و م به يكو يقوما عة  ماالج أفرادم به القائد اثناء تفاعله مع غيره من و يق يرئيسعي مااجت
غ  هدف و في سبيل بل الاجتماعيكهم و سل جيهو تو  الآخرين على التأثير علىالقدرة و ة و الق

 الآخرين علىشخص  تأثيرالقيادة هي قدرة ( 225ص،1111،هيعرف )حسام عبدو  الجماعة
ذلك لاعترافهم التلقائي بقيمة القائد و  ،يقانونالزام  ونماوداعية و قيادته طن و بحيث يجعلهم يقبل

ة الجماعيقيادتهم  علىيتيح له القدرة ما حاتهم مو طمآمالهم و عن  معبرا  نه و ها كأهداففي تحقيق 
الفريق في  قيادة من خلال إليهاينظر  أنمشكلة القيادة في الفريق يجب و بالشكل الذي يريده 

وهنالك أساليب أخري .ط بهاو اجبات المنو بتنظيم الفريق لتحقيق ال التي تتعلقو  المباراةقت و 
في أوقات خارج  تظهر القيادة الجماعية للاعبين من خلال القياس الاجتماعي )السيستوميتري(

 "وقت الفراغ" التدريب

 

 اتخاذعلى  المقدرة هوعند. الشاملافر فيه صفات القائد و تت اللاعبينأحد  اختيار يستطيع المدربو 
ظهار القرارات  ةاليفعالفرق  أكثر أننتائج الدراسات  أظهرت دولق. الملعبه التنظيمية في قدرات وا 

هي التي يغيب عنها  ةاليفع الفرق أقل  ،جد عنده صفة القيادةو فر فيها قائد تو نشاط هي التي يتو 
ر القائد تظهر عنده و يلعب د أن  اللاعبينفيها أحد  لاو يحءا هي تلك التي و الفرق س أكثر القائد
اقف غير منتظرة و تحدث م الأحيانه في بعض فإنالأساسي. حات الفردية عند غياب القائد و الطم

 فإن ةوكقاعد. قتو اليمسك عصا القيادة بيديه في ذلك  أن اللاعبينصعبة تتطلب من أحد و 
ن و يك أن الجائز نوم. اقفو الم قائديسمي و قف و الم تهاءانبتنتهي  قياديةظيفة هذا اللاعب الو 

 أنأثناء المباريات قادة جدد يمكن  يظهرما ربو قف و قائد لمأو طه و أحد خط دقائ وهقائد الفريق 
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 عدم مناسبتهو يتغير القائد نتيجة لعدم التزامه بخطة اللعب  أن الممكن نوم. رو الدا هذا و يلعب
 (312ص ،2994،دو ــــ محم فاضل)القائد  على اجبات الملقاةو الو  هدافللأ

 للاشتراك في المباريات: الأهداف/ تحديد 2

تجديد و ز و الف تحقيقعلى تساعد  التيالأمور  أهمفي كرة القدم من للاعبين  الأهدافيعتبر تحديد 
استيعابها و  الأهدافح و ضو  فإنالنفسية  الناحية نوم. قاتو المع كافةعلى للتغلب  الطاقات

 ذلكة وعلى يادالإر  ي و تحريك القو  ةاليفعالانستجابات والاافع و درجة كبيرة طبيعة الد إلى انيحدد
الناحية  خاصة منو الكثير من النتائج  هعلييترتب  الأهدافخطأ في تحديد أو  خللأي  فإن

بكل دقة بغض  الأهدافكبير بتحديد تماما  ن اهو يؤل المعدين النفسينو المدربين  فإن كلذل .النفسية
 ـــــــــ نيو بسي) ةيادالإر القيادات أو  الإعلاممن قبل رجال  همعلي مارسط التي قد تو النظرعن الضغ

صل و  الذيوالمستوى  قدراتيرتبط بال الأهدافتحديد  فإن فعرو م( و 319ص ،2994،الفاضل
تقدير خاطئ  ثحد ماإذا نتائج  هعليسيترتب  قدراتلهذه ال الأهداف زاو تج وأنن و اللاعب هإلي

يلة و ط كانتاء و من خلال الخطة س هإليفي المباريات ينظر  الاشتراك فإن هعليبناء و  واهملمست
 الأهدافف .المبارياتأوقات  هالتقسيم الخططي تتحدد هذا يوفمدى. القصيرة أو سطة و متأو 

ضع الفريق ضمن الفرق و  تحدد درجةو  إليهال و صو ب الو ع النتائج المطلو عادة تعتبر مؤشر لن
المهام و  الأهداف أنالتدريبية  اللاعبين قدراتن متناسبا مع و يك أنيجب  الأهدافتحديد  المشاركة

ف التي قد تحيط بالمباراة مع و الظر  إلىينتبه  أن هعلييجب  ،المدربيضعها للاعبين  كلةو الم
اعطاء ثقة  بلا يج الحالات في كلو لمهامهم استيعابا كاملا   اللاعبين استيعابعلى التركيز 
. النتائج أفضلالمباراة لتحقيق  نهاية حتىالمستمر للتنافس  السعيوأنما اللاعبين قدراتزائدة في 

رمة و يم الفو تق كانإذا ارد خاصة و  أمر الأهداففي تحديد  الخطأ فإن ،مطلقة قاعدة كوهنال
 لضمانالأساسي  طالشر  وهالنصر في المباراة  تحقيق وأن .ضاأيالمعطيات خاطئة و الرياضية 
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بناء  كانتاضحة و الو سة و النتائج الملم أن Ekorovأيكوروفدراسة  تالأهداف. وأظهر  استيعاب
بشكل مبكر من تعبئة الطاقات و  ها تحدفإنطة و المشر  أما الأهداف. ملزمةو دقيقة  أهدافعلى 
 إلى الأحيانمعظم  أدت فيو  ،سةو ملم نتائجعلى ل و قللت من فرص الحصللاعبين و  ى و القص

ة يادالإر  ةو خفاض القوانللتخلص من الصراع مع المنافس  اللاعبينداخلية عند  عوانمتشكيل 
 .(225ص  ــــــــ الفاضل ) نقلا عن بسيونيالمباريات بداية في ةوخاص

 الفريق: سجاموانحدة و /  1

 ،المدربم به و الذي يق شرافالإ اسلوبعلى قف نجاح كثير من الفرق الرياضية لكرة القدم و يت
 ةلخبر وتفهمه لبكرة القدم  المتصلةالأمور ته بكثير من أيدر  خبرات مثلبه من  فيتص ماعلى 
الفهم العميق لمبادئ علم النفس  ،اكتساب صداقة الفريق و المثابرة و الخاصة قدراتالو  يةانالميد

جاز الفريق في .وأنالأخلاقية المبادئ  ،النقد الذاتي ،التجدد والقرار  اذ اتخ على القدرة  ،الرياضي
 على ايضا  وأنماالمدرب و   اللاعبينطابع العلاقات بين  على قف فقط و لا يت الأحيانكثير من 

بسيوني ــــــ الفاضل،  الفريق جيهو تفي ديمقراطية  أساسا   الذي يكمنو شكل القيادة و ب و أسل
 اختيارمسائل مثل  في خاصةو  جيهو التالتسلط في  أن .حيث اثبت الدراسات ( 311،ص2994

سك الفريق بل تؤدي ماتفكك ت إلى نهايةالتنظيمية تؤدي في ال بعض المسائلو التكتيك المناسب 
ية كبيرة أهمله  ةاليفعالانالمظاهر الخارجية لحالته  على سيطرة المدربو نتائج رياضية سيئة  إلى

 أنيجب  المباراة لذلكالفريق أثناء  علىط النفسية الشديدة و الضغأو تر و الت تالاحفي عمله في 
التي و الثقة التي يكنها لهم  من مقدار يعلللاعبين ته ومعاملتدل مظاهر المدرب الخارجية كلها 

. النصر على ل و بالحص ة ارادتهمو قو فسهم أنتأكيد ثقتهم بو بذل مزيد من الجهد  على  ستحثهم
ن و معظم المدربين ينظر  أنف و المعر  نفم .حتياطالا اللاعبين هي مسألةو  عتبارالابجديرة  ةونقط
في حد ذاته  الإحساسهذا و ين الأساسي اللاعبينكفاءة من أقل هم أنعلى  حتياطالا  اللاعبين إلى
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يعمل  أن كانبم الأهمية من و  اللاعبينالسلبية لهؤلاء  تالافعالاناحدا من مصادر و يعتبر 
الجدد في الفريق  اللاعبين كذلكو حتياط والاين الأساسي اللاعبينكيد العلاقة بين  تا علىالمدرب 

القدم الحديثة بمتطلباتها  كرةو  الفريقالضاربة في  حتياطيةالاة و باعتبارهم الق همإلي ينظر وأن
 حتياطيالان اللاعب و يك أنيجب  تماما  .إذا النظرة  هذهقد غيرت من المستوى المرتفعة 

لا فبناء الخطة لكرة القدم الشاملة الأساسيين . اللاعبينعن  الأحوالبحال من  للا يق مستوى ب
يحل  أنتستدعي  الأسبابجه لسبب من و خر أو لاعب  أي اصابة  نن به ثغرات لأو يك أن بيح

. النهائيهدفها  إلىل الخطة و صو لضمان ه وقدراتاه و في نفس مست ن و يك وأنمحله لاعب بديل 
يا مانخاصة في فرق ألو اضحا و و يا الغربية ظهر ذلك جليا مانبأل 2988با سنةو ر أو بطولة  يف

حتياطي الاسي اكر  علىرين و ليين مشهو دللاعبين د و جو  لاحظناإذا  ،أسبانيا ،طالياإي ،الغربية
 (312ص ،2994 ،باسم ــــــــ دو محم)

 / الخلافات داخل الفريق: 3 

 أنالمشاكل التي يمكن  أصعبو احدة من أعقد و تعتبر مشكلة الخلافات داخل فريق كرة القدم 
افع الشخصية هي و ن فيها الدو الفرق التي تك في الإعداد. وخاصةيتعرض لها المدرب خلال فترة 

 و الفريقة و ع من المشاكل يحد كثيرامن قو هذا الن أن ثبت دولق. اللاعبين سلوكعلى المسيطرة 
                              خلل في البناء ال طوأنماالفريق  سجاموانحدة و تدمير  هعلييترتب و المدرب  عاتقعلى يلقي عبئا 

 ق.                          لفريالتكتيكي النفسي ل

 :التالية الأشكالتأخذ و تتعدد الخلافات داخل الفريق و 

 .الفريق وأعضاء/ الخلافات بين المدرب 2

 .الفريق وأعضاء/ الخلافات بين لاعب 1
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 .عةو كمجم قالفري أعضاء/ الخلافات بين 3

 :التالية الأسبابعادة تنشأ من  فهي  اللاعبينو يخص الخلافات التي تظهر بين المدرب ما في

 بانجالأ المدربينعلى  ينطبق ذلكو  ،اللاعبينو المدرب  العاطفي بينو الفكري  سجامالان عدم -
 .قاعدة رلا يعتبذلك و 

 .بكفاءة المدرب اللاعبينقناعة  عدم -

يحدث ما تسد( م )فرق يستخدم طريقة  كان ،ب قيادة خاطئ داخل الفريقو لأسل المدرباذ اتخ -
 .تكتلات داخلية في الفريق

 ابمور واهم. لمستته الكافية أيلعدم در  ،اللاعبين قدراتمن  أكثرالمتطلبات التي يقدمها المدرب  -
 وأول ،اللاعبين قدراتمن  أكثريعطي المدرب متطلبات  أنالبعض كيف يمكن  يتساءل قد

جراءو البديهية  طو الشر  كثير من  أن الحالاتمثل هذه  في والإجابة ؟واهممستلتحديد  اختبارات ا 
المساعدين غير المؤهلين  بعضعلى يعتمد أو قديمة خاطئة  معطياتعلى المدربين يعتمد 

 غير علمي؟ منها: على أساس النتيجة تخطيطو 

لقاء جابيةأي نتائجعلى ل و المدرب في الحص تسرع -  .في حالة الفشل  اللاعبينعلى  مو الل وا 

 .بها اللاعبين عدم اقتناعو ل فكرة معينة و ح لمدربأي ار  تصلب -

 . اللاعبين إلى تصرفاته بالنسبةو كه و ة في سلو المدرب ليس قد -

 .حداثوالأاقف و الحسم لمختلف الم علىعدم قدرة المدرب  -

 .الفريق دارةلإع المدرب بشكل مطلق و خض -
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مؤهلين علميا  اللاعبين هأعضاءمن الفرق تجمع بين  رفكثي .الفريقالثقافي داخل  تاو التف -
الفهم الفكري  أن طلاقا منوان .كرة القدم ءو ثقافة س أيعلى ا و ن لم يتحصليأخر و  ةاليعبدرجة 

فر العلاقات و تت لمفإذا  ،الفريق سجاموانحدة و  اليبالتو المتبادل يسهل تدعيم العلاقات البينية 
الساعة  تهاءانب تنتهي العلاقاتو ر داخل الفريق و ه يحدث النففإنالحب  علىالشخصية المبنية 

 .المباراةأو  التدريبية

مدركا و ما ن المدرب ملو يك أن بيج . اللاعبينو مشاكل الخلافات بين المدرب  للتخلص منو   
 إتباعا يجبو  .الإمكانقدر  تلافيهاعلى يعمل و الناحية النفسية  خاصة منو هذه المشاكل  بطبيعة

اللاعبين الشخصية المتينة بين  تأكيد العلاقاتو ة و القسو العنف  إلىء و ن اللجو ية دو الترب ساليبلأا
  .اللاعبين ة بينالإيجابيط العلاقات و خط توصيلعلى دائما  المدرب  يعمل ن. وأالمدربو 

 ر المدرب في تحديد القيادة داخل الفريق:و / د 5

 ،ناحية جازات منوالإن الكفاءةعلى يعتمد  ،عيو ضو مو تحديد القيادة في الفريق بشكل علمي  -
 .أخرى ناحية  من والأخلاق العلاقات الحسنةو 

للنتائج  الإجراءاتاذ اتخع من المشاكل مع و هذا الن مثلعلى القضاء مبكرا  الحسم فيو الحزم  -
 .ذلكعلى المترتبة 

العلمي في المنهج بعد المباريات باستخدام  يتم ذلكو  ،دقة ليات بكلو و المسئو اجبات و تحديد ال -
 .التحليل

 .الحسمو الشدة و التي تجمع بين الحب  المعاملة اة فياو المسو العدل  -

تباع عدم التصلبو نة الكاملة و المر  -  .لا تكن لينا فتعصر"و "لاتكن صلبا فتكسر  بدام وا 
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أو ثقافية  فروق أي أطار من الحب بغض النظر عن  مزجهم فيو الفريق  أعضاءبين  التقريب -
 .خال دية ما

 .تميزأو ن تفريق و مع الجميع د تعامله أخلاقه فيو كه و ة في سلو ن المدرب قدو يك أن -

 :ةالإدارير القيادة و / د 6

 .الفريق بشكل عادل علىا ايالهدو المكافآت و افز و حلابد من توزيع ال -

 . اللاعبين اختيار خاصة عندو ن المدرب و ؤ عدم التدخل في ش -

 .تتم في ظهر المدرب رات التياو المنو  ،عات داخل الفريقو المجم استقطابالبعد عن  -

 .العامة للفريق ستراتيجيةالاضع و في  ةالإداريالقيادة و د لغة مشتركة بين المدرب و جو  -

اختيار و ر الذي يؤثر في عمل المدرب و الجمهو  الإعلامسائل و ل ةالإداريالقيادة ع و عدم خض -
 .اللاعبين 

 / خصائص قيادة الفريق 1  

 يلي:ما يمكن تحديد الخصائص المميزة لقيادة الفريق في

ن بعملية و مو الذين يق الأفرادعة من و مجمو المباشر بين فرد  الإتصالعلى ـــــ القيادة عملية قائمة 
المباشر بين القائد  الإتصاليقصد بها  يالت .لهمالتابعين  الأفرادمن  عةو بين مجمو القيادة 
 .الفريق الرياضي وأعضاء

 التأثيرالقائد الرياضي في  هي قدرةو القائد  لو ح الجماعة أعضاءالقيادة عملية استقطاب  -
 .عة الفريقجماعلى  الإيجابي
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 والأهدافضع الخطط و دها القائد في و يق يالت الجماعة أهدافالقيادة هي عملية تحديد  -
 .الفريق لتحقيقها أعضاء بينوالتعاون النهائية و المرحلية 

رسة الرياضية ماالفريق من خلال الم أعضاءك و سل لتعدي ونحجهة و القيادة عملية هادفة م -
 .فيها ت التنافسالامجو بمختلف اشكالها 

 أساليب التجديد فيو  بتكارعلى الاغير نمطية في قدرة القائد الرياضي  ةبداعيإالقيادة عملية  -
 . اللاعبين افعو استثارة دو التدريب و  الإدارة

التي يتخذها القائد الرياضي  الإجراءات )تلكقيادة الفريق من خلال الخصائص هي  فإن وعليه
ف التدريب و في ظر  إيجابيا   هعليالتأثير و المشتركة للفريق  الأهدافلية تحقيق و و بغرض تحمل مسئ

ما المجتمع ب يطلبهاية و رة تربو م بصلديه افعو استثارة الدو  اللاعبينك و سل جيهو تالمنافسة مع و 
 (262ص ،1112،رس( )احمد الشافعيماالرياضي في النشاط الم جازالإنيحقق 

 ./ المهام الرئيسية لقيادة الفريق8 

 يلي:ما تنحصر المهام الرئيسية لقيادة الفريق في أنيمكن 

 للاعبين .جهة و مو دافعة  مثيراتباعتبارها ة للفريق التعليميية و الترب الأهدافتحديد  -

مكانياتالفريق  أعضاء إمكانياتمعرفة  -  .مكانياتللإ وفقا  البرامج  تخطيطعلى العمل و  اديالن وا 

 التطبيق بحيثو المرحلية القابلة للتنفيذ  الأهدافء و ض تقييمها فيو عية و ضو البرامج الم تنفيذ -
 .يمكن تعديلها

 الأداء مستوى يفيد في رفع ما ب نشاط الفريقو مجال التخصص  الخبرة فيو  ستشارةالاتقديم  -
 .للفريق الجماعيالعمل و الحركي 
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عي يحقق التفاعل الحركي مافي عمل ج اللاعبين مهاراتو استعدادات و  قدراتظيف و ت -
 .جابية مستهدفةأينتائج  إلىيؤدي ما مالاجتماعي س انالتجو 

جيه و تو  اللاعبينس و في نف ينةمأنالطفر و يما بوالاجتماعي الحركي ك و التقييم العادل للسل -
 .ةالجماعي الأهداف قتحقي ونح همإهتمامات

أو اء بطريقة فردية و س اللاعبينك و لتعديل سل العقاب المناسبو اب و الث أساليب استخدام -
 .رافيةنحالا تسلوكياحسار الوان عيهماج

المبادئ و  القيملا تتعارض مع  والمشورة بحيثأي الر  بداءلإالفرص المؤكدة  اللاعبينأعطاء  -
 .المدربو  اللاعبينبين  الجماعي التماسكلتدعيم  يةو الترب

 على الالتزامالعمل و  التطابقعلى يساعد ما م اديالقيك و السل ة فيو القدو  اعليالتقديم المثل  -
 .خارج الفريقو داخل  الأخلاقيةالمبادئ و بالقيم 

 قبل المباراة الفريق ات قيادةإجراء/ 21  

لا التعليمات همإليمفاتيح اللعب كي يصدر للاعبين يتحدث  أنيستطيع المدرب قبل المباراة   وا 
يستطيع كل لاعب التركيز  حتىء غرفة الملابس و د الهدو يس أنالأهمية  نوم. فيهامبالغ  ن و تك

 داءلأ اللاعبيندقيقة يستعد  35: 15 واليبح المباراة لوقب. المباراةفي مهمته التي يؤديها في 
 .(123)نقلا عن حمادص  الإحماء

 .الأولط و / قيادة الفريق خلال الش2 

حد بعيد  إلىالمباراة تقرر  ةفقياد .المباراةالفريق خلال  قيادةعلى مهارات المدرب مقدرته  أهممن 
 قيادة وأن ،الذهنيو النفسي  ،الخططي ،المهاري  ،البدني الإعداد جوانبفشل جميع أو نجاح 
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مختلفة تكمل بعضها البعض  أهدافتحقيق  إلىحدات التدريب تؤدي و الفريق في التدريب خلال 
 كوهنال. المباراةالفريق خلال  قيادةعلى في تحديد مقدرته  كبيرا   دورا  حنكته و المدرب  تلعب خبرةو 

 يلي:ما المدرب ك عليهايركز  أنمن الملاحظات التي يجب  عددا  

 :دفاعيا  أ/ 

 .عاتها خلالهاو مجمو تنفيذ الشق الدفاعي في طريقة اللعب  فاعلية مدى -

 .الفريق المنافس علىالمساحة و الزمن  تقليلعلى العمل  فاعلية مدى -

 .التغطيةو مهاجمة الكرة  فاعلية مدى -

 الأساسية.الفريق لخطط اللعب  أداء فاعلية مدى -

 .المحتسبة ضد الفريق اقف الثابتةو الشق الدفاعي في الم فاعلية مدى -

 .الفريق علىالثغرات الدفاعية المؤثرة  -

 :هجوميا  ب/

 .عاتها خلالهاو مجمو مي في طريقة اللعب و تنفيذ الشق الهج فاعلية مدى -

 .المتفق عليهاو الخطط المتكررة  أداء فاعلية مدى -

 الأساسية.الفريق للخطط  أداء فاعلية مدى -

 .ظائف اللعبو ل اللاعبين أداء فاعلية مدى -

 .اقف الثابتة المحتسبة للفريقو مي في المو تنفيذ الشق الهج فاعلية مدى -
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 .حدث ماإذا مية و اخفاق الفريق في تنفيذ خطط اللعب الهج أسباب -

 .الفريق أداءخلال  ةيادالإر افر الصفات و ت مدىج/ 

 الكفاح -

 التصميم -

 ةدأ االمب -

 الجراءة -

 عدم التردد -

 المثابرة -

 الفريق المنافس: أداءفي  التاليةالنقاط  علىيركز  أنالمدرب  علىيجب ما كو 

 .طريقة اللعب -

 .تنفيذها وأماكنالخطط المتكررة  -

 المتنوعة.الخطط  -

 .ن مفاتيح اللعبو اللاعب -

 .ثغرات الدفاع -

 .طينو /قيادة الفريق خلال فترة الراحة بين الش 1
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فر و ذلك ي أن .طينو الشخلال الراحة بين للاعبين من الراحة  وافرا   قدرا  فر المدرب و ي أنيجب 
بارد بدرجة مناسبة  أوب دافئ و مشر  لاو تنو اعادة النشاط و ء للنظافة مااستخدام الو لهم  تعاشالان
الفترة يستطيع المدرب تجميع  هذه لوخلا. مناسبةالسكريات بكمية و  حالأملابعض  على ي و يحت
 بأيجازيشرح  أن وعليه الأول.ط و قام به من تحليل لعب الشما من خلال للاعبين يشرحه ما 
قت و ذات ال وفي الثاني.ط و خلال الش اللاعبينم به و يق أنيجب الأساسية وماتركيز النقاط و 

 .مارهو الطبيعي للقيام بد العلاج واخصائي للطبيبتعطي الفرصة 

يمكنه  حتى عصابالأالفترة مرتب الفكر ثابت  هذهن خلال و يك أنالمدرب  علىبشكل عام و 
بعضهم  اللاعبينعدم نقد  ويجب .طينو الشدرجة ممكنة من فترة الراحة بين  بأقصى الاستفادة
 .البعض

 .من المباراة الثانيط و / قيادة الفريق خلال الش3

 ،المدرب لدىخبرة المناسبا من  قدرا  اقف التي تتطلب و بعض الم الثانيط و تظهر خلال الش
دراك ،اللاعبين اتمستويبالكامل  والإدراكاقعي و التحليل المنطقي ال علىالمقدرة و  اقف و الم وا 
ذلك يتطلب من المدرب اصدار القرارات  أنو  .المحيطةف و الظر و للمعطيات  ما طبقا  قراءتها مقدو 

 علىاقف و الم هذه من .فيها ستمرارالا علىقرار اذ اتخأو المناسبة في تعديل بعض خطط اللعب 
 يلي:ما سبيل المثال 

 .بةو عدم تحقيق سرعة اللعب المطل -أ

 هما.كلأأو  أو دفاعيا   هجوميا  الفريق ككل  أداء مستوى ط و هب -ب 

 .أكثرأو لاعب  أداء مستوى ط و هب -ج 

 .قعةو قيام المنافسين بتنفيذ خطط دفاعية غير مت -د 
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أو  اديالناللعب خارج  وأ جماهيرالتحت ضغط نفسي شديد نتيجة هتافات  اللاعبينع و قو  -ه 
 .واصابة لاعب من لاعبي الفريق للفريق المنافس اليم المتتو الهج

 .قع ذلكو ن تو د أكثرأو الفريق بهدف  منيإذا  -ز

 .الفريق علىث ضغط شديد من الفريق المنافس و حد -ط 

 .ةبعد المبارا ات قيادة الفريق إجراء/  4

 علىيعمل و  ،همأداء علىيشكرهم و  اللاعبينيشجع  أنالمدرب  علىنتيجة المباراة يجب  كانت أيا  
يشجع اللاعب الذي اشترك مع  أن هعلييجب و  ،خسر الفريقما ية في حالة و ح المعنو رفع الر 
 علىيعمل  أنالمدرب  علىيجب  اكم .سنا أكبرأو ئا يناش كاناء و مرة س يانثأو  لو لأالفريق 

 . اللاعبينسلامة باقي  على يطمئن وأنالطبيب  نةمعاو بذلك و بالمصابين  ةايالعن

 .المباراة يمو تق اتإجراء    / 5

ملاحظاته  ماليو ن في نفس و يد أن كاف. على المباراة لوقتيستريح المدرب من عناء  أنيجب 
ضيح هذه و حدة تدريبية للفريق بعد المباراة بتو  أولثم يعمد المدرب قبل  .هاجوانبمن جميع  عليها

 لمإذا  اللاعبينحجرة أو  الاجتماعرة محاضرة نظرية في حجرة و ذلك في صو  ،للاعبين جوانبال
تلافي تكرارها  علىلعمل وان أخطائهم و اللاعب ئيع حتىفي الملعب  حتىأو  الأولىافر و تت

 أنيجب و  .أدائهمالمدرب يقدر  أنا و يشعر  أنيجب  اللاعبين فإنالمحاضرة  لوخلا. مستقبلا  
 وعلى ،فقطالمباراة ليس لنتيجة و  عليالف الأداءمع  يتناسببحيث  حمديالأو م و يراعي قدر الل

 .افرةو المتو المناسبة  الإيضاحسائل و ب الاستعانةالمدرب 

 يلي:ما ياتها و محت أهمن و تكو يم المباراة" و تق استمارةتسمي " باستمارة الاستعانةيستطيع المدرب و 
 .الفريق أداء مستوى  / تقويم2
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 .اللعب طرق  -أ 
 .الفريق ككل خطط -ب 
 .ميةو الهج الخطط -ج 
 الدفاعيةـ ــــ الخططد 
 .الفريق روح -ه 
 عات اللعب:و مجم مستوى  / تقويم1
 .عات اللعبو بين مجم التعاون  -أ 

 .ميةو تنفيذ الخطط الهج -ب 
 .تنفيذ الخطط الدفاعية -جــ 
 : اللاعبين أداء مستوى  / تقويم3
 .البدني الأداء -أ 

 .المهاري  الأداء -ب 
 .الخططي الأداء -ج 
 .مراكز اللعب وظائف -د 
 .ةالإداري الصفات -ه 
 

 

 

 رية للبرنامج التدريبي:و الضر  الإجراءات مفهوم 1 - 4 -1
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بسرعة و العمل  هعلي فإن .قيادتهو افقته تدريب الفريق و م بها المدرب بعد مو التي يق الإجراءاتهي 
قيادته في و  الفريقإعداد بعملية  المتعلقةالأمور ضح كافة و النقاط الهامة التي ت علىللتعرف 

)مفتي  ممكنة ةيتاجإن بأفضلتخطيط التدريب  أهدافتحقيق  علىتساعده و المباريات بنسبة كبيرة 
 .(313ص 

 لية تدريب الفريق.و ؤ إجراءات تولي مس 2 - 4 - 2

 :التاليةي النقاط أنيدرس بت أن هعلي فإنتدريب الفريق  علىافق المدرب و ي أنقبل 

 .عاتقه علىليات الملقاة و ؤ المس - 2

 .له الصلاحيات المخولة - 1

 .العمل معاناة تقليل - 3

 .الإختصاصاتعدم تعارض  - 4

 الأهداف.مهمة تحقيق  تسهيل - 5

 قتو الو فير الجهد و ت - 6

 تصميم البرنامج التدريبي: خطوات 4-3- 2

من  فإنتخطيط متكامل لكرة القدم  إطارخطة في  أي لكي يتم تصميم البرنامج التدريبي لتنفيذ 
 :التاليةالعناصر  علىيشتمل  أنالأهمية 

 البرنامج: عليهام و المبادئ التي يقأو  الأسس -2
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صل و التي تم التو  الأولىالمبادئ العلمية بالدرجة و  الأسس على القدم يبنيبرنامج تدريب كرة  أن
علم و ية و الحي يكاكانالميو علم الحركة و النفس الرياضي  موعلالأعضاء. ظائف و علم  مثل إليها.

 .ظائف الجهد البدنيو 

 الفرعية للبرنامج التدريبي: والأهدافالعام  الهدف -1

. للتحقيقن هدف البرنامج قابلا و يك أنالأهمية من و  ،الخطةف اهدأ يستمد هدف البرنامج من 
لا  الأنشطةاختيار  بدرجة كبيرة في بدقة يسهم الأهداف وتحديد .اهو محتهدف عن الينفصل وا 

 .يمو في القيام بعملية التق فاعليةيساعد ب كماوالتعليم التدريب  ائلبدتحديد أفضل و المناسبة 

 داخل البرنامج التدريبي: الأنشطة تحديد -3

 يلي:ما شكل عناصر رئيسية ك في و للبرنامج التدريبي العامالإعداد تحدد داخل 

 الإحماء -أ

 معرفي( ،ذهني ،نفسي ،مهاري خططي ،)بدنياعه أنو بالإعداد  -ب 

 التهدئة -جــ 

 داخل البرنامج التدريبي: الأنشطة تنظيم -4

عدة عناصر منها حمل  علىالأساس داخل البرامج التدريبية يعتمد في  الأنشطةتنظيم  أن
كذلك و حدات التدريب وو اسابيع و مراحل و فترات  علىه ودوراتدرجاته و ناته و التدريب من حيث مك

 .داخل البرنامج الإعدادزيع أزمنة التدريب لكل جزئية من جزئيات و ت

 التنفيذية للبرنامج التدريبي: خطواتال 4 - 4 -2
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 .تفصيلا التاليةات التنفيذية و الخط إتباعيتم عند تنفيذ البرنامج التدريبي 

  اللاعبين على انطمئنوالااها و حدة التدريبية لشرح محتو قبل بدء ال اللاعبينالمدرب مع  لقاء -ا
  اللاعبينحل بعض المشكلات التي قد تعترض بعض و  ،همعليالحمل السابق  تأثير على فوالتعر 

 .التنظيمية جوانبالغيره من و 

 .خلافهأو صالة أو التدريب من ملعب  كانلممساعده و المدرب إعداد  -ب 

 .حدة التدريبيةو تنفيذ ال تطلبهاتالتي قد  اتو دوالأ إعداد الأجهزة -ج 

 .حدة التدريبية بشكل نظاميو ال بدء -د 

 .النفسيو الذهني  الإعدادتحقيق  علىمع العمل  الإحماءتمرينات  إجراء -ه 

          تحقيق  علىحدة التدريبية في تسلسل علمي مع العمل و ال أهدافتحقق  تمرينات إجراءر_  
  النفسيو الذهني  الإعداد

 .النفسيو الذهني  الإعدادتحقيق  علىتمرينات التهدئة مع العمل  ءــــــ أجراز

   الإعداد كمالاستو  همعليالحمل  تأثير مدى علىالتعرف و  همعلي انللاطمئن  اللاعبين مقابلة -ح 
 .النفسي

 .الذهنيو النفسي  الإعداد كمالبعيدة عن التدريب لاست أخرى اعيد و في م تعاملات -ط 

 

 

 ال فترة البرنامج التدريبي:  و المستمرة ط اتالإجراء 5- 2-4
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 المبرمج خلالأو المخطط أو يتبعها المدرب  أنرية التي يجب و الضر  الإجراءاتمن  عددا  هنالك 
 هما .الفريقفي كل مراحل العمل مع  مانيستخد امانه إجراءانهناك و تنفيذ البرنامج التدريبي 

 .يمو التقو التسجيل 
 أداءالفريق من و  اللاعبينيتعلق بما كل  تدوينه أن( التسجيل ب319ص ،2991،حماد)يعرف و 
لحظة يتسلم فيها المدرب  أولن مستمرا منذ و يك و إجراءهو متكاملة( و رة شاملة و ملاحظات بصو 

تسهم في استرجاع العلمي. و التخطيط  علىتساعد  معه. لأنهامهمة عمله  تهاءان حتىو الفريق 
ويعرف . المدرب مستوى بوالارتقاء تقدمها و ير البرامج و تط علىتعمل و  الاستخدامه المعلومات

 أنالمدربين بلإيمان ه عملية نتيجة أنيم بو ( التق21ص ،1111،قدري مرسي -يش و در  كمال)
د التي بذلت و يمي للجهو برنامج تق إلى ستنادالان و ي دو ه في المجال التربإحراز  نلا يمك تقدمأي 
 وأساليبها أسبابمعرفة و السلبية و ة الإيجابيالنقاط  علىيمكن الكشف  حتىية و جاح العملية التربنلإ
يسهم في زيادة ما مللاعبين افز مبررة و ضع حو يم في و يستخدم المدرب نتائج التقو طرق علاجها و 
 .ملديهالتنافس و افع التدريب و د

 .رية للبرنامج التدريبيو لضر ا ستكشافالاات إجراء 6ـــ  4 - 2

ها  فن أن(  القيادة ب13ص،2991،ليو يعرف ) الخو ل المدرب مهمة قيادة تدريب الفريق و بعد قب
العمل سريعا لاستكشاف  هعليمعينة   أهدافافق في سبيل تحقيق و بت معا  في الناس للعمل التأثير 
لبرنامج التدريبي امن  يالأول والثان عو سبالأيتم خلال  ستكشافالاكبير من  بانجو  هقدرات مستوى 

يضع برنامجا تدريبيا  أنجازه سريعا بأنالعلمي المنظم يسهم في  ستكشافالابقيام المدرب  أن
 أنيراعي و يستطيع من خلالها استكشاف الفريق .الإعدادعتبر تمهيدا لفترة ياثنين  أو   عو لأسب
طابع  عليهالكن يغلب و  .الإعداد ةفتر  بدايةل التدريب في ماثل أحمانات حمل التدريب تو ن مكو تك
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من و المدرب  بانجعملية التسجيل مستمرة من  وتعتبر .للتعديلمرنا قابلا  ويكون  .ستكشافالا
 يلي: عماالبحث  .اجباته في هذا الفترةو  أهم

 .ستكشافالاعناصر  أهم :أولا  

 . اللاعبيناللياقة البدنية  مستوى  -

 . اللاعبينمهارات  مستوى  -

 .لخطط اللعب اللاعبين إجادة مستوى  -

 .لمراكز اللعب اللاعبين إجادة مستوى  -

 .أجادتها ومستوى اللعب التي يستخدمها الفريق  طريقة - 

 للاعبين .الحالة الصحية  -

 .النفسية اللاعبين مشكلات -

 للاعبين .الشخصية  السمات -

 .الأخرى الفرق المنافسة  اتمستوي -

 .سم السابقو الفريق في الم مستوى  -

 .اديبالنالمتاحة  الإمكانيات -

 .ستكشافلاامعلومات  أهم :ثانيا  

 .الفريقلي و و مع مسئ اللقاءات -
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 .المسجلة للفريق ويديفال شرائط -

 .لمنطقةا بتدريب الفرق في نفس او قامأو الذين سبق لهم تدريب الفريق  المدربين -

 .مع الفريق الأولىرية للبرنامج التدريبي خلال مرحلة العمل و الضر  الإجراءات  7ــــ 2-4 

تخطيطه  بدءلعمل المدرب مع الفريق بالفترة الزمنية منذ  الأولىيمكن تحديد مرحلة العمل 
فترة  نهاية حتىو  جوانبالالفريق من كافة و  اللاعبين قدراتلمعظم  استيعابهو للبرنامج التدريبي 

 مختفية حتى اتهمكانإمقد تظل بعضا من  اللاعبينبعض  نلأ نظرا  أسابيع  9بذلك تبلغ  الإعداد
 همإظهار قدراتمن  التي تمكنهمالمهاري و البدني  الإعدادا الجرعة المناسبة من و يكتسب
العامة التي يجب مراعاتها في البرنامج  السماتالعديد من  هنالك .( 221ص 2991)حماد

 يلي:ما المرحلة ك هذهالتدريبي خلال 
 .العلمي الأسلوبالبرنامج التدريبي من خلال  أهدافالطرق لتحسين  بأقصر العمل -

 .التفاصيل بأدقبا و مكت هوأجزاءالمسبق للبرنامج  التحضير -

 .حدة التدريبو كل جزئية من  علىالملاحظات  تدوين -

 .حدة التدريبو المستخدمة في  اتو دوالأالملعب إعداد  -

 .ح الرياضيةو الر و اللعبة  قانون و ح احترام النظام و ر  بث -

  . اللاعبين لدىالعادات الصحية السليمة  بث -

 .حدة التدريبيةو ال نهايةح المرح في و ببث ر  ةايالعن -

 .الأداءب ةايالعن يةأهمب اللاعبينفي اقناع  جتهادالا -
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 .بعد التدريبو قبل  اللاعبينة مع بعض والجماعيبالمقابلات الفردية  ةايالعن -

 الاختباراتأو  داءذلك من خلال التحليل العلمي للأ كان اءو سري للبرنامج التدريبي و الد التقويم -
 .للاعبالتقدير الذاتي أو  والمقاييس

 .الإداري و الجهاز الفني و  اللاعبينبالدرجة المناسبة مع  عيامااجت التفاعل -

 الضرورية للبرنامج التدريبي خلال مرحلة العمل المتقدم مع الفريق. الإجراءات 8 -2-4

 نهاية حتىاسابيع  4رو بعد مر  بدأتالتي  بالمرحلة يمكن تحديد مرحلة العمل المتقدم مع الفريق   
 يلي:ما عامة يجب مراعاتها كسمات هنالك و  (224)مصدر سبق ذكره ص سمو الم

 إجراء علىالعمل و  جوانباليتعلق بالفريق في كافة ما بالتسجيل لكل  ةايالعنفي  ستمرارالا -
نة اللازمة و بها في أحداث المر  ةانللاستعج بنتائج محددة و الخر و التحليل المناسب لكل منها 

 التخطيط له من منطلقات صحيحة استمرارو للبرنامج 

 .الاجتماعية جوانببال ةايالعن -

 .مع المنافس الاحتكاكح الثبات عند و ر  بث -

 .ري للبرنامج التدريبيو الد التقويم -

 .ح الرياضيةو الر و اللعبة  قانون و ح احترام النظام و بر  اللاعبين أقناع -

 .اللعبمراكز  ماتنفيذ مهو فترة ممكنة  لو لأططريقة اللعب و بخطط اللعب  الالتزام -

يلة في التدريب و ط من التركيز الذهني لفتراتللاعبين اتمكن المقدرة التي  إلى الوصول -
 .المباراةو 
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 .من مركز كثرلأحلالهم ا  و  اللاعبين قدرات استغلال -

 الأداءتكامل و الخططي و المهاري و النقص البدني  ضويعت ونحح سعي اللاعب ذاتيا و ر  بث -
 .ميو الهجو الدفاعي 

 .رو عدم التهو  عصابالأتر و ت علىح السيطرة و ر  بث -

 .يم الذاتيو التقو  الأداءب تحليل و أسل على اللاعبين تعويد -

الخلاق مع  الابتكاري الضرورية للبرنامج التدريبي خلال مرحلة العمل  الإجراءات 9- 2-4
 الفريق.

حتي تركه و الفريق و  اللاعبينكبيرة عن و م المدرب بكل صغيرة ماال منذ بداتهي  المرحلة التي 
ن المدرب قد الم و المرحلة يك هذهفي .و لهذا المرحلة  نهايةبة تحديد و العمل مع الفريق من الصع

سم كامل من و ر مو بعد مر  غالبا   بداتهذا الفترة .و  هجوانبف التنافس من كافة و بظر  تاماماما ال
 يةكانإمشة المدرب للفريق خلال مراحل عمله السابقة تسهم في معاي وأنعمل المدرب مع الفريق 

هنالك العديد و اه و بمستوالارتقاء ير أدائه و بهدف تط اللاعبين إمكانياتباستغلال  بتكاروالاالخلق 
)مفتي حماد   المرحلة  هذهالعامة التي يجب مراعاتها في البرنامج التدريبي خلال  السماتمن 

 .(225ص  2991

 .العلمي الأسلوبالبرنامج التدريبي من خلال  أهداففي تحقيق  جتهادالا -

الفريق و  اللاعبين أداء اتمستويفي  علاقات استنتاجه منو تم تسجيله ما كل  إلى الرجوع -
 .الأداءير و لتطالأساليب  أفضل إلىصل و بهدف الت

 .لم تم استنتاجه من علاقات طبقا  للفريق  مدىيلة الو الخطة ط تعديل -
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 فاعلية. بأفضليكفل سير البرنامج التدريبي ما ب ةالإداريائح و الل تطوير -

 .الفريقللاعبين و  أفضلفر اعدادا و تتقدما  و  أكثرطرق تدريب  استخدام -

 . اللاعبين إمكانياتتتناسب مع  أخرى اجبات و  بإضافةاجبات المراكز و  تطوير -

ذلك من المراحل السنية  كان ءواس الأولضم عناصر جديدة ذات كفاءة للفريق  علىالعمل   -
 .جددللاعبين  اختيارأو  الأخرى من الفرق  أوالأقل 

 .للفريق الثانيبالصف  الإهتمام -

 .رةو متطالفنية لاستخدام طرق لعب  اللاعبين إمكانياتفي  البحث -

 مستوى. الأعلىبالفرق  الاحتكاك زيادة -

 .البديل المناسب لكل مركز من المراكزإعداد  -

 .يم البرنامج التدريبيوتق 11 - 4- 2

نفسية و خططية و مهارية و البرنامج التدريبي بدنية  جوانبيم كافة و اعيد تقو المدرب تحديد م على
 ،يري)قاسم حسن ـــــ فتحي المهيمش.و الإمكانالعلمية قدر  والمقاييس الاختباراتالمعرفية من خلال و 

امل و قد تتدخل عإذا  ،د التي تبذل لتخطيط برامج التدريبو (  لا تكفي الجه 52ص ،1111
ن من و التدريب لذا يك فاعليةيقلل من ما احي مو ض الناغفال بعأو متغيرة تحد من قيمة التدريب 

تحقق من والبرامج التدريب بصفة مستمرة  فاعليةيم و تقو التقدم الرياضي  مدىري قياس و الضر 
 على الإجابةإعطاء  علىيم التدريب و يساعد تقو ب و نجاحها في تحقيق الهدف المطلو  تهاعليفا
طريقة اللعب من خلال افضل و يم تشكيل الفريق و تق علىكذلك العمل و بة و المطل ستفساراتالا
المحددة حيث  ستنتاجاتالامن  عددا  يم و يستنتج من هذا التق أن هعلي ما أنك.المتاحة  بدائلال
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يفرد و  الإعدادفي البرنامج التدريبي لتحقيق افضل نتائج  أو أكثريستخدمها في تعديل جزء 
 .منفردفصلا كاملا  والمقاييسللاختبارات 

 زيادة دوافعفي  ذلك يسهم أن ،للاعبينايم في تحفيز و التقاستخدام نتائج ايضا  المدرب  على أن
 .ملديهالتنافس و التدريب 

 تطوير البرنامج التدريبي. 11- 4- 2
. متجددارا و البرنامج متط ن هذاو يككي أيما يعمل د أن التدريبيالمخطط للبرنامج أو المدرب  على
 رو فسهم في تطأن اللاعبين أنمنها .البرامج التدريبية  رويطلت وتدع الأسبابالعديد من  كوهنال

هنالك العديد من التمرينات  وأنالنفسي و المعرفي و  يوالاجتماعالذهني و  يالبدن والنم مستمر في
ير و عملية تط .وأن الأداء اتمستويافضل في رفع  تهاعليفان درجة و د تكو جو حيث ال إلىتظهر 

 ،حماد) إعداد للاعبينعنها لتحقيق افضل  يلا غنعملية حتمية  البرنامج التدريبي
المخطط  أو م به المدرب و ر التسجيل الذي يقو د إلى الإشارة  الأهمية( من  163ص،2991

ير و عملية تط أنبذلك نجد  يرو في تحقيق هذا التط فاعليةالبرنامج الذي يسهم ب أجزاءيم كافة و لتق
 دورا  المجددين و " بالخبراء  الاحتكاكتلعب عملية " و تنفيذها  باستمرارالبرنامج هي عملية مستمرة 

 ،محمد عبد المنعم ـــ السايحمصطفي ) يري و  التدريبي ير البرنامجو في تحقيق تط اماه
ير في و المتحضرة في الرياضة مع عملية التط المجتمعاتيتطلب في ما  أن( ب 82ص،1111
بعد  نويمك. السلبيةات مقابل القليل من النتائج الإيجابيتحمل في طياتها الكثير من  أن التدريب

ب حديث في مقتضيات و أسل ابإدخالهلندا و ب كما تم في تم صياغة برامج تدريبتد مكثفة و جه
 .التدريب

ما ك ير البرنامج التدريبي في كرة القدمو ات التي تتبع عادة عند القيام بتطو من الخط عددا  هناك و 
 .يلي
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 .البرنامجير و الدقيق لهدف عملية تط التحديد ــــــأ  

 .البرنامجير و الفرعية لهدف تط هدافللأالدقيق  لتحديداـــــ  ب

 .البرنامجخصائص المستفيدين من سمات و الدقيق ل التحديد ـــــ ج 

 .البرنامجخصائص القادة المشاركين في سمات و الدقيق ل التحديد ـــــ د 

 .المشاركين في البرنامجو النفسية لكل من المستفيدين و الاجتماعية  فو الدقيق للظر  التحديد ـــــ ه 

 .البرنامج أهدافتحقق  أنشطة لأفضلالدقيق  لتحديداـــــــ  و 

 .البرنامج أنشطةتحقق  وأساليبطرق  لأفضلالدقيق  التحديد ــــــز

البرنامج في كل مرحلة من  أنشطةيم لكل نشاط من و التق أساليب فضلالأالدقيق  التحديدـــــــ  ح
 .مراحل العمل

يره مع عمل و ب تطو ات السابقة لنظيرتها في البرنامج المطلو ة من الخطو بمقارنة كل خط بدأا ــــــ ط
 .يرو تحليل دقيق ثم احداث التط
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 :الدراسات السابقة 2-5
 .العربية الدراسات باللغة 1 – 5 - 1

 الإتصالمهارات و المهنية الكفايات   .بعنوان 2116 راه:و دكتجبار كاظم ـــــ  سناءدراسة:  -1
 بابل.مة الذات العقلية لدى مدرسات التربية الرياضية في محافظة و حك بدلالةللخدمة  وفقا  

مهارات و المهنية  اتايالكفكل من  بينالارتباط  علاقةعلى هدفت الدراسة الى: التعرف 
 ؤالتنب .بابلمة الذات العقلية لدى مدرسات التربية الرياضية في محافظة و بين حكو  الإتصال

قد و  ،مة الذات العقلية لدى مدرسات التربية الرياضيةو حك بدلالةللخدمة  وفقا  المهنية كفايات لل
النتائج الخاصة و ل و جاد الحلوأيصفي في التصدي لمشكلة البحث و استعملت الباحثة المنهج ال

تربية  ريةمدي( مدر سة تربية رياضية منتسبين الى 296) على جتمع البحث ى مو قد احتو بها 
تحقيق ذلك  أجلمن و ( مدر سة كعينة بناء 211) على بابل في حين اشتملت عينة البحث 

بعد و مة الذات العقلية( و حكو  الإتصالمهارات و المهنية الكفايات ) يسايمقاعدت الباحثة ثلاثة 
ن حسب مناطقهم لغرض و زعو ( مدر سة م81العينة البالغة )على الثلاثة  المقاييسذلك طبقت 

 .الخدمةات و حسب متغير سنو لكل مقياس  اتمستويتحددت ثلاثة إذ ل الى نتائج البحث و صو ال
ق و جد فر و :لا ت تيالا كانتالباحثة فقد  إليهاصلت و صيات التي تو التو  ستنتاجاتالا أهم ما

( سنة 22-6ات الخدمة من)و المدرسات ذو ( سنة 5-2دمة من )ات الخو حقيقية بين المدرسات ذ
ق و هناك فر .مة الذات العقلية و حك أساليبى و ق( في مستو فما سنة ف21ات الخدمة من)و ذو 

سنة  21ات الخدمة من)و المدرسات ذو ( سنة 22-2ات الخدمة من )و حقيقية بين المدرسات ذ
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جب بين بعض و ي مو هناك ارتباط معن.الإتصالمهارات و المهنية الكفايات ى و ق( في مستو فما ف
أفرزته نتائج البحث ما ء و ض.وعلى المهنية للمدرساتوالكفايات مة الذات العقلية و حك أساليب

ات بحث علمية و المعدة كأد المقاييسد مارة اعتو ضر   -هي:و صيات و خلصت الباحثة إلى عدة ت
تنمية  ةور ر ض .العقليةمة الذات و حكو  الإتصالمهارات و المهنية الكفايات في تحديد 

 الإتصالمهارات و المهنية الكفايات تنمية  ةور ر ض .الإتصالمهارات و مة و حك وأساليبر او مح
 .يةو العملية التربو في نجاح عمل المدرسة  اهمتسلدى مدرسات التربية الرياضية كمتغيرات 

اللازمة للعمداء  ةالإداريالكفايات  .بعنوان 2115راه: و دكت -يد مزعل و دراسة: سعديه ع -1
ائية و عينة الدراسة بالطريقة العش اختيار تم ،التعليمالعلمية في هيئة  الأقسامساء و رؤ و 

 .تدريسية ةهيئ وعض 164( من جميع مجتمع البحث البالغ عددهم %100البسيطة بنسبة )
عالجت  ،البياناتلجمع  الاستبانة استخدمتو صفي لملائمته للدراسة و المنهج ال استخدمت
  .الدراسة هإليصلت و تما  أهم( SPSS)الإحصائية الحزمة  باستخدام إحصائياالبيانات 

: هي ،تالاثلاثة مجعلى زعت و  ،ةأي( كف116د )و اللازمة للعمداء بحد ةالإداريالكفايات  -
 ،المتابعةو  شرافالإ ،التنظيم ،)التخطيطكفايات يضم و ( ظيفية)الفنيةو الالكفايات مجال 

 ةنسانيالإالعلاقات كفايات مجال  ،الرقابة(و يم و التق ،يرو التطو التحديث  ،القراراذ اتخ
  .الشخصية )الذاتية( للفردكفايات مجال و 

زعت كفاية و  124د و بحد كانتالعلمية  الأقسام اءسلرؤ اللازمة  ةالإداريالكفايات  أن -
( ظيفية)الفنيةو الالكفايات مجال  هيو  ،فا أعلاهأنرة و الثلاثة نفسها المذك تالاالمجعلى 

 .للفردالشخصية )الذاتية( كفايات مجال و  ةنسانيالإالعلاقات كفايات مجال و 
الكفاءة المهنية لمدربي  .بعنوان 2112 راه:و دكتـــــ  نعبد الحسعباس كريم  دراسة:  -3

 .رية العراقو بجمه ثقالالأ رياضة رفع 
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 البدنية( ،المعرفية ،)الشخصيةالكفاءة المهنية مجال الكفاءات  واقععلى هدفت الدراسة للتعرف 
 عينةعلى  المنهج الوصفياستخدم الباحث  وقد .العراق ثقال بجمهوريةالألمدربي رياضة رفع 

الحزم  البيانات وبرنامجكأداة لجمع  الاستبانة استخدمو  ،مدرب( 218بلغ عددها )البحث 
 -: تيالآكالنتائج  أهم توجاءالبيانات.  معالجةلالإحصائية 

رية العراق و بجمه ثقالالأالكفاءة المهنية مجال الكفاءة الشخصية لمدربي رياضة رفع  -2
 جدا .جيدة 

رية العراق و بجمه ثقالالأالكفاءة المهنية مجال الكفاءة المعرفية لمدربي رياضة رفع  -1
 .سطةو مت

رية العراق و بجمه ثقالالأالكفاءة المهنية مجال الكفاءة البدنية لمدربي رياضة رفع  -3
 جدا .جيدة 

 
دراسة تحليلية لنظام مسابقة  بعنوان .جستيرما 2117 ،محمد القادر دراسة: يسن عبد ـــ 4
 بالسودان.ري الممتاز لكرة القدم و الد

 :إلىهدفت الدراسة 
 بالسودانري الممتاز لكرة القدم و فلسفة الدو  أهداف علىالتعرف 
 ري الممتازو البشرية لمسابقة الدو المادية  الإمكانيات علىالتعرف 
 المشاركات الخارجية علىري الممتاز و مسابقة الد أثر علىالتعرف 

 صفيو منهج البحث: استخدم الباحث المنهج ال
 ائيةو عينة البحث: اختيرت العينة بطريقة عش
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ري الممتاز قبل فترة و البرامج الخاصة لمسابقة الدو ضع الخطط و النتائج: لم يتم  أهمجاءت و 
الفرق و  نديةنتائج المنافسات الخارجية للأ علىضعفها تنعكس و المنافسة الداخلية  قوة .كافية
 .في المشاركات الخارجيةوالمادية البشرية  الإمكانياتمعظم  إلىمية تفتقر و الق
 
 
 
   
الزمني  مدىالو التدريبية الكفايات  بعنوان .جستيرما -2114.عبد الحق محمد ةدراسة: حمز  -5
دراسة حالة فريق الهيئة العامة  -كرة القدم  لاعبيجية و لو في اكتساب اللياقة الفسيما رهو دو 

 .ركماللج
 الهدف من البحث:

 .جيةو لو الفسياللازمة لاكتساب اللياقة  التدريبيةعلى الكفايات التعرف 
 .جيةو لو الفسيالزمني لاكتساب اللياقة  مدىمعرفة ال

 منهج البحث:
 .التجريبي لملائمته البحثو صفي و اختار الباحث المنهج ال

 عينة البحث: 
 للجمارك.لاعبي فريق كرة القدم بالهيئة العامة 

 نتائج البحث:
غير  للجمارككرة القدم بالهيئة العامة  لاعبيجية و لو التدريب لاكتساب اللياقة الفسيكفاية  أن

 .فاعلة
 .كافيغير  للجماركالهيئة العامة  لاعبيجية و لو الزمني لاكتساب اللياقة الفسي مدىال أن
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 صيات:و الت أهم
 للاعبين .طنية لتدريب و بتنمية الكفاءات ال الإهتمامبزيادة  ختصاصالام جهات و تق أن
 .جية لتدريب كرة القدمو لو الفسي الأسسبعمل مزيد من الدراسات المتعلقة ــــ 
 :جنبيةالأالدراسات باللغة  2 – 5 - 2
ثبات تحليل و صدق  بعنوان ةرا و دكتــــ  ALBIN TENGA 1119تنقا  نيإلـــــ  :دراسة - 6

 .لتفاعل المتنافسين(  الأبعادعي متعدد و يم نو )تقالقدم مباريات كرة 
 هدف الدراسة:
التي تتضمن و صدق طريقة جديدة لتحليل مباراة كرة القدم  اختيارو  تطوير .للدراسةالهدف العام 
 .نالمتنافسيتقييم تفاعل 

 .صفي تحليليو المنهج: 
 م1114سم و يج مو النر  -ري المحترفين و ائيا من مباريات دو عش اختيرتالعينة: 

 م1114سمو يجي مو ري النر و الد تلمباريا والفيدي: الملاحظة من خلال دراسة أشرطة اتو دالأ
 النتائج: أهم
 .الفريق في مباراة كرة القدم أداءثباتا لتقييم و صدقا  أكثرير طريقة جديدة تمثل أداة و تم تط -2
مربع التهديف في  علىفرص السيطرة  أتاحهفي  ةاليفع أكثر كانتالتكتيكات الضاغطة  -1 

 كانتازن و من اللعب ضد دفاع مت أكثر %52/ 8ازن بنسبة و حالة اللعب ضد دفاع غير مت
الفريق  امتلاكع و متعدد بالنسبة للمتغير الرئيسي )ن جستيو لجد تراجع و  كما %5/6النسبة فيه 

من الهجمة المنظمة عند اللعب ضد دفاع  تأثيرا أكثر كانتالهجمة المرتدة  فإن اليبالتو للكرة( 
 ازن و غير مت

( 2688)و( هدف 113) إحرازلدراسة حالة  (CONTROL) CASE تصميم استخدامعند  - 3
جستي المتعدد بالنسبة و الل حدارالانائيا أظهر تحليل و عش اختيارهاالكرة ثم  على تيازجاحالة 
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من الهجمة  ةاليفع أكثر كانتالهجمة المرتدة  أنع امتلاك الفريق الكرة( و ن)الأساسي للمتغير 
 ازن و المنظمة عند اللعب ضد دفاع غير مت

جستي المتعدد و الل حدارالانضح تحليل أو خطط اللعب فقد  علىالمباراة  ةأقامقع و م أثر - 4
قع المباراة و مو في التعامل بين خطط اللعب  الأهداف إحرازفي معدل المباغتة في  اختلافد و جو 

الهجمة و أتيحت الهجمة المرتدة  أنذلك بو الفريق للكرة(  امتلاكع و ن)الأساسي بالنسبة للمتغير 
 أكثر واليالت على %21/8نسبة و  %5/24لصاحب الضيافة بنسبة  أعلى أهداف إحرازالمنظمة 

 أكثر المرتدةالهجمة  أنمع  واليالت على %20/5نسبةو  %298منها لصالح الضيف بنسبة 
 .ازن في ملعبكو من الهجمة المنظمة في حالة اللعب ضد دفاع غير مت ةاليفع
ري لتقييم و تقييم تفاعل المتنافسين ضر  أنضح و ت 2/4النتائج  أن ةالدارس هذهــــ خلاصة -5
 .مباريات الفرق  أداءثبات تحليل و تحسين صدق  اليبالتو خطط اللعب  ةاليفع
 : أثربعنوان ةرا و دكت CARLOS LAGA - 1112ـPENAبينا س ليقا ـو دراسة: كارل -7

ر هدف و تبعا لتط اعليالكرة القدم  اتمستويالكرة في  امتلاك استراتيجيات علىالمتغيرة  ضاعالأو 
 .المباراة
 مستوى  ،قع المباراةو أثر م يحدد ،كرة القدم المحترفةسعة عن فرق و الدراسة: تقديم دراسة م أهداف
 .الكرة امتلاك استراتيجيات على ،الفريق ومستوى ع المنافس و نو  ،المباراة

 .التحليلي صفيو الالدراسة المنهج  استخدمتالمنهج: 
 استقرارا أكثرنمط لعب و للكرة  أعلى امتلاكأظهر نسبة  مستوى  أعلىالنتائج: الفريق المصنف 

 .فضلالأللفريق  بالنسبةأقل  كانالكرة في كل مباراة  لامتلاكبالنسبة  التباين معامل -
 .المتغيرة ضاعالأو بالكرة  امتلاك استراتيجياتتأثير  أظهرتالخطي  حدارالاننتائج تحليل  -
الفريق  ما أنالتعادل كأو ز و في حالتي الف عليه وهما ف أكثرفي حالة الخسارة  أكبر متلاكالا

 .أكبر للكرة من الفريق الزائر بامتلاكأرضه يتمتع  على
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 .الكرة امتلاكزمن  انبنقصي أرتبط و منافس ق أماماللعب  -
ضاع متغيرة جلعت الفرق تغيير أو الكرة تأثر ب للامتلاك استراتيجيات أنضحت الدراسة أو النتائج: 

 .ب لعبهاو اسل
 galazoulas v      مهاتزي ،ش ،جلازوليس - ،فيناكسا ،قاذولاسدراسة:   -8

viannakousagalaous hat zimail - المستويات: تحليل مباريات بعنوان - ةدكتورا  1111ــ 
 إحراز الأهداف على مدار المباراة( لكرة القدم النسائية )دراسة أنماط العليا
مدار المباراة في مباريات كرة القدم  على الأهدافالدراسة: تحليل الزمن الذي احرزت فيه  أهداف

 .س عالم سابقةو النسائية في ثلاث كؤ 
 علىالمباريات التي سجلت  أداءتحليل  باستخدامصفي التحليلي و المنهج ال مالمنهج: استخد

 .المعلوماتب لتحليل و ظمة حاسأنباستخدام  ةرقمي وفيدياشرطة 
 النتائج:

التي  الأهدافمعظم  أنضح أو دقيقة  45تحليل مدة ال  2999،1113العالم  كاسفي  -
 الثاني.ط و أحرزت في الش

 أن إلادقيقة  45ال في  الأهداف إحرازية لنمط و لم تلاحظ دلالة معن2995 العالم  كاسفي  -
العالم  كاسفي  الأهدافمعظم  أن اكم الثاني.ط و أحرزت في الش الأهدافمن  535%

العالم  كاسفي  ما كاندقيقة( ك 91 إلى16بين )ما أحرزت في الفترة من المباراة  2991نسائيةال
 .الكثيرة مع تقدم زمن المباراة الأهدافحيث أحرزت  2998،1111للرجال 

تقدم  علىفي مباريات كرة القدم النسائية يعتمد خاصة  الأهداف إحراز أنصي بو هذه النتيجة ت
 ،تكتيك خطط اللعبو تراخي التركيز الذهني و ط الحالة البدنية و هذا راجع لهبو  ،زمن المباراة

 .ازن النفسيو الت انفقدو 
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 :من الدراسات السابقة الاستفادة   3- 5- 2
بمهنة  مساعدة للارتقاءات و تمثله من اد المهنية لماالتقارير و الدراسات و  الأبحاث يةهملأ نظرا  

منهاج بحث  علىالدراسات السابقة في التعرف  القدم اشتملتالتدريب الرياضي في مجال كرة 
من الدراسات السابقة  الاستفادة مدىيتضح منه  الذيالأمر  .التدريبيةالمعطيات و للمتغيرات 

 يلي ما بصفة عامة ك
    .البحثد مشكلة و / تفهم الباحث حد2
.... هيعلمعظم الدراسات اتفقت  نصفي لأو استخدام المنهج الو / ساعدت الباحث في صياغة 1

 ةخاص .البحثهذا المنهج المستخدم في الدراسة قيد  راختيا ونحالباحث  جيهو ت إلى أدى اوهذ
 .البحثالدراسة قيد و هنالك تشابه بين الدراسات السابقة  وأن
ذلك للتشابه بين الدراسات السابقة و تساؤلات البحث و  أهداف/ ساعدت الباحث في صياغة 3
     .القدمارتباطها بمجال التدريب في كرة  ومدى ةاليالحالدراسات و 
تدريب ارتباطها بمجال  ومدىيتها وأهمها وأهدافمعرفة صياغة تساؤلاتها و تحديد مشكلة البحث  -
 .القدم كرة
في  كثيرا  اقع المختارة ساعدت الباحث و المو العينات في الدراسات السابقة من حيث الحجم  تنوع -

    .ثللدراسة قيد البححجم العينة و عية و تحديد ن
 .الرئيسية رهااو محو اختيار عباراتها و البحث  اناستبي استمارةتصميم    - 
سائل و سب الأنللباحث اختيار  اتاح .السابقةالدراسات  فيالبيانات سائل جمع و ع و تنو  لاو تن -  

 .للدراسة قيد البحثالبيانات والمعلومات لجمع 
الدراسات السابقة ساعدت  فيالإحصائية لجات معا  عة للو المتنو  العديدةالإحصائية الطرق  -  

 .المناسب للدراسة قيد البحث حصائيالإ الأسلوبفي اختيار  كثيرا  الباحث 
 .تفسيرهو نتائج البحث  على قعليالتفي  ةاهمالمس -  
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رة العلمية و بالص ستنتاجاتوالاصيات و طريقة صياغة الت علىالباحث في التعرف  ساعدت -  
 .السليمة

 
 
 
 
 الدراسات السابقة: على التعليق 5-4 - 2

تلك الدراسات في مجمل صياغتها استهدفت  أن إلا .هاأهدافعت و باستعراض الدراسات السابقة تن
اطارها  أنالمهنية المتعددة للتدريب نلاحظ الكفايات ارتباطها بو التدريب  أهداففلسفة و المتغيرات 

 ن.. أ...المرتبطة بالبحث و الدراسات السابقة و ث و الزمني متقارب تبين من خلال عرض البح
ها دراسات أنيدل ب مما 1128ـ2994الزمنية خلال الفترة  أجريتمعظم تلك الدراسات قد 

 .صرةمعا
العامة لتلك  الأهداف أنالمرتبطة بالبحث و الدراسات السابقة و ث و تبين من خلال عرض البح

 .ع العام لتلك الدراسات قد استهدفو ضو الم أن إلاعت و الدراسات قد تن
 للاعبين .النفسية و المهارية و متطلبات المتغيرات البدنية  علىدراسات استهدفت التعرف  -
 أساليبير و تطو اجبات التدريب الحديثة في كرة القدم و  علىدراسات استهدفت التعرف  -

 .التدريب
 .ري و دراسة تحليل نظام مسابقات الد علىاستهدفت التعرف  دراسات -
 .مداها الزمني في تدريب كرة القدمو المهنية الكفايات  علىدراسات استهدفت التعرف  -
الدراسات استخدمت اعدادا  بعض .الحجم والمواقعمن حيث  المختارة تنوعتمن حيث العينات و 
 استدلالاتهاجميع و  الأغلبئة هي ماال منأقل إعداد  لتاو تنلكن الدراسات التي و ئة ماال زتاو تج
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 هذه ممعظ .للمدربالمهني  لتأهيللعية و ضو مو حديثة في تدريب كرة القدم  أساليبترجح ادخال 
المهني   الإعدادمن مؤسسات  مختصينالدراسات التي قام بها الباحث بالبحث فيها قابل مهنيين 

 .في تدريب كرة القدم الأكاديميالعلمي  بالتأهيلالرسمية التي لها علاقة 
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 الفصل الثالث   

 إجراءات البحث                           

                                

  

                                        

 

 

 

 

 

 : المقدمة 1ـــــــ3 

 وأساليبعينة و مجتمع و استخدمها الباحث من منهج  التيات جراءصفا  للإو يتضمن هذا الفصل 
طريقة و البحث  اتانبيفي جمع  عليها الاعتمادأداة البحث التي تم و  ،كيفية اختيار عينة البحثو 

 اتانبي معالجةالذي تم استخدامه في  حصائيالإ والأسلوب .ثبات أداة البحثو تحديد صدق 
 .البحث

 منهج البحث: 2ـــــــ3 
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خاصة في مجال و في البحث  امااستخدالمناهج  أكثرمن  وهو  صفيو الالباحث المنهج  استخدم 
اهر و علمية للظو صاف دقيقة أو بجمع  يهتم .الرياضيةو  ةوالاجتماعيالنفسية و ية و ث التربو البح
 الأداء علىالتعرف و رسات الشائعة ماكذلك تحديد الم ،تفسيرهو ضع الراهن و صف الوو سة و المدر 
                 .ةاهر المختلفو الظالقائمة بين  دراسة العلاقات ما يهدف ايضا  إلىك ، الأفرادعند 

  البحث:مجتمع  3ـــــــ3

مجتمع  ن و كت .ذلك المجتمع الذي صمم عليه نتائج البحثو ه مجتمع البحث المستهدف أن
 .ذلكضح و ( ي2رقم ) والجدول .بالسودانالممتاز الدوري  نديةكرة القدم لأ مدربيالبحث من 

 

 

 

 

 

 أندية الدوري الممتاز.ب  كرة القدم ( يوضح العدد الكلي لمدربي1)جدول رقم 
 الولاية المدينة النادي الرقم
 مو الخرط مو الخرط الهلال  .2
 مو الخرط مو الخرط المريخ  .1
 مو الخرط مو الخرط طنيو م الو الخرط  .3
 مو الخرط مو الخرط الأهلي  .4
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 نهر النيل عطبرة الفلاح  .5
 نهر النيل عطبرة الأهلي  .6
 نهر النيل عطبرة الأمل  .1
 ةماليالش ي و مر  الأهلي  .8
 القضارف القضارف الشرطة   .9

 الأحمرالبحر  اندو رتسو ب حي العرب  .21
 الأبيضالنيل  ستيو ك الرابطة  .22
 رو ب دارفو جن الاني واديالحي   .21
 رو دارف شمال الفاشر المريخ  .23
 رو دارف شمال الفاشر الهلال  .24
 كردفان شمال الأبيض الهلال  .25
 كردفانب و جن قليو كاد الهلال  .26
 نهر النيل شندي الأهلي  .21

 

 البحث:عينة  4ـــــــ 3
وهذا  .كلهمجتمع البحث  ةبدارسنا قمنا أن ول قريبا  النتائج نفسها ت إلىصل و ت العينة الممثلة أن  

ري و الد أنديةبكرة القدم  مدربي( مدرب من 21في ) العينة الممثلة أفراد على البحث اشتمل
الممتاز  ي ر دو  فيكرة القدم  أنديةاحد لكل نادى من و ذلك بمعدل مدرب و  بالسودانالممتاز 
 .العدد الكلى للعينة ه يكون علي ،بالسودان

 العينة:طريقة اختيار  3-4-1
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العينة الممثلة بالطريقة  أفراد تم اختيار المجتمع المستهدف البحث وخصائص أهدافشيا مع مات
 .محدد بحث مجتمع يراد استخدمها عندمايتم  ما غالبا  والتي  (ةمديالع)
 البحث:صيف عينة و ت 3-4-2
بعض الملامح العامة  المتغيرات التي قدمتء بعض و ض لعينة البحث فيصفاَ و رد الباحث و ي
ري الممتاز و الد أنديةلمدربي  يوضح سنوات الخبرة ـــــ صلالأكمتغيرات المجتمع العينة  فرادلأ

 يوضح ذلك. هادنا (1الجدول )
 أندية الدوري الممتاز.ب كرة القدم توصيف سنوات خبرة مدربي ح( يوض2جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد السنوات م
1 25 – 11  1 22.8% 
2 12 – 15 5 19.4% 
3 16 – 31 9 51.9% 
4 32 – 41 2 5.9% 
 %111 17 المجموع 5
ري و الد أنديةب كرة القدم مدربيل المستوي الاكاديمي صفو ضمن اختيار العينة المختارة تم  منو 

 .يوضح ذلك هادنا ( 3والجدول ) الممتاز
 أندية الدوري الممتاز.ب كرة القدم لمدربي الأكاديمي ؤهلالم( يوضح توصيف 3جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد الدرجة العلمية م
 %42.1 1 ي انو ث 1
 %35.3 6 جامعي 2
 %13.5 4 الجامعيق و ف 3
 %211 21 عو المجم 
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 -البحث(: ات و أد)البيانات جمع سائل و  3ـــــــــ 4ــــــــ 3 

عن الظاهرة  ةاللازم المعلوماتسيلة التي استخدمها الباحث في جمع و أداة البحث عبارة عن ال
على ل و المستخدمة في مجال البحث العلمي للحص اتو دالأجد العديد من و يو  ،ع البحثو ضو م

كأداة رئيسة لجمع  الاستبانةعلى لقد اعتمد الباحث و  ،للبحث والبيانات اللازمة المعلومات
مصطفي  ،اللحلح عبد الله )احمدكل من  الاستبانةعرف  اكم .البحثعينة  نم المعلومات

 الأسئلة.عة من و جيه مجمو خلال ت منالبيانات  هي جمع( 291ص ،م1111بكر أبو د و محم

 : الاستبانةبناء  خطوات 4ــــــ 4ـــــــ  3

 : اليالت النحوعلى ذلك و  الاستبانةمراحل لتصميم و ات و قام الباحث بعدة خط

 :الأولىالمرحلة  

ين فكرة و الدراسات السابقة لتكو الكتب و عدد من المراجع  على اطلع الباحث  الاستبانةلتصميم 
في  الاستبانةثم قام الباحث بتصميم  ،توالعباراالمحاور من حيث  الاستبانةعن كيفية تصميم 

مجتمع  نع المعلومات على اشتملت  الأولىمن الفقرة  الاستبانةنت و حيث تك الأولىمرحلتها 
الفقرة  ،الإجابةطريقة  على ة اشتملت الثانيالخبرة ( الفقرة  -المؤهل العلمي  –البحث )المهنة 

 –الكفاءات المهنية للتدريب  أهمهي  راو مح 4عددها  كانالتي و  الاستبانة راو محين و الثالثة تك
 الإجراءاتأهم  ــــسائل التحليلية للفريق و ال أهم –للمدرب  التأهيليةالمؤشرات  معايير أهم

 .رية للبرنامج التدريبي و الضر 

 ة:الثانيالمرحلة 

عرضها لعدد من و  الأولىفي مرحلتها  الاستبانةم قام الباحث بطباعة 23/9/1128بتاريخ 
 .(2 ملحق رقمالمجال الرياضي )و المتخصصين في التربية الرياضية و المحكمين من الخبراء 
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ضافة بعض العباراتو تم حذف  الاستبانة علىبعد اطلاع المحكمين و   .ا 

 )النهائية(:المرحلة الثالثة 

 الاستبانةالمحكمين ثم طبعت و ردها الخبراء أو الملاحظات التي و التعديلات  إجراءالباحث بقام 
المعلومات على اشتملت  الأولىمن الفقرة  الاستبانةنت و ( تك2في شكلها النهائي ملحق رقم )

 طريقةعلى ة اشتملت الثانيالفقرة  ،(المهنة -الخبرة  –عينة البحث )المؤهل العلمي  نع
 اياتية كفأهمهي  راو مح 4عددها  كانالتي و  الاستبانة راو محين و الفقرة الثالثة تم تك ،الإجابة

سائل و ال أهم –( عبارة 15للمدرب بعدد ) التأهيلية تالمؤشرا–( عبارة 15) بعدد تدريبال
 .عبارة( 15رية للبرنامج التدريبي بعدد )و الضر  اتالإجراء ،عبارة( 15) دبعد .للفريقالتحليلية 

 : الثبات(و )الصدق  الاستبانة تقنين 5ـــــــ 4ــــــ3

صلاحية الفقرات قام الباحث باستخراج قيم  مدىمعرفة و  ةانللاستب الظاهري الصدق  ولإيجاد
ر من و كل مح في الاستبانةلجميع فقرات  اءو لتالا ومعامل المعياري  والانحراف الحسابيسط و ال

 .توضح ذلك ادناه ولدجوال .الاستبانةر او مح

أهم محور لالوسط الحسابي والانحراف المعياري معامل الالتواء قيم يوضح  (4جدول رقم )
 .لتدريبكفايات ا

 العبارة الرقم
سط و المت

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 معامل
 اءو لتالا 

 وأنشطةمهام  أداءفي  ستمرارالاللمدرب  تدريبالكفايات تتيح  أن 2
 التعليميي و ذات الطابع الترباختيار الخبرات الملائمة و تخصصه 

   .ممكن جهدوأقل  زمنأقل بفي التدريب 

3.00 .000 * 
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الفني و  الإداري العمل  فاعليةزيادة  إلى تدريبالكفايات تسعي  أن 1
 .له المعاونة والأجهزةبين المدرب 

2.88 .485 4.123 

 الأخلاقيةلية و عي بالمسئو تنمية ال على تدريبالكفايات تعمل  أن 3
ذات طابع مهني يشترك فيه  أنشطةفير و تو الرياضية  دابوالآ

 .العلمي في التدريبالمنهج بالارتقاء في سبيل   اللاعبينو المدرب 

2.94 .243 4.123 

التي تضمن نجاح المدرب  تدريبالكفايات إحدى تشكل الخبرة  أن 4
لاكتساب خبرات  ةالتدربيبه ومعارفاتجاهاته و في تنمية مهاراته 
  .تطبيقية مستمرة

2.82 .393 1.866 

مو عن خلاصة تجارب المدرب  لتدريباكفايات تعبر  أن 5  يةكانا 
تنمية الصفات و الأخطاء ع في و قو ظيفها من حيث قلة الو ت

   .ه المهنيأداء ظيفية اتجاهو الالخصائص و الشخصية 

2.88 332 2.610 

ظيفية و البرامج ال اختيار تدريبالكفايات تتطلب محكات  أن 6
اجبات اللازمة للتدريب ذات و الو المتطلبات  تقاءنلاالمهني عداد للإ

لفهم خصائص  يالكادر الطبو ي بين المدرب التعاونالطابع 
 .ر الحركيو التطو النضج النفسي و  يالبدن والنمر و اللاعب من منظ

2.88 485 4.123 

 علىفي المدرب المقدرة  تدريبالكفايات تنمي خصائص  أن 1
 .اللاعبإعداد  جوانبر في و القصو الضعف  جوانبتشخيص 

2.94 243 4.123 

اعد التي و تفهم الق علىالمدرب القدرة  تدريبالكفايات تعطي  أن 8
العامة  حتياجاتالامقابلة و  قياديةلياته الو و تدخل في نطاق مسئ

في  للتأثيراصل و فن التو خلق علاقات عمل ناجحة و  للاعبين

2.88 332 2.610 
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 .الآخرين
ية متاحة للاحتياجات و فرص ترب تدريبالكفايات  أهدافتحقق  أن 9

اجبات يكتسب من خلالها المدرب خبرات وو ات أداءمن الأساسية 
  .مؤهلة للعمل التدريبي

2.76 437 1.372 

الشخصية و  تدريبيةه الكفاياتظيف و تتيح مهنة التدريب للمدرب ت أن 21
     .ظيفيو تامين مستقبله ال تأكدبطريقة 

2.71 470 .994 

  التدريب كفاياتاجه المدرب عدد من المشكلات تتطلب و ي أن 22
من خلال سلسلة من الخبرات  أفضل ق تنميتها بطر يمكن 

   .المخططة

2.88 332 2.610 

اجبات و ازن بين الو الت تدريبالكفايات ينبغي في تصنيف  أن 21
جب و ق العمل للمهنيين  التي يتو احتياجات سو المهنية التخصصية 

 .بها في مجال تدريب كرة القدم خذالأ

2.71 588 1.983 

الشخصية بشكل و  ريبيةتدالكفايات ال علىيجب تدريب المدرب  23
البناءة باعتباره  اديالنسياسات و التمسك بخطط و يكفل له التمكن 

   .بالنادي العمل التدريبي نع الأولل ؤو المس

3.00 000 * 

اجتياز المدرب اختبارات  تدريبيةالالكفايات تتطلب مصادر  أن 24
 قدراتة لاستخلاص والتعليميية و لفهم العملية الترب أدنى مقننة كحد
مكانيات  .مهني مرجعي  في اطار اللاعبين وا 

2.82 529 3.136 

العملية التدريبية  أهداف قتحقي ونحالمدرب  إهتماماتب و تص أن 25
ية التي تشير توماالمعلاتساع البنية و  ميةو بالعم تتسم التي

2.76 664 2.610 
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 .العمل المهني أداءللتخصصية في 

دراسة  تدريبيةالكفايات تقدير المدرب لل اتمستويتحظي  أنيجب  26
العمل المهني بمتطلبات  لةاو لمز المهني التي تعد  التأهيلبرامج 

  .تطبيقيةو اقعية و 

2.94 243 4.123 

اد مستحدثة تكسب و مو نظم  بإدخالتدريبية  دوراتتنظم  أن 21
الخبرات المؤهلة للعمل في مجال و  تدريبيةالالكفايات المدرب 
 .التدريب

2.88 332 2.610 

التي تتمثل و الخلاصة العلمية للمدرب  تدريبيةالكفاية تعتبر ال أن  28
  .للعمل المهني كاساسالمكتسبة  والمعارففي البصيرة النافذة 

2.59 507 .394 

في  للاعبينالعقلية  قدراتالو كية و السل الإتجاهاتتعطي  أن 29
من  للتأكيدللمدرب  تدريبيةالالكفايات التدريب كل متطلبات 

   .حدات التدريبو ات الفنية خلال والإيضاح الإرشاداتاستيعاب 

2.94 243 4.213 

العقلية النابعة من التجربة الشخصية و ل المعرفية العلمية و تح أن 11
بعضها خصائص مهنية تتميز عن  إلىة يللمدرب العملية التدريب

 .ظيفيةو ضعياتها الو في  ضالبع

3.00 000 * 

ط التي تزيد اعباء المدرب و الشخصية الضغالكفايات تبعد  أن 12
صحية  لأخطار،يعرضهما تر مو الت إلى الأحوال أغلبتفضي في و 
 .مهنيةما ربو 

2.47 717 1.035 

 علىالقدرة و سطية و كراهية الو ز و المدرب الرغبة في الف يمتلك أن 11
ذتنمية   الخلقيالمستوى ب تصافوالاالكبرياء و ح الفخر و ر  كاءوا 

2.82 393 1.866 
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  .الرفيع
 توماالمقامل المؤثرة في و المهنية العالكفايات تمثل خصائص  أن 13

 .عيةو ضو اجبات التدريب الخطط المو  كماللاست المهنية
2.88 485 4.123 

خرط المدرب في عدد من ما أنتزداد الخبرة المهنية عمقا كل  أن 14
 .المناشط ذات الطبيعة المهنية لمقابلة نشاطه التدريبي 

2.94 243 4.123 

التطبيقية بطريقة صحيحة و يبرهن المدرب المعرفة النظرية  أن 15
  .قدرته المهنية لإظهار

2.53 514 .130 

  

ما م (3 - )+أصغر من  هي اءو لتالا معاملجميع قيم  أن( أعلاه 4ل رقم )و يتضح من الجد
فقرات المقياس  سانتجتثبت  التيو  الطبيعيزيع الفقرات تحت المنحنى و ت حسنعلى يدل 

 .التدريب كفايات أهمر و بالنسبة لمح

 

 

قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري معامل الالتواء لمحور  توزيع يوضح (5)جدول رقم 
 للمدرب. التأهيليةالمؤشرات أهم 

 العبارة الرقم  
سط و المت

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 معامل
 اءو لتالا 

بدرجة مناسبة من  مزودا  المدرب العمل مع الفريق  يبدأ أن 2
 .والبيانات  المعلومات

3.00 000 * 
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والسمات المدرب احساس مرهف بالخصائص  لدىن و يك أن 1
    . اللاعبين الجماعيي التفكير و ديناميكيتها التي تقو النفسية 

2.76 437 1.372 

المتمتع و اجباته و ي المتفهم لو ن المدرب القائد التربو يك أن 3
التي تمكنه من قيادة التدريب  والمعارف قدراتالو  السماتب

 .ةاليعبكفاءة 

2.71 588 1.983 

  اللاعبين قدراتثم أولا  المهني  أسلوبه بر المدر و يط أن 4
طبيعة النشاط الرياضي  في صلاحياتهو  لياتهو و مسئو 

 .التخصصي

2.94 243 4.123 

 قانون ن في تنفيذ و سلامة اللاعب تك أنيدرك المدرب ب أن 5
 .اعد المشاركة في المبارياتو قو اللعبة 

2.82 393 1.866 

نجاح  ىعل المساعدةيمتلك المدرب الصفات الشخصية  أن 6
بين التميز  ،الرياضية الروح ،الأمانة ،الرأفة ،عمله كالتفهم

 ،في العمل ةاليع العاطفية طاقة اب المشاركةو الصو  الخطأ
   .التأثير على المشترك القدرةالعام  الإحساس

2.88 485 4.123 

يجب أن يستوعب المدرب أساليب تدريب رياضته استيعابا كاملا  1
التي ترفع قيمة العمل  ةوالاجتماعي الوجدانية جوانبالويتفهم 

 والصحة والسلامة.  الأمانمن منظور   اللاعبينالجماعي لدى 

2.88 332 2.610 

ة يئيالمدرب مع عدة متغيرات ب تمكافاو  أجريتناسب  أن 8
الرضا  لتأكيد الاجتماعي اديقتصالار و مهنية من المنظو 
 .السمعة الطيبة له  و ظيفي و ال

2.94 243 4.123 
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منذ  الأخلاقيد الميثاق المهني و بن علىيحافظ المدرب  أن 9
 .حتي تركه العمل بهو ليه قيادة تدريب الفريق و ت

2.88 332 2.610 

وحضور اللعبة  بإتحادأن  يتصل المدرب بشكل دوري ومنتظم  21
 الفنية وتقديم المشورة في نطاق تخصصه المهني. تاللقاءا

2.94 243 4.123 

 ةيقانون على الإطلاعبعد كل مهام التدريب للمدرب و ت أن 22
 .في مجال تخصصه التدريبية التأهيليةشهاداته 

2.88 485 4.123 

جعل  علىالمجتمع و  اديالنلي و ؤ المدرب مع مس ن او يتع أن 21
ه أنعن  فضلا   الاجتماعيي و الرياضة جزء من برنامجها الترب

 .رشادوالإية التي تتسم بالنصح و الترب قياديةالشخصية ال

2.94 243 4.123 

 ةماليالو  الفنيةالأمور مناقشة و يبتعد المدرب عن النقد  أن 23
ر الفرق و في حض اللاعبينو  اديبالنالخاصة  ةالإداريو 

 .المنافسة

2.76 664 2.610 

أوقات العادات الصحية السليمة في  إتباعيلتزم المدرب ب أن 24
يح و التر  أساليبالمعرفة الجيدة بو خارج التدريب و  التدريب

 .امل القلقو خفض عو  سترخاءوالا
  

2.76 562 2.473 

 الجماعيالعمل و الطاعة و لاء و ال اللاعبينالمدرب في  ينمي أن 25
 .الأخلاقيةلية و بالمسئ والالتزام

2.88 485 4.123 

 علىالضغط و  لايالتح أساليبعن  اللاعبينيبعد المدرب  أن 26
 .بغرض المشاركة في المباريات الإصابات

2.88 332 2.610 
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الصحية للقيام بالترحال و يتمتع المدرب باللياقة البدنية  أن 21
 .سائل التدريبو دراسة احدث و ر و الخارج لحضو للداخل 

2.82 393 2.86 

ح و الر و  اعليالالمثل  علىيؤكد المدرب من خلال عمله  أن 28
 .لين في المبارياتو ؤ المسو احترام الحكام و الرياضية 

2.82 1.519 3.23 

يم من خلال و التقو يراجع المدرب خطة سير عمل التدريب  أن 29
مكانيات قدرات عواستطلا المستمرالتحليل و الملاحظة   وا 

 .الفنية للنقاط اللاعبين استيعاب  ومدى

1.94 1.143 4.21 

 ياجو لسيكو ه التنظيمية في وقدرات جازاتهإنيبرز المدرب  أن 11
العلاقات  وأساليب ةيالإتصالخلال مهاراته  نم الجماعة
 .العامة

1.88 1.485 4.21 

من  فعالانن و جه له دو الشائعات المو اجه المدرب النقد و ي أن 12
 .اللقاءات المهنيةو رش العمل وو المؤتمرات و ات و خلال الند

1.16 1.664 1.62 

 التدريبيةات التنفيذية للعملية و الخط إجراءم المدرب بو يق أن 11
تنسيقها في برامج عملية محددة هادفة و من حيث تنظيمها 

العلمي المنهج  أخذباتساع البنية المعرفية  أساليبتنمية و 
 .جي الحديثو لو التكنو 

1.88 1.33 1.62 

في مجال تخصصه  الإطلاعاسع و ن المدرب و يك أنيجب  13
 .اكبة المستحدث في تدريب كرة القدمو م على قادرا  

1.16 1.66 1.62 

تقدير و له  المعاون  الإداري و يحترم المدرب الكادر الفني  أن 14
 .رتهم في مجال اختصاصاتهم المهنيةو مش

1.16 1.66 1.62 
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 أداءيسمح له ب مستوى يمتلك المدرب مهارة حركية في  أن 25
 .امكن في التدريبما بة و المطل  جماذالن

1.42 1.121 8.16 

ما م (3 - )+أصغر من  هي اءو لتالا معاملجميع قيم  أن( أعلاه 5ل رقم )و يتضح من الجد
فقرات المقياس  سانتجتثبت  التيو  الطبيعيزيع الفقرات تحت المنحنى و ت حسنعلى يدل 

 .للمدرب التأهيليةالمؤشرات  أهم رو بالنسبة لمح

 

 

 

 

 

 

 

أهم لوسط الحسابي والانحراف المعياري معامل الالتواء لمحور قيم ايوضح  (6الجدول رقم )
 .الوسائل التحليلية للفريق

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

معامل 
 الالتواء

معرفة ب أولويات استخدام وسائل تحليل الفريق يساعد على يأن ترت 2
 .بالنادي إمكانيات وقدرات التدريب المتاحة

2.88 485 4.123 



109 

 

أن تستخدم واجبات تحليل الفريق للحكم على الخصائص والسمات  1
 للتحقق من أهداف البرنامج التدريبي.  اللاعبينوالظواهر المحيطة  ب

2.94 243 1.983 

 الاختبارأن تعتمد اختبارات وسائل تحليل الفريق على طبيعة تكوين  3
 للاعبين . الأداءوالقياس وطبيعة جودة محكات 

3.00 000 * 

على التعرف على مستوى  الاختباراتأن يساعد تصنيف مكونات  4
 .معرفيا  بدنيا  ومهاريا  وخططيا  ونفسيا  و   اللاعبين

2.88 485 4.123 

 الحالييجب أن يراعي المدرب خلال وضع تشكيل الفريق المستوى   5
للاعبين وخطة اللعب وخطط المباريات وخطط اللعب الفرعية للدفاع 

 والهجوم  .

2.94 529 4.123 

تشكيل الفريق توافر عدد كبير من اللاعبين  يمكنهم  اختيارأن يحقق  6
 شغل أكثر من مركز طبقا  لظروف وخطط المباراة.

2.82 243 1.866 

والقياسات المدرب على تنظيم عملية التدريب  الاختباراتأن يلزم أهمية  1
 العلمي السليم. بالأسلوب

1.94 143 4.21 

والقياس من المحكات الرئيسية لدراسة الاختبار أن تعتبر شروط وضع  8
 إمكانيات وقدرات اللاعبين 

1.94 143 4.21 

أن تفيد دراسة سجلات اللاعبين الشخصية المدرب في استقصاء  9
 ة.حليالمالاجتماعية  وظروفهمامشكلاتهم 

1.94 143 4.21 

 الاختباراتأن ينبغي مراعاة الدقة والثبات للحكم على مدى صلاحية  21
 لتحقيق الأهداف المرجوة من مخرجات العملية التدريبية. والقياسات

1.88 331 1.62 

أن يستطيع المدرب تحليل مستوى الفريق من خلال اطلاعه على  22
أداء  وانسجامسجلات التدريب واسلوب تنفيذ خطط اللعب والمباريات 

 اللاعبين  داخل وخارج الملعب.

1.88 485 4.21 

أن تساعد دراسة السجلات الشخصية للاعبين المدرب على تقويم  21
البرنامج العام وخطة التدريب السنوية وتنفيذ واجبات المراكزفي التدريب 

 والمباريات.

3.11 111 * 
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أن يقوم المدرب الحالة التدريبية للاعبين عن طريق مشاهدة عدة  23
 وحدات تدريبية داخل الفريق.

1.88 485 4.21 

أن تحدد اختبارات حالة التدريب العامة تنظيم التدريب وتوجيهه بعد كل  24
 فترة زمنية محددة.

1.81 519 3.23 

أن تظهر اختبارات حالة التدريب الخاصة المهارات الأساسية والقواعد  25
 التي يرغب المدرب قياسها. الخططية 

1.88 485 4.21 

على طلب إيقاف   22ضد22قيادة المدرب لتقسيمات  آليةأن تعتمد  26
 .الأداءاللعب وتقديم التغذية الراجعة اثناء 

1.12 411 994 

هي الصورة الصادقة لما 22ضد 22أن قيادة المدرب للفريق خلال  17
 الفريق خلال المباراة. عليهيكون 

1.88 331 1.62 

هي التجربة التي تتلاقي فيها كل 22ضد22أن تعتبر التقسيمة الداخلية  28
 .  الإعدادعناصر 

1.81 519 3.23 

كأفراد  اللاعبينأن توفر التقسيمة الداخلية للمدرب فرص مشاهدة  29
 وكمجموعات وكمراكز لعب وكفريق.

1.81 519 3.23 

خلال أداء التمرينات لتنفيذ محتويات  ةالمعلومات الفنيأن يتم تقديم  11
 ضياع الوقت وهروب الموقف اثناء التدريب . وتفادىالوحدة التدريبية 

1.14 151 4.35 

أو التقسيمة دون توجيه من المدرب حيث  أن يؤدي اللاعبين  التمرينات 12
يعتبر ذلك اختبارا حقيقيا  لما تم استيعابه من إرشادات فنية في الوحدة 

 التدريبية المنفذة.

1.81 393 2.86 

عن تطبيقها أرقام معينة  جلا تنتوالقياسات  الاختباراتجد بعض اأن تو  11
لى أنواع من السلوك   .والأداءولكنها تشيرا 

1.88 485 4.21 

من اللاعب الذي يختبر التفاعل الإيجابي الذي  الاختبارأن يتطلب  13
 الكاملة. الاستجابةالسليم أو  الأداءيمثل 

1.94 143 4.21 

أن يبدأ المدرب قيادة المباراة بإلقاء محاضرة للاعبين وتدوين الخطط  14
 تقويم المباراة.    بإستمارة المباراة والاستعانةخلال اشواط  المطلوب تنفيذها

1.94 143 4.21 
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 الأدواتإلى توافر  يحتاجوالمقاييس للاعبين  الاختبارات نماذج أن وضع 15
 والكادر المهني المؤهل. المادية والتكاليفوالوقت اللازم 

1.16 561 1.41 

 
مما يدل  (3 - )+أصغر من  هي الالتواء( أعلاه أن جميع قيم معامل 6يتضح من الجدول رقم )

فقرات المقياس بالنسبة لمحور  تجانستثبت  والتي الطبيعيتوزيع الفقرات تحت المنحنى  على حسن
 .أهم الوسائل التحليلية للفريق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أهم  يوضح قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري معامل الالتواء لمحور (7الجدول رقم )
 الاجراءات الضرورية للبرنامج التدريبي.

 العبارة الرقم
سط و المت

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 معامل
 اءو لتالا 

الكشف الطبي  إجراءات مراحل العمل بإجراءالمدرب  يبدأ أن 2
 للاعبين .االمعملية  الاختباراتو القياسات و 

1.94 143 23.1 

 24.5 588 1.12تنظيم البرنامج التدريبي و ات مراحل العمل تخطيط إجراءتظهر  أن 1
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    .ب تنفيذهو المطل
 التسجيل كل ما يتعلق باللاعبين  استمارةأن يدوين المدرب من خلال  3

 .والفريق من أداء وملاحظات بصورة شاملة ومتكاملة
3.11 111 111 

يح عن و التهدئة المتعددة في مراحل العمل للتر  أنشطةتستخدم  أن 4
 .بالعملية التدريبية والارتقاء اللاعبين

1.88 485 23.1 

من خلال مراحل العمل في  ةالفني المعلوماتاسترجاع  اهميس أن 5
 .التدريبير البرنامج و تطو تقدم 

3.11 111 111 

تساعد المعرفة المسبقة للبرنامج التدريبي خلال مراحل العمل  أن 6
مكانيات وقدرات اتمستويمعرفة  رة العلمية و بالص اللاعبين وا 
 .بةو المطل

1.94 143 23.1  

يجب أن تكون إجراءات مراحل العمل للبرنامج التدريبي تسمح للمدرب  1
 .أمكن باستخدام المرونة التامة لتعديل البرنامج ما 

1.81 393 1.22 

أن يتم من خلال مراحل العمل تحديد الخطوات التنفيذية للبرنامج  8
 التدريبي بشكل منتظم  ودوري.

1.81 519 13.1 

يمكن من خلال مراحل العمل استرجاع كل ما تم استنتاجه من  9
 . اللاعبينعلاقات بينية بين المدرب و 

3.11 111 111 

أن يطور المدرب قدرات الفريق باستخدام طرق تدريب أكثر تقدما    21
 مستوى. الأعلىبالفرق  والاحتكاك

1.94 143 23.1 

ة الإداريير اللوائح أن يستطيع المدرب من خلال مراحل العمل تطو  22
 بما يكفل سير البرنامج التدريبي. الإحتراموبعث روح 

1.81 519 13.1 

 باللاعبين الإهتماميركز المدرب خلال مراحل العمل المتقدم  أن 21
مكانياتهم. الاحتياطيين  وتطوير مراكز اللعب بما يناسب قدراتهم وا 

1.94 143 23.1 

أن يعمل المدرب خلال مراحل العمل على تقليل معاناة العمل  وعدم  23
 له . المعاون  الإداري و  يوالكادر الفنبينه  الإختصاصاتتعارض 

1.16 561 28.4 
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في شكل  الأنشطةأن يراعي المدرب خلال مراحل العمل تصميم   24
الحالة عناصر رئيسية مع بعض النواحي الفنية التي تعمل على رفع 

 . اللاعبين ةالتدريبي

1.88 331 9.9 

والمبادئ التي يقوم عليها البرنامج التدريبي في  الأسسأن يشكل المدرب  25
 .عاليةقدراته التدريبية بوضوح وكفاءة لإظهار  الأولىمرحلة العمل 

1.88 485 23.1 

أن يحدد المدرب واجبات مكونات حمل التدريب ودوراته بفترات زمنية  26
 محددة تتناسب والظروف المحيطة بخطة التدريب السنوية .

1.12 588 24.5 

سمات يجب خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبي دراسة ال 21
 وأساليبنتائج طرق  أفضل لإظهارللاعبين الخصائص العامة و 

   . اللاعبينالمشاركة بين  أنشطةيم في و التق

1.94 143 23.1 

ري للبرنامج التدريبي من خلال و يم الدو م المدرب بالتقو يق أن 28
 ئزاالحضع  أو و يم الذاتي للاعب و التقأو  داءالتحليل العلمي للأ

 اللاعبين.المبررة  يةو الترب

1.88 485 23.1 

أن تقسيم مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن المدرب من العمل  29
 بمستواه التدريبي.والارتقاء بهدف تطوير أداءه  الابتكاري الخلاق 

1.88 485 23.1 

يعتني المدرب في مراحل العمل للبرنامج التدريبي بالتدريب  أن 11
استغلال نقاط و  اللاعبين لدىالضعف  جوانب معالجةالفردي ل

 .ملديهة و الق

1.81 519 13.1 

المدرب  إتباعرية للبرنامج التدريبي و الضر  الإجراءاتتتطلب  أن 12
 .عية هادفةو ضو ات مو خط

1.88 485 23.1 

مراحل العمل مع الفريق المدرب على العمل في بيئة تربوية  ءتهيأن  11
 تعليمية ملاءمة  لتحقيق المتطلبات الأساسية للعملية التدريبية.

1.81 519 13.1 

يضع المدرب خلال مراحل العمل برنامجا تدريبيي مسبقا  أن 13
 .ف المحيطة بالفريق و لدراسة الظر 

1.88 485 23.1 
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الطرق خلال مراحل العمل لتحسين  بأقصريعمل المدرب  أن 14
 .ب علمي منتظمو البرنامج التدريبي من خلال اسل أهداف

1.81 519 13.1 

ف و التام بظر  الإلماميلم المدرب في مراحل العمل التدريبي  أن 15
ضم عناصر ذات و  مدىيلة الو ية تعديل الخطة الطكانامو التنافس 

 .الأخرى الفرق أو كفاءة من المراحل السنية  

1.88 331 23.1 

 
ما م (3 - )+أصغر من  هي اءو لتالا معاملجميع قيم  أن( أعلاه 1)ل رقم و يتضح من الجد

فقرات المقياس  سانتجتثبت  التيو  الطبيعيزيع الفقرات تحت المنحنى و ت حسنعلى يدل 
 .الضرورية للبرنامج التدريبي الإجراءات أهم رو بالنسبة لمح

 :  الاستبانةصدق و ثبات     3- 3-3

رتها و ص في الاستبانةعرض إعداد و قام الباحث ب حصائيالإ الاستبانةصدق و جاد ثبات يلأ
في التربية  هالدكتورا و  يةاذستالأ( من حملة درجة 21بلغ عددهم )و  الخبراءعلى النهائية 

 ذلك.ضح و أدناه ي (9)رقم ل و الجدو  ،الاستبانةثبات و الرياضية بغرض تحديد صدق 

 

 

 .محاور الاستبانة يوضح ثبات وصدق (8جدول رقم )
المتوسط  المحور اسم الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

 الارتباطمعامل 
 الثبات ( )

 الصدق

 1.96 1.93 1.191 1.91 لتدريب   اكفايات   -2
 1.94 1.89 1.331 1.85 للمدرب التأهيليةالمؤشرات   -1
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 1.91 1.95 1.348 1.93 الوسائل التحليلية للفريق -3

  1. 91 1. 95 1.339 1.93 الضرورية للبرنامج التدريبي الإجراءات  -4

ــ  24)ما بين  انحصر الاستبانة لمحاورأن المتوسط الحسابي ( 8رقم )اعلاه  يلاحظ من الجدول ـ
ما  انحصروأن معامل الثبات  ،(1.819ـــ  1.165ما بين ) انحصرالمعياري  الانحرافوأن  ،(15

وتعتبر قيمة الصدق والثبات  (1.89ــ  1.96)ما بين  انحصروأن الصدق  ،(1.94ــ 1.81بين )
 الاستبانةمكنت الباحث من استخدام ا مم (1.91ـــ  1.93وأنحصر ما بين ) جدا   عالية

 البحث:تطبيق  4- 3
العلوم الرياضية لتحديد  مجالاتببعض الزملاء والزميلات المتخصصين في  بالاستعانةقام الباحث 

م قام 1129/ 22/9 خالدرجات. وبتاريكيفية ورصد  .الاستبانةاللازمة لتطبيق  الأدوات وتوفير
 إحصائيا .البحث وجمع الدرجات بغية تحليلها  على عينة الاستبانةبتطبيق 

 -الإحصائية المستخدمة:  الأساليب 3-5
باستخدام الأساليب الإحصائية الرياضية وذلك  الإحصائية للعلومقام الباحث باستخدام الحزمة 

 وهي: المناسبة
 .براون  نسيبرما معادلة
 المئوية.النسب 

 المعياري. الانحراف
 المتوسط الحسابي.

 الفصل الرابع   

 عرض وتحليل ومناقشة النتائج
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مناقشة و  و البحث عن طريق عرض محاور تساؤلات على الإجابةبفي هذا الفصل قام الباحث 
المهنية الكفايات  علي لتعرفااقع و  نع .البحثعينة  إجاباتنتائج البحث لمعرفة وتحليل 

تم ذلك عن طريق استخدام و اندية الدوري الممتاز بمدربي كرة القدم دي لاللازمة للتدريب 
 .لكل تساؤل المناسبةالإحصائية  اتو دالأ

دي للتدريب اكفايات  أهم هي ما  على:ينص  الذيالأول و  المحور سؤالعلى للإجابة  4-1
 ية للتكراراتو المئ باستخراج النسبةقام الباحث  ؟بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربي
ضح و ( ي9)رقم  اليالتل و الجدو  ،العبارةل و ( لقب%51)اعتمد الباحث نسبة و  ،الترتيبو  1كاودرجة 
 ذلك.

      

 

 

 

 

عن محور أهم  العينةوالترتيب لإجابات  2اك( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ودرجة 9)جدول رقم 
 لتدريب.اكفايات 

 الترتيب 1كا التكرارات العبارات م

 غير موافق محايد موافق

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
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2 
 

ـــــات ال ـــــيح كفاي ـــــدأن تت للمـــــدرب  ريبت
ـــــي أداء مهـــــام وأنشـــــطة  الاســـــتمرار ف
واختيــار الخبــرات الملائمــة  تخصصــه

ذات الطـــــابع التربـــــوي التعليمـــــي فـــــي 
 ممكن.   وأقل جهد بأقل زمنالتدريب 

17 211% 1 1% 1 1% * 2 

1 
 

إلى زيادة  تدريبأن تسعي كفايات ال
والفني بين  الإداري فاعلية العمل 

 .له المعاونة والأجهزةالمدرب 

16 94.1% 1 1% 2 5.9% 23.13a5 4 

3 
 

على تنميـة  تدريبكفايات الأن تعمل 
 والآداب الأخلاقيــةالــوعي بالمســئولية 

الرياضــية وتــوفير أنشــطة ذات طــابع 
مهنــي يشــترك فيــه المــدرب واللاعبــين  

ـــالمنهج العلمـــي الارتقـــاء فـــي ســـبيل  ب
 في التدريب

16 94.1% 1 1% 2 5.9% a513.23  5 

أن تشكل الخبرة إحدى كفايات  4
التي تضمن نجاح المدرب  لتدريبا

في تنمية مهاراته واتجاهاته ومعارفه 
لاكتساب خبرات تطبيقية  التدربيبة
  مستمرة

14 82.4% 3 17.6% 1 1% a7.118 28 

عن خلاصة  تدريبال تتعبركفاياأن  5
تجارب المدرب وامكانية توظيفها من 

وتنمية الأخطاء حيث قلة الوقوع في 
الصفات الشخصية والخصائص 

    الوظيفية  اتجاه أداءه المهني

15 88.2% 2 %11.8 1 1% a9.941 21 

 تدريبأن تتطلب محكات كفايات ال 6
البرامج الوظيفية للإعداد  اختيار

المتطلبات والواجبات  لانتقاءالمهني 
الطابع  ذات للتدريب اللازمة
 يوالكادر الطببين المدرب  التعاوني

16 94.1% 1 1% 2 5.9% a13.235 6 
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لفهم خصائص اللاعب من منظور 
والنضج النفسي والتطور  يالنموالبدن
  الحركي

 لتدريبأن تنمي خصائص كفايات ا 1
في المدرب المقدرة على تشخيص 

 جوانبوالقصورفي  الضعف جوانب
 اللاعبإعداد 

26 94.1% 2 %5.9 1 1% 13.235a 1 

المدرب  تدريبأن تعطي كفايات ال 8
القدرة على تفهم القواعد التي تدخل 

القيادية  لياتهو مسئو  في نطاق
العامة للاعبين   الاحتياجاتومقابلة 

وخلق علاقات عمل ناجحة وفن 
  الآخرينفي  للتأثيرالتواصل 

 

25 88.2% 2 %1.3 1 1% a9.941 23 

 تـــــدريبأن تحقـــــق أهـــــداف كفايـــــات ال 9
ـــــة متاحـــــة للاحتياجـــــات  ـــــرص تربوي ف
الأساســـــــــية مـــــــــن أداءات وواجبـــــــــات 
يكتســب مــن خلالهـــا المــدرب خبـــرات 

   مؤهلة للعمل التدريبي

23 76.5% 4 %23.5 1 1% a4.765 11 

أن تتيح مهنة التدريب للمدرب  21
والشخصية  يةتدريبال توظيف كفاياته

  تامين مستقبله الوظيفي تأكدبطريقة 

21 70.6% 5 %29.4 1 1% 2.882 11 

أن يواجه المدرب عدد من  22
تدريبية المشكلات تتطلب كفايات 

افضل من  ق تنميتها بطر يمكن 
 خلال سلسلة من الخبرات المخططة

25 88.2% 1 %11.8 1 1% a9.941 24 

 تدريبينبغي في تصنيف كفايات ال 21
التوازن بين الواجبات المهنية 
التخصصية واحتياجات سوق العمل 

23 76.5% 3 %17.6 1 5.9% a814.58 12 
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بها في  الأخذللمهنيين  التي يتوجب 
  مجال تدريب كرة القدم

يجـــب تـــدريب المـــدرب علـــى كفايـــات  23
والشخصــية بشــكل يكفــل لــه  يــةتدريبال

الــــتمكن والتمســــك بخطــــط وسياســــات 
البنـــــــاءة باعتبـــــــاره المســـــــئول  النـــــــادي
    عن العمل التدريبيالأول 

17 211% 1 1% 1 1% 1 1 

 لتــدريبأن تتطلــب مصــادر كفايــات ا 24
كحــد اجتيـاز المـدرب اختبـارات مقننـة 

لفهم العمليـة التربويـة والتعليميـة  ىأدن
مكانيـــــــــــات  لاســـــــــــتخلاص قـــــــــــدرات وا 

  مهني مرجعي في اطار  اللاعبين

15 88.2% 1 5.9 1 5.9 b23.059 25 

نحو أن تصوب إهتمامات المدرب  25
أهداف العملية التدريبية التي  قتحقي

تتسم بالعمومية واتساع البنية 
التي تشير للتخصصية  المعلوماتيه

 في أداء العمل المهني

15 88.2% 1 1% 2 11.8 a9.941 26 

تقدير  مستوياتيجب أن تحظي  26
دراسة  تدريبيةكفايات الللالمدرب 
المهني التي تعد  التأهيلبرامج 
العمل المهني بمتطلبات  لمزاولة

  واقعية وتطبيقية

16 %94.1 2 5.9% 1 1% a13.235 8 

 بإدخالأن تنظم دورات تدريبية   21
نظم ومواد مستحدثة تكسب المدرب 

والخبرات المؤهلة  تدريبيةالكفايات ال
 للعمل في مجال التدريب.

15 %88.2 1 11.8% 1 1% a9.941 21 

الخلاصة  تدريبيةال ةتعتبر الكفايأن   28
العلمية للمدرب والتي تتمثل في 
البصيرة النافذة والمعارف المكتسبة 

10 %58.8 7 %41.2 1 1% a529 13 
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   كاساس للعمل المهني

السلوكية  الإتجاهاتأن تعطي  29
والقدرات العقلية للاعبين  في 
التدريب كل متطلبات الكفايات 

من  للتأكيدللمدرب  تدريبيةال
والإيضاحات  الإرشاداتاستيعاب 

    الفنية خلال وحدات التدريب

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 9 

أن تحول المعرفية العلمية والعقلية  11
النابعةمن التجربة الشخصية للمدرب 
العملية التدريبة إلى خصائص مهنية 

في  ضبعضها البعتتميز عن 
  وضعياتها الوظيفية

17 211% 1 1% 1 1% 1 3 

أن تبعد الكفايات الشخصية  12
الضغوط التي تزيد اعباء المدرب 

إلى  الأحوالوتفضي في أغلب 
صحية  ضرارالتوتر مما يعرضه لأ

  وربما مهنية

10 %58.8 5 %29.4 2 %11.8 b5.765 14 

أن يمتلك المدرب الرغبة المؤكدة في  11
الفوز وكراهية الوسطية والقدرة على 

ذكاء روح الفخر والكبرياء  تنمية وا 
  بالمستوى  الخلقي الرفيع والاتصاف

14 %82.4 3 %17.6 1 1% a7.118 29 

 تدريبأن تمثل خصائص كفايات ال 13
البناء التكويني للعوامل المؤثرة في 

المهنية  توالمقوما جوانبالكل 
تقان  لاستكمال واجبات التدريب وا 

 الخطط الموضوعية

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 a13.235 21 

أن تـزداد الخبــرة المهنيـة عمقــا وجــودة  14
كلما أنخرط المـدرب فـي تـدريب عـدد 

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 22 
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مــــن المناشــــط ذات الطبيعــــة المهنيــــة 
المقابلـــــة بفاعليـــــة لنشـــــاطه التـــــدريبي 

      التخصصي
أن يبرهن المدرب المعرفة النظرية  15

 لإظهاروالتطبيقية بطريقة صحيحة 
 قدرته المهنية  في التدريب

9 %52.9 8 %47.1 1 1% 159a 15 

 

 ،لتدريباكفايات  أهمر و العينة عن مح تقديرات أنأعلاه  (9) رقم لو يلاحظ من نتائج الجد
 -التالي:  النحوعلى جاءت 

 ،23 ،2( حيث تحصلت العبارات ) %211( عباره بنسبة ) 15) على افق أو اجابت العينة ب
للمدرب  تدريبيةالالكفايات تتيح اشارت الى :  التيو بالترتيب   الأولىالمرتبة  على  بأوافق(  11
ي و اختيار الخبرات الملائمة ذات الطابع التربو تخصصه  وأنشطةمهام  أداءفي  ستمرارالا

 التدريبية الكفايات علىيجب تدريب المدرب  ،جهد ممكن وأقل زمن  أقل في التدريب ب التعليمي
ل و البناءة باعتباره المسئ اديالنسياسات و التمسك بخطط و الشخصية بشكل يكفل له التمكن و 

العقلية النابعة من التجربة الشخصية للمدرب و ل المعرفية العلمية و تح ،عن العمل التدريبيالأول 
حيث  ظيفية و ضعياتها الو خصائص مهنية تتميز عن بعضها البعض في  إلىالعملية التدريبة 

 ( 24.111)  1كابلغت و ( %211ية بلغت ) و ( بنسبة مئ21افقة )و بلغ تكرار الم

 التيو ( بالترتيب  14 ،13 ،29 ،26 ،1 ،6 ،3 ،1ة  جاءت العبارات ) الثانيفى المرتبة و 
الفني بين المدرب و  الإداري العمل  فاعليةزيادة  إلى تدريبالكفايات تسعي اشارت الى : 

 دابوالآ الأخلاقيةلية و و عي بالمسئو تنمية ال على لتدريباكفايات تعمل  ،لهة المعاون والأجهزة
الارتقاء في سبيل   اللاعبينو ذات طابع مهني يشترك فيه المدرب  أنشطةفير و تو الرياضية 

عداد ظيفية للإو البرامج ال اختيار تدريبالكفايات تتطلب محكات  ،العلمي في التدريبالمنهج ب
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الكادر و بين المدرب  التعاونياجبات اللازمة للتدريب ذات الطابع و الو المتطلبات  تقاءنلاالمهني 
  ،ر الحركيو التطو النضج النفسي و  يالبدنالنمو ر و لفهم خصائص اللاعب من منظ يالطب

ر و القصو الضعف  جوانبتشخيص  علىفي المدرب المقدرة  التدريبيةكفايات التنمي خصائص 
دراسة  تدريبيةالكفايات تقدير المدرب لل اتمستويتحظي  أنيجب  ،للاعبإعداد ا جوانبفي 

تعطي  ،تطبيقيةو اقعية و العمل المهني بمتطلبات  ةاوللمز المهني التي تعد  التأهيلبرامج 
 لتدريبيةاالكفايات في التدريب كل متطلبات للاعبين العقلية  قدراتالو كية و السل الإتجاهات
تمثل  ،حدات التدريبو ات الفنية خلال والإيضاح الإرشاداتمن استيعاب  للتأكيدللمدرب 

 توماالمقو  جوانبالامل المؤثرة في كل و يني للعو المهنية البناء التك التدريب كفاياتخصائص 
تقاناجبات التدريب و  كمالالمهنية لاست دة و جو تزداد الخبرة المهنية عمقا  ،عيةو ضو الخطط الم وا 

لنشاطه  فاعليةمن المناشط ذات الطبيعة المهنية المقابلة ب خرط المدرب في تدريب عددما أنكل
 1كابلغت و ( %94.2ية بلغت )و ( بنسبة مئ26افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،التدريبي التخصصي

 (23.13 ). 

اشارت الى  التيو ( بالترتيب  21 ،25 ،24 ،22 ،8 ،5فى المرتبة الثالثة جاءت العبارات ) و 
ع و قو ظيفها من حيث قلة الو ية تكانامو عن خلاصة تجارب المدرب  تدريبيةال تالكفايا تعبر: 

تعطي  ،ه المهنيأداءظيفية  اتجاه و الخصائص الو تنمية الصفات الشخصية و الأخطاء في 
 قياديةلياته الو و اعد التي تدخل في نطاق مسئو تفهم الق علىالمدرب القدرة  لتدريبيةاالكفايات 

في  للتأثيراصل و فن التو خلق علاقات عمل ناجحة و  للاعبين العامة  حتياجاتالامقابلة و 
يمكن تنميتها بطرق افضل  تدريبية كفاياتاجه المدرب عدد من المشكلات تتطلب و ي الآخرين،

اجتياز المدرب  تدريبالكفايات تتطلب مصادر  ،من خلال سلسلة من الخبرات المخططة
مكانيات قدراتة لاستخلاص والتعليميية و لفهم العملية الترب ىأدن كحداختبارات مقننة   وا 

العملية  أهداف قتحقي ونحالمدرب  إهتماماتب و تص ،مهني مرجعي في اطار  اللاعبين
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العمل  أداءالتي تشير للتخصصية في  يهالمعلوماتاتساع البنية و مية و التدريبية التي تتسم بالعم
 تدريبيةالالكفايات اد مستحدثة تكسب المدرب و مو نظم  بإدخالتدريبية  دوراتتنظم  ،المهني

ية بلغت و ( بنسبة مئ25افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،الخبرات المؤهلة للعمل في مجال التدريبو 
 .( 94.9)          1كابلغت و ( 1.88%)

إحدى تشكل الخبرة  الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (11 ،4) انالعبارتفى المرتبة الرابعة جاءت و 
 ةيالتدريبه ومعارفاتجاهاته و المهنية التي تضمن نجاح المدرب في تنمية مهاراته الكفايات 

سطية و كراهية الو ز و يمتلك المدرب الرغبة المؤكدة في الف ،مستمرةلاكتساب خبرات تطبيقية 
ذتنمية  علىالقدرة و  بلغ حيث  ،الرفيع الخلقيالمستوى ب تصافوالاالكبرياء و ح الفخر و ر  كاءوا 

 (.1.22)1كابلغت و ( %4.81ية بلغت )و ( بنسبة مئ24افقة )و تكرار الم

 أهدافتحقق  الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (21 ،9) انالعبارتفى المرتبة الخامسة جاءت و 
اجبات يكتسب من وو ات أداءمن الأساسية ية متاحة للاحتياجات و فرص ترب يبيةر تدالالكفايات 

ازن بين و الت تدريبالكفايات ينبغي في تصنيف  ،التدريبيخلالها المدرب خبرات مؤهلة للعمل 
بها في مجال  خذالأجب و يت للمهنيين التيق العمل و احتياجات سو اجبات المهنية التخصصية و ال

 ــ)ب 1كابلغت و ( %5.16ية بلغت )و ( بنسبة مئ23افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،القدمتدريب كرة 
24.85.) 

تتيح مهنة التدريب للمدرب  الى:اشارت  التيو  (21)فى المرتبة السادسة جاءت العبارة و 
حيث بلغ تكرار  ،ظيفيو التامين مستقبله  تأكدالشخصية بطريقة و  تدريبيةه الكفاياتظيف و ت

 (.88.1) 1اكبلغت و ( %2.11ية بلغت )و ( بنسبة مئ21افقة )و الم

كفاية تعتبر ال الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (12 ،28)فى المرتبة السابعة جاءت العبارات و 
 كاساسالمكتسبة  والمعارفالتي تتمثل في البصيرة النافذة و الخلاصة العلمية للمدرب  تدريبيةال



125 

 

 أغلبتفضي في و ط التي تزيد اعباء المدرب و الشخصية الضغالكفايات تبعد  ،المهنيللعمل 
( 21افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،مهنيةما ربو صحية  رلا خضايعرضه ما تر مو الت إلى الأحوال
 (.16.5 )بو (15.1) 1اكبلغت و ( %8.58ية بلغت )و بنسبة مئ

يبرهن المدرب المعرفة النظرية  الى:اشارت  التيو  (15)فى المرتبة الثامنة جاءت العبارة و 
( 9افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،التدريب المهنية فيقدرته  لإظهارالتطبيقية بطريقة صحيحة و 

 (.15.1) 1اكبلغت و ( %9.51ية بلغت )و بنسبة مئ

كرة القدم  مدربيللتدريب اكفايات  أهم أن: بالأول المحور سؤالعلى هذه النتيجة تجيب و 
 : التاليةالعينة  إجاباتذلك من خلال و  ،هي بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةب

في أداء مهام أنشطة تخصصه واختيار الخبرات  الاستمرارللمدرب  تدريبكفايات التتيح  -
 .ممكن وأقل جهد بأقل زمنالملائمة ذات الطابع التربوي التعليمي 

الأول ل ؤو البناءة باعتباره المس الناديتكفل للمدرب التمكن والتمسك بخطط وسياسات   -
 التدريبي.عن العمل 

تحول المعرفة العلمية والعقلية النابعة من التجربة الشخصية للمدرب إلى  علي تعمل -
 مميزة.خصائص مهنية 

 والأجهزةوالفني بين المدرب  الإداري إلى زيادة فاعلية العمل  بتدريتسعي كفايات ال -
 له.المعاونة 

الرياضية  والآداب الأخلاقيةتنمية الوعي بالمسئولية الي  تدريبكفايات البيؤدي العمل  -
بالمنهج الارتقاء في سبيل  اللاعبينوتوفير أنشطة ذات طابع مهني يشترك فيه المدرب و 

 التدريب.العلمي في 
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المتطلبات  لانتقاءاختيار البرامج الوظيفية للإعداد المهني خلالها تمكن المدرب من ي -
والواجبات اللازمة للتدريب ذات الطابع التعاوني بين المدرب والكادر الطبي لفهم 

 الحركي.والنضج النفسي والتطور  يالنموالبدنخصائص اللاعب من منظور 
إعداد  جوانبالضعف والقصور في  جوانبالمدرب على تشخيص من مقدرة  تزيد -

 .اللاعب
العمل المهني  لمزاولةالمهني التي تعد  التأهيلامج دراسة بر  خلالها تمكن المدرب مني -

 وتطبيقية.بمتطلبات واقعية 
السلوكية والقدرات العقلية للاعبين  في التدريب كل متطلبات الكفايات  الإتجاهاتتقوي   -

والإيضاحات الفنية خلال وحدات  الإرشاداتمن استيعاب  للتأكيدللمدرب  تدريبيةال
 التدريب.

 جوانبالالبناء التكويني للعوامل المؤثرة في كل  خصائص تدريبكفايات ال استغلال مثلي -
تقان الخطط  توالمقوما  الموضوعية.ت المهنية لاستكمال واجبات التدريب وا 

الخبرة المهنية عمقا وجودة كلما أنخرط المدرب في تدريب  منكفايات التدريب  ديتز   -
 التخصصي.عدد من المناشط ذات الطبيعة المهنية المقابلة بفاعلية لنشاطه التدريبي 

من حيث قلة الوقوع  يةوظيفال اتهخلاصة تجارب المدرب وامكانيتدريب بر كفايات التتع -
 المهني.أداءه  الوظيفية اتجاهوتنمية الصفات الشخصية والخصائص الأخطاء في 

المدرب القدرة على تفهم القواعد التي تدخل في نطاق مسئولياته  تدريبتعطي كفايات ال -
العامة للاعبين  وخلق علاقات عمل ناجحة وفن التواصل  الاحتياجاتالقيادية ومقابلة 

 .الآخرينفي  للتأثير
من خلال سلسلة من  أفضلتدريب طرق  المدرب في تنمية التدريب كفاياتتساعد  -

 المخططة.الخبرات 
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مكانيات ب من ر تمكن المد -   اللاعبينفهم العملية التربوية والتعليمية لاستخلاص قدرات وا 
 مرجعي.مهني إطار في 

التدريبية الكفايات  بعنوان :جستيرما 1124عبد الحق محمد  ة: حمز دراسة النتيجة.. تؤكدهاهذه و 
دراسة حالة فريق  ـــــكرة القدم  لاعبيجية و لو اكتساب اللياقة الفسيفي ما رهو دو الزمني  مدىالو 

 لاعبيجية و لو التدريب لاكتساب اللياقة الفسيكفاية  أن الى: التي اشارتو  ،ركماالهيئة العامة للج
 .غير فاعلة للجمارككرة القدم بالهيئة العامة 

 كافي.غير  للجماركالهيئة العامة  لاعبيجية و لو الزمني لاكتساب اللياقة الفسي مدىال أن
صية و ت أصدر (Jackson millن ميل )و جاكس باسم المهني الشهير   الإعداد في تقرير مؤتمرو 

ن في و يفكر فيه المهنيما  تشكل غالبيةها أن إلى مشيرا ،يتهاهملأالمهنية الكفايات م بماللاهت
 التي تتمثل في:و الرياضية و التربية البدنية 

ء و في تعديل الخبرات المتعلمة في ض ةالمهار  .تحسنكيف يمكن و العملية التعلمية  أبعادفهم  -
سائل و الو التدريس  دوامو  مصادرالمهارة في استخدام و  ةالمعرف .احتياجاتهمو  الأفرادطبيعة 
اعد التي تدخل في نطاق و الق على تفاقالا ،وخبراتهالتعليم يم حصائل و تق على المقدرة ،ةالتعليمي
المجتمع و  والزملاءالأمور  أولياءفي ذلك ما ب الآخرينفي العمل مع  فاعليةال ،قياديةاللية و المسئ

 .المحلي
مهارات و المهنية الكفايات  :بعنوان: .م2116جبار ساطع:  دراسة. سناءهذه النتيجة تؤكدها و 

مة الذات العقلية لدى مدرسات التربية الرياضية في محافظة و حك بدلالةللخدمة  وفقا   الإتصال
ات بحث علمية في تحديد و المعدة كأد المقاييسد مارة اعتو ضر  :الآتيبصت أو  بابل. والتي
مة و حك وأساليب محاورتنمية  ةور ر ض .العقليةمة الذات و حكو  الإتصالمهارات و المهنية الكفايات 
لدى مدرسات التربية  الإتصالمهارات و المهنية الكفايات رة تنمية و ضر  .الإتصال ومهارات

 يةو العملية التربو في نجاح عمل المدرسة  اهمتسالرياضية كمتغيرات 
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التدريبية تعمل علي زيادة فاعلية العمل الإداري والمهني  الكفاياتان الباحث هذه النتيجة ويعزى 
و تكفل   الخبرات التربوية والتعليمية للمدرب وتتيح له الاستمرارية في أداء مهام الأنشطة ذات

له التمسك بخطط التدريب وتشخيص جوانب الأداء من اللاعبين ودراسة برامج التاهيل المهني 
علاقات عمل ناجحة مع الكوادر المهنية المساعدة واستيعاب فهم الوسائط  بواقعية وخلق

ة وفهم ابعاد العملية يلوماتالعمومية المعبالتي تتسم  ة لهالايضاحية والتوازن في الواجبات المؤكل
 ومقاييس الكفايات التدريبية والبعد عن الاخطار الصحية في التدريب علي التدريبية اعتمادا 

تزيد من مقدار الخبرات الموضوعية وفهم البناء التكويني للعوامل المؤثرة في المعرفة النابعة من 
 .قية التي تؤكد المستقبل المهني الوظيفي للمدرباخلاقيات التدريب وتنمية المسؤولية الأخلا

 التأهيلية المؤشرات هي اهمما على:ينص  الذيو  يانالث المحور سؤالعلى للإجابة  2 -4
ية و المئ باستخراج النسبةقام الباحث   ؟بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربي لدى

 (21)رقم  لو الجدو  ،العبارةل و لقب (%51)اعتمد الباحث نسبة و  ،الترتيبو  1اكالدرجة و  للتكرارات
  .ضح ذلكو ي

 

 

عن  العينةوالترتيب لإجابات  2كاالنسبة المئوية ودرجة  -( يوضح التكرارات 11)جدول رقم 
 للمدرب. التأهيلية المؤشراتمحور 

 
 العبارات

 الترتيب 1اك التكرارات

 لا أو فق محايد أو فق 
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 النسبة العدد النسبة العد النسبة العدد الرقم

أن يبدأ المدرب العمل مع الفريق  2
المعلومات مزودا  بدرجة مناسبة من 

 . توالبيانا

17 %100 1 1% 1 1% 0 2 

أن يكون لدى المدرب احساس  1
مرهف بالخصائص والسمات 

النفسية وديناميكيتها التي تقوي 
 .    اللاعبينالتفكير الجماعي 

13 %76.5 4 %23.5 1 1% a4.765 23 

أن يكون المدرب القائد التربوي  3
المتفهم لواجباته والمتمتع بالسمات 
والقدرات والمعارف التي تمكنه من 

 .عاليةقيادة عملية التدريب بكفاءة 

13 %76.5 3 %17.6 1 %5.9 b14.588 24 

أسلوبه المهني  بيطور المدر أن  4
  اللاعبينفي العمل أولا  ثم قدرات 

لياته وصلاحياته في طبيعة و ومسئو 
 النشاط الرياضي التخصصي.

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 2 

أن يدرك المدرب بأن سلامة  5
 قانون اللاعب تكون في تنفيذ 

اللعبة وقواعد المشاركة في 
 المباريات.

14 %82.4 3 17.6 1 1% a7.118 20 

أن يمتلك المدرب الصفات  6
نجاح  ىالمساعدة علالشخصية 

 ،الأمانة ،الرأفة ،عمله كالتفهم
 الخطأبين التميز  ،الرياضية الروح

 العاطفية طاقة والصواب المشاركة
العام  الإحساس ،في العمل عالية

16 94.1 1 1% 1 %5.9 a13.235 3 
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 .  التأثيرعلى  المشترك القدرة
يجب أن يستوعب المدرب أساليب  1

تدريب رياضته استيعابا كاملا 
 الوجدانية جوانبالويتفهم 
التي ترفع قيمة العمل  يةعوالاجتما

من   اللاعبينالجماعي لدى 
 والصحة والسلامة.  الأمانمنظور 

15 %88.2 2 %11.8 1 1% a9.941 11 

المدرب  تومكافئاأن يتناسب أجر  8
مع عدة متغيرات بيئة ومهنية من 

 الاجتماعي الاقتصاديالمنظور 
الرضا الوظيفي والسمعة  لتأكيد

 الطيبة له  .

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 4 

أن يحافظ المدرب على بنود  9
منذ توليه  الأخلاقيالميثاق المهني 

قيادة تدريب الفريق وحتي تركه 
 العمل به.

15 %88.2 2 %11.8 1 1% a9.941 12 

أن يتصل المدرب بشكل دوري  21
وحضور اللعبة  بإتحادومنتظم 
الفنية وتقديم المشورة في  تاللقاءا

 نطاق تخصصه المهني.

16 %94.1 1 %5.9 1 1% 
 
 
 
 

a13.235 5 

بعد أن توكل مهام التدريب للمدرب  22
ية شهاداته قانونعلى  لاطلاع
التخصصية في  التدريبية التأهيلية

 مجال التدريب.

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 6 

لي ؤو أن يتعاون المدرب مع مس 21
والمجتمع على جعل  النادي

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 7 
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الرياضة جزء من برنامجها التربوي 
فضلا  عن أنه  الاجتماعي

الشخصية القيادية التربوية التي 
 .والإرشادتتسم بالنصح 

أن يبتعد المدرب عن النقد  23
 والماليةومناقشة الأمورالفنية 

 بالنادية الخاصة الإداريو 
في حضور الفرق  اللاعبينو 

 المنافسة.

15 %88.2 1 1% 2 %11.8 a9.941 13 

أن يلتزم المدرب بإتباع العادات  24
الصحية السليمة في أوقات  

وخارج التدريب والمعرفة  التدريب
 والاسترخاءالجيدة بأساليب الترويح 

وخفض عوامل القلق بمختلف 
 . اللاعبينأنواعها لدى 

14 %82.4 2 %11.8 1 %5.9 a7.118 21 

  اللاعبينأن ينمي المدرب في  25
الولاء والطاعة والعمل الجماعي 

في  الأخلاقيةلية و بالمسئو  والالتزام
 التدريب.

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 a13.235 8 

عن   اللاعبينأن يبعد المدرب  26
والضغط على  التحايلأساليب 

بغرض المشاركة في  الإصابات
 المباريات.

15 %88.2 2 %11.8 1 1% a9.941 14 

أن يتمتع المدرب باللياقة البدنية  21
الصحية للقيام بالترحال للداخل و 

والخارج لحضور ودراسة احدث 
 وسائل التدريب.

14 %82.4 3 %17.6 1 1% a7.118 22 
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أن يؤكد المدرب من خلال عمله  28
والروح الرياضية  العلياعلى المثل 

واحترام الحكام والمسئولين في 
 المباريات.

15 %88.2 1 %5.9 1 %5.9 13.15* 15 

أن يراجع المدرب خطة سير عمل  29
التدريب والتقويم من خلال 

المستمر الملاحظة والتحليل 
مكانيات ومدى  عواستطلا قدرات وا 
 للنقاط الفنية.  اللاعبيناستيعاب 

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 9 

وقدراته  إنجازاتهأن يبرز المدرب  11
الجماعة  سيكولوجياالتنظيمية في 

 يةالإتصالخلال مهاراته  نم
 وأساليب العلاقات العامة.

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 a13.235 10 

أن يواجه المدرب النقد والشائعات  12
من خلال  انفعالالموجه له دون 

الندوات والمؤتمرات وورش العمل 
 واللقاءات المهنية.

15 %88.2 1 1% 2 %11.8 a9.941 16 

أن يقوم المدرب بإجراء الخطوات  11
من حيث  التدريبيةالتنفيذية للعملية 

تنظيمها وتنسيقها في برامج عملية 
محددة هادفة وتنمية أساليب اتساع 

المنهج العلمي  بأخذالبنية المعرفية 
 والتكنولوجي الحديث.

15 %88.2 2 %11.8 1 1% a9.941 17 

أن يجب أن يكون المدرب واسع  13
في مجال تخصصه قادرا   الإطلاع

على مواكبة المستحدث في تدريب 
 كرة القدم.

15 %88.2 1 1% 2 %11.8 a9.941 18 
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أن يحترم المدرب الكادر الفني  14
المعاون له وتقدير  الإداري و 

مشورتهم في مجال اختصاصاتهم 
 المهنية.

15 %88.2 1 1% 2 %11.8 a9.941 19 

أن يمتلك المدرب مهارة حركية في  25
 النماذجمستوى يسمح له بأداء 

 المطلوبة ما امكن في التدريب.

9 %52.9 6 %35.3 2 %11.8 1.21  25 

 المؤشرات معاييرر و العينة عن مح تقديرات أن ( أعلاه21)ل رقم و يلاحظ من نتائج الجد
 -التالي:  النحوعلى جاءت  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيالمهنية لدى 

(  2( حيث تحصلت العبارة رقم )  %211) ( عباره بنسبة 15) على افق أو باجابت العينة 
بدرجة  مزودا  المدرب العمل مع الفريق  يبدأاشارت الى :  التيو   الأولىالمرتبة  على افق أو بو 

( %211 )ية بلغت و ( بنسبة مئ 21)افقة و حيث بلغ تكرار الم ،تالمعلومات والبيانامناسبة من 
 ،25 ،21 ،22 ،21 ،8 ،6 ،4ة  جاءت العبارات ) الثانيفى المرتبة و  ،*(111) 1كابلغت و 

 قدراتثم أولا  المهني في العمل  أسلوبه بر المدر و يطاشارت الى :  التيو ( بالترتيب  11 ،29
يمتلك المدرب  ،التخصصيصلاحياته في طبيعة النشاط الرياضي و لياته و و مسئو  اللاعبين

 التميز ،ح الرياضيةو الر  ،الأمانة ،الرأفة ،نجاح عمله كالتفهم ىعل المساعدةالصفات الشخصية 
 المشترك القدرةالعام  إلاحساس،في العمل ةاليعطاقة  ،العاطفية اب المشاركةو الصو  الخطأبين 
ر و مهنية من المنظو المدرب مع عدة متغيرات بيئة  تمكافاو  أجريتناسب  ،التأثير على
ري و يتصل المدرب بشكل د ،السمعة الطيبة لهو ظيفي و الرضا ال لتأكيد الاجتماعي اديقتصالا
كل و ت ،رة في نطاق تخصصه المهنيو تقديم المشو الفنية  تر اللقاءاو حضو اللعبة  بإتحادمنتظم و 

التخصصية في  التدريبية التأهيليةة شهاداته يقانون على لاطلاع بعدمهام التدريب للمدرب 
جعل الرياضة جزء من  علىالمجتمع و  اديالنلي و ؤ المدرب مع مستعاون ي ،مجال التدريب
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ية التي تتسم بالنصح و الترب قياديةه الشخصية الأنعن  فضلا   الاجتماعيي و برنامجها الترب
لية و و بالمسئ والالتزام الجماعيالعمل و الطاعة و لاء و ال اللاعبينينمي المدرب في  ،رشادوالإ

يم من خلال الملاحظة و التقو يراجع المدرب خطة سير عمل التدريب  ،في التدريب الأخلاقية
مكانيات قدرات عواستطلا المستمرالتحليل و  يبرز  ،للنقاط الفنية  اللاعبيناستيعاب  ومدى وا 

 وأساليب ةيالإتصالخلال مهاراته  نم الجماعة ياجو لسيكو ه التنظيمية في وقدرات جازاتهإنالمدرب 
 1كابلغت و (  %1.94ية بلغت )  و ( بنسبة مئ 26افقة )و حيث بلغ تكرار الم.العلاقات العامة 

(a235.13 )*. 

( بالترتيب  14 ،13 ،11 ،12 ،28 ،26 ،23 ،9 ،1فى المرتبة الثالثة جاءت العبارات ) و 
يتفهم و  تدريب رياضته استيعابا كاملا   أساليبعب المدرب و يست أنيجب اشارت الى :  التيو 
ر و من منظ  اللاعبين لدى الجماعيالتي ترفع قيمة العمل  يةعماجتوالا الوجدانية جوانبال

ليه قيادة و منذ ت الأخلاقيد الميثاق المهني و بن علىيحافظ المدرب  ،السلامةو الصحة و  الأمان
 ةالإداريو  الفنية  الأمور مناقشة و يبتعد المدرب عن النقد  ،حتي تركه العمل بهو تدريب الفريق 

  أساليبعن  اللاعبينيبعد المدرب  ،ر الفرق المنافسةو في حض اللاعبينو  اديبالنالخاصة 
بغرض المشاركة في المباريات , يؤكد المدرب من خلال  الإصابات علىالضغط و الاحتيال 

اجه المدرب و ي ،لين في المبارياتو المسئو احترام الحكام و ح الرياضية و الر و  اعليالالمثل  علىعمله 
اللقاءات و رش العمل وو المؤتمرات و ات و من خلال الند فعالانن و جه له دو الشائعات المو النقد 
تنسيقها في و من حيث تنظيمها  التدريبيةات التنفيذية للعملية و الخط إجراءم المدرب بو يق ،المهنية

العلمي المنهج  بأخذاتساع البنية المعرفية  أساليبتنمية و برامج عملية محددة هادفة 
 على قادرا  في مجال تخصصه  الإطلاعاسع و ن المدرب و يك أنيجب  ،جي الحديثو لو التكنو 
تقدير و له  المعاون  الإداري و يحترم المدرب الكادر الفني  ،اكبة المستحدث في تدريب كرة القدمو م
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  ية بلغت و ( بنسبة مئ25افقة )و حيث بلغ تكرار الم.رتهم في مجال اختصاصاتهم المهنية و مش
 .*(  a941.9) 1كابلغت و ( 2.88%)

يدرك المدرب اشارت الى :  التيو ( بالترتيب 21 ،24 ،5فى المرتبة الرابعة جاءت العبارات ) و 
يلتزم المدرب  ،اعد المشاركة في المبارياتو قو اللعبة  قانون ن في تنفيذ و سلامة اللاعب تك أنب
 أساليبالمعرفة الجيدة بو خارج التدريب و التدريب  أوقات العادات الصحية السليمة في  إتباعب

يتمتع المدرب باللياقة  ، اللاعبين لدىاعها أنو امل القلق بمختلف و خفض عو  سترخاءوالايح و التر 
 حيث.سائل التدريب و دراسة احدث و ر و الخارج لحضو الصحية للقيام بالترحال للداخل و البدنية 

 .*(  a118.7) 1كابلغت و ( 4.82%ية بلغت ) و ( بنسبة مئ 24افقة )و بلغ تكرار الم

المدرب احساس  لدى الى:اشارت  التيو بالترتيب  (3 ،1)فى المرتبة الخامسة جاءت العبارات و 
ن و يك ،اللاعبين الجماعيي التفكير و ديناميكيتها التي تقو النفسية والسمات مرهف بالخصائص 

التي تمكنه من  والمعارف قدراتالسمات و المتمتع بالو اجباته و ي المتفهم لو الترب المدرب القائد
( 82.4)%ية بلغت و بنسبة مئ (23افقة )و بلغ تكرار الم ة. حيثاليعقيادة عملية التدريب بكفاءة 

 (.* a765.4)1كابلغت و 

يمتلك المدرب مهارة حركية في  الى:اشارت  ( والتي15)فى المرتبة السادسة جاءت العبارات و 
 (9افقة )و بلغ تكرار الم التدريب. حيثفي  أمكنما بة و المطل النماذج أداءيسمح له ب مستوى 

 (.* 21.1a) 1كابلغت و ( 9.52)%ية بلغت و بنسبة مئ

كرة  مدربيلدى  تاهيليةالمؤشرات ال اهم أن: بيالمحور الثان سؤالعلى هذه النتيجة تجيب و 
 -هي: العينة  إجاباتذلك من خلال و  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةالقدم ب

 .بدرجة مناسبة المعلومات والبياناتب المدربتعمل علي تزويد  -
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لياته و ؤ مسو   اللاعبين قدراتثم أولا  المهني في العمل  أسلوب المدرب طورت بالمدر تطور   -
 التخصصي.صلاحياته في طبيعة النشاط الرياضي و 

ح و الر  ،الأمانة ،الرأفة ،كالتفهمنجاح عمله  علىملك المدرب الصفات الشخصية المساعدة ت  -
 الإحساس ،في العمل ةاليعطاقة  ،العاطفيةالمشاركة  ،ابو الصو  الخطأ التميز بين ،الرياضية

 .التأثير علىالقدرة  ،العام المشترك

ر و مهنية من المنظو المدرب مع عدة متغيرات بيئة  تمكافاو  أجريتناسب تؤكد بان  -
 له.السمعة الطيبة و ظيفي و الرضا ال لتأكيد الاجتماعي اديقتصالا

الفنية  تر اللقاءاو حضو اللعبة  بإتحادمنتظم و ري و بشكل دالمدرب علي الاتصال  ساعدت -
 المهني.رة في نطاق تخصصه و تقديم المشو 

التخصصية في مجال  التأهيليةة شهاداته يقانون على الإطلاعلمدرب بعد امهام  ضحو ت -
 التدريب.

جعل الرياضة جزء من  علىالمجتمع و  اديالنلي و ؤ مسعلي التعاون مع المدرب  تشجع -
ية التي تتسم بالنصح و الترب قياديةه الشخصية الأنعن  فضلا   الاجتماعيي و برنامجها الترب

 رشاد.والإ

لية و ؤ بالمس والالتزام الجماعيالعمل و الطاعة و لاء و ال اللاعبينالمدرب في تنمية تؤكد   -
 التدريب.في  الأخلاقية

التحليل و يم من خلال الملاحظة و التقو خطة سير عمل التدريب في مراجعة المدرب  تساعد -
مكانيات قدراتاستطلاع و المستمر  يبرز المدرب  ،الفنيةللنقاط   اللاعبيناستيعاب  ومدى وا 
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 وأساليب ةيالإتصالخلال مهاراته  نم الجماعة ياجو لسيكو ه التنظيمية في وقدرات جازاتهإن
 العامة.العلاقات 

 الوجدانية جوانباليتفهم و تدريب رياضته استيعابا كاملا  أساليبمن خلالها عب المدرب و يست -
الصحة و  الأمانر و من منظ  اللاعبين لدى الجماعيالتي ترفع قيمة العمل  يةعماجتوالا
 السلامة.و 

ليه قيادة تدريب الفريق و منذ ت الأخلاقيد الميثاق المهني و بن على من خلالها يحافظ المدرب -
 .تركه العمل به حتىو 

  اللاعبينو  اديبالنالخاصة  ةالإداريو  والمالية الفنيةالأمور مناقشة و عد المدرب عن النقد بت -
 المنافسة.ر الفرق و في حض

بغرض  الإصابات علىالضغط و  التحايل أساليبعن  اللاعبينالمدرب  عديب تعمل علي ان -
ح الرياضية و الر و  اعليالالمثل  علىيؤكد المدرب من خلال عمله  ،المبارياتالمشاركة في 

 لين في المباريات و ؤ المسو احترام الحكام و 

ات و من خلال الند فعالانن و جه له دو الشائعات المو اجه المدرب النقد و يتعمل علي ان  -
 المهنية.اللقاءات و العمل  المؤتمرات وورشو 

تنسيقها في و من حيث تنظيمها  التدريبيةات التنفيذية للعملية و الخط إجراءالمدرب بقيام  تقوي  -
العلمي المنهج  بأخذاتساع البنية المعرفية  أساليبتنمية و برامج عملية محددة هادفة 

 الحديث.جي و لو التكنو 
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اكبة المستحدث في و م على قادرا  في مجال تخصصه  الإطلاعاسع و ن المدرب و يك أنيجب  -
رتهم في مجال و مش له وتقدير المعاون  الإداري و يحترم المدرب الكادر الفني  ،القدمتدريب كرة 

 المهنية.اختصاصاتهم 

عن محكات تقدير المدربين  (Lweis – F) ي و اها فريد لأجر دراسة  النتيجة.. تؤكدهاهذه و 
عه و فر و طرقه و نظرياته و ه وأهدافمبادئه  ،التدريبفي  قتدارالا: الأتيةالكفايات استخلص 

النشاط  مديرمع التعاون  ،بهاالارتقاء كيفية و الرياضية  دابوالآ الأخلاقبعي التام و ال ،المختلفة
الضعف  جوانبتشخيص  على القدرة ،المؤسسةبالرياضة في الارتقاء الرياضي في سبيل 

قيادة الفريق  على ة( المقدرةاليفعانحركية ـــــ معرفية ــــ كية )و السل جوانبالر في مختلف و القصو 
 .بعد المنافساتو خلال و قبل  نفسيا  

 سجاموانسك الفريق ما لصالح تالاجتماعية  ي و القو من كافة المعطيات  الاستفادة علىالمقدرة  -
 ،اعدو القو  قانون الح و لر  طبقا  مو  ةاليعح رياضية و بر  الاتصاف ،الملعبخارج و ه داخل أفرادات أداء

 .خلق علاقات عامة ناجحةو عقد مؤتمرات و  تالاصإجراءات علىالمقدرة 
التي تمكن المدرب بان يطور أسلوبه  أهمية المؤشرات التاهيلية الي ويعزى الباحث هذه النتيجة 

في التدريب بكل مهنية ومساعدته علي مراجعة خطط العمل والتزود بالمعلومات والبيانات بدرجة 
مناسبة وتشجع المدرب علي استيعاب مهارات تخصصه وتعمل علي تشجيع المدرب علي 

ا التربوي وان يواجه التعاون مع مسؤولي النادي والمجتمع علي جعل الرياضة جزء من برنامجه
القائد التربوي المتفهم  يؤكد بانهالنقد الموجهه له دون انفعال من خلال الندوات واللقاءات المهنية و 

لواجباته وقيادة الفريق بكفاءة عالية والمحافظة علي لياقته البدنية التي تمكنه من الترحال لحضور 
عن نقد إدارة النادي واللاعبين بحضور  الندوات ودراسة احدث أساليب التدريب وتبعد المدرب

بتقييم أداء اللاعبين وتفهم الجوانب  للقيام تساعده المدربفكر  الفرق الأخرى المنافسة وتقوي 
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الوجدانية والاجتماعية لديهم من منظورالأمان والسلامة الصحية ويبرز إنجازاته وقدراته التنظيمية 
  .تصاليه باعتباره مربي من الدررجة الاوليفي سيكولوجيا الجماعه من خلال مهاراته الا

 
سائل التحليلية و ال أهمهي ما  على:ينص  الذيو  ثالثال المحور سؤالعلى للإجابة  4-3

 النسبةباستخراج قام الباحث   ؟بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيللفريق لدى 
ل رقم و الجدو  ،العبارةل و لقب (%51)اعتمدت الباحث نسبة و  ،الترتيبو  1كاللتكرارات و  يةو المئ
 .ذلكضح و ( ي22)

 

 

 

 لمحوروالترتيب لاجابات العينة  2كا المئوية ودرجة يوضح التكرارات والنسبة (11جدول رقم )     

        .اهم الوسائل التحليلية للفريق

 الترتيب 2كا التكرارات العبارة 

 غير موافق محايد أو افق م

النسبة  العدد
 المئوية

النسبة  العدد
 المئوية

النسبة  العدد
 المئوية
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2 
 

ـــــــــــــــات  ـــــــــــــــب أولوي أن ترتي
اســـــتخدام وســـــائل تحليـــــل 
الفريـــــــــق يســـــــــاعد علــــــــــى 
معرفـــــــــــــــــــــة إمكانيـــــــــــــــــــــات 
والقــــــــــــــــــدرات التـــــــــــــــــــدريب 

 بالنادي المتاحة

26 %94.1 1 1% 2 %5.9 *a13.235 3 

أن تســـــــــــــتخدم واجبـــــــــــــات  1
تحليــــــــل الفريــــــــق للحكــــــــم 
علـــــــــــــــــــى الخصـــــــــــــــــــائص 
والســـــــــــــــمات والظـــــــــــــــواهر 
المحيطـــــــــــة  بـــــــــــاللاعبين  
ــــــــــق مــــــــــن أهــــــــــداف  للتحق

 البرنامج التدريبي

26 %94.1 2 %5.9 1 1% a13.235*  4 

أن تعتمــــــــــــــد اختبــــــــــــــارات  3
وســـــــائل تحليـــــــل الفريـــــــق 
علــــــــــى طبيعــــــــــة تكــــــــــوين 

ــــــــــــــــــار ــــــــــــــــــاس  الاختب والقي
وطبيعـــــة جـــــودة محكـــــات 

 للاعبين  الأداء

21 211% 1 1% 1 1% * 2 

أن يســــــــــــــاعد تصــــــــــــــنيف  4
 الاختبـــــــــــــاراتمكونـــــــــــــات 

علــــــــــى التعـــــــــــرف علـــــــــــى 
ـــــــــــــــــــينمســـــــــــــــــــتوى    اللاعب

بـــــدنيا  ومهاريـــــا  وخططيـــــا  

26 %94.1 1 10% 2 %5.9 a13.235 * 5 
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 معرفيا  ونفسيا  و 
أن يجــــــــــــــب أن يراعــــــــــــــي  5

المـــــــدرب خـــــــلال وضـــــــع 
تشــــــــــــــــــــــــــكيل الفريــــــــــــــــــــــــــق 

 الحــــــــــــــــــاليالمســــــــــــــــــتوى  
ــــــــــــــــــــين  وخطــــــــــــــــــــة  للاعب
اللعــــــــــــــــــــــــــب وخطــــــــــــــــــــــــــط 
المباريــــــــــــــــــات وخطــــــــــــــــــط 
اللعـــــــب الفرعيـــــــة للـــــــدفاع 

   والهجوم

26 %94.1 2 %5.9 1 1% 13.235a*  6 

ـــــــــــــــــــق  6 ـــــــــــــــــــارأن يحق  اختي
تشــــــــكيل الفريــــــــق تــــــــوافر 
عـــــــــــــــــدد كبيـــــــــــــــــر مـــــــــــــــــن 

ـــــــــــــــــين يمكـــــــــــــــــنهم   اللاعب
ـــــر مـــــن مركـــــز  شـــــغل أكث
ــــــا  لظــــــروف وخطــــــط  طبق

  المباراة

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15* 26 

أن تلـــــــــــــــــــــــــزم أهميــــــــــــــــــــــــــة  1
والقياســـــــــات  الاختبـــــــــارات

المـــــــــدرب علـــــــــى تنظـــــــــيم 
عمليــــــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــــــدريب 

العلمــــــــــــــــــي  بالأســــــــــــــــــلوب
 السليم

16 %94.1 1 %5.9 1 1% 13.235a*  1 
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أن تعتبــــــــــــــــــــر شــــــــــــــــــــروط  8
الاختبـــــــــــــــــــــــار وضـــــــــــــــــــــــع 

ـــــاس مـــــن المحكـــــات  والقي
الرئيســــــــــــــــــــــية لدراســــــــــــــــــــــة 
إمكانيــــــــــــــــــات وقــــــــــــــــــدرات 

  اللاعبين

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 * 8 

أن تفيـــــــــــــــــــــــــد دراســـــــــــــــــــــــــة  9
  اللاعبـــــــــــــــــينســـــــــــــــــجلات 

الشخصـــــية المـــــدرب فـــــي 
استقصــــــــــــاء مشــــــــــــكلاتهم 

الاجتماعيـــــــــة  وظـــــــــروفهم
 الملحة

16 %94.1 1 %5.9 1 1% a13.235 * 9 

ينبغــــي أن تكــــون مراعــــاة  21
الدقة والثبات للحكم على 
مــــــــــــــــــــــــدى صــــــــــــــــــــــــلاحية 

والقياســـــــــات   الاختبـــــــــارات
لتحقيق الأهداف المرجـوة 
مـــــــن مخرجـــــــات العمليـــــــة 

 التدريبية

15 %88.2 2 %11.8 1 1% a9.941 
* 

21 

أن يســـــــــــــتطيع المـــــــــــــدرب  2
تحليل مستوى الفريق من 
خــــــــلال اطلاعــــــــه علــــــــى 
ـــــــــــــــــــدريب  ســـــــــــــــــــجلات الت
واســــــــلوب تنفيــــــــذ خطــــــــط 

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 13.235a 

* 
21 
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اللعــــــــــــــــــب والمباريــــــــــــــــــات 
ــــــينأداء  وانســــــجام   اللاعب

 داخل وخارج الملعب
أن تســـــــــــــــــــاعد دراســـــــــــــــــــة  21

الســـــــــــجلات الشخصـــــــــــية 
للاعبــــــــــــــــــين  المــــــــــــــــــدرب 
علـــــــــى تقـــــــــويم البرنـــــــــامج 
العـــــــام وخطـــــــة التــــــــدريب 
ــــات  ــــذ واجب الســــنوية وتنفي
المراكــــــــز فــــــــي التــــــــدريب 

 والمباريات

17 %100 1 1% 1 1% * 1 

أن يقـــــــــــــــــــــوم المـــــــــــــــــــــدرب  23
الحالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
التدريبيــــــــةللاعبين  عــــــــن 
ـــــــــق مشـــــــــاهدة عـــــــــدة  طري
ــــــة داخــــــل  وحــــــدات تدريبي

 الفريق

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 13.235a
* 

22 

تحــــــــــــــــدد اختبــــــــــــــــارات  أن 24
حالــــــــة التــــــــدريب العامــــــــة 
تنظــــــــــــــــــــــــيم التــــــــــــــــــــــــدريب 
وتوجيهـــــه بعـــــد كـــــل فتـــــرة 

 زمنية محددة

15 %88.2 1 %5.9 1 %5.9 13.15* 28 

أن تظهــــــــــــــر اختبــــــــــــــارات  25
حالـــــة التـــــدريب الخاصـــــة 

16 %94.1 1 1% 1 %5.9 a13.235 21 
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المهـــــــــــــــارات الأساســـــــــــــــية 
والقواعـــــــــــــــــد الخططيـــــــــــــــــة 
التـــــــــي يرغـــــــــب المـــــــــدرب 

 قياسها 
ـــــــــهأن تعتمـــــــــد  26 قيـــــــــادة  إلي

المـــــــــــــــــدرب لتقســـــــــــــــــيمات 
ــــب  22ضــــد22 ــــى طل عل

إيقـــــــاف  اللعـــــــب وتقـــــــديم 
ـــــــاء  ـــــــة الراجعـــــــة اثن التغذي

 الأداء

21 11.6% 5 19.4% 1 1% 1.88* 14 

أن قيـــادة المـــدرب للفريـــق  21
هـــــي 22ضـــــد 22خـــــلال 

الصــــــــورة الصــــــــادقة لمــــــــا 
الفريـق خـلال  عليـهيكون 
 المباراة

25 %88.2 1 %11.8 1 1% a9.941 
* 

29 

أن تعتبـــــــــــــــر التقســــــــــــــــيمة  28
هـــي 22ضـــد22الداخليـــة 

التجربة التي تتلاقي فيهـا 
   الإعدادكل عناصر 

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15* 11 

ـــــــــــــــــوفر التقســـــــــــــــــيمة  29 أن ت
الداخليــــة للمــــدرب فــــرص 

كـأفراد   اللاعبينمشاهدة 
وكمجموعـــــــات وكمراكـــــــز 

 لعب وكفريق

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15* 12 
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 تقـــديم المعلومـــاتن يـــتم أ 21
الفنيـــــــــــــــــــة خـــــــــــــــــــلال أداء 
التمرينـــــــــــــــــــات  لتنفيـــــــــــــــــــذ 
محتويـــــــــــــــــــات الوحــــــــــــــــــــدة 

ضـــياع  وتفـــادىالتدريبيـــة 
الوقــــت وهــــروب الموقــــف  

  اثناء التدريب
 

1 42.1% 1 42.1% 3 21.6%  2.88* 15 

  اللاعبـــــــــــــــينأن يـــــــــــــــؤدي  12
أو التقســــــــيمة  التمرينــــــــات

دون توجيـــه مـــن المـــدرب 
حيــث يعتبــر ذلــك اختبــارا 
حقيقيــــا  لمــــا تــــم اســــتيعابه 
مـــــن إرشـــــادات فنيـــــة فـــــي 

 الوحدة التدريبية المنفذة

24 81.4% 3 21.6% 1 1% 1.21* 11 

أن توجــــــــــــــــــــــد بعــــــــــــــــــــــض  11
لا والقياســات  الاختبــارات

عـــن تطبيقهـــا أرقـــام  جتنـــت
معينة ولكنهـا تشـير  إلـى 

 والأداءأنواع من السلوك 

16 %94.1 1 1%  2 %5.9 a13.235 23 

مـــن  الاختبـــارأن يتطلــب  13
اللاعــــــــب الــــــــذي يختبــــــــر 
التفاعــــل الإيجــــابي الــــذي 

الســـــــــليم أو  الأداءيمثــــــــل 

16 %94.1 2 %5.9 1 1%  a13.235 24 
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 الكاملة الاستجابة

ـــــــــادة  14 ـــــــــدأ المـــــــــدرب قي أن يب
ـــــــاء محاضـــــــرة  ـــــــاراة بإلق المب

الخطــــط         للاعبــــين  وتــــدوين
المطلــــوب  تنفيــــذها خـــــلال 

 والاســتعانة  ةالمبــارا اشــواط 
 تقويم المباراة باستمارة

16 %94.1 2 %5.9 1 1% a13.235 25 

أن يحتــــــــــــــــــــاج وضــــــــــــــــــــع  15
 الاختبـــــــــــــــــاراتنمـــــــــــــــــاذج 

والمقـــــــــــــــاييس للاعبـــــــــــــــين  
 الأدواتإلــــــــــــــــى تــــــــــــــــوافر 

ــــــــــــــــــــــــــلازم  والوقــــــــــــــــــــــــــت ال
 الماديــــــــــــــــــة والتكــــــــــــــــــاليف

والكـــــــــــــــــــــــادر المهنـــــــــــــــــــــــي 
 المؤهل

24 81.4% 1 %11.8 2 %5.9 1.21* 13 

 

سائل و ال أهم استخدامر و العينة عن مح تقديرات أن( أعلاه 22)ل رقم و يلاحظ من نتائج الجدو 
 -التالي:  النحوعلى جاءت  ،للفريقالتحليلية 

عبارات  (2)على افق اجابت أو بلا و  ،(%96)( عباره بنسبة 14)على افق أو اجابت العينة ب
 الى:اشارت  واللتان الأولى المرتبةعلى  (21 ،3رقم )حيث تحصلت العبارات  ،(%4)بنسبة 

دة محكات و طبيعة جو القياس و  الاختبارين و طبيعة تك علىسائل تحليل الفريق و تعتمد اختبارات 
يم البرنامج العام و تق علىالمدرب للاعبين تساعد دراسة السجلات الشخصية  ،للاعبين الأداء
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افقة و بلغ تكرار الم المباريات. حيثو اجبات المراكز في التدريب و تنفيذ و ية و خطة التدريب السنو 
 *(111) 1كابلغت و  (%211)ية بلغت و بنسبة مئ (21)
 ،13 ،11 ،25 ،23 ،22 ،8،9 ،1 ،5 ،4 ،1 ،2ة  جاءت العبارات ) الثانيفى المرتبة و 

 علىسائل تحليل الفريق يساعد و يات استخدام أولو اشارت الى : ترتيب  التيو ( بالترتيب 14
 علىاجبات تحليل الفريق للحكم و تستخدم  ،اديبالن التدريب المتاحة قدراتالو  إمكانياتمعرفة 

يساعد  ،البرنامج التدريبي أهدافللتحقق من   اللاعبيناهر المحيطة بو الظوالسمات و الخصائص 
 ونفسيا   وخططيا   ومهاريا   نيا  بد  اللاعبين مستوى  علىالتعرف  على الاختباراتنات و تصنيف مك

خطة و  للاعبين  اليالح المستوى ضع تشكيل الفريق و يراعي المدرب خلال  أنيجب  ،معرفيا  و 
القياسات و  الاختباراتية أهمتلزم  م،و الهجو خطط اللعب الفرعية للدفاع و خطط المباريات و اللعب 

الاختبار ضع و ط و تعتبر شر  ،العلمي السليم الأسلوببتنظيم عملية التدريب  علىالمدرب 
تفيد دراسة سجلات  ، اللاعبين وقدرات إمكانياتالقياس من المحكات الرئيسية لدراسة و 

يستطيع  ،الملحةالاجتماعية  فهمو ظر و الشخصية المدرب في استقصاء مشكلاتهم  اللاعبين
ب تنفيذ خطط و اسلو سجلات التدريب  علىالفريق من خلال اطلاعه  مستوى المدرب تحليل 

م المدرب الحالة التدريبية و يق ،خارج الملعبو داخل   اللاعبين أداء سجاموانالمباريات و اللعب 
تظهر اختبارات حالة التدريب  ،حدات تدريبية داخل الفريقو عن طريق مشاهدة عدة  للاعبين ل

جد بعض و ت ،اعد الخططية التي يرغب المدرب قياسهاو القالأساسية و الخاصة المهارات 
ك و اع من السلأنو  إلى لكنها تشيرو معينة  أرقامعن تطبيقها  جلا تنتالقياسات و  الاختبارات

أو السليم  الأداءالذي يمثل  الإيجابيمن اللاعب الذي يختبر التفاعل  الاختباريتطلب  ،والأداء
ب  و المطلين الخطط و تدو  للاعبينمحاضرة  إلقاءالمدرب قيادة المباراة ب يبدأ ،الكاملة الاستجابة

( 26افقة )و حيث بلغ تكرار الم ،يم المباراةو تق رةماباست والاستعانة  ةالمبارا اط و تنفيذها خلال اش
 .*( 235a.13) 1كابلغت و (  %1.94ية بلغت )و بنسبة مئ
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اشارت  التيو ( بالترتيب  29 ،28 ،21 ،24 ،21 ،6فى المرتبة الثالثة  جاءت العبارات ) و 
من مركز  أكثريمكنهم شغل   اللاعبينافر عدد كبير من و تشكيل الفريق ت اختيارالى : يحقق 

 الاختباراتصلاحية  مدى علىالثبات للحكم و ينبغي مراعاة الدقة  ،خطط المباراةو ف و لظر  طبقا  
تحدد اختبارات حالة  ،ة من مخرجات العملية التدريبيةو المرج الأهدافلتحقيق  القياساتو 

قيادة المدرب للفريق خلال  ،جيهه بعد كل فترة زمنية محددةو تو ظيم التدريب التدريب العامة تن
تعتبر التقسيمة الداخلية  ،الفريق خلال المباراة هعلين و يكما رة الصادقة لو هي الص22ضد 22
فر التقسيمة الداخلية للمدرب و ت ،  الإعدادهي التجربة التي تتلاقي فيها كل عناصر 22ضد22

افقة و حيث بلغ تكرار الم ،كفريقو كمراكز لعب و عات و كمجمو  أفرادك  اللاعبينفرص مشاهدة 
 *( 9.941a) 1كابلغت و ( %81.4 ية بلغت )و ( بنسبة مئ 25)

  اللاعبينيؤدي  الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (15 ،12) انالعبارت الرابعة جاءتفى المرتبة و 
تم استيعابه ما ل حقيقيا  جيه من المدرب حيث يعتبر ذلك اختبارا و ن تو التقسيمة دأو التمرينات 

 والمقاييس الاختبارات نماذجضع و يحتاج  ،المنفذةحدة التدريبية و فنية في ال إرشاداتمن 
حيث بلغ  ،المؤهلالكادر المهني و  المادية فاليالتكو قت اللازم و الو  اتو دالأافر و ت إلى للاعبين 
 *(21.1) 1كابلغت و ( %.882)ية بلغت و بنسبة مئ (24افقة )و تكرار الم

 تقسيماتقيادة المدرب ل إليهتعتمد  الى:اشارت  التيو  (26)العبارة  الخامسة جاءتفى المرتبة و 
افقة و حيث بلغ تكرار الم ،الأداءتقديم التغذية الراجعة اثناء و  اللعبإيقاف طلب  على 22ضد22
 *(88.1) 1كابلغت و ( %6.11)ية بلغت و بنسبة مئ (21)

 مدربيسائل التحليلية للفريق لدى و ال أهم أنب الثالث:المبحث  سؤالعلى هذه النتيجة تجيب و 
 -هي: العينة  إجاباتذلك من خلال و  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب
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 الاختبارين و طبيعة تك في الفريقاداء تحليل ل كوسيلة ختباراتعليها المدرب في الا يعتمد  -
 .للاعبين  ادة محكات و القياس جو 

خطة و يم البرنامج العام و تقفي للاعبين دراسة السجلات الشخصية  يدرس المدرب من خلالها -
 المباريات.و اجبات المراكز في التدريب و تنفيذ و ية و التدريب السن

 قدراتالو  إمكانياتمعرفة  علىسائل تحليل الفريق و يات استخدام أولو ترتيب  في ساعدت -
 .اديبالن التدريب المتاحة

اهر و الظوالسمات و الخصائص  علىللحكم  اجبات تحليل الفريقو م استخدأتساعدالمدرب في  -
 التدريبي.البرنامج  أهدافللتحقق من   اللاعبينالمحيطة ب

 ومهاريا   بدنيا   اللاعبين مستوى  علىالتعرف  على الاختباراتنات و تصنيف مك يساعد -
 .معرفيا  و  ونفسيا   وخططيا  

خطة للاعبين و  الحاليالمستوى  مراعاة ضع تشكيل الفريقو  هالخلا من المدرب علييجب  -
 م.و الهجو خطط اللعب الفرعية للدفاع و خطط المباريات و اللعب 

 السليم.العلمي  الأسلوببتنظيم عملية التدريب  علىالقياسات المدرب و  الاختباراتية أهمتلزم  -

 وقدرات إمكانياتالقياس من المحكات الرئيسية لدراسة و الاختبار ضع و ط و شر  منتعتبر  -
 . اللاعبين

 فهمو ظر و الشخصية المدرب في استقصاء مشكلاتهم  اللاعبينتفيد دراسة سجلات  -
 الملحة.الاجتماعية 
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سجلات التدريب  علىالفريق من خلال اطلاعه  مستوى تحليل  من خلالها يستطيع المدرب -
 الملعب.خارج و داخل   اللاعبين أداء سجاموانالمباريات و ب تنفيذ خطط اللعب و اسلو 

حدات تدريبية و عن طريق مشاهدة عدة للاعبين الحالة التدريبية  من خلالها م المدربو يق -
اعد الخططية و القالأساسية و تظهر اختبارات حالة التدريب الخاصة المهارات  كما ،الفريقداخل 

 قياسها.التي يرغب المدرب 

اع من أنو  تشير إلىلكنها و معينة  أرقامعن تطبيقها  جلا تنتالقياسات و  الاختبارات تأكيد بعض -
 .والأداءك و السل

 الاستجابةأو السليم  الأداءالذي يمثل  الإيجابياللاعب التفاعل  اختبار منها عند يتطلب -
 الكاملة.

ين الخطط  و تدللاعبين و محاضرة  إلقاءالمدرب قيادة المباراة بتطبيق الاختبارات من  -
 المباراة.يم و تق رةماباست المباراة والاستعانةاط و خلال اش ب تنفيذهاو المطل

من مركز  أكثريمكنهم شغل   اللاعبينافر عدد كبير من و تشكيل الفريق تمن خلالها  حقق يت -
 المباراة.خطط و ف و لظر  طبقا  

م دكتوراه بعنوان صدق وثبات تحليل مباريات كرة 1119تنقا  هذه النتيجة تؤكدها دراسة:البن
ضرورة تقويم خطط اللعب وبالتالي تحسين صدق وثبات أداء  القدم)تقويم تفاعل المتنافسين(

 المباريات وتطوير طرق جديدة تمثل اكثر صدقا وثباتا لاداء المباريات.

 يلي:ما ببناء تشكيل الفريق  ( في116ص ،2991،)مختار إليهايشير كما 
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 طبقا  أجهزهم في مراكز اللعب و   اللاعبين أفضلضع و ي ،اللعبلطريقة  طبقا   طو طبناء الخ -
 أن علىن المراكز المتبقية و ف يشغلو الذين س اللاعبينتتم المفاضلة بين  ،المختارةللطريقة 

الأخر ن و التمييز للاعب دن صفة و تك أن ،خططيا  عات اللعب و مجم سجامان عتبارالا ضع فيو ت
الفقري للفريق  دو مبناء الع ،لهااقعي و التي تحقق المطلب الو عة و ضو تتناسب مع خطط المباراة الم

د الفقري و العم دويقصأولا . د الفقري للفريق و ن العمو الذين يشغل  اللاعبينضع و من خلال ي
عات و بناء مجم ،راس الحربةأو راس الحربة و  المحورو الأوسط  روالظهي الحرالظهير و الحارس 

لاعب و  رالظهير الحالتي تشمل أولا  و  سرالأيأو  الأيمن الجانبعة و اللعب من خلال تضع مجم
في طريقة  مثلا   الأيمنسط و لاعبي الو أحد قلبي الدفاع أو 4/3/1الجناح في طريقة و سط و ال
3/5/1 

الي أهمية تحليل أداء الفريق اذ يستطيع المدرب تحليل مستوي أداء  النتيجة ههذيعزى الباحث و 
داخل الملعب وخارج الملعب ويمكن ان اللاعبين وأسلوب تنفيذ خطط اللعب  وانسجام اللاعبين 

يقوم وحدات التدريب عن طريق المشاهدة المتعددة التي تظهر اختبارات المهارات الأساسية 
المدرب قياسها كمحكات اختباروقياس لدراسة إمكانيات وقدرات والقواعد الخططية التي يرغب 

اللاعبين للحكم علي مدي صلاحية الاختبارات والمقاييس لتحقيق الأهداف المرجوة من التدريب 
وكم تساعد المدرب في استقصاء المشكلات الملحة للاعبين وترتيب أولويات استخدام وسائل 

تصنيف  ت والظواهر المحيطة باللاعبين وتؤكدتحليل الفريق من حيث الخصائص والسما
مكونات الاختبارات علي مستوي اللاعبين بدنيا ونفسيا ومعرفيا وخططيا ومهاريا وتساعد علي 
تقويم البرنامج التدريبي من حيث خطة التدريب وخطط المباريات والخطط الرئيسية والفرعية 

وينبغي مراعاة الدقة والثبات للحكم علي وتنفيذ واجبات مراكز اللعب في التدريب والمباريات 
 صلاحية الاختبارات والمقاييس المرجوة لمخرجات التحليل التكاملي للاعبين.
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رية و الضر  الإجراءات أهمهي ما على:ينص  الذيو  عالراب المحور سؤالعلى للإجابة  4-4
قام الباحث   ؟بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيللبرنامج التدريبي لدى 

ل و لقب (%51)اعتمد الباحث نسبة و  ،الترتيبو  1كا ودرجة النسبة المئوية للتكرارات باستخراج
 ذلك.ضح و ( ي21)رقم  اليالتل و الجدو  ،العبارة

 
 
 
العينة لمحور  والترتيب لاجابات 2كا( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ودرجة 21جدول رقم) 

 اهم الإجراءات الضرورية للبرنامج التدريبي.

 م    
 اتالعبار 

 الترتيب 2كا التكرارات

 لا أو افق محايد افقأو 

 العدد 
النسية 
 العدد المئوية

النسية 
 المئوية

النسية  العدد
 المئوية

أن يبـــــــــدأ المـــــــــدرب إجـــــــــراءات  2
مراحــل العمـــل بــإجراء الكشـــف 

 الاختبــاراتو الطبــي والقياســات 
 المعملية للاعبين .

26  94.1% 2 %5.9 1 1% a13.235 4 

أن تظهـــــــر إجـــــــراءات مراحـــــــل  1
العمـــــــــــــل تخطـــــــــــــيط وتنظـــــــــــــيم 
ـــــوب  ـــــدريبي المطل ـــــامج الت البرن

 تنفيذه.   

23 16.5% 3 21.6% 2 %5.9 a 4.765 14 

أن يـــدوين المـــدرب مـــن خـــلال  3
التســـــــجيل كـــــــل مـــــــا   اســـــــتمارة

21 211% 1 1% 1 1% 
 

 2 
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والفريـق مـن   اللاعبينيتعلق بـ
أداء وملاحظــــــــــــــات بصــــــــــــــورة 

 شاملة ومتكاملة.

 
 
 
 

ــــــة  4 أن تســــــتخدم أنشــــــطة التهدئ
المتعـــــددة فـــــي مراحـــــل العمـــــل 

ـــــــــــــرويح عـــــــــــــن  ـــــــــــــينللت   اللاعب
 بالعملية التدريبية. والارتقاء

26 %94.1 1 1% 2 %5.9 13.235 5 

اســـــــــــــــــــــــــترجاع  يســـــــــــــــــــــــــاهمأن  5
خـــلال  مـــن  ةالمعلومـــات الفنيـــ

مراحل العمل في تقـدم وتطـور 
 .التدريبيالبرنامج 

21 211% 1 1% 1 1% 0 1 

أن تســــــاعد المعرفــــــة المســــــبقة  6
ــــــــــدريبي خــــــــــلال  ــــــــــامج الت للبرن

 مسـتوياتمراحل العمل معرفة 
مكانيـــات      اللاعبـــينوقـــدرات وا 

 بالصورة العلمية المطلوبة.

26 %94.1 2 %5.9 1 1% a13.235 6 

أن يجــــب أن تكــــون إجــــراءات  1
مراحـــــــــــــل العمـــــــــــــل للبرنـــــــــــــامج 
التـــــــــــدريبي تســـــــــــمح للمـــــــــــدرب 
باســــــــــتخدام المرونــــــــــة التامــــــــــة 

 لتعديل البرنامج ما أمكن .

24 81.4% 3 21.6% 1 1% 1.21* 11 

أن يـــــــتم مـــــــن خـــــــلال مراحـــــــل  8
العمــــــــــــل تحديــــــــــــد الخطــــــــــــوات 
التنفيذيـــــــة للبرنـــــــامج التـــــــدريبي 

 بشكل منتظم  ودوري.

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15 25 

 3 0 %1 1 %1 1 %211 21أن يمكــــن مــــن خــــلال مراحــــل  9
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العمـــــل اســـــترجاع كـــــل مـــــا تـــــم 
اســــتنتاجه مــــن علاقــــات بينيــــة 

 . اللاعبينبين المدرب و 
 

ـــــــــدرات  21 أن يطـــــــــور المـــــــــدرب ق
الفريـق باســتخدام طــرق تــدريب 

بـالفرق  والاحتكاكأكثر تقدما   
 مستوى. الأعلى

26 %94.1 2 %5.9 1 1%  13.235a 1 

أن يستطيع المدرب من خلال  22
مراحــل العمــل  تطــوير اللــوائح 

 الإحتــــرامة وبعــــث روح الإداريــــ
بمــــــــا يكفــــــــل ســــــــير البرنـــــــــامج 

 التدريبي.

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15 26 

أن يركـــــــــــز المـــــــــــدرب خـــــــــــلال  21
 الإهتمـاممراحل العمل المتقدم 

 الاحتيـــــــــــــــاطيين  اللاعبينبـــــــــــــــ
وتطــــــوير مراكــــــز اللعــــــب بمــــــا 

مكانياتهم.  يناسب قدراتهم وا 

26 %94.1 2 %5.9 1 1% 13.235a 8 

أن يعمــــــــــل المــــــــــدرب خــــــــــلال  23
مراحـــــــل العمـــــــل علـــــــى تقليـــــــل 
معانــاة العمــل  وعــدم تعــارض 

ــــه  الإختصاصــــات والكــــادر بين
 له . المعاون  الإداري و  يالفن

24 81.4%  1 22.8%  2 %5.9 1.21* 13 

أن يراعـــــــــي المــــــــــدرب خــــــــــلال  24
 الأنشطةمراحل العمل تصميم 

فـي شــكل عناصـر رئيســية مــع 
ـــــي  ـــــة الت ـــــواحي الفني بعـــــض الن

25 %88.2 1 22.8%  1 1%  13.15 21 
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الحالــــــــــة تعمـــــــــل علـــــــــى رفـــــــــع 
 لللاعبين . ةالتدريبي

 الأســــــــسأن يشـــــــكل المـــــــدرب  25
والمبــــــادئ التــــــي يقــــــوم عليهــــــا 
البرنـــامج التـــدريبي فـــي مرحلـــة 

قدراتـــه لإظهـــار  الأولـــىالعمـــل 
ـــــــــاءة  ـــــــــة بوضـــــــــوح وكف التدريبي

 .عالية

26 %94.1 1 1%  2 %5.9 a13.235 9 

أن يحــــــــدد المــــــــدرب واجبــــــــات  26
ــــــــــــدريب  مكونــــــــــــات حمــــــــــــل الت
ودوراتـــه بفتـــرات زمنيـــة محـــددة 
تتناســـــب والظـــــروف المحيطـــــة 

 بخطة التدريب السنوية   .

23 16.5%  3 21.6%  2 %5.9 24.588a 15 

أن يجــب خــلال مراحــل العمــل  21
للبرنــــــــــامج التــــــــــدريبي دراســــــــــة 
السمات والخصائص   العامـة 

 أفضـــــــــل لإظهـــــــــارللاعبـــــــــين  
نتـــائج طــــرق وأســـاليب التقــــويم 
فــــــي أنشــــــطة المشــــــاركة بـــــــين 

 .   اللاعبين

26 %94.1 2 %5.9 1 1%  a13.235 21 

أن يقـــــــــوم المـــــــــدرب بـــــــــالتقويم  28
الــدوري للبرنــامج التــدريبي مــن 
خـــلال التحليـــل العلمـــي لـــلأداء 
ــــويم الــــذاتي للاعــــب أو  أو التق

 التربويـــة الجـــوائزوضــع  
 المبررة اللاعبين.

26 %94.1 1 1% 2 %5.9 13.235a 22 

%1 1 94.1% 26أن تقسيم مراحـل العمـل للبرنـامج  29  2 %5.9 a13.235 21 
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التـــــــدريبي تمكـــــــن المـــــــدرب مـــــــن 
بهــدف  الابتكــاري العمــل الخــلاق 
بمســـــتواه والارتقـــــاء تطـــــوير أداءه 

 التدريبي.
أن يعتنــــي المــــدرب فــــي مراحـــــل  11

العمـــــــــــــل للبرنـــــــــــــامج التـــــــــــــدريبي 
 جوانببالتدريب الفردي لمعالجة 

ــــــــــــــدى  ــــــــــــــينالضــــــــــــــعف ل   اللاعب
 واستغلال نقاط القوة لديهم.

 

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15 28 

 الإجــــــــــــــــــــراءاتأن تتطلــــــــــــــــــــب  12
الضــــرورية للبرنــــامج التــــدريبي 
إتبــــــــــــاع المـــــــــــــدرب خطـــــــــــــوات 

 موضوعية هادفة.

26 %94.1 1 1%  2 %5.9 a13.235 23 

مراحــــل العمــــل مــــع  ءتهــــيأن  11
الفريــــق المـــــدرب علــــى العمـــــل 
فـــــــــي بيئـــــــــة تربويـــــــــة تعليميـــــــــة 
ملاءمـــــة  لتحقيـــــق المتطلبـــــات 

 الأساسية للعملية التدريبية.

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15 29 

أن يضــــــــــع المــــــــــدرب خــــــــــلال  13
مراحل العمل برنامجا تـدريبيي 
مســــــــــــبقا لدراســــــــــــة الظــــــــــــروف 

 المحيطة بالفريق .

26 %94.1 1 1%  2 %5.9 a13.235 24 

 بأقصــــــــرأن يعمــــــــل المــــــــدرب  14
الطــــرق خــــلال مراحــــل العمــــل 
لتحســـــــــين أهــــــــــداف البرنــــــــــامج 
التـــــدريبي مـــــن خـــــلال اســـــلوب 

 علمي منتظم.

25 %88.2 2 %5.9 2 %5.9 13.15 11 
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أن يلـــــم المــــــدرب فـــــي مراحــــــل  15
التــــام  الإلمــــامالعمــــل التــــدريبي 

بظـــــــروف التنــــــــافس وامكانيــــــــة 
ــة المــدى  تعــديل الخطــة الطويل
وضم عناصر ذات كفـاءة مـن 
المراحــــــــل الســــــــنية  أو الفــــــــرق 

 .الأخرى 

25 %88.2 1 22.8% 1 1% 13.15 12 

 

رية و الضر  الإجراءاتر و العينة عن مح تقديرات أن ( أعلاه23)ل رقم و يلاحظ من نتائج الجد
على جاءت  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيخلال مراحل العمل للتدريب لدى 

 -التالي:  النحو

 ،5 ،3رقم )حيث تحصلت العبارات  (%211)( عباره بنسبة 15)على افق أو اجابت العينة ب
 التسجيل استمارةين المدرب من خلال و يد الى:اشارت  والتي الأولى المرتبةعلى افق أو بو  (9

استرجاع  اهميس ،متكاملةو رة شاملة و ملاحظات بصو  أداءالفريق من و   اللاعبينيتعلق بما كل 
يمكن من خلال  ،التدريبير البرنامج و تطو خلال مراحل العمل في تقدم  الفنية من المعلومات

حيث بلغ  ،اللاعبينو اجه من علاقات بينية بين المدرب تم استنتما مراحل العمل استرجاع كل 
 *(111) 1كابلغت و  (%211)ية بلغت و بنسبة مئ (21افقة )و تكرار الم

(  13 ،12 ،29 ،28 ،21 ،25 ،21 ،21 ،6 ،4 ،2ة  جاءت العبارات ) الثانيفى المرتبة و 
الكشف الطبي  إجراءات مراحل العمل بإجراءالمدرب  يبدأاشارت الى :  التيو بالترتيب 

التهدئة المتعددة في مراحل العمل  أنشطةتستخدم  ،للاعبين المعملية  الاختباراتو القياسات و 
التهدئة المتعددة في مراحل  أنشطةتستخدم  ،بالعملية التدريبية والارتقاء  اللاعبينيح عن و للتر 
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الفريق باستخدام  قدراتب ر المدر و يط ،بالعملية التدريبية والارتقاء  اللاعبينيح عن و العمل للتر 
يركز المدرب خلال مراحل العمل  ، مستوى  الأعلىبالفرق  والاحتكاك تقدما   أكثرطرق تدريب 

مكانياتهم قدراتيناسب ما ير مراكز اللعب بو تطو  حتياطيينالا اللاعبينبالاهتمام المتقدم   ،هموا 
 الأولىالبرنامج التدريبي في مرحلة العمل  عليهام و المبادئ التي يقو  الأسسيشكل المدرب 

يجب خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبي  ،ةاليعكفاءة و ح و ضو ه التدريبية بقدرات لإظهار
يم في و التق وأساليبافضل نتائج طرق  لإظهار للاعبين الخصائص العامة سمات و دراسة ال
ري للبرنامج التدريبي من خلال و الديم و م المدرب بالتقو يق ، اللاعبينالمشاركة بين  أنشطة

تقسيم مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن  ،أويم الذاتي للاعب و التقأو  داءالتحليل العلمي للأ
يعتني  ،اه التدريبيو بمستوالارتقاء ه أداءير و بهدف تط بتكاري الاالمدرب من العمل الخلاق 

 لدىالضعف  جوانب معالجةالفردي ل المدرب في مراحل العمل للبرنامج التدريبي بالتدريب
يضع المدرب خلال مراحل العمل برنامجا تدريبيي مسبقا  ،ملديهة و استغلال نقاط القو   اللاعبين

حيث بلغ تكرار . اللاعبينالمبررة  يةو الترب ائزو الجضع  و  ف المحيطة بالفريقو لدراسة الظر 
 *( 235a.13) 1كابلغت و (  %2.94ية بلغت )و ( بنسبة مئ 26افقة )و الم

 التيو ( بالترتيب  15 ،14 ،11 ،11 ،24 ،22 ،8فى المرتبة الثالثة  جاءت العبارات ) و 
ات التنفيذية للبرنامج التدريبي بشكل و اشارت الى : يتم من خلال مراحل العمل تحديد الخط

ح و بعث ر و  ةالإداريائح و ير اللو يستطيع المدرب من خلال مراحل العمل  تط ،ري و دو منتظم  
 الأنشطةيراعي المدرب خلال مراحل العمل تصميم  ،يكفل سير البرنامج التدريبيما ب الإحترام

 ةالحالة التدريبيرفع  علىاحي الفنية التي تعمل و في شكل عناصر رئيسية مع بعض الن
 جوانب معالجةيعتني المدرب في مراحل العمل للبرنامج التدريبي بالتدريب الفردي ل ، اللاعبين
 علىمراحل العمل مع الفريق المدرب  ءتهي ،ملديهة و استغلال نقاط القو   اللاعبين لدىالضعف 

يعمل  ،للعملية التدريبيةالمتطلبات الأساسية ملاءمة  لتحقيق  تعليميةية و العمل في بيئة ترب
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ب و البرنامج التدريبي من خلال اسل أهدافالطرق خلال مراحل العمل لتحسين  بأقصرالمدرب 
ية كانامو ف التنافس و التام بظر  ممالالإيلم المدرب في مراحل العمل التدريبي  ،معلمي منتظ

 ،الأخرى الفرق أو ضم عناصر ذات كفاءة من المراحل السنية  و  مدىيلة الو تعديل الخطة الط
 *( 13.15) 1كابلغت و ( %88.2ية بلغت )  و ( بنسبة مئ 25افقة )و حيث بلغ تكرار الم

ن و تك أنيجب  الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (23 ،1)العبارات  جاءتالرابعة فى المرتبة و 
نة التامة لتعديل البرنامج و ات مراحل العمل للبرنامج التدريبي تسمح للمدرب باستخدام المر إجراء

تعارض  العمل وعدم معاناةتقليل  علىيعمل المدرب خلال مراحل العمل  ،ما أمكن
بنسبة  (24افقة )و بلغ تكرار الم له. حيث المعاون  الإداري و  يالكادر الفنو بينه  الإختصاصات

  ،(*21.1) 1كابلغت و  (%81.4)ية بلغت و مئ

ات إجراءتظهر  الى:اشارتا  اناللتو بالترتيب  (26 ،1)العبارات  الخامسة جاءتفى المرتبة و 
نات و مكاجبات و يحدد المدرب  ،تنفيذهب و تنظيم البرنامج التدريبي المطلو مراحل العمل تخطيط 

 ،يةو السنف المحيطة بخطة التدريب و الظر و ه بفترات زمنية محددة تتناسب ودوراتحمل التدريب 
 *( 765a.4) 1كابلغت و  (%16.5)ية بلغت و بنسبة مئ (23افقة )و حيث بلغ تكرار الم

رية للبرنامج التدريبي و الضر  الإجراءاتاهم  أنب الرابع: المحور سؤالعلى هذه النتيجة تجيب و 
 -هي: العينة  إجاباتذلك من خلال و  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيلدى 

من  كاملةو رة شاملة و ملاحظات بصو  أداءالفريق من و  اللاعبينيتعلق بما المدرب كل  ن و يد -
 .خلال أستمارة التسجيل

ر البرنامج و تطو في تقدم و خلال مراحل العمل  الفنية من المعلوماتاسترجاع  في اهمست -
 التدريبي.
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تم استنتاجه من علاقات بينية بين ما من خلال مراحل العمل استرجاع كل  المدرب مكنت -
 . اللاعبينو المدرب 

القياسات و الكشف الطبي  إجراءات مراحل العمل بإجراء اعلي ان يبد المدربتشجع  -
 .للاعبين المعملية  الاختباراتو 

 والارتقاء  اللاعبينيح عن و التهدئة المتعددة في مراحل العمل للتر  أنشطةم استخدتقوي أ -
 التدريبية.بالعملية 

بالفرق  والاحتكاكتقدما   أكثرالفريق باستخدام طرق تدريب  قدراتر يو طتساعد المدرب علي ت -
 .مستوى  الأعلى

ير و تطو  حتياطيينالا اللاعبينبالاهتمام خلال مراحل العمل المتقدم  من الركيز المدربتمكن  -
مكانياتهم قدراتيناسب ما مراكز اللعب ب  هم.وا 

البرنامج التدريبي في مرحلة  عليهام و المبادئ التي يقو  الأسسعلي معرفة المدرب تساعد  -
 ة.اليعكفاءة و ح و ضو ه التدريبية بقدرات لإظهار الأولىالعمل 

الخصائص   سمات و دراسة ال خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبيتوفر الوقت الكافي من  -
 . اللاعبينمشاركة بين  أنشطةيم في و التق وأساليبنتائج طرق  أفضل لإظهارللاعبين العامة 

أو  داءري للبرنامج التدريبي من خلال التحليل العلمي للأو يم الدو المدرب بالتقتؤكد قيام  -
مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن المدرب من العمل الخلاق  تقسيمأو يم الذاتي للاعب و التق
 التدريبي.اه و بمستوالارتقاء ه أداءير و بهدف تط بتكاري الا
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 معالجةبالتدريب الفردي ل الاهتمام مراحل العمل للبرنامج التدريبيمن خلال لمدرب ل تتيح-
 م.لديهة و استغلال نقاط القو   اللاعبين لدىالضعف  جوانب

ف و برنامجا تدريبيي مسبقا لدراسة الظر  وضع خلال مراحل العمل من المدربتمكن  -
 .للاعبين المبررة  يةو الترب ضع الجوائزو  المحيطة بالفريق

ات التنفيذية للبرنامج التدريبي بشكل و من خلال مراحل العمل تحديد الخطالمدرب  ؤكدي -
يكفل سير البرنامج ما ب الإحترامح و ر بعث و  ةالإداريائح و الل تطويريستطيع  ،منتظم ودوري 

 التدريبي 

احي الفنية التي تعمل و في شكل عناصر رئيسية مع بعض الن الأنشطةيراعي المدرب تصميم  -
 . اللاعبين ةالحالة التدريبيرفع  على

ة  و استغلال نقاط القو   اللاعبين لدىالضعف  جوانب معالجةيعتني المدرب بالتدريب الفردي ل -
للعملية الأساسية لمتطلبات ا ملاءمة لتحقيقتعليمية ية و العمل في بيئة ترب علىالمدرب  تهيئو 

 التدريبية.

ب و البرنامج التدريبي من خلال اسل أهدافالطرق لتحسين  بأقصر علي العمل المدربتساعد  -
 منتظم.علمي 

ضم عناصر و  مدىال يلةو ية تعديل الخطة الطكانامو ف التنافس و التام بظر  ممالالإيلم المدرب  -
 .الأخرى الفرق  السنية أوذات كفاءة من المراحل 

نة التامة لتعديل و ات مراحل العمل للبرنامج التدريبي للمدرب باستخدام المر إجراءتسمح  -
 .أمكنما البرنامج 
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تعارض  وعدم التدريبي من خلال مراحل العمل العمل معاناةتقليل  علىيعمل المدرب  -
 له. المعاون  الإداري و  يالكادر الفنو بينه  الإختصاصات

 تنفيذه.ب و تنظيم البرنامج التدريبي المطلو تخطيط  للمدرب ات مراحل العملإجراءتظهر  -

ف المحيطة و الظر و ه بفترات زمنية محددة تتناسب ودوراتنات حمل التدريب و مكيتم تحدبد  -
 ية.و السنبخطة التدريب 

دراسة تحليلية لنظام مسابقة  بعنوان 1111محمد ـــ قادربد العيسن  هذه النتيجة تؤكدها دراسة:و 
. الممتازري و فلسفة الد علىالتعرف  علىث هدفت حي بالسودان.ري الممتاز لكرة القدم و الد

 وعلىنتائج المباريات و   اللاعبين أداء علىري الممتاز و مسابقة الد أثرو برامج التدريب و ط وخط
ري و ف فلسفة برامج مسابقة الدضع ... إليهاصل و تم الت التيالنتائج  الخارجية.. أهمالمشاركات 

  .نتائج المبارياتو  اللاعبين أداء على عكستانضعف المنافسات التي و الممتاز 

 رية للبرنامج التدريبي خلال مراحل العملو الضر  الإجراءاتية أهم إلىهذه النتيجة  يعزي الباحث
ه من علاقات بينية بينه واللاعبين وتشجع التي تمكن المدرب استرجاع كل ما تم استنتاج

المدرب ان يبدا البرنامج التدريبي باجراءات الكشف الطبي والقياسات الفسيولوجية وتقوي 
استخدام أنشطة التهدئة للارتقاء بالعملية التدريبية وتطوير قدرات وامكانيات اللاعبين باستخدام 

وتدوين كل ما يتعلق الفريق من أداء  مستوي طرق تدريب اكثر تقدما والاحتكاك الفرق الاعلي 
وملاحظات بصورة شاملة وكاملة وكما تساعد المدرب علي معرفة الأسس والمبادئ التي يقوم 
عليها البرنامج التدريبي بوضوح وكفاءة عالية ودراسة السمات والخصائص العامة لاظهار 

ب الفردي لمعالجة جوانب الضعف افضل النتائج بطرق وأساليب متقدمة وتتيح الاهتمام بالتدري
للاعبين واستغلال نقاط القوة لديهم وتمكن كذلك من وضع برنامج مسبق لدراسة الظروف 
المحيطة بالفريق ويراعي تصميم أنشطة في شكل عناصر رئيسية وفرعية مع بعض النواحي 
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دوري منتظم و الفنية التي تعمل علي رفع الحالة التدريبية وتحديد الخطوات التنفيذية بشكل 
 لتطوير اللوائح الإدارية وبث روح الاحترام بما يكفل سير العمل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الخامس

 المقترحاتو صيات و التو النتائج                               
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 ملخص البحث 4ـــــ 5                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    -:لنتائجا 5-2  

من  وذلك بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيلدي  يبر تدالكفايات  أهم  -2
 -هي: العينة  إجاباتخلال 
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اختيار الخبرات و تخصصه  وأنشطةمهام  أداءفي  ستمرارالاالمهنية للمدرب الكفايات تتيح  -
 .ممكن جهدوأقل  زمنأقل بفي التدريب  التعليميي و الملائمة ذات الطابع الترب

عن الأول ل و البناءة باعتباره المسئ اديالنسياسات و التمسك بخطط و تكفل للمدرب التمكن  -
 التدريبي.العمل 

 إلىالعقلية النابعة من التجربة الشخصية للمدرب و المعرفة العلمية  تعمل علي تحول -
 مميزة.خصائص مهنية 

ة المعاون والأجهزةالفني بين المدرب و  الإداري العمل  فاعليةزيادة  إلىالتدريب كفايات تسعي  -
 له.

الرياضية  دابوالآ الأخلاقيةلية و و عي بالمسئو تنمية ال على تدريبالكفايات بعمل ال يؤدي -
المنهج بالارتقاء في سبيل   اللاعبينو ذات طابع مهني يشترك فيه المدرب  أنشطةفير و تو 

 التدريب.العلمي في 

المتطلبات  تقاءنلاالمهني عداد ظيفية للإو اختيار البرامج ال خلالها تمكن المدرب مني -
لفهم خصائص  يالكادر الطبو بين المدرب  التعاونياجبات اللازمة للتدريب ذات الطابع و الو 

 الحركي.ر و التطو النضج النفسي و  يالبدن والنمر و اللاعب من منظ

 .اللاعبإعداد  جوانبر في و القصو الضعف  جوانبتشخيص  علىمن مقدرة المدرب  زيدت -

العمل المهني  ةاوللمز المهني التي تعد  التأهيلدراسة برامج خلالها تمكن المدرب من ي -
 تطبيقية.و اقعية و بمتطلبات 
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من استيعاب  للتأكيد في التدريبللاعبين العقلية  قدراتالو كية و السل الإتجاهاتي و تق -
 التدريب.حدات و ات الفنية خلال والإيضاح الإرشادات

 جوانبالامل المؤثرة في كل و يني للعو البناء التك تدريبالكفايات خصائص استغلال تمثل  -
تقاناجبات التدريب و  كمالالمهنية لاست توماالمقو   عية.و ضو المالخطط  وا 

ذات خرط المدرب في تدريب عدد من المناشط ما أندة كلو جو الخبرة المهنية عمقا  من ديتز  -
 التخصصي.لنشاطه التدريبي  فاعليةالطبيعة المهنية المقابلة ب

ع في و قو ظيفها من حيث قلة الو ية تكانامو ن خلاصة تجارب المدرب م تدريبال تكفايا برتتع -
 المهني.ه أداء ظيفية اتجاهو الالخصائص و تنمية الصفات الشخصية و الأخطاء 

لياته و اعد التي تدخل في نطاق مسئو تفهم الق علىالمدرب القدرة  تدريبالكفايات تعطي  -
 للتأثيراصل و فن التو خلق علاقات عمل ناجحة و  للاعبين العامة  حتياجاتالامقابلة و  قياديةال

 .الآخرينفي 

من خلال سلسلة من الخبرات  أفضلبطرق  ية التدريبتنم التدريب المدرب كفاياتتساعد  -
 المخططة.

مكانيات قدراتة لاستخلاص والتعليميية و الترب فهم العمليةتمكن المدرب من  - في   اللاعبين وا 
 مرجعي.مهني  إطار

ذلك من و  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب لمدربي التأهيليةالمؤشرات ية أهم  -1
 -هي: العينة  إجاباتخلال 

 .بدرجة مناسبة المعلومات والبياناتعلي تزويد المدرب بعمل ت ــــ 
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صلاحياته في و لياته و مسئو   اللاعبين قدراتثم أولا  المهني في العمل  المدرب أسلوبر و طتــــ 
 التخصصي.طبيعة النشاط الرياضي 

ح و الر  ،الأمانة ،الرأفة ،كالتفهمنجاح عمله  ىعل المساعدةملك المدرب الصفات الشخصية ت -
 الإحساس ،العملفي  ةاليعطاقة  ،العاطفية اب المشاركةو الصو  الخطأ التميز بين ،الرياضية

 .التأثير على المشترك القدرةالعام 

ر و مهنية من المنظو المدرب مع عدة متغيرات بيئة  تمكافاو  أجرتناسب تساعد علي  -
 له.السمعة الطيبة و ظيفي و الرضا ال لتأكيد الاجتماعي اديقتصالا

الفنية  تاللقاءار و حضو اللعبة  بإتحادمنتظم و ري و بشكل دتساعد المدرب علي الاتصال  -
 المهني.رة في نطاق تخصصه و تقديم المشو 

 التدريبية التأهيليةة شهاداته يقانون على لاطلاع بعدمهام التدريب للمدرب  توضحـ -
 التدريب.التخصصية في مجال 

جعل الرياضة جزء من  علىالمجتمع و  اديالنلي و مع مسئالتعاون  علي المدرب تساعد -
ية التي تتسم بالنصح و الترب قياديةه الشخصية الأنعن  فضلا   الاجتماعيي و برنامجها الترب

 رشاد.والإ

في  الأخلاقيةلية و بالمسئ والالتزام الجماعيالعمل و الطاعة و لاء و المدرب ال ةنميتؤكد ت -
 التدريب.

التحليل و يم من خلال الملاحظة و التقو خطة سير عمل التدريب  علي مراجعة المدرب تساعد -
مكانيات قدرات عواستطلا المستمر يبرز المدرب  ،الفنيةللنقاط   اللاعبيناستيعاب  ومدى وا 
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 وأساليب ةيالإتصالخلال مهاراته  نم الجماعة ياجو لسيكو ه التنظيمية في وقدرات جازاتهإن
 العامة.العلاقات 

 الوجدانية جوانباليتفهم و تدريب رياضته استيعابا كاملا  أساليب من خلالها عب المدربو يست -
الصحة و  الأمانر و من منظ  اللاعبين لدى الجماعيالتي ترفع قيمة العمل  عيةماجتوالا
 السلامة.و 

ليه قيادة تدريب الفريق و منذ ت الأخلاقيد الميثاق المهني و بن علىمن خلالها يحافظ المدرب  -
 .تركه العمل به حتىو 

  اللاعبينو  اديبالنالخاصة  ةالإداريو  والمالية الفنيةالأمور مناقشة و بعد المدرب عن النقد ت -
 المنافسة.ر الفرق و في حض

بغرض  الإصابات علىالضغط و  التحايل أساليبعن  اللاعبينيبعد المدرب تعمل علي ان   -
ح الرياضية و الر و  اعليالالمثل  علىيؤكد المدرب من خلال عمله  ،المبارياتالمشاركة في 

 المباريات.لين في و ؤ المسو احترام الحكام و 

ات و من خلال الند فعالانن و جه له دو الشائعات المو اجه النقد و يتساعد المدرب ان  -
 المهنية.اللقاءات و رش العمل وو المؤتمرات و 

من حيث تنظيمها  التدريبيةات التنفيذية للعملية و الخط اتإجراءب علي القيام المدربتدفع  -
المنهج  بأخذاتساع البنية المعرفية  أساليبتنمية و تنسيقها في برامج عملية محددة هادفة و 

 الحديث.جي و لو التكنو العلمي 
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اكبة المستحدث في و م على قادرا  في مجال تخصصه  الإطلاعاسع و ن المدرب و يجب يك -
رتهم في مجال و مشتقدير و له  المعاون  الإداري و يحترم المدرب الكادر الفني  ،القدمتدريب كرة 

 المهنية.اختصاصاتهم 

 ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيسائل التحليلية الفريق لدى و ال أهم -3
 -هي: العينة  إجاباتذلك من خلال و 

 الاختبارين و طبيعة تك علىو الفريق  اداء تحليليلة لسو كختبارات عليها المدرب في الاعتمد ي -
 .للاعبين دة محكات و طبيعة جو القياس و 

خطة التدريب و يم البرنامج العام و تقفي للاعبين السجلات الشخصية  يدرس من خلالها -
 المباريات.و اجبات المراكز في التدريب و تنفيذ و ية و السن

 إمكانياتمعرفة  علىيساعد  ذيال سائل تحليل الفريقو يات استخدام أولو ترتيب تعمل علي  -
 .اديبالنالتدريب المتاحة  قدراتالو 

  اللاعبينالمحيطة باهر و الظوالسمات و الخصائص  علىاجبات تحليل الفريق للحكم و تستخدم  -
 التدريبي.البرنامج  أهدافللتحقق من 

 ومهاريا   بدنيا    اللاعبين مستوى  علىالتعرف  على الاختباراتنات و يساعد تصنيف مك -
 .معرفيا  و  ونفسيا   وخططيا  

خطة اللعب و  للاعبين  الحاليالمستوى ضع تشكيل الفريق و  هاخلالمن المدرب  علي يجب -
 م.و الهجو خطط اللعب الفرعية للدفاع و خطط المباريات و 

 السليم.العلمي  الأسلوببتنظيم عملية التدريب  علىالقياسات المدرب و  الاختباراتية أهمتلزم  -
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 وقدرات إمكانياتالقياس من المحكات الرئيسية لدراسة و الاختبار ضع و ط و شر  منتعتبر   -
 . اللاعبين

 فهمو ظر و الشخصية المدرب في استقصاء مشكلاتهم  اللاعبينتفيد دراسة سجلات  -
 الملحة.الاجتماعية 

سجلات التدريب  علىالفريق من خلال اطلاعه  مستوى تحليل من خلالها يستطيع المدرب  -
 الملعب.خارج و داخل   اللاعبين أداء سجاموانالمباريات و ب تنفيذ خطط اللعب و اسلو 

حدات تدريبية و عن طريق مشاهدة عدة للاعبين الحالة التدريبية  من خلالها م المدربو يق -
اعد الخططية التي و القالأساسية و تظهر اختبارات حالة التدريب الخاصة المهارات  ،الفريقداخل 

 قياسها.يرغب المدرب 

تشير لكنها و معينة  أرقامعن تطبيقها  جلا تنتللمدرب التي القياسات و  الاختباراتبعض تاكد  -
 .والأداءك و اع من السلأنو  إلى

السليم  الأداءالذي يمثل  الإيجابيمن اللاعب الذي يختبر التفاعل  الاختبار منها عن يتطلب -
 الكاملة. الاستجابةأو 

ين الخطط   و تدو  للاعبين محاضرة  إلقاءقيادة المباراة ب الاختبارات في المدربيطبق  -
 المباراة اط و خلال اش ب تنفيذهاو المطل

 ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيرية خلال مراحل العمل للتدريب لدى و الضر  الإجراءات أهم - 4
 -هي: العينة  إجاباتذلك من خلال و  ،بالسودانالممتاز 
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التقويم من خلال استمارة ملاحظات و  أداءالفريق من و  اللاعبينيتعلق بما ن المدرب كل و يد -
 متكاملة.و رة شاملة و بص

ر البرنامج و تطو في تقدم و خلال مراحل العمل  الفنية من المعلوماتاسترجاع في  اهمست -
 التدريبي.

 هتم استنتاجه من علاقات بينية بينما تمكن المدرب من خلال مراحل العمل استرجاع كل  -
 . اللاعبينو 
 الاختباراتو القياسات و الكشف الطبي  إجراءب مراحل العمل علي ان يبدا المدرب تشجع -

 .للاعبين المعملية 
 والارتقاء اللاعبين يح عن و التهدئة المتعددة في مراحل العمل للتر  أنشطةم استخدأ تقوي  -

 التدريبية. بالعملية
 والاحتكاكتقدما   أكثرالفريق باستخدام طرق تدريب  قدرات علي تطوير المدرب تساعد  -

 .مستوى  الأعلىبالفرق 
 حتياطيينالا اللاعبينبالاهتمام ز خلال مراحل العمل المتقدم يركتمكن المدرب من الت -
مكانياتهم قدراتيناسب ما ير مراكز اللعب بو تطو   هم.وا 
البرنامج التدريبي في مرحلة  عليهام و المبادئ التي يقو  الأسس علي معرفة المدرب تساعد -

 ة.اليعكفاءة و ح و ضو ه التدريبية بقدرات لإظهار الأولىالعمل 
الخصائص سمات و خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبي دراسة التوفر الوقت الكافئ من  -

 . اللاعبينمشاركة بين  أنشطةيم في و التق وأساليبنتائج طرق  أفضل لإظهار للاعبين العامة 
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أو  داءري للبرنامج التدريبي من خلال التحليل العلمي للأو يم الدو المدرب بالتقيام قتؤكد  -
تقسيم مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن المدرب من العمل  ،أويم الذاتي للاعب و التق

 التدريبي.اه و بمستوالارتقاء ه أداءير و بهدف تط بتكاري الاالخلاق 
 جوانب معالجةبالتدريب الفردي لالاهتمام مراحل العمل للبرنامج التدريبي  تتيح للمدرب من -

 م.لديهة و استغلال نقاط القو  اللاعبين لدىالضعف 
ف و برنامجا تدريبيي مسبقا لدراسة الظر  وضع خلال مراحل العملمن المدرب تمكن  -

 .اللاعبين المبررة  يةو الترب ضع الجوائزو  المحيطة بالفريق
ات التنفيذية للبرنامج التدريبي بشكل و من خلال مراحل العمل تحديد الخط المدربؤكد ي -

ح و بعث ر و  ةالإداريائح و الل العمل تطويريستطيع المدرب من خلال مراحل  ،منتظم ودوري 
 .يكفل سير البرنامج التدريبيما ب الإحترام

احي الفنية التي تعمل و في شكل عناصر رئيسية مع بعض الن الأنشطةيراعي المدرب تصميم  -
 . اللاعبين ةالحالة التدريبيرفع  على
استغلال و   اللاعبين لدىالضعف  جوانب معالجةبالتدريب الفردي ل من خلالها يعتني المدرب -

المتطلبات  ملاءمة لتحقيق تعليميةية و العمل في بيئة ترب علىالمدرب  تهيئ ،ملديهة و نقاط الق
 التدريبية.للعملية الأساسية 

البرنامج  أهدافالطرق خلال مراحل العمل لتحسين  بأقصر علي العمل المدرب تساعد -
 منتظم.ب علمي و التدريبي من خلال اسل

   -صيات: و الت 1 ــــــ5

  .ةالحديثخطط ال برامجو  تدريبال كفاياتالمتعلقة ب عيةو ضو عمل مزيد من الدراسات الم ــــــ2 
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رة و جية بصو لو الفسي والمقاييسالمعملية  لاختباراتصدقا وثباتا لطرق جديدة اكثر  تطوير ــــــــ1 
 .للاعبين وكاملة شاملة

مدربين علي التقتصرالمزاولة المهنية ان و  المدربين لشهادات ةيقانونال عتباراتالاالالتزام ب ــــــــ3 
  .المؤهلين التاهيل الكافئ

 ةالأكاديمي المؤسسات شاركةبم كرة القدم تدريبفي  والتطوير جودةالأساليب ديد جت ـــــــ4 
ذات  وجهات يةالإعلام سائلالو من  والاستفادة معها وتعزيز التعاون  التخصصية الرياضية

 .الجودة المهنية أختصاص

الضرورية  بالإجراءاتلمام أو  عاليبمدربين مختصين على مستوى  الاستعانةضرورة  ــــــ 5  
 للبرنامج التدريبي خلال مراحل العمل مع الفريق.

مدربي بالتدريب في  التخصصية ةذات العلاق الكوادر التفاكر المهني بين تقاربيفضل  ـــــــ6
 اندية الدوري الممتاز في أوقات التدريب وخارج التدريب. 

   -المقترحات:  3- 5  

دراسات مستقبلية تختص بالتحليل  إلىل و صو ال أجليقترح الباحث بأخذ هذا البحث من  
 ري الممتازو الد أنديةمدربي دي ل اللازمة لتدريب المهنيةكفايات لا للتعرف علي العلمي

 للفريق يةتحليلالسائل ديد الو جتو  الضرورية لبرنامج التدريبيا جراءاتأير و في تط ةاهمسللم
ات ءوالكفا اللازمة للتدريب المهنية الكفايات وتقريب مفهوم يزيلتملوتقنيين الوسائط العلمية 

المعيارية ذات  المستوياتبمرتبطة  ارتقاء أكثربطرق علمية  ودرجة ممارستها الاخري  المهنية
        .مستقبلا  ث العلمية و في مجال البح عليها الاعتماديمكن  اليالعالصدق 
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 البحث: ملخص 5-4  

 ديلاللازمة للتدريب المهنية لكفايات ا لتعرف عليا البحث: بعنوانجاء هذا البحث        
الباحث في الفصل  اولتنل و فصخمسة  ن منو تكو  ،الممتاز ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربي
ية المشكلة أهم انبيتم فيها و  ،بحثمشكلة الو  المقدمةعلى التي اشتملت و خطة البحث الأول 
 ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيدي لالمهنية الكفايات  على في: التعرفتمثلت  التيها وأهداف

 الممتاز.

عينته التي تم اختيارها و التي تضمنت مجتمعه و ات البحث ايضا  إجراءالأول الفصل  اولتن
 ماستخد ،اندو السنطاق  علىري الممتاز و الد أنديةالعاملين ب من المدربين ةمديعبطريقة 

ايضا  تضمنت و  الاستبانةالتي تمثلت في  جمع البياناتأداة و  ،فيصالو الباحث المنهج 
 البحث.بمصطلحات الأول ختم الباحث الفصل و  ،الإحصائية المعالجات

 ،يبر تدالكفايات  هي: مباحثعلى الدراسات السابقة و  النظري الإعداد  :الثانياشتمل الفصل  
 .للبرنامج التدريبيرية و الضر  الإجراءات ،سائل التحليلية للفريقو الو  ،للمدرب التأهيلية المؤشرات

 ،العينةكيفية اختيار و المنهج المتبع  انبيو ات البحث " إجراءالباحث "  اولتنفي الفصل الثالث  
طريقة و البحث  أستبانة بتطبيق تاختتمو ثباتها و تقنينها لتحديد صدقها البيانات و أداة جمع و 
 .للبياناتالإحصائية  معالجةال

اوصلت الباحث  التي البحثالخاصة ب نتائجال وتحليل مناقشةو  عرضعلى اشتمل الفصل الرابع 
التي  الخاصة النتائجاما  والتوصيات والمقترحات نتائجمل علي التالي الفصل الخامس الذي أش

 -: حث كمايلياالب هايل ا صلو تم الت
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من -هي:  بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيدي ل تدريبالكفايات  أهم  -2
 .عينة البحث هي إجاباتخلال 

اختيار الخبرات و تخصصه  وأنشطةمهام  أداءفي  ستمرارالاللمدرب لتدريبية االكفايات تتيح   -
 .ممكن جهدوأقل  زمنأقل بفي التدريب  التعليميي و الملائمة ذات الطابع الترب

عن الأول ل و المسئالبناءة باعتباره  اديالنسياسات و التمسك بخطط و تكفل للمدرب التمكن  -
 التدريبي.العمل 

 إلىالعقلية النابعة من التجربة الشخصية للمدرب و ل المعرفة العلمية و تح تعمل علي -
 مميزة.خصائص مهنية 

 والأجهزةالفني بين المدرب و  الإداري العمل  فاعليةزيادة  إلىتدريبية الالكفايات  تسعي -
 له.ة المعاون

الرياضية  دابوالآ الأخلاقيةلية و ؤ عي بالمسو تنمية الالي  تدريبيةاللكفايات باعمل يؤدي ال -
المنهج بالارتقاء في سبيل   اللاعبينو ذات طابع مهني يشترك فيه المدرب  أنشطةفير و تو 

 التدريب.العلمي في 

المتطلبات  تقاءنلاالمهني عداد ظيفية للإو اختيار البرامج ال خلالها تمكن المدرب مني -
لفهم خصائص  يالكادر الطبو بين المدرب  التعاونياجبات اللازمة للتدريب ذات الطابع و الو 

 الحركي.ر و التطو النضج النفسي و  يالبدن والنمر و اللاعب من منظ

 .اللاعبإعداد  جوانبر في و القصو الضعف  جوانبتشخيص  علىالمدرب مقدة  تزيد من -
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العمل المهني  ةاوللمز المهني التي تعد  التأهيلدراسة برامج  خلالها تمكن المدرب مني -
 تطبيقية.و اقعية و بمتطلبات 

الكفايات في التدريب كل متطلبات  للاعبين العقلية  قدراتالو كية و السل الإتجاهات ي تقو   -
 التدريب.حدات و ات الفنية خلال والإيضاح الإرشاداتمن استيعاب  للتأكيدالمهنية للمدرب 

 جوانبالامل المؤثرة في كل و يني للعو البناء التك تدريبالالكفايات خصائص  استغلال مثلي -
تقاناجبات التدريب و  كمالت المهنية لاست توماالمقو   عية.و ضو المالخطط  وا 

خرط المدرب في تدريب عدد من ما أندة كلو جو الخبرة المهنية عمقا تزيد كفايات التدريب  -
 التخصصي.لنشاطه التدريبي  فاعليةالمناشط ذات الطبيعة المهنية المقابلة ب

ع في و قو ظيفها من حيث قلة الو ية تكانامو عن خلاصة تجارب المدرب  تدريبال تكفايا ربتع -
 المهني.ه أداء ظيفية اتجاهو الالخصائص و تنمية الصفات الشخصية و الأخطاء 

لياته و اعد التي تدخل في نطاق مسئو تفهم الق علىالمدرب القدرة  تدريبالكفايات تعطي  -
 للتأثيراصل و فن التو خلق علاقات عمل ناجحة و  للاعبين العامة  حتياجاتالامقابلة و  قياديةال

 .الآخرينفي 

من خلال سلسلة من الخبرات  أفضلبطرق  ة خطط اللعبتنمي علي المدربتساعد  -
 المخططة.

مكانيات قدراتة لاستخلاص والتعليميية و فهم العملية التربتمكن المدب من  - في   اللاعبين وا 
 مرجعي.مهني  إطار
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ذلك من و  ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيلدى  التأهيليةالمؤشرات  -1
 -هي: عينة البحث  إجاباتخلال 

 المعلومات والبيانات.بدرجة مناسبة من  مزودا  العمل الفريق  علي ان يبدا المدرب تشجع -

لياته و مسئو   اللاعبين قدراتثم أولا  المهني في العمل  أسلوبه بان يطور بالمدر تمكن  -
 التخصصي.صلاحياته في طبيعة النشاط الرياضي و 

 ،الرأفة ،كالتفهمنجاح عمله  ىعل المساعدةيمتلك المدرب الصفات الشخصية تعمل علي  ان  -
في  ةاليعطاقة  ،العاطفيةالمشاركة  ،ابو الصو  الخطأ التميز بين ،الرياضيةح و الر  ،الأمانة
 .التأثير على المشترك القدرةالعام  الإحساس ،العمل

ر و مهنية من المنظو المدرب مع عدة متغيرات بيئة  تمكافاو  أجريتناسب تؤكد بان  -
 له.السمعة الطيبة و ظيفي و الرضا ال لتأكيد الاجتماعي اديقتصالا

ر اللقاءات الفنية و حضو اللعبة  بإتحادمنتظم و ري و بشكل د علي الاتصال المدربتشجع  -
 المهني.رة في نطاق تخصصه و تقديم المشو 

التخصصية في  التدريبية التأهيليةة شهاداته يقانون على الإطلاع لمدرب بعدامهام  توضح -
 التدريب.مجال 

جعل الرياضة جزء من  علىالمجتمع و  اديالنلي و ؤ مع مسعلي التعاون المدرب تشحع   -
ية التي تتسم بالنصح و الترب قياديةه الشخصية الأنعن  فضلا   الاجتماعيي و برنامجها الترب

 رشاد.والإ
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لية و ؤ بالمس والالتزام الجماعيالعمل و الطاعة و لاء و ال اللاعبينالمدرب في  ةنميتؤكد ت  -
 التدريب.في  الأخلاقية

التحليل و يم من خلال الملاحظة و التقو خطة سير عمل التدريب علي مراجعة المدرب تساعد  -
مكانيات قدرات عواستطلا المستمر يبرز المدرب  ،الفنيةللنقاط   اللاعبيناستيعاب  ومدى وا 

 وأساليب ةيالإتصالخلال مهاراته  نم الجماعة ياجو لسيكو ه التنظيمية في وقدرات جازاتهإن
 العامة.العلاقات 

 الوجدانية جوانباليتفهم و تدريب رياضته استيعابا كاملا  أساليب من خلالها المدرب عبو يست -
الصحة و  الأمانر و من منظ  اللاعبين لدى الجماعيالتي ترفع قيمة العمل  عيةماجتوالا
 السلامة.و 

ليه قيادة تدريب الفريق و منذ ت الأخلاقيد الميثاق المهني و بن علىمن خلالها يحافظ المدرب  -
 .تركه العمل به حتىو 

في   اللاعبينو  اديبالنالخاصة  ةالإداريو والمالية الفنيةالأمور مناقشة و عد المدرب عن النقد بت -
 المنافسة.ر الفرق و حض

بغرض  الإصابات علىالضغط و  التحايل أساليبعن  اللاعبينيبعد المدرب  تعمل علي ان -
ح الرياضية و الر و  اعليالالمثل  علىيؤكد المدرب من خلال عمله  ،المبارياتالمشاركة في 

 المباريات.لين في و ؤ المسو احترام الحكام و 

ات و من خلال الند فعالانن و جه له دو الشائعات المو اجه المدرب النقد و يتعمل علي ان  -
 المهنية.اللقاءات و رش العمل وو المؤتمرات و 
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تنسيقها في و من حيث تنظيمها  التدريبيةات التنفيذية للعملية و الخط إجراءم المدرب بياقتقوي  -
العلمي المنهج  بأخذاتساع البنية المعرفية  أساليبتنمية و برامج عملية محددة هادفة 

 الحديث.جي و لو التكنو 

 ،بالسودانالممتاز  ري و الد أنديةكرة القدم ب مدربيلدى للفريق  سائل التحليليةو ال أهم -3
 -هي: عينة البحث  إجاباتذلك من خلال و 

 الاختبارين و تك طبيعةو الفريق  اداء تحليلل يلةسو كختبارات في الاب ر عليها المدعتمد ي -
 .للاعبين  الأداءدة محكات و طبيعة جو القياس و 

خطة التدريب و يم البرنامج العام و تقو للاعبين السجلات الشخصية يدرس  المدرب من خلالها  -
 المباريات.و اجبات المراكز في التدريب و تنفيذ و ية و السن

 إمكانياتمعرفة لسائل تحليل الفريق و خطط اللعب يات استخدام أولو ترتيب  تعمل علي -
 .اديبالن التدريب المتاحة قدراتالو 

اهر و الظوالسمات و الخصائص  علىالفريق للحكم اداء ستخدم تحليل تساعد المدرب في ا -
 .اللاعبينالمحيطة ب

 ومهاريا   بدنيا   اللاعبين مستوى  علىالتعرف  على الاختباراتنات و يساعد تصنيف مك -
 .معرفيا  و  ونفسيا   وخططيا  

خطة و  للاعبين  الحاليالمستوى ومراعاة  ضع تشكيل الفريقو  هاخلال من المدربعلي يجب  -
 م.و الهجو خطط اللعب الفرعية للدفاع و خطط المباريات و اللعب 

 السليم.العلمي  الأسلوببتنظيم عملية التدريب  علىالقياسات المدرب و  الاختباراتية أهمتلزم  -
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 . اللاعبين وقدرات إمكانياتلدراسة  للاختبار والقياس المحكات الرئيسية من تعتبر -

 فهمو ظر و الشخصية المدرب في استقصاء مشكلاتهم  اللاعبيندراسة سجلات  في تفيد -
 الملحة.الاجتماعية 

سجلات التدريب  علىالفريق من خلال اطلاعه  مستوى تحليل  من خلالها يستطيع المدرب -
 الملعب.خارج و داخل   اللاعبين أداء سجاموانالمباريات و ب تنفيذ خطط اللعب و اسلو 

حدات و عن طريق مشاهدة عدة للاعبين الحالة التدريبية لمن خلالها تقييم م المدرب و يق -
اعد و القالأساسية و تظهر اختبارات حالة التدريب الخاصة المهارات  ،الفريقتدريبية داخل 

 قياسها.رب الخططية التي يرغب المد

لكنها و معينة  أرقامعن تطبيقها  جلا تنت التي القياساتو  الاختبارات بعض تأكيد للمدب صدق -
 .والأداءك و اع من السلأنو  تشير إلى

أو السليم  الأداءالذي يمثل  الإيجابيمن اللاعب الذي يختبر التفاعل  الاختباريتطلب  -
 الكاملة. الاستجابة

ين الخطط   و تدللاعبين و محاضرة  إلقاءقيادة المباراة ب من خلالها الية المدربيطبق  -
 المباراة.يم و تق رةماباست المباراة والاستعانةاط و خلال اش ب تنفيذهاو المطل

 أكثريمكنهم شغل   اللاعبينافر عدد كبير من و تو تشكيل الفريق  اختيار يتحقق من خلالها -
 المباراة.خطط و ف و لظر  طبقا  من مركز 

كرة القدم بأندية  مدربيلدى  للبرنامج التدريبي للتدريبرية و الضر  الإجراءات أهم - 4
 -هي: عينة البحث  إجاباتذلك من خلال و  ،بالسودانالممتاز  الدوري 
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 من خلال أستمارة التقويم ملاحظاتو  أداءالفريق من و  اللاعبينيتعلق بما ن المدرب كل و يد -
 متكاملة.و رة شاملة و بص

ر البرنامج و تطو خلال مراحل العمل في تقدم  الفنية من المعلوماتاسترجاع في  اهمست -
 التدريبي.

 هتم استنتاجه من علاقات بينية بينما من خلال مراحل العمل استرجاع كل المدرب تمكن  -
 . اللاعبينو 

القياسات و الكشف الطبي  إجراءات مراحل العمل بإجراءعلي أن يبدا المدرب  تشجع -
 .للاعبين المعملية  الاختباراتو 

 والارتقاء اللاعبينيح عن و التهدئة المتعددة في مراحل العمل للتر  أنشطةم استخدتقوي أ -
 التدريبية.بالعملية 

 والارتقاء  اللاعبينيح عن و التهدئة المتعددة في مراحل العمل للتر  أنشطةتستخدم  أن -
 التدريبية.بالعملية 

بالفرق  والاحتكاكتقدما   أكثرالفريق باستخدام طرق تدريب  قدراتر يو طالمدرب علي تتساعد  -
 .مستوى  الأعلى

ير و تطو  حتياطيينالا اللاعبينبالاهتمام  علي ز خلال مراحل العمليركتكمن المدرب من الت -
مكانياتهم قدراتيناسب ما مراكز اللعب ب  هم.وا 

البرنامج التدريبي في مرحلة  عليهام و المبادئ التي يقو  الأسس علي معرفة المدرب تساعد  -
 ة.اليعكفاءة و ح و ضو ه التدريبية بقدرات لإظهار الأولىالعمل 



182 

 

الخصائص   سمات و خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبي دراسة التوفر الوقت الكافئ من  -
  .اللاعبينشاركة بين الم أنشطةيم في و التق وأساليبنتائج طرق  أفضل لإظهار للاعبين العامة 

أو  داءري للبرنامج التدريبي من خلال التحليل العلمي للأو يم الدو المدرب بالتقتؤكد قيام  -
تقسيم مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن المدرب من العمل  ،أويم الذاتي للاعب و التق

 .اه التدريبي و بمست لارتقاءاو ه أداءير و بهدف تط بتكاري الاالخلاق 

استغلال و  اللاعبين لدىالضعف  جوانب معالجةبالتدريب الفردي لالاهتمام لمدرب ل تتيح -
 .م لديهة و نقاط الق

ف و برنامجا تدريبيي مسبقا لدراسة الظر وضع خلال مراحل العمل من المدرب  تمكن -
 اللاعبين.المبررة  يةو الترب ائزو ضع  الحو  المحيطة بالفريق

يستطيع المدرب من  ،تحديد الخطوات التنفيذية للبرنامج التدريبي بشكل منتظم  ودوري تؤكد للمدرب  -
 بما يكفل سير البرنامج التدريبي. الإحترامث روح ة وبالإداريخلال مراحل العمل  تطوير اللوائح 

في شكل عناصر رئيسية مع بعض النواحي الفنية التي تعمل  الأنشطةتصميم  فيها يراعي المدرب -
 .  اللاعبينى رفع الحالة التدريبية عل

 ،واستغلال نقاط القوة لديهم  اللاعبينالضعف لدى  جوانبيعتني المدرب بالتدريب الفردي لمعالجة  -
تهئ المدرب على العمل في بيئة تربوية تعليمية ملاءمة  لتحقيق المتطلبات الأساسية للعملية 

  .التدريبية

الطرق خلال مراحل العمل لتحسين أهداف البرنامج التدريبي من باقصر علي العمل المدرب  تساعد -
 خلال اسلوب علمي منتظم .
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 (1ملحق رقم ) 

 البيانات ــــ الاستبيان إستمارة
 ياوجلو التكنو م و للعل نادو جامعة الس
 كلية التربية الرياضية  - اعليالكلية الدراسات 

 .....................................................................السيد/
 بركاتهو  تعالىرحمة الله و كم علىالسلام                               

 اتنابي -ة ناع/ استبو ضو الم
: بعنوانراة و بحث لنيل درجة الدكت إجراءب...البشر أبو ن المرتضي احمد لد ا م الباحث/ ضياءو يق

 في السودان ري الممتازو الد أنديةمدربي كرة القدم بالمهنية ل الكفاياتالتعرف علي 
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العبارة  أمام  (√)ضع علامةو بالاستبيان.أسئلة  على إلاجابةالباحث من سيادتكم التكرم ب ويرج
التي يستخدمها الباحث لغرض البحث  المعلومات أنبعلما  .جهة نظركم و نها مناسبة من و التي تر 

 .العلمي فقط 
 البيانات 
 ........................المهنة:

 ....................المؤهل الدراسي:
 .............................الخبرة:

 لنا ناا و جعلكم الله عو  اونكمنشكر لسيادتكم حسن تع                      
                                                                                           

 الباحث
 

 التدريبكفايات محور 
 لاأوافق محايد أوافق العبارة الرقم

في أداء مهام وأنشطة  الاستمرارللمدرب  تدريبتتيح كفايات ال  .1
تخصصه واختيار الخبرات الملائمة ذات الطابع التربوي التعليمي 

 ممكن.   وأقل جهد بأقل زمنفي التدريب 

   

والفني بين  الإداري إلى زيادة فاعلية العمل  تدريبتسعي كفايات ال  .2
 له. المعاونة والأجهزةالمدرب 

   

 الأخلاقيةعلى تنمية الوعي بالمسئولية  تدريبتعمل كفايات ال  .3
الرياضية وتوفير أنشطة ذات طابع مهني يشترك فيه  والآداب

 بالمنهج العلمي في التدريب.الارتقاء المدرب واللاعبين  في سبيل 

   

التي تضمن نجاح المدرب  تدريبيةالكفايات الإحدى تشكل الخبرة   .4
لاكتساب خبرات  ةربيب التدفي تنمية مهاراته واتجاهاته ومعارفه 

 تطبيقية مستمرة. 
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مكانيةعن خلاصة تجارب المدرب  تدريبالتعبر كفايات   .5  وا 
وتنمية الصفات الأخطاء توظيفها من حيث قلة الوقوع في 

 أداءه المهني.   الوظيفية اتجاهالشخصية والخصائص 

   

للإعداد البرامج الوظيفية  اختيار تدريبتتطلب محكات كفايات ال  .6
المتطلبات والواجبات اللازمة للتدريب ذات الطابع  لانتقاءالمهني 
لفهم خصائص اللاعب من  يوالكادر الطبي بين المدرب التعاون

 والنضج النفسي والتطور الحركي. يالنمو البدنمنظور 

   

في المدرب المقدرة على تشخيص  تدريبتنمي خصائص كفايات ال  .7
 إعداد اللاعب. جوانبالضعف والقصور في  جوانب

   

المدرب القدرة على تفهم القواعد التي  تدريبيةتعطي الكفايات ال  .8
العامة  الاحتياجاتتدخل في نطاق مسئولياته القيادية ومقابلة 

في  للتأثيرللاعبين  وخلق علاقات عمل ناجحة وفن التواصل 
 الآخرين.

   

فرص تربوية متاحة للاحتياجات  تدريبتحقق أهداف كفايات ال  .9
الأساسية من أداءات وواجبات يكتسب من خلالها المدرب خبرات 

 مؤهلة للعمل التدريبي. 

   

والشخصية  تدريبيةتتيح مهنة التدريب للمدرب توظيف كفاياته ال  .11
 تامين مستقبله الوظيفي.     تأكدبطريقة 

   

يمكن  تدريبية كفاياتأن يواجه المدرب عدد من المشكلات تتطلب   .11
 من خلال سلسلة من الخبرات المخططة.   أفضل ق تنميتها بطر 

   

التوازن بين الواجبات المهنية  تدريبيةينبغي في تصنيف الكفايات ال  .12
 الأخذالتخصصية واحتياجات سوق العمل للمهنيين  التي يتوجب 

 بها في مجال تدريب كرة القدم.

   

والشخصية بشكل  تدريبيةالكفايات اليجب تدريب المدرب على   .13
البناءة باعتباره  الناديكفل له التمكن والتمسك بخطط وسياسات 

 العمل التدريبي.   نالأول عالمسئول 

   

   اجتياز المدرب اختبارات مقننة  تدريبيةتتطلب مصادر الكفايات ال  .14
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أدنى لفهم العملية التربوية والتعليمية لاستخلاص قدرات  كحد
مكاني  مهني مرجعي . ات اللاعبين  في اطاروا 

أهداف العملية التدريبية  قنحو تحقيتصوب إهتمامات المدرب   .15
ية التي تشير تالمعلوماالتي تتسم بالعمومية واتساع البنية 
 للتخصصية في أداء العمل المهني.

   

دراسة  تدريبيةتقدير المدرب للكفايات ال مستوياتيجب أن تحظي   .16
العمل المهني بمتطلبات  لمزاولةالمهني التي تعد  التأهيلبرامج 

 واقعية وتطبيقية. 

   

نظم ومواد مستحدثة تكسب المدرب  بإدخالتنظم دورات تدريبية   .17
 والخبرات المؤهلة للعمل في مجال التدريب. تدريبيةالكفايات ال

   

الخلاصة العلمية للمدرب والتي تتمثل في  تدريبيةالتعتبر الكفاية   .18
 للعمل المهني.  كاساسالبصيرة النافذة والمعارف المكتسبة 

   

السلوكية والقدرات العقلية للاعبين  في التدريب  الإتجاهاتتعطي   .19
من استيعاب  للتأكيدللمدرب  تدريبيةكل متطلبات الكفايات ال

 لتدريب.  والإيضاحات الفنية خلال وحدات ا الإرشادات

   

تحول المعرفية العلمية والعقلية النابعة من التجربة الشخصية   .21
بعضها للمدرب العملية التدريبة إلى خصائص مهنية تتميز عن 

 في وضعياتها الوظيفية. ضالبع

   

تبعد الكفايات الشخصية الضغوط التي تزيد اعباء المدرب وتفضي   .21
صحية وربما  لأخطارإلى التوتر مما يعرضه، الأحوالفي أغلب 

 مهنية.

   

المدرب الرغبة في الفوز وكراهية الوسطية والقدرة على تنمية  يمتلك  .22
ذ كاء  الرفيع.  بالمستوى الخلقي والاتصافروح الفخر والكبرياء  وا 

   

ت  تالمقوماالعوامل المؤثرة في التدريبية تمثل خصائص الكفايات   .23
 المهنية لاستكمال واجبات التدريب الخطط الموضوعية.

   

تزداد الخبرة المهنية عمقا كلما أنخرط المدرب في عدد من     .24
 المناشط ذات الطبيعة المهنية لمقابلة نشاطه التدريبي .
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 لإظهاريبرهن المدرب المعرفة النظرية والتطبيقية بطريقة صحيحة   .25
 قدرته المهنية. 

   

 

 المؤشرات التأهيلية للمدرب.محور  

 لاأوافق محايد أوافق العبارة الرقم  

 يبدأ المدرب العمل مع الفريق مزودا  بدرجة مناسبة من المعلومات 2
 .والبيانات 

   

يكون لدى المدرب احساس مرهف بالخصائص والسمات النفسية  1
 وديناميكيتها التي تقوي التفكير الجماعي اللاعبين .   

   

والقدرات  بالسماتيكون المدرب القائد التربوي المتفهم لواجباته والمتمتع  3
 .عاليةوالمعارف التي تمكنه من قيادة التدريب بكفاءة 

   

أسلوبه المهني أولا  ثم قدرات اللاعبين  ومسئولياته  بيطور المدر  4
 وصلاحياته في طبيعة النشاط الرياضي التخصصي.

   

المدرب بأن سلامة اللاعب تكون في تنفيذ قانون اللعبة أن يدرك  5
 وقواعد المشاركة في المباريات.

   

 نجاح عمله كالتفهم، ىالمساعدة عليمتلك المدرب الصفات الشخصية  6
 والصواب المشاركة الخطأبين الرياضية، التميز  الأمانة، الروح ،الرأفة

على  المشترك القدرةم العا الإحساس في العمل، عالية العاطفية طاقة
 .  التأثير

   

يجب أن يستوعب المدرب أساليب تدريب رياضته استيعابا كاملا  1
التي ترفع قيمة العمل الجماعي  والاجتماعي الوجدانية الجوانبويتفهم 

 والصحة والسلامة.  الأمانلدى اللاعبين  من منظور 

   

   المدرب مع عدة متغيرات بيئة ومهنية من  تومكافئايتناسب أجر  8
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الرضا الوظيفي والسمعة الطيبة  لتأكيد الاجتماعي الاقتصاديالمنظور 
 له  .

منذ توليه قيادة  الأخلاقييحافظ المدرب على بنود الميثاق المهني  9
 تدريب الفريق وحتي تركه العمل به.

   

وحضور اللعبة  بإتحادأن  يتصل المدرب بشكل دوري ومنتظم  21
 الفنية وتقديم المشورة في نطاق تخصصه المهني. تاللقاءا

   

 التأهيليةشهاداته  قانونيةعلى  بعد الإطلاعتوكل مهام التدريب للمدرب  22
 اف في مجال تخصصه. التدريبية

   

والمجتمع على جعل الرياضة  النادين المدرب مع مسئولي  ن يتعاو  21
عي فضلا  عن أنه الشخصية  الاجتماعيجزء من برنامجها التربوي 

 .والإرشادالقيادية التربوية التي تتسم بالنصح 

   

والإدارية  والمالية الأمور الفنيةيبتعد المدرب عن النقد ومناقشة  23
 واللاعبين  في حضور الفرق المنافسة. بالناديالخاصة 

   

 أوقات التدريبيلتزم المدرب بإتباع العادات الصحية السليمة في  24
وخفض  والاسترخاءوخارج التدريب والمعرفة الجيدة بأساليب الترويح 

 عوامل القلق.
  

   

 والالتزامينمي المدرب في اللاعبين  الولاء والطاعة والعمل الجماعي  25
 .الأخلاقيةبالمسئولية 

   

 الإصاباتوالضغط على  التحايلاللاعبين  عن أساليب يبعد المدرب  26
 بغرض المشاركة في المباريات.

   

يتمتع المدرب باللياقة البدنية الصحية للقيام بالترحال للداخل والخارج  21
 لحضور ودراسة احدث وسائل التدريب.
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والروح الرياضية  العليايؤكد المدرب من خلال عمله على المثل  28
 واحترام الحكام والمسئولين في المباريات.

   

يراجع المدرب خطة سير عمل التدريب والتقويم من خلال الملاحظة  29
مكانيات ومدى استيعاب اللاعبين   عالمستمر واستطلاوالتحليل  قدرات وا 

 للنقاط الفنية.

   

 نالجماعة م سيكولوجياوقدراته التنظيمية في  إنجازاتهيبرز المدرب  11
 وأساليب العلاقات العامة. الإتصاليةخلال مهاراته 

   

من خلال  انفعاليواجه المدرب النقد والشائعات الموجه له دون  12
 الندوات والمؤتمرات وورش العمل واللقاءات المهنية.

   

من حيث  التدريبيةيقوم المدرب بإجراء الخطوات التنفيذية للعملية  11
تنظيمها وتنسيقها في برامج عملية محددة هادفة وتنمية أساليب اتساع 

 المنهج العلمي والتكنولوجي الحديث. يأخذالبنية المعرفية 

   

في مجال تخصصه قادرا  على  الإطلاعيجب أن يكون المدرب واسع  13
 مواكبة المستحدث في تدريب كرة القدم.

   

له وتقدير مشورتهم في  المعاون  والإداري يحترم المدرب الكادر الفني  14
 مجال اختصاصاتهم المهنية.

   

  جالنماذيمتلك المدرب مهارة حركية في مستوى يسمح له بأداء  25
 المطلوبة ما امكن في التدريب.

   

 

 

 الوسائل التحليلية للفريق.محور  
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 لاأوافق محايد أوافق العبارة الرقم

ترتب أولويات استخدام وسائل تحليل الفريق يساعد على معرفة إمكانيات  2
 .بالنادي والقدرات التدريب المتاحة

   

تستخدم واجبات تحليل الفريق للحكم على الخصائص والسمات والظواهر  1
 المحيطة  باللاعبين  للتحقق من أهداف البرنامج التدريبي.

   

والقياس  الاختبارتعتمد اختبارات وسائل تحليل الفريق على طبيعة تكوين    3
 للاعبين . الأداءوطبيعة جودة محكات 

   

على التعرف على مستوى اللاعبين   الاختباراتيساعد تصنيف مكونات  4
 بدنيا  ومهاريا  وخططيا  ونفسيا  ومعرفيا .

   

للاعبين   الحالييجب أن يراعي المدرب خلال وضع تشكيل الفريق المستوى    5
 وخطة اللعب وخطط المباريات وخطط اللعب الفرعية للدفاع والهجوم  .

   

تشكيل الفريق توافر عدد كبير من اللاعبين  يمكنهم شغل أكثر  اختياريحقق  6
 من مركز طبقا  لظروف وخطط المباراة.

   

والقياسات المدرب على تنظيم عملية التدريب  الاختباراتيلزم أهمية  1
 العلمي السليم. بالأسلوب

   

والقياس من المحكات الرئيسية لدراسة إمكانيات الاختبار تعتبر شروط وضع  8
 وقدرات اللاعبين 

   

تفيد دراسة سجلات اللاعبين  الشخصية المدرب في استقصاء مشكلاتهم  9
 ة.حليالمالاجتماعية  وظروفهما

   

 والقياسات الاختباراتينبغي مراعاة الدقة والثبات للحكم على مدى صلاحية  21
 لتحقيق الأهداف المرجوة من مخرجات العملية التدريبية.

   

يستطيع المدرب تحليل مستوى الفريق من خلال اطلاعه على سجلات  22
أداء اللاعبين  داخل  وانسجامالتدريب واسلوب تنفيذ خطط اللعب والمباريات 

 وخارج الملعب.

   

تساعد دراسة السجلات الشخصية للاعبين  المدرب على تقويم البرنامج العام  21
 وخطة التدريب السنوية وتنفيذ واجبات المراكز في التدريب والمباريات.
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تدريبية يقوم المدرب الحالة التدريبية للاعبين عن طريق مشاهدة عدة وحدات  23
 داخل الفريق.

   

تحدد اختبارات حالة التدريب العامة تنظيم التدريب وتوجيهه بعد كل فترة  24
 زمنية محددة.

   

 تظهر اختبارات حالة التدريب الخاصة المهارات الأساسية والقواعد الخططية  25
 التي يرغب المدرب قياسها.

   

على طلب إيقاف  اللعب  22ضد22قيادة المدرب لتقسيمات  آليةتعتمد  26
 .الأداءوتقديم التغذية الراجعة اثناء 

   

هي الصورة الصادقة لما يكون 22ضد 22قيادة المدرب للفريق خلال تحقق  17
 الفريق خلال المباراة. عليه

   

هي التجربة التي تتلاقي فيها كل عناصر 22ضد22تعتبر التقسيمة الداخلية  28
 .  الإعداد

   

توفر التقسيمة الداخلية للمدرب فرص مشاهدة اللاعبين  كأفراد وكمجموعات  29
 وكمراكز لعب وكفريق.

   

محتويات الوحدة  خلال أداء التمرينات  لتنفيذ ةالمعلومات الفنييتم تقديم  11
 ضياع الوقت وهروب الموقف  اثناء التدريب . وتفادىالتدريبية 

   

يؤدي اللاعبين  التمرينات أو التقسيمة دون توجيه من المدرب حيث يعتبر  12
ذلك اختبارا حقيقيا  لما تم استيعابه من إرشادات فنية في الوحدة التدريبية 

 المنفذة.

   

عن تطبيقها أرقام معينة ولكنها  جلا تنتوالقياسات  الاختباراتتوجد بعض  11
 .والأداءتشير  إلى أنواع من السلوك 

   

 الأداءمن اللاعب الذي يختبر التفاعل الإيجابي الذي يمثل  الاختباريتطلب  13
 الكاملة. الاستجابةالسليم أو 

   

المطلوب الخطط  يبدأ المدرب قيادة المباراة بإلقاء محاضرة للاعبين  وتدوين 14
 تقويم المباراة.    بإستمارة المباراة والاستعانةخلال اشواط  تنفيذها

   

 الأدواتوالمقاييس للاعبين  إلى توافر  الاختبارات نماذجيحتاج وضع  15
 والكادر المهني المؤهل. المادية والتكاليفوالوقت اللازم 
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 .خلال مراحل العمل مع الفريق الاجراءات الضرورية للبرنامج التدريبيمحور  
 لأوافق محايد أوافق العبارة الرقم

يبدأ المدرب إجراءات مراحل العمل بإجراء الكشف الطبي والقياسات  2
 للاعبين .االمعملية  والاختبارات

   

تظهر إجراءات مراحل العمل تخطيط وتنظيم البرنامج التدريبي المطلوب  1
 تنفيذه.   

   

 التسجيل كل ما يتعلق باللاعبين  استمارةيدوين المدرب من خلال    3
 والفريق من أداء وملاحظات بصورة شاملة ومتكاملة.

   

تستخدم أنشطة التهدئة المتعددة في مراحل العمل للترويح عن اللاعبين   4
 بالعملية التدريبية. والارتقاء

   

خلال مراحل العمل في تقدم وتطور  من  ةالمعلومات الفنياسترجاع  يساهم 5
 .التدريبيالبرنامج 

   

تساعد المعرفة المسبقة للبرنامج التدريبي خلال مراحل العمل معرفة  6
مكانيات  اللاعبين   بالصورة العلمية المطلوبة. مستويات  وقدرات وا 

   

يجب أن تكون إجراءات مراحل العمل للبرنامج التدريبي تسمح للمدرب  1
 باستخدام المرونة التامة لتعديل البرنامج ما أمكن .

   

يتم من خلال مراحل العمل تحديد الخطوات التنفيذية للبرنامج التدريبي  8
 بشكل منتظم  ودوري.

   

يمكن من خلال مراحل العمل استرجاع كل ما تم استنتاجه من علاقات  9
 بينية بين المدرب واللاعبين .

   

 والاحتكاكيطور المدرب قدرات الفريق باستخدام طرق تدريب أكثر تقدما    21
 مستوى. الأعلىبالفرق 

   

اللوائح الإدارية وبعث  يستطيع المدرب من خلال مراحل العمل  تطوير 22
 بما يكفل سير البرنامج التدريبي. الإحترامروح 

   



194 

 

 باللاعبين الإهتمامأن يركز المدرب خلال مراحل العمل المتقدم  21
مكانياتهم. الاحتياطيين  وتطوير مراكز اللعب بما يناسب قدراتهم وا 

   

وعدم تعارض يعمل المدرب خلال مراحل العمل على تقليل معاناة العمل   23
 له . المعاون  والإداري  يوالكادر الفنبينه  الإختصاصات

   

في شكل عناصر  الأنشطةيراعي المدرب خلال مراحل العمل تصميم   24
 ةالحالة التدريبيرئيسية مع بعض النواحي الفنية التي تعمل على رفع 

 اللاعبين .

   

والمبادئ التي يقوم عليها البرنامج التدريبي في  الأسسيشكل المدرب  25
 .عاليةقدراته التدريبية بوضوح وكفاءة لإظهار  الأولىمرحلة العمل 

   

يحدد المدرب واجبات مكونات حمل التدريب ودوراته بفترات زمنية محددة  26
 تتناسب والظروف المحيطة بخطة التدريب السنوية .

   

يجب خلال مراحل العمل للبرنامج التدريبي دراسة السمات والخصائص  21
نتائج طرق وأساليب التقويم في أنشطة  أفضل لإظهارالعامة للاعبين  

 المشاركة بين اللاعبين .  

   

يقوم المدرب بالتقويم الدوري للبرنامج التدريبي من خلال التحليل العلمي  28
 المبررة اللاعبين. التربوية الحائزأو وضع   للأداء أو التقويم الذاتي للاعب

   

تقسيم مراحل العمل للبرنامج التدريبي تمكن المدرب من العمل الخلاق  29
 بمستواه التدريبي.والارتقاء بهدف تطوير أداءه  الابتكاري 

   

يعتني المدرب في مراحل العمل للبرنامج التدريبي بالتدريب الفردي لمعالجة  11
 الضعف لدى اللاعبين  واستغلال نقاط القوة لديهم. جوانب

   

الضرورية للبرنامج التدريبي إتباع المدرب خطوات  الإجراءاتتتطلب  12
 موضوعية هادفة.

   

مراحل العمل مع الفريق المدرب على العمل في بيئة تربوية تعليمية  ءتهي 11
 المتطلبات الأساسية للعملية التدريبية. ملاءمة  لتحقيق

   

يضع المدرب خلال مراحل العمل برنامجا تدريبيي مسبقا لدراسة الظروف  13
 المحيطة بالفريق .

   

   الطرق خلال مراحل العمل لتحسين أهداف البرنامج  بأقصريعمل المدرب  14
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 التدريبي من خلال اسلوب علمي منتظم.
التام بظروف التنافس  الإلماميلم المدرب في مراحل العمل التدريبي  15

وامكانية تعديل الخطة الطويلة المدى وضم عناصر ذات كفاءة من 
 .الأخرى المراحل السنية  أو الفرق 

   

 
 
 
 
 
 
 

 (2ملحق رقم)
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا
 كلية الدراسات العليا

 كلية التربية البدنية والرياضية
 الاتحاد السوداني لكرة القدم-السيد/رئيس لجنة التدريب المركزية

 السلام عليكم ورحمة الله تعالي وبركاته                       
الباحث ضياءالدين الدين المرتضي احمد ابوالبشر طالب دراسات عليا بصدد اجراء بحث بعنوان 

مدربي كرة القدم باندية الدوري الممتاز دي ل اللازمة للتدريب المهنية لتعرف علي الكفاياتا
 البحث العلميبغرض 

 مل من سيادتكم تسهيل مهمتهأن
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 تفضلوا فائق التقدير
 المشرف علي البحث                                                             

 إسماعيل بروفسير/إسماعيل علي   
 
 
 
 
 
 
 

 (3)ملحق رقم 
 -الممتاز: ري و الد أنديةقائمة  

 الولاية نةمديال اديالن الرقم
 مو الخرط مو الخرط الهلال  .1
 مو الخرط مو الخرط المريخ  .2
 مو الخرط مو الخرط طنيو م الو الخرط  .3
 مو الخرط مو الخرط الأهلي  .4
 نهر النيل عطبرة الفلاح  .5
 نهر النيل عطبرة الأهلي  .6
 نهر النيل عطبرة الأمل  .7
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 ةيمالالش ي و مر  الأهلي  .8
 القضارف القضارف الشرطة   .9

 الأحمرالبحر  اندو رتسو ب حي العرب  .11
 الأبيضالنيل  ستيو ك الرابطة  .11
 رو ب دارفو جن إلاني وأدىحي ال  .12
 رو دارف شمال الفاشر المريخ  .13
 رو دارف شمال الفاشر الهلال  .14
 كردفان شمال الأبيض الهلال  .15
 كردفانب و جن قليو كاد الهلال  .16
 نهر النيل شندي الأهلي  .17

 (4)ملحق رقم 

 -: الاستبانةمحكمي  بأسماءكشف 

الدرجة  سمإلا الرقم
 العلمية

 العلميةالمؤسسة 

 اندو السالبدنية جامعة و عميد كلية التربية الرياضية   د.أ  أحمد ادم أحمد  .1
 جية و التكنلو م و للعل

 البدنيةو التربية الرياضية قسم جامعة النيلين  د.أ  ض يسن أحمد و ع  .2
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة   ةرا و دكت علىعمر أحمد   .3
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة  ةرا و دكت إبراهيم الطيب حاج   .4
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة  ةرا و دكت مو لى مرحو مكي فضل الم  .5
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 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة  ةرا و دكت مصطفى كرم الله مصطفى   .6
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة  ةرا و دكت نيازي حمزة الطيب  .7
 الجامعة التطبيقية  كلية العلاج الطبيعي ةرا و دكت د خميسو أحمد محم  .8
 لجنة التحكيم المركزية -لكرة القدم   ياندو الستحاد الا ةرا و دكت علىالسر محمد   .9

 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة  ةرا و دكت المهلي معبد المكر  الحفيظ  بدع  .11
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة   ةرا و دكت ي و ي محمد مضو مض  .11
 البدنيةو كلية التربية الرياضية  اندو السجامعة   ةرا و دكت حامد السيد دفع الله  .12

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجع والمصادر
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 ةياللغة العرب أولاا 
ذ  الجامعي من وجهة االكفاءات المهنية المتطلبة للأست ـــــــم 1124إبراهيم  الحسن الحكمي  .2

العربي مكتب التربية  -مجلة رسالة الخليج العربي ــــ نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغيرات
 العدد التسعون. -المملكة العربية السعودية ــــــــالرياض ــــــ  لدول الخليج

دار  ــــــــكرة القدم    فيم فسيولوجيا التدريب 2991 شعلان إبراهيم  ــــــالعلا عبد الفتاح  أبو  .1
 القاهرة. ـــــــ العربيالفكر 

في المجال الرياضي  دار الكتاب  اسم القي2996فهمي البيك  على ــــــخاطر  أحمد محمد .3
 القاهرة ـ ـــــــالحديث 

ــــــ وزارة الشباب والرياضة ـــــ  واحداث السودانالحركة الرياضية في  م1114 ـــــ دراج الفاضل .4
 .السودان ـــــ الخرطوم
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دار الشروق  ــــــــ الأداءالتدريب  م ـــــ المفهو ــــــــ كفايات التدريس  ــــــــم 1123الفتلأوي سهلية  .5
 الأردن.ـــــــــ  نعما

علم التدريب  فيالإتجاهات الحديثة  ـــــ م1119محمود ماهر حسن  ــــــــأميره حسن محمود  .6
 الإسكندرية. ــــــــدار الوفاء للطباعة والنشر  ـــــــــ الرياضي

 القاهرة. ــــــــب دار الكتا ــــــم أصول التربية الرياضية 2996أنور الخولى  .1
تخطيط  برامج التدريب وتربية  ــــــــ م2991المجد   أبو عمروـــــــ كي نمجمال إسماعيل ال .8

                            القاهر.                                                                                                                       ـــــــــمركز الكتاب للنشر الأولين في كرة القدم الجزاء ئالبراعم والناش
 عمان  ـــــــــالإدارة الرياضية الحديثة ـــــ دار الشرق للنشر والتوزيع  ـــــــم  1122حسام سامرعبده  .9

دار الوفاء  ــــــــالإتصال في التربية البدنية والرياضية  ــــــــ م1115ـــــــ  أحمد الشافعي نحس .21
 لدنيا الطباعة والنشر ـــــ الإسكندرية.

 القاهرة.ــــــ  دار الفكر العربي  ــــــكرة القدم  فيم الدفاع لبناء الهجوم 2991مختار  حنفي .22
 القاهرة. ـــــــــ العربيدار الفكر ـــــــ كرة القدم  فيم الهجوم 2991مختار  حنفي .21
للعاملين  الخدمةم برامج الصقل والتدريب اثناء  1112 ـــــــ الخولي رحسنين. أنو  دمحم .23

لاعلام  الرياضيالرياضة والطب  ةالترويح وأدار ــــــ  والرياضة البدنيةالتربية  في مجال وا 
 القاهرة. ــــــــالفكر العربي  دار ــــــ للجميع  والرياضة العامةوالعلاقات  الرياضي

دار الشرق  ـــــــالرياضي التدريب  فيالنظريات العامة ـــــــ م  2998خريبيط مجيد  ريسان .24
 عمان. ــــــــللنشر والتوزيع 

ـــــــ وعمليات استعادة الشفاء للرياضيين   العضليم التعب 2998مجيد خريبيط  ريسان .25
 عمان. ـــــــــدار الشرق للنشر والتوزيع 

تصميم  الجماعية. تخطيط،إلالعاب  في الرياضيلمدرب ا م 2991زكى محمد حسن  .26
لاحماالبرامج   الإسكندرية. ـــــــــمنشأة المعارف  ـــــــ تقنيات نظريات، التدريبية، لوا 
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ــــــ ب لدى المدربين المهنية اللازمة للتدريم الكفايات 1128العزيز الطوق سناء عبد  .21
 الرياض.  ـــــــمكتبة الملك فهد الوطنية 

مركز  ـــــــوالتكامل بين النظرية والتطبيق  الرياضيم التدريب 2999البصير  عبد عادل .28
 القاهرة. ـــــــالكتاب للنشر

م البحث العلمي 1111عبدالله اللحلح ـــــــ مصطفي أبوبكر  .29
شارع زكريا غنيم ـــــــ تانيس سابقا ـــــــ  84تعريفه/خطواته/مناهجه/المفاهيم الإحصائية ــــــــ 

 القاهرة
م تخطيط برامج تدريب وتربية البراعم والناشئين في كرة 1111  لهالإ عبد التواب عبد .11

 .القاهرة  ـــــــــمركز الكتاب للنشر الأولالجزء ــــــ القدم 
 ــــــ الأردن عمانــــــ م تخطيط برامج تاهيل المدربين 1121  لهعبد التواب عبد الإ .12
أساليب البحث العلمي والتحليل إلاحصائي  ــــــــم 111ي  او عبد الحميد عبد الحميد البلد .11

 لاردن.ا -دار الشروق للنشر والتوزيع    ـــــــ
م تدريس التربية الرياضية في ضوء الأهداف إلاجرائية 1119عطا الله وآخرون  .13

 الجزائر. ــــــــ المطبوعات الجامعيةان والمقاربة بالكفايات ـــــ ديو 
دار  ـــــــــوقوانينها م مهارات كرة القدم  1122العلا عبد الفتاح  وأب ــــــــالمجد  أبو عمرو .14

 .هرة القا ــــــالفكر العربي 
سماته وخصائصه في  ــــــــ م الموهوب الرياضي1111فتحي المهميش ــــــــ  قاسم حسين .15

 الإسكندرية.ـــــــ مجال التدريب الرياضي دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر
والتقويم  م القياس1111 عماد الد ن عباس الرزق  ــــــــقدري سيد مرسي  ــــــــكمال درويش  .16

 مركز الكتاب للنشرـــ القاهرة  ــــــــتطبيقات  ـــــــــ نظريات ــــــ اليدفي كرة 
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ـــــــــ مكتبة عالم الكتب   ـــــــجه ومهاراته ذالتدريس ونما م1113 كمال عبد الحميد زيتون  .11
 الإسكندرية.

القياس في التربية الرياضية  م1111 نانصر الد ن رضو  محمد ـــــــــ ي علاو محمد حسن  .18
 .دار الفكر العربي ـــــ القاهرة  ـــــوعلم النفس الرياضي 

 الجزائر.                                      ـــــــ دار الهدي    ــــــــمدخل التدريس بالكفاءات  م 1118محمد صالح حثروني   .19
دار الفكر العربي  ــــــــالمرجع في القياسات الجسمية  م 2991 رضوانمحمد نصر الد ن  .31

 .ـــــ القاهرة 
ـــــــ م إلاعداد النفسي للاعبين  كرة القدم دار 2994سم الفاضل اب ـــــــ بسيونيمحمود  .32

 الإسكندرية. ـــــــــالمعرفة مؤسسة مختار للنشر والتوزيع 
الحديثة في تدريس التربية  م الإتجاهات1112 عبدالمنعم  محمد ـــــــــمصطفي السايح  .31

 الإسكندرية.ــــــــ  مكتبة ومطبعة إلاشعاع الفنية ــــــالبدنية والرياضية ـ
 العربيدار الفكر  ــــــ تدريب كرة القدم فيم الأسس العلمية  2994إبراهيم  حماد  مفتي .33

 القاهرة. ـــــــــ
للاعب كرة القدم دارالفكر العربي  لاداء المهاري والخططيم ا2996مفتي إبراهيم حماد.  .34

 القاهرة
م الأسس العلمية للتدريب الرياضي 1111محمد لطفي السيد ــــــــــ  وجدي مصطفي الفاتح .35

 المنيا. ـــــــدار الهدي للنشر والتوزيع   ـــــــــ للاعب والمدرب
ية الحديثة الرياضي بين إلاسلوب التقليدي والتقن م المدرب 1111ى   او يحي السيد الح .36

 . القاهرة ـــــــــوالنشرالمركز العربي للكتاب ـــــــ في مجال التدريب 
 الدراسات السابقة ثانيا:
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البدنية والمهارية والنفسية  حسن محمد احمد عثمان دكتوراة بعنوان دراسة المتغيرات :دراسة
 م1112للاعبي اندية الدوري الممتاز.السودان 

عبدالقيوم دكتوراة بعنوان دراسة للتعرف علي مستوي الاحتراق النفسي لدي زهير احمد  :دراسة
 م1123كرة القدم .السودان مدربي

دراسة عوض يسن احمد دكتوراة بعنوان التعرف علي مستويات المتطلبات البدنية للاعبي 
 م1119المنتخب الوطني الأول.السودان 

سلوك العدواني لدي لاعبي كرة القدم بالدرجة ابوعبيدة محمد العبيد دكتوراة بعنوان ال :دراسة
 م1121وبعض المتغيرات الأخرى.السودان الممتازة وعلاقته بمفهوم الذات

دراسة احمد ادم احمد ورقة دراسية بعنوان واجبات التدريب الحديث من وجهة نظر مدربي اندية 
 م1111الدوري الممتاز. السودان 

احمد محمد احمد جاسر دكتوراة بعنوان تحليل اللياقة البدنية والمهارات الأساسية للاعبي  :دراسة
 م1124كرة القدم لاندية الدرجة الممتازة. اليمن 

محمد يوسف موسي ماجستير بعنوان المتطلبات الأساسية لتطوير كرة القدم بولاية  :دراسة
 م1124الخرطوم.السودان 

مدربي الألعاب  دكتوراة بعنوان بعض المشكلات التي تواجه سهير مصطفي المهندس :دراسة
 م2999الجماعية بالاندية المصرية .مصر 

لورك دكتوراة بعنوان الأسباب والعوامل التي تؤدي الي احداث  دراسة:دانيال وايت ــــــ تاي
 م2991الضغوط علي المدربين.المانيا 

 
 :المراجع باللغة الإنجليزية: اا لثثا
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