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 الأول الباب
 المقدمة

 :ة عـــاممقدمة 1.1 

التشييد من أقدم الصناعات التي عرفها الإنسان وقد ازدهرت منذ عقود و  قطاع البناءعد ي

 من التميز في منتجاتها وأساليب تنفيذها. ةوقد حققت درجات متقدم ةقديم هتاريخي

أنها صناعة خدمية لباقي القطاعات الاقتصادية والصناعات  علىالتشييد و  قطاع البناء عرفيو 

وعادة تقدم منتجاتها حسب طلب معين وأهداف محددة تختلف هذه المنتجات من مشاريع بسيطة 

 [1] درجات التكنولوجيا والمعرفة. ىجدا إلى مشاريع معقدة تستخدم فيها أعل

عات الوطنية من حيث الأهمية والدور التشييد في مقدمة الصناقطاع البناء و  كونيكما يجب أن 

 لعبه في خدمة الاقتصاد الوطني.  يالذي 

 ىالتشييد بشكل عام وعل ةالتشييد يتطلب قياس أداء صناعو  قطاع البناءإن معرفة الوضع الراهن ل

بشكل خاص ومفصل لأنه إذا كان الهدف النهوض أو تحسين قطاع التشييد  المشروعاتمستوى 

المشاكل التي تواجهه فمن الضروري معرفة الوضع الراهن ومن ثم تحليل هذا الوضع  ىوالتغلب عل

 لمعرفة نقاط الضعف والتحديات والتهديدات التي تواجه صناعة التشييد .

التشييد متنوعة ومتعددة المواد وكثيرة التفاصيل حيث يوجد العديد و  قطاع البماءبالذكر أن جديرٌ 

دراسة وتحليل هذه العوامل سواء كانت هذه  علىلذلك يجب التركيز  عليها ةمن العوامل المؤثر 

 .العوامل تؤثر سلبا أو إيجابا 

قد تفرزها تطوير حلول لمشاكل وضع و  التشييد حولو  قطاع البناءيتمحور دور البحث العلمي في 

لمتطورة في غالبية دول العالم اويوجد تطورها وتعيق تحسين أداؤها لكي لا تحجم الصناعة نفسها 

  [1.]البحث والتطويربومعظم الشركات الهندسية قسم مختص 
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 مشكلة البحث: 1.2

والتي من  ةإن طبيعة المرحلة في ظل متغيرات العصر تفرض احتياجات وقدرات جديد

والسرعة واحترام الوقت وزيادة الأرباح حيث أصبحت  ةالجود ىتقوم عل ةإنتاجي ةشأنها إشعال ثور 

ضعف من التعقيد ويمكن تلخيص مشكلة البحث في  ةعالي ةدرج ىعل ةمشروعات التشييد الحديث

عدم و تدني جودة المشروعات و  بالتدريب ضعف اهتمام المؤسساتو وثائق العقود والمواصفات 

 . التشييد في الولايةتطبيق عوامل السلامة والصحة المهنية في مشروعات 

 أهمية البحث: 1.2

التشييد من أهم القطاعات الاقتصادية من حيث البناء و أن قطاع  فيالبحث تكمن أهمية هذا       

يجاد فرص التشغيل والتداخل مع القطاعات الاقتصادي  ةمعدلات النشاط واستيعاب العمالة وا 

 المحلي.الأخرى والمساهمة بشكل كبير في الناتج 

معايير توفير تنفيذ المشاريع وضرورة في عملية المخرجات التبرز أهمية الدراسة بسبب أهمية و  

 . يةمالعال هالأداء المرتفع ومقاييس الجود

 فرضيات البحث: 1.2

 أعتمد هذا البحث علي الفرضيات الأتية : 

 ضعف وثائق العقود والمواصفات. .1

 . ضعف اهتمام المؤسسات بالتدريب .2

 التشييد.و  قطاع البناء في مشاكل الجهة المالكة  .3

 التشييد.و  قطاع البناءتدني جودة المشروعات يؤثر على  .4

 عدم إتباع وتطبيق عوامل السلامه والصحة المهنيه في مشروعات التشييد. .5
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 أهداف البحث: 1.2

  .وأهميته الاقتصادية ولاية نهر النيلالتشييد في قطاع البناء و دراسة واقع  .1

 في قطاع البناء والتشييد بولاية نهر النيل.تحديد نقاط الضعف  .2

ي ــفال ـمــية العـــاجــإنت على و ة على قطاع البناء والتشييدتحليل العوامل المؤثر  دراسة و .3

 ولاية نهر النيل.

 التشييد.و  قطاع البناءأهم العوامل المؤثرة في تحسين جودة  تحديد .4

 . ةالمهني والصحة السلامةالعليا في تحديد إجراءات  التزام الإداراتتقييم مدى  .5

 :البحثمنهجية  1.2 

المنهج العلمي الوصفي الذي يتمثل في دراسة الكتب والمراجع والبحوث  علىعتمد البحث ا     

 بالتحليل والتفسيرتناولها ب وذلكأسباب الخلل لوصف والمجلات العلمية ذات الصلة بمجال الدراسة 

تحليل وكذلك  .وتحديثه التشييدو  قطاع البناء مفيدة لتصحيح واقع إلى استنتاجات الوصولبغرض 

لتحديد حجم تأثير العوامل  SPSS الاحصائي للعلوم الاجتماعية برنامجالباستخدام البيانات 

  المناسبة.التشييد واقتراح المعالجات و  قطاع البناء علىالمختلفة 

 البحث: هيكلة 1.7

  مقدمة عامةالأول :  الباب

 والدراسات السابقة  الأطار النظريالثانى :  الباب

 منهجية الدراسة الثالث : الباب

 النتائج والتحليلالرابع :  الباب

 الخامس : الخاتمة والتوصيات  الباب
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الثاني الباب  
  الاطار النظري والدراسات السابقة 

 :مقدمة  2.1

المتعلقة بالتخطيط والتصميم والتنفيذ  ةالأنشط التشييد بأنه مجموعة منالبناء و  يعرف قطاع

قطاع البناء ويأتي دور  ةللمشروعات الإنشائية لمختلف القطاعات الاجتماعية والاقتصادية في الدول

يتم تنفيذها مثل المبانى بكافة  يالتشييد في نمو البلدان واقتصادياتها من نوعية المشاريع التو 

تسهل نقل المنتجات أو المواد  يوالأنفاق والسدود والمطارات الت والجسور ةأنواعها والطرق القومي

مناطق الاستهلاك أو التصنيع وكذلك مشاريع تنفيذ المستشفيات وتشييد المؤسسات  ىالخام إل

محطات الكهرباء والمياه والسدود ، لذلك كله أو أكثر فإنه كان لزاما و  يالصرف الصحو التعليمية 

ا الوافر من الدراسات والبحوث في كل ما يتعلق بتطويرها أو ما يسبب أن تأخذ هذه الصناعة حظه

 قطاع البناء ىتؤثر عل يالعوامل الت ىتسليط الضوء عل ىإل ةإعاقتها ومن هنا برزت الحاج

 التشييد .و 

 الانسـان مـع ظهـور هـذه الصـناعة ظهـرت فقـد ، دييوالتشـ البنـاء قطـاع أهميـة عـن ثيالحـد من لابد

 بجلاء تضحيي إنسان يحضار  تقدم من وميال نشاهده ما إن بل حضارته ازدهار مع وازدهرت ونمت

 .نسانلتطور الإ المختلفةة يخيالتار  المراحل عبر الصناعة هذه منتجات خلال من

 تصـفي ثيـ، ح لمنتجاتهـا ةيـائيز يالف عةيالطبي ف الصناعات رها منيغ عن دييالتش صناعة تختلف

 العمـل نتقـال ورشـاتا تطلـبي ممـا اسـتثماره مكـان يفـ تصـنيعه وضـرورة الحجـم بضـخامة المنـتج

قطـاع البنـاء ل ةيـب الإدار يوالأسـال ةيـميالتنظ ئـةيالب تختلـف لـذلك جـةيونت ، دييالتشـ موقـع إلـى ذيـوالتنف

 م وشـركاتيالتصـم ومكاتـب الاستشـارية شـركاتال مـن ريـكب بهـا عـدد عمـلي التـي دييالتشـو 

 [1].المقاولات
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نظـام  يوالعملية الإداريـة هـ، لها علومها الخاصة  ةالتشييد إدارة متحركة ديناميكيو  قطاع البناءإدارة 

جــراءات مترابطــة للتوفيــق مــا بــين المــوارد والأفــراد والمعــدات مــن جهــة والأهــداف المرجــوة  لأســاليب وا 

المـنهج الـذى سـوف تتبنـاه  ةسـلوب عمـل الإدارة نحتـاف لفلسـفإمن المنشات من جهـة أخـرى ولتحديـد 

والرقابــة  ةمثــل التخطــيط والتوجيــ ةووظائفهــا التقليديــ ةالمؤسســة وتتعامــل مــن خلالــه ة والإدارة النمطيــ

للأهداف مع اعتبار  ةلويات والأساليب الإدارية المنفذمنها تتحدد الأهداف والمفاهيم والتعريفات والأو 

زالــة عوائــق صــنع عوامـل التحفيــز لــلأداء والفــرد وتبســيط إجــراءات  العمــل وزيــادة الكفــاءة والإنتاجيــة وا 

القــرار وقيــاس الأداء بــالزمن والتكلفــة والجــودة وتطبيــق مبــدأ الحســاب بــالثواب والعقــاب لضــمان تنفيــذ 

أفضـل جـودة  ىالتشـييد هـو الحصـول علـقطاع البناء و وبصفة عامة فإن المقصود بإدارة  العمليات .

 [2] .المطلوبة  خلال الفترة الزمنية ةوأقل تكلف

 التشييد:و  قطاع البناءطبيعة  1.1

الرغم من  ىوالصناعية عل ةالتشييد من غيرها من الأعمال التجاريو  قطاع البناءختلف ي

 ةفي طليعة تلك المبادئ الأساسي يلإدارة الأعمال فيها . وتأت ةضرورة توافر المبادئ الأساسي

ة والتعقل  يالالتزام بأخلاق المهنة ة ووضع السياسات المهنية السديدة ة والعناية بالنظام المحاسب

في شراء المواد والآليات وتخفيض تكاليف الإنتاف سعيا وراء تحقيق الأرباح في أعمالها كما أن 

 [2] . التشييد تخضع لقانون العرض والطلبو  قطاع البناء

الســكنية ة ولكــن  يمشــروعات المبــان ىكمــا يتصــور كثيــر مــن النــاس علــ لا يقتصــر مشــروع التشــييد

سطح الكرة الأرضـية ة  ىتقام عل يجميع المنشات والمشروعات الت ىتطلق كلمة مشروع التشييد عل

ولم  ، يالفضاء الخارج ىلإباطن الأرض وفي أعماق البحار والمحيطات ة وحديثا  ىلإبل وقد تمتد 

أفضـل النتـائج بأقـل جهـد  ىيـد يطـور أسـاليب التشـييد بغـرض الحصـول علـيزل الإنسـان منـذ زمـن بع

حتــى  اســتخداماتهالســريع زاد حجــم مشــروعات التشــييد وتشــعبت  يومــع التطــور الحضــار  هوأقــل تكلفــ
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ـــدا وتفرعـــت عناصـــرها بحيـــث زادت الحاجـــة إلـــ ث تطـــوير وتحـــدي ىأضـــحت المشـــروعات أكثـــر تعقي

 [3] أساليب إدارتها والتحكم فيها .

 :نقاط عدة في دييالتشقطاع البناء و  فيتعر  1.1

 حسـب تهـامنتجا تقـدم وعـادة والصـناعات ةيالاقتصـاد القطاعـات يلبـاق ةيـخدم صـناعة 

 لـىإ جـدا طةيبسـ عيمشـار  مـن هـذه المنتجـات وتختلـف ةمحـدد أهـداف و نيطلـب معـ

 . المعرفة و ايالتكنولوج درجات علىأ فيها تستخدم ةمعقد عيمشار 

 قطـاع  ونمو النموالاقتصادي نيب ةيجابيوا    ةيطرد علاقة فهناك الاقتصادي للنمو منظم

 . دييالتش

 الممكـن نقلـه ريـغ مـن ثيـح ليـثق لـه وزن كـوني الـذيو   المشـروع مبـدأ تعتمـد ةصـناع 

مـن  مراحـل بعـدة دييالتشـ مشـروع مـريو  . محـدد لهدف بنىي عادة لأنه هاستخدام عادةا  و 

 ختلـفي ثيـح .فالتعاقـد لييفالتفصـ يالاولـ ميفالتصـم الجـدوى دراسـة لـىإ ةالفكـر 

 . وأهدافهم دورهم حسب المراحل نم مرحلة كل يف المشاركون

 ة يـالعلم اتيالخلف مختلف ومن فيها المشاركين من رايكب عددا تضم يفه ةمعقد صناعة

،  ةياستشـار  شـركات ، نقابـات ، المجـالات مختلـف مـن نيمهندسـ ، ة )مـدراءيـوالعمل

 قطاعـات ، نيـيتقن ، نيممـول ، نيمحاسـب ، نييقـانون ، المـدن مخططـي ، نييولـوجيج

 وأ نيالعـامل خبـرات وتختلـف الـ( ....، اتيـلآ مـزودي ، مـواد ، مـزودي ةيـحكوم

 يأ بدون عمال لىإ والخبرة المهارات درجات علىأ من دييصناعة التش في نيالمشارك

 . مهارات وأ خبرة

 عـدد مـن مركـب عـن عبـارة هـو دييالتشـ صـناعة فـي النهـائي الناتج نلأ معقدة صناعة 

 ةيالكهربائ و ةيكيكانيالم التجهيزات وكذلك شكالوالأ الخواص المختلفة من المواد ريكب
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 كوني قد و والدائمة المؤقتة الموارد من ريكب عدد المنتج هذا لإنتاف ستخدميو  المختلفة

 . نيمع وقت ضمن استخدامها جبيل الممكن تخزينها من

 اتيجياسترات من ديالعد خلال من دييالتش صناعة في النهائي المنتج على الحصول تمي 

    مـن نـوع لكـل متهـاءملا ومـدى الـبعض بعضـها عـن تختلـف يوالتـ ديـالتعاقـد والتور 

 [4] عيالمشار 

 الإنشائي:المشروع  1.1 

بأنــــه عمليــــة إنتاجيــــة لا تتكــــرر يــــتم تنفيــــذها عــــادة حســــب  يتــــم تعريــــف المشــــروع الإنشــــائ

ة  ةمحدد مسبقا وضمن حـدود متوقعـة مـن التخصيصـات الماليـ يمواصفات فنية محدده ومنهاف زمن

ويخـتص ويتعلـق  ةبأنـه هـدف موجـه لتحقيـق أغـراض محـددو ما يعرف بتكلفة المشروع كما وصف أ

نشــاطات  ىايــة ونهايــة ولــه إطــار عمــل مقســم إلــببد ةمحــدد ةلتنســيق بــين أنشــطة متداخلــة ولــه مــدبا

 .ومعدات.....   ةموارد متعددة ) أيدى عامل يويستخدم المشروع الإنشائ ةمقيد ةوله ميزاني ةفو معر 

[5] 

 المشاريع:معايير نجاح  1.1

تحديــد ســتة معــايير لقيــاس نجــاح  ىتوصــلت بعــض الدراســات الميدانيــة التــى أجريــت بالخصــوص إلــ

 [5] :تنفيذ المشاريع هى 

 ةأداء التكلف  

  يالأداء الزمن  

   رضا المالك 

  الأداء الوظيفي 

   رضا المقاول 
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   رضا مدير المشروع وفريق المشروع 

 :وأضافت إحدى الدراسات أن المعايير الأكثر شيوعا لقياس مدى نجاح المشروع تكمن في 

  رضا المالك 

  ةأداء المواصفات في صورة الجود  

  ةأداء التكلف  

  يالأداء الزمن  

  رضا فريق العمل والمقاول 

 للمشروع:الأهداف الأساسية  1.1

 يمشــروع ثــلاث أهــداف رئيســية ) أهــداف المالــك   هــ يمــن أساســيات إدارة المشــاريع أن لأ

والجــودة وتســمى هــذه الأهــداف كــذلك قيــود ونظــرا لعلاقــة التــداخل والتــرابط بــين هــذه  ةوالتكلفــ ةالمــد

الزيـــادة أو  يالأهـــداف فمـــن الطبيعـــي أن يوجـــد بينهـــا جـــذب ورد دائـــم خـــلال مراحـــل المشـــروع لتـــؤد

 [5]النقص في أحدها إلي زيادة أو نقص في الآخرين . 

ن تقلــيص الوقــت لإتمــام إنجــاز أي نشــاط لأى نشــاط توجــد علاقــة بــين وقتــه وجودتــه وتكلفتــه حيــث أ

خــلال زمــن أقــل مــن المخطــط لــه ســوف يزيــد التكــاليف المباشــره لــذلك النشــاط ة لان تقلــيص الوقــت 

المطلوبـة  ةة ة و كـذلك بالنسـبة لمسـتوى الجـودتكلفـة إضـافي ىإل ييستلزم استخدام موارد إضافية تؤد

محدد يسبب زيادة تكلفة ذلك النشاط بسبب ولكن في نفس الوقت تأخر إنجاز نشاط ما عن موعده ال

 [5]التضخم .  ىلإزيادة تكلفة القيمة الزمنية للأموال بالإضافة 

 المشروع: قيود 2.1
 زادت ةالتكلفـ قلـت كلمـا أنه ىر ي ثيهدافه حأ همأ من هالتكلف نأ المالك عتبري ةعاد : ةالتكلف .1

 المشروع ةتكلف مثلي السعر هذا نأ عتبرونيو  سعرا الاقل العطاء اختيار تميف لذا رباحنسبة الأ
 . السعر من ىعلأالنهائية  هالتكلف تكون ما رايولكن كث
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ن أ النـادر عاليـة ومـن بدقـه المشـروع تكلفـة ريتقـدكلفـه ي مـن او المالـك ىعلـ السـهل مـن سيولـ

 .المبدئي ريالتقد مع تماما تكلفة المشروع تتطابق

المعد  الزمني البرنامج حسب ىعل المشروع ذيتنف لاستكمال ةالزمني الفترة به المقصود الوقت : .2

عـة يطب حسـبى علـ وتختلـف المحـدد الموعـد منـه فـي ةسـتفادوالا المشـروع اسـتعمال بغـرض لـه

 . وحجمه المشروع

 ىعلـ تعـرف دييالتشـ صـناعة فـي ةالجـود أمـا ، نها مطابقة المواصـفاتأ ىعل تعرف : ةالجود .3

 ترتبط وعاده. المطلوب بالغرض للإيفاء أو الخدمة  الانتاف في المطلوبة نها كمالية السماتأ

  1.2. الشـكل رقـم ) والعمالـة والمعـدات مثـل المتعـددة مـوارده ةبجـود المشـروع ذيـتنف ةجـود

 والجودة والوقت . قيود المشروع الثلاثة التكلفةيوضح العلاقة بين 

 
 [6] المشروع قيود نيب العلاقة وضحي( 2.1شكل)

 التشييد:لإدارة  ةلماذا ظهرت الحاج 2.1

لمعرفــة مــدى الحاجــة لإدارة التشــييد يجــب التعــرف مــن خــلال نمــوذف يكــون قــادر علــي التعبيــر 

 [6] [1] :من أهمها ما يلي  يومحاكاة التعقيدات في خصائص المشاريع الإنشائية والت

 المستخدمة موارد التشييد أنواع زيادة. 

 المشروع والمشاركين فيه . ضخامة المشاريع وتعدد أطراف 

 . تطور طرائق وتقنيات التنفيذ وبالتالي الحاجة لمعدات متطورة ومتنوعة 
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 . المنافسة الشديدة والسوق المفتوحة 

 ةالمخاطر العالي . 

 ةوجود ةالمشروع من زمن وكلف ىالقيود المفروضة عل . 

 ندسين .يتطلب تخصصات متعددة وعدد كبير من العمالة والمه المشروعات تعقد 

  تنوع وتعدد البنود والأنشطة بالمشروع .و تنوع وتعدد أنواع العقود وطرائق التعاقد 

 . مستندات العقد وطرائق التمويل 

 .   كثرة المهام والمسؤوليات وتنوعها ) مقاول ، استشاري ، مالك ، مقاولي باطن 

  بين جميع مكونات هيكل مشروع التشييد  . يالتداخل القو 

  المتشابكة بين المقاولين والموردين وعقود  الصيانة .التعاقدات 

 أو تغيير المواصفات والمواد . ةالتغيرات التصميمي 

 تعدد قنوات الاتصال بين أطراف مشروع التشييد ة 

 . مصادر التمويل وطريقة صرف الفواتير  

 شـاتضـخامة المن بسـبب والتعقيـد بالضـخامة دييالتشـ مشـروعات أتسـمت ثيالحـد العصـر هـذا فـي

 نيومقـاول ن واستشـاريينيومصـمم نيممـول مـن كثيـرة أطراف المشروعات تلك ذيتنف تطلبيو  الحديثة

 ميلتقـد ةداأكـ دييالتشـ عيالهندسـية لمشـار  عيالمشـار  إدارة أهميـة ثـم ظهـرت ومـن ، الـ(.....ومـوردي

 والمواصـفات للمخططـات مطابقـا ث كونـهيـح مـنة محـدد رييلمعـا طبقـا المشـروع ذيـتنف تكفـل حلـول

 ثـم ذيـالتنف فـي البـدء عمليـة قبـل د الاهـدافيـتحد فـي المشـروع إدارة صيتلخـ مكـني ةعامـ ةوبصـور 

 نحـو المسـتمر والسـعي المشـروع الاهـداف لنجـاح تلـك قيـتحق لضـمان وذلـك ذيـأثنـاء التنف المتابعـة

 .ذيالتنف على والرقابة المشروع أهداف قيتحق
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 المشاريع:تأخير زمن تنفيذ 9.2 

يعرف التأخير بأنه فشل المقـاول فـي إكمـال الأعمـال ضـمن المـدة المحـددة ولا يكـون إكمـال 

 قام بإعدادها صاحب العمل . يالعمل طبقا للمواصفات الت

تواجـه مشـاريع التشـييد شـيوعا حيـث يتسـبب بالإضـافة لتـأخير  ييعتبر التأخير من أكثر المشاكل الت

الـرغم مـن تطـور علـوم  ىالمشـروع وذلـك لمعظـم الأطـراف المعنيـة . وعلـ ةزيـادة فـي تكلفـ ىالوقـت إلـ

مـن التـأخير  يتكنولوجيا البناء اليوم وفهم تقنيات إدارة المشاريع إلا أن مشاريع التشييد ما زالت تعـان

 الانتفــاعممــا قــد ينــتج عنــه ترحيــل موعــد الانتهــاء الفعلــي للمشــروع عــن مــا هــو مخطــط لــه وتــأخير 

 [1]. للعقد هدة تكلفة التشييد نتيجة تمدد المدة الأصليبالمشروع وزيا

المشـروع  ىعلـ ايسـلب أو ايـجابيإ نعكسيـو  المشـروع أطـراف ىعلـ العمـل مسـؤولية تـأخير تقـع ثيـوح

قلـة   ,الاداري الاسـتقرار قلـة, ةديـالج ريـغ الادارةمثـل  عوامـل ةعـد عـن المشـروع تأخر أسباب وتنتج

ط يللموقـع،التخط المـوارد لوصـول ديـالج ريـغ تيـالتوق ، المـاهرة ريـغ العمالـة, والإشـراف المراقبـة

 مواقـع لادارة فـياعملية  وأن .والشروط المواصفات وضوح وعدم ذ ،يالتنف قبل ديالج ريالغ والإعداد

 متزنة ةبصور  بها العمل ريسي المنهجية التي باعتبارها بها الاعتناء جبي التي الخطوات من دييالتش

لا  حتـى وأعمـال مهـام من داؤهأ جبي لما ةكافي ليتفاص بها ، للعمل كخريطة تعمل المشروع ةوخط

 .الانطباعية والآراء النظر الراهنة ووجهات المهام من فوضي في نيالعامل صبحي

، قـهيجـب تحقي ذيوالـ ومعلـوم محـدد هـدف لـه كـوني أن جـبي لـذا إدارة لـه مشـروع كـل عامـة بصـوره

دارةو   للمـوارد ، ورقابـة توجيه ، ميتنظ ، طيتخط عملية وهي الهامة الموضوعات من دييالتش مواقع ا 

 . نيمع هدف قيالمستخدمة لتحق

 لضـمان الموازنـة نـةيمع ةفكـر  توجيهـات ضمن المناسب القرار اتخاذ أنها عملية ىالادارة عل وتعرف

 . ذيالتنف عملية في
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 من   ولكل..استشاري ,منفذ ، ,مالك, )مصمم  إنجازه في تساهم أطراف ةعد مشروع لكل أن ثيح

 ةلأساسـيا هوتكمـن المشـكل المشـروع تـأخير أو المحـدد الوقـت فـي المشـروع انتهاء في دور الاطراف

 العلميـة القواعـد وابتعادهـا عـن الهندسـية المواقـع إدارة سـوء فـي السـودان فـي دييالتشـ مشـروعات فـي

 ىلـإ ؤدييـ ممـا وبيـدات ، نزاعـات وعيـتعقد ، ييالتشـ مشـروعات تـأخير ىلإ تؤدي السليمة وبالتالي

 مـن الاعمـال عيـجم المشـروع فـي متطلبـات تحقـق التـي يھ فـالإدارة الناجحـة ذيـالتنف ةجـود تـدني

 [6] .نيللعامل وأمان م ،متابعةيموارد ، تنظ  ,طيتخط

 :ىلإ ةالمواقع الجيد إدارة تهدف 1..2

 .، الوقت   ه) الجوده ، التكلف المشروع أهداف ديتحد .1

 . ةبسهول المهام ذيوتنف فهم ىعل نيالعامل تساعد .2

 .ذهايتنف تمي التي النشاطات من يلأ اللازمة الموارد ديتحد .3

 .أعمال من إنجازه تم ما نييوتب هدافالأ ذيتنف ىمد ىالداخلية عل للمراقبة فعال دور .4

 . نيالعامل وسلامة أمن على العمل .5

 [6] . وحلولها بالمشروع تلحق أن مكني التي المشكلات تفادي .6

 التشييد:الإدارة في مشاريع  أهداف 22.1

تحقيق علاقـة متوازنـة بـين محـددات المشـروع بحيـث تتوافـق  ىتهدف إدارة مشروع التشييد إل

جميـع الخطـط ضــمن حـدود الوقـت المتــاح لتحقيـق أهــداف المشـروع ممـا يســتوجب جميـع المســتويات 

 .الإدارة التنفيذية   في عملية التخطيط  ، ةالإدارية ) الإدارة العليا ، الإدارة المتوسط

 [1] المساعدة في : ىتهدف إدارة مشاريع التشييد إل

 . تحديد وتوصيف أهداف المشروع ووضع الخطط اللازمة له 

 المناسب للمشروع . يوالإدار  يعمل الهيكل التنظيم 
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  الموارد اللازمة للمشروع . واستغلالتنظيم 

  كافة الأطراف بالمشروع .تدعيم وتحسين الاتصالات بين 

 تحقيق الأهداف وكشف مواقع الانحراف . ىتأسيس نظام رقابي يساعد عل 

 تواجه المشروع . ياتخاذ القرارات اللازمة لتسيير دفة العمل وحل المشاكل الت 

  مراقبة وتنسيق أعمال التنفيذ والتوصية بالإجراءات اللازمة بشأنها .و متابعة 

  ةالبت في الأوامر التغيريدراسة ومراجعة وتعجيل . 

  تأسيس وتفصيل نظام ضبط أرشفة وثائق المشروع. 

 التشييد:أطراف مشروع  21.1

  ويعــد التعــاون  المالــك،  ييشــترك فــي إدارة مشــروع التشــييد كــل مــن ) المقــاول ، الاستشــار 

كـل  يتعثـره والواجـب أن يـؤد يبين هذه الأطراف جميعا هو أحد أهم أسـباب النجـاح للمشـروع وتفـاد

مـن أنجـاز أعمالهـا والمهـام للأطـراف الأخـرى ليمكنهـا  ةطرف مـا عليـه مـن مسـؤوليات ومهـام تعاقديـ

 [7] .  2.1ويمكن توضيح بعض المهام المكلف بها أطراف المشروع في الجدول رقم )بها  ةالمكلف

 :( يوضح بعض المهام المكلف بها أطراف مشروع التشييد 2.1جدول )

 المهام المكلف بها الطرف
 

 المالك
دراسـة  ،، بحث نـوع العقـد المناسـب إيجاد التمويل اللازم، إصدار وثيقة المشروع

 . متطلبات التشغيل ، تدبير الموارد اللازمة للمشروع
 

 الاستشارى
تصــــميم الهيكــــل    ، تعريــــف المشــــروع علــــي لوحــــات ، عمــــل دراســــات الجــــدوى

اختيـــار ي ،المراقبـــة والجـــودة ،  مراقبـــة البرنـــامج التنظيمـــبنـــاء نظـــام ،  التنظيمـــى
 ، اعتمـــاد الخطـــط التنفيذيـــة للمقـــاوله ،طـــرق التنفيـــذ  ،  حســـاب وتقـــدير التكلفـــ

 ةوضع المواصفات والمحددات ،وضع معايير تقييم الجود
 

 المقاول
 عمل البرنامج الزمنى ، ،اختيار طرق التنفيذ ،  ، عمل الهيكل التنفيذى للمشروع

 عمل تقدير لتكلفة تنفيذ المشروع
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 التشييد:و  قطاع البناءإصابات العمل في  21.1

يعـد قطــاع التشـييد مــن أكبــر القطاعـات الصــناعية وأهمهـا ويعتبــر العــاملين فـي هــذا القطــاع 

تقليل احتماليـة  ىتهدف إل يمن أكثر العاملين عرضة للحوادث لذلك كان لابد من تركيز الجهود الت

 العاملين . ىعل رالخط

يتعـرض لهـا بسـبب أداء العمـل  يحمايـة العـاملين مـن الإصـابات والحـوادث التـ يهـ هالسـلامة المهنيـ

أو أثنــاء تواجــده فــي العمــل ســواء كــان ذلــك بفعــل أي نــوع مــن المعــدات والآليــات أو بســبب اســتمرار 

 [8] .ض لهذا الخطر أو بسبب تصرف خاطئ التعر 

 التشييد:و  قطاع البناءالجودة في  21.1

تخفيض  ىإل يهامة تؤد ةالتشييد له انعكاسات اقتصاديقطاع البناء و إن تحقيق الجودة في 

تكـــاليف البنـــاء مـــن خـــلال إلغـــاء تكـــاليف تصـــحيح العيـــوب والأخطـــاء وتكـــاليف إعـــادة تنفيـــذ بعـــض 

دة الأعمال غيـر المطابقـة وتحقيـق رضـا الزبـون )المالـك  وتقليـل تكـاليف الصـيانة ممـا يسـهم فـي زيـا

للمنشـــات ويكســـب الجهـــة المنفـــذة ثقـــة بأعمالهـــا ويزيـــد حصـــتها فـــي ســـوق العمـــل  يقتصـــادالعمـــر الا

 [9] ح لها إمكانية المنافسة.ــويتي
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 هالدراسات السابق 15.2
 [2]  في السودان 2014دراسة مصعب جمال عبد الله حسن  -أ

مفهـوم إنتاجيـة  ىصناعة التشييد بالتركيز عل ىأقيمت هذه الدراسة في السودان وتعرضت الدراسة إل

إنتاجية العمال فـي السـودان عمومـا وفـي صـناعة التشـييد  يالعمال وأهميتها حيث لاحظ الباحث تدن

تحليــل العوامــل المــؤثرة  ىالدراســة إلــ تهــذا التــدني حيــث هــدف إلــى خصوصــا وأن هنالــك عوامــل أدت

 ن المستوى الإنتاجي .إنتاجية العمال في مشروعات التشييد وتحسي ىعل

حيــث أظهــرت نتــائج الدراســة أن هنالــك علاقــة بــين إنتاجيــة العــاملين فــي صــناعة التشــييد وبــين عــدد 

والمعنويـــة واســـتخدام التقنيـــات الحديثـــة وتـــدريب  همـــن العوامـــل التـــي تـــؤثر فيهـــا مثـــل الحـــوافز الماديـــ

ــالعــاملين مــن قبــل المؤسســات وتطبيــق نظــام الجــودة  وللســلوك الشخصــي   ىللعمالــة أثــر مباشــر عل

 خفض إنتاجيتهم . ىإل يإنتاجية العمال وعدم تقدير جهودهم يؤد

التوصــل إلــى مجموعــة مــن التوصــيات العامــة فــي هــذا المجــال منهــا ضــرورة  ىوخلصــت الدراســة إلــ

تنميــة المــوارد البشــرية عبــر التــدريب واســتخدام التقنيــات الحديثــة وضــبط الســلوك الشخصــي للعمالــة 

 مل ومراجعة صيغ الأجور وأساليب التحفيز وتحديثها .أثناء الع

 [10]في سورية  2014 دباغ  مريمدراسة  -ب

أداء  ىتمت الدراسة في سورية وكانت تهدف في فهم إعادة العمل ومصادره وأسبابه وتأثيره عل

إعادة العمل  ىإل يتؤد يالمشاريع بغرض تحسينها وتقدمها ، وكشفت الدراسة عن أهم المصادر الت

 القصيرة الموضوعة المدة الدراسة ، من كبيرة فترة بعد المشاريع تنفيذ ، هالخبر  قليلي وأهمها عمال

 للعرض التقدم قبل للمشروع الكافية غير الدراسة الكلية ، المشروع إدارة سوء المالك ، قبل من

 الجودة إدارة سياسات بتطبيق النهاية في الدراسة وأوصت  .والتنفيذ التصميم بين عملية والانفصال

 . السورية  التشييد في مشاريع العمل إعادة تخفيض من مكنهات التي
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 [11]في العراق 2005دراسة زياد سليمان محمد خالد  -ج

تمــت هــذه الدراســة فــي العــراق وكــان هــدفها إيجــاد العوامــل المــؤثرة فــي تحســين جــودة تنفيــذ المشــاريع 

المقـــاولات العامـــة فـــي وزارة الأعمـــار والإســـكان حيـــث أهـــم مشـــاكل انخفـــاض الإنشـــائية فـــي شـــركات 

 ىإلــ يأو الاستشــارية ممــا يــؤد هســواء مــن قبــل الجهــة المنفــذ عيالجــودة هــي ضــعف الإشــراف المــوق

زيادة التكاليف بسبب العمل المعاد والترميمات ة وأظهرت نتائج الدراسـة أن أهـم مشـاكل الجـودة هـي 

 ىلتـــدريب والتأهيـــل والأجـــور والحـــوافز والإجـــراءات والتعليمـــات وتـــم التوصـــل إلـــقناعـــة العـــاملين ثـــم ا

إجــــراءات  ىتوصــــيات حســــب نتــــائج أراء مــــديري المشــــاريع فــــي تشــــخيص العوامــــل التــــي تحتــــاف إلــــ

ــ ةتصــحيحي مــن أجــل تحســين الجــودة أهمهــا موضــوع الأجــور والحــوافز والصــلاحيات وزيــادة  ةعاجل

 ةمين قناعة العاملين وزيادة الوعي النوعي وتأهيل المسـتلزمات الماديـالإطلاع والتدريب والتأهيل وتأ

 اللازمة كافة واستخدام الأنظمة والتقنيات الحديثة .
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الثالث الباب  
 دراسة منهجية ال

 مقدمة: 2.1

وعينتها ، وكذلك أداة  وصفا لمنهج الدراسة ، وأفراد مجتمع الدراسة البابيتناول هذا 

وصفا للإجراءات التي قام بها الباحث  البابالدراسة المستخدمة وطرق إعدادها ، كما يتضمن هذا 

الدراسة وتطبيقها ، وأخيرا المعالجات الإحصائية التي أعتمد عليها الباحث في في تقنين أدوات 

 . تحليل الدراسة

 منهجية الدراسة: 1.1

اسة فقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعبّر كي تتحقق اهداف هذه الدر 

عن الظاهرة المراد دراستها تعبيراً كميّاً وكيفيّاً. فعلى الصعيد الوصفي تمّ إجراء المسح المكتبي 

والاستعانة بأهم قواعد المعلومات الالكترونية المتخصصة للوصول إلى المقالات والأبحاث العلمية 

يات المحلية والعالمية وذلك لبناء الإطار النظري. أمّا على الصعيد التحليلي سيتم المحكّمة والدور 

جمع البيانات من خلال الإجابة على الاستبانة ومن ثمّ استخدام الأسلوب الإحصائي المناسب عن 

  .SPSSطريق برنامج التحليل الإحصائي )

 مجتمع الدراسة: 1.1
بولاية  قطاع البناء و التشييدتكون مجتمع الدراسة من جميع المهندسين العاملين في مجال 

 . نهر النيل

 عينة الدراسة: 1.1
في ضوء المعادلات الاحصائية  من حجم الدراسة % 11قام الباحث باختيار عينة 

اول الاحصائية من المحددة للحد الادنى المناسب لحجم العينة التي تمثل مجتمع الدراسة ومن الجد

  .عينه منها  51وتم أسترجاع تم توزيعها  عينة 01 هو الحد الادنى لعينة الدراسة
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 أداة الدراسة: 1.1
مشاكل قطاع البناء والتشييد وسبل علاجها بولاية استخدم الباحث أداة الاستبانة بالكشف عن      

عبارة في خمس عوامل،  22وكذلك . حيث تكون المقياس من صفحة للبيانات الشخصية نهر النيل

عبارات، أما العامل الثاني: الموارد البشرية  5العامل الأول: وثائق العقود والمواصفات ويتكون من 

عبارات، والعامل الرابع:  5الجهة المالكة يتكون من  عبارات، والعامل الثالث: 5يتكون أيضاً من 

 4خامس: السلامة والصحة المهنية، ويتكون من عبارات، وأخيراً العامل ال 3الجودة، يتكون من 

 عبارات.

 وصف أداة الدراسة: 1.1
كما تم قياس درجة الاستجابـات حسب المقيـاس )أوافق، محايد، لا أوافق  وتمت المعالجة       

دخالهـا للحاسوب باستخدام البرنامج الاحصائي  الإحصائية للبيانات ومتغيرات الدراسـة بترميزها وا 

   SPSSم الاجتماعيـة )للعلـو 

 

 ثبات وصدق الاستبانة: 2.1
 تم التحقق من صدق أداءة الدراسة بعدة طرق منها: 

 :صدق المحكمين 2.2.1
  عبارة ومن ثم تم  25أولأ : قام البحث بإعداد الأستبانة في صورتة الأولية وتكونت من )  

 عرضها علي الأستاذ المشرف .

حذف ثانيا : بعد عرض الأستنبانة علي المشرف وبعض الأساتذه الأفاضل بغرض التحكيم تم 

 في صورته النهائية .   عبارة 22بعض العبارات لتكون الأستبانة مكونة من ) 
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 :الدراسـة الاستطلاعيـة 1.2.1

وبعــد جمــع اســتبيانات العينــة  لدراســةجــرى التحقــق مــن صــدق ألاســتبيانه بتطبيقهــا علــي عينــة ا    

 الاستطلاعية كانت جميع الأسئلة مقبولة ومفهومة لدى المستهدفين. 

 :ألفا كرونباخمعامل  1.2.1

 لتحديد ثبات الاستبانة لأفراد العينة تم تطبيق معامل)الفا كرونباخ  الموضحة بالمعادلة التالية:

 كل عبارة  2مج ع  -1ن)معامل الفا كرونباخ = 
 2 * ع 1-)ن                                

 حيث: ن = عدد عبارات الاستبانة.
 = تباين الاستبانة  ككل. 2ع 

 = المجموع الكلي لتباين كل عبارة من  عبارات الاستبانة.  2مج ع 

 معامل الفا كرونباخمعامل الصدق =     

 الاستبانةلعبارات  معامل الصدق والثبات(:  2.1 جدول رقم)
 معامل الصدق معامل ألفا كرونباخ العوامل
 1.811 6591. الأول
 1.810 6681. الثاني
 1.821 6741. الثالث
 1.810 6721. الرابع
 1.810 6721. الخامس

 1.818 0.669 كل العبارات
الجدول السابق عبارة عن معامل ألفا كرونباخ بين  محاور العوامل المؤثرة على قطاع البناء 
والتشييد، فنجد أن جميع العبارات جاء معامل ألفا كرونباخ بالبُعد موجبة ومرتفعة تتراوح بين 

  وجميعها تقترب من الواحد مما يعني أن هناك اتساق داخلي لعبارات المحاور 1.821،1.811)
 وأنها تقيس ما صُممت من أجله بصورة جيدة جداً.
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 الرابع الباب
 والمناقشة تحليل البيانات

 مقدمة : 2.1
على عرض وتحليل نتائج الإستبيانة وتحديد نسب كل عامل من العوامل  البابيحتوي هذا       

 المؤثرة علي قطاع البناء و التشييد في ولاية نهر النيل .

  الأول : البيانات الشخصية  العامل
الشخصـية لعينـة الدراسـة نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات  (2.1)في الجدول والشكل رقم 

 حسب التخصص وكانت نتائج التحليل كما يلي .

 توزيع عينة الدراسة حسب التخصصيوضح   (2.1جدول رقم )

 نسبة المئوية %ال كراراتالت التخصص
 68.0 34 مدني
 14.0 7 معماري
 18.0 9 أخري
 100.0 50 المجموع

 

 
 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص ( يوضح1.4الشكل رقم )
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من خلال الجدول والشكل أعلاه والذي يوضح التخصص نجد أن معظمهم تخصصهم مدني  

مما   .%18  أما التخصصات الأخرى فتشكل نسبة )%14  أما المعماري بنسبة )%68بنسبة )

العظمى من عينة الدراسة من المهندسين المدنيين نظرا لحاجة سوق العمل  يشير إلي أن الغالبية

 في الولاية .

نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات الشخصـية لعينـة الدراسـة  (2.4)في الجدول والشكل رقم 

 حسب المؤهل العلمي وكانت نتائج التحليل كما يلي .

 المؤهل العلميتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (2.4جدول رقم )
 المئوية % النسبة التكرارات المؤهلات العلمية

 24.0 12 دبلوم
 56.0 28 بكالوريوس
 12.0 6 ماجستير
 8.0 4 دكتوراه
 100.0 50 المجموع

 

 
 المؤهل العلمىوزيع عينة الدراسة حسب يوضح ت (1.1رقم ) شكل
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والــذي يبــين المـؤهلات العلميــة نجـد أن معظــم أفـراد العينــة مــؤهلهم مـن خــلال الجـدول والشــكل أعـلاه 

  ثــم يلــيهم الماجســتير %24  ثـم الــدبلوم بنســبة )%56العلمـي هــو البكــالوريوس حيــث يشــكل نســبة )

   وهذا يدل علـي أن معظـم أفـراد العينـة خـريجين جـامعيين.%8  أما الدكتوراه بنسبة )%12بنسبة )

العظمــى مــن عينــة الدراســة مــن حملــت البكلاريــوس ويمكــن تفســير هــذا ممــا يشــير إلــي أن الغالبيــة 

 برغبة الكثير في الالتحاق بسوق العمل بعد التخرف .

نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات الشخصية لعينة الدراسة  (1.1)في الجدول والشكل رقم 

 حسب المسمى الوظيفي وكانت نتائج التحليل كما يلي.

 المسمى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (1.1جدول رقم )

 المئوية % النسبة التكرارات المسمى الوظيفي
 14.0 7 منفذ مهندس

 28.0 14 استشاري
 30.0 15 مقاول
 18.0 9 إداري
 10.0 5 أخري

 100.0 50 المجموع
 

 
 

 المسمي الوظيفيتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (1.1رقم ) شكل
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الجـدول والشـكل أعـلاه والـذي يبـين المسـمى الـوظيفي نجـد أن معظـم أفـراد العينـة مقــاولين مـن خـلال 

   والمهندســـين المنفـــذين %18  والإداريـــين بنســـبة )%28  ثـــم الاستشـــاريين بنســـبة )%31بنســـبة )

وهـــذا يشـــير إلـــي أن الغالبيـــة العظمـــى   .%11  ثـــم بقيـــة الوظـــائف الاخـــرى بنســـبة )%14بنســـبة )

 نظرا لما تقتضيه حاجة السوق في الولاية . نمقاولييعملون 

نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات الشخصـية لعينـة الدراسـة  (4.4)في الجدول والشكل رقم 

 حسب مكان العمل وكانت نتائج التحليل كما يلي .

 مكان العملتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (4.4جدول رقم )

 التكرارات الخيارات مكان العمل
 16.0 8 مكتبي عمل
 28.0 14 ميداني عمل

 56.0 28 كلاهما
 100.0 50 المجموع

 

 
 مكان العمل توزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (4.4رقم ) شكل
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من خلال الجدول والشكل أعلاه والذي يبين مكان العمل نجد أن العمل الميداني يشكل نسبة 

  %56  أما كلاهما بنسبة )%16)  أما العمل المكتبي يشكل نسبة 28%)

نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات الشخصـية لعينـة الدراسـة  (5.4)في الجدول والشكل رقم 

 حسب نوع المؤسسة وكانت نتائج التحليل كما يلي .

 نوع المؤسسةتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (5.4جدول رقم )

 التكرارات الخيارات نوع المؤسسة

 68.0 34 عام قطاع

 32.0 16 خاص قطاع

 100.0 50 المجموع

 

 
 

 نوع المؤسسةتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (5.4رقم ) شكل
 

من خلال الجدول والشكل أعلاه والذي يبين نوع المؤسسة نجد أن المؤسسات في القطاع العام 

  .%32  أما في القطاع الخاص فتكون بنسبة )%68تشكل نسبة )
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نتائج تحليل بيانات المحور الأول البيانات الشخصـية لعينـة الدراسـة  (6.4)في الجدول والشكل رقم 

 حسب سنوات الخبرة وكانت نتائج التحليل كما يلي .

 سنوات الخبرة توزيع عينة الدراسة حسبيوضح  (1.1جدول رقم )

 التكرارات الخيارات سنوات الخبرة
 22.0 11 سنوات 5 من أقل

 44.0 22 سنوات 10 - 5
 16.0 8 سنة 15 - 11
 12.0 6 سنة 20 - 16

 6.0 3 سنة 20 من أكتر
 100.0 50 المجموع

 

 
 سنوات الخبرةتوزيع عينة الدراسة حسب يوضح  (1.1رقم ) شكل 

 5من خلال الجدول والشكل أعلاه والذي يبين سنوات الخبرة نجد أن الذين خبرتهم )أقل من 

 %16سنة  بنسبة  15–11أما من) %44سنة  بنسبة 11–5من) %22نسبة  سنوات  يشكلون

 .%6سنة  فنسبة  21أما )أكثر من  %12سنة  بنسبة  21 –16و)
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 ثانياً: العوامل المؤثرة على قطاع البناء والتشييد في ولاية نهر النيل.
 العامل الأول: وثائق العقود والمواصفات 

 والمواصفاتوثائق العقود يوضح  (2.1جدول رقم )

 النسبة التكرارات الخيارات العبارات
المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان 
غير كافي وغير شامل لمعظم مشاريع الهندسة باختلاف 

 أغراضها

 74.0 37 أوافق
 24.0 12 محايد
 2.0 1 لا أوافق

ضعف وثائق العقد وعدم ملائمة العقد مع نوع المشروع 
لي كثرة النزاعات مع المقاولينمما يؤدي   إلي مشاكل وا 

 90.0 45 أوافق
 8.0 4 محايد
 2.0 1 لا أوافق

التهاون في تنفيذ الشروط الجزائية على المقاول في حالة 
 تسببه في التأخير بسبب العلاقة الودية بينه وبين المالك

 72.0 36 أوافق
 26.0 13 محايد
 2.0 1 لا أوافق

العقد وعدم تغطية الجوانب الدقيقة للعلميات ضعف بنود 
 قد يؤدي إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول

 74.0 37 أوافق
 22.0 11 محايد
 4.0 2 لا أوافق

تساهم المشاكل الناتجة عن التغييرات التعاقدية في 
 تعطيل مشاريع التشييد

 82.0 41 أوافق
 12.0 6 محايد
 6.0 3 لا أوافق

عبارة)المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان غير كافي وغير شامل لمعظم من 

  والمحايدين %04مشاريع الهندسة باختلاف أغراضها  جاء الذين يوافقون علي هذه العبارة)

  .%2  والذين لا يوافقون عليها بنسبة )%24بنسبة)

لي كثرة  من عبارة )ضعف وثائق العقد وعدم ملائمة العقد مع نوع المشروع مما يؤدي إلي مشاكل وا 

  أما المحايدين لهذه %01النزاعات مع المقاولين  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة)

  .%2  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%8العبارة فنسبة )
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في التأخير بسبب  من عبارة )التهاون في تنفيذ الشروط الجزائية على المقاول في حالة تسببه

  أما %02العلاقة الودية بينه وبين المالك  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%2  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%26المحايدين لهذه العبارة فنسبة )

ثغرات  من عبارة )ضعف بنود العقد وعدم تغطية الجوانب الدقيقة للعلميات قد يؤدي إلي وجود

  أما المحايدين لهذه العبارة %04يستغلها المقاول  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%4  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%22فنسبة )

من عبارة )تساهم المشاكل الناتجة عن التغييرات التعاقدية في تعطيل مشاريع التشييد  الذين  
  والذين لا %12  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%82العبارة يشكلون نسبة )يوافقون على هذه 

  . %6وافقون عليها يشكلون نسبة )ي
 وثائق العقود والمواصفاتيوضح  (2.1رقم ) شكل

 
 

مــــن خــــلال عبــــارات الفرضــــية الخمســــة المتوســــط الحســــابي للــــذين يوافقــــون علــــي هــــذه  الخلاصــــة :

وثائق العقد وعدم ملائمة العقد هي التي توثر مما يوكد صحة تم تأكيد أن ضعف  %  01العبارات

 . الفرضية

 
 



- 28 - 
 

 العامل الثاني: الموارد البشرية  
 الموارد البشريةيوضح  (2.1جدول رقم )

 النسبة% التكرارات الخيارات العبارات
نزوح العمالة المدربة والمهندسين في القطاع خارف 

ندرة الأيدي العاملة ووجود  البلاد مما أدي إلي
 فائض من العمالة غير المدربة

 68.0 34 أوافق
 20.0 10 محايد
 12.0 6 لا أوافق

عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر 
 المؤسسات

 64.0 32 أوافق
 26.0 13 محايد
 10.0 5 لا أوافق

السلوك الشخصي للعمالة وثقافة العمال وعدم 
التعاون بين الأفراد للعمل بروح واحدة يؤدي ترسي( 

 إلي تأخر المشروعات

 64.0 32 أوافق
 34.0 17 محايد
 2.0 1 لا أوافق

عدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد بين العمالة 
 المباشرة والجهة المشغلة

 80.0 40 أوافق
 16.0 8 محايد
 4.0 2 لا أوافق

المدربة عدم وجود شركات توفر العمالة 
 المتخصصة

 40 40 أوافق
 8 8 محايد
 2 2 لا أوافق

من عبارة )نزوح العمالة المدربة والمهندسين في القطاع خارف البلاد مما أدي إلي ندرة الأيدي 

العاملة ووجود فائض من العمالة غير المدربة ، الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة 

  . %12  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%21  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )68%)

من عبارة)عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر المؤسسات  الذين يوافقون على هذه العبارة  

  والذين لا يوافقون عليها يشكلون %26  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%64يشكلون نسبة )

  . %11نسبة )
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التعاون بين الأفراد للعمل بروح  من عبارة )السلوك الشخصي للعمالة وثقافة العمال وعدم ترسي(

  أما %64واحدة يؤدي إلي تأخر المشروعات  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة)

  . %2  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%34المحايدين لهذه العبارة فنسبة )

ة والجهة المشغلة  الذين من عبارة )عدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد بين العمالة المباشر 

  والذين لا %16  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%81يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  . %4يوافقون عليها يشكلون نسبة )

من عبارة )عدم وجود شركات توفر العمالة المدربة المتخصصة  الذين يوافقون على هذه العبارة 

  والذين لا يوافقون عليها يشكلون %16المحايدين لهذه العبارة فنسبة )  أما %81يشكلون نسبة )

  . %4نسبة )

 الموارد البشريةيوضح  (2.1رقم ) شكل

 
 

 من خلال عبارات الفرضية الخمسة المتوسط الحسابي للذين يوافقون علي هذه العبارات الخلاصة :

مما  بين العمالة المباشرة والجهة المشغلةعدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد تم تأكيد أن  %  81

 يؤكد صحة الفرضية .
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 : العامل الثالث: عوامل الجهة المالكة

 عوامل الجهة المالكةيوضح  (4.1جدول رقم )

 النسبة التكرارات الخيارات العبارة

الإخفاق في تسليم الموقع للمقاول من قبل 
 المالك يؤدي إلي تأخير زمن المشروع

 58.0 29 أوافق
 26.0 13 محايد
 16.0 8 لا أوافق

الغموض في المستندات وعدم وضوح الفكرة 
والمتطلبات بدقة من قبل المالك يؤدي إلي 

 تعثر المشاريع

 78.0 39 أوافق
 16.0 8 محايد
 6.0 3 لا أوافق

عادة العمل أحد  التدخل في أعمال المقاول وا 
 مشاكل الجهة المالكة

 76.0 38 أوافق
 8.0 4 محايد
 16.0 8 لا أوافق

يفاقه وتأخير بمباشرة العمل  تعليق العمل وا 
 أحد مشاكل الجهة المالكة

 72.0 36 أوافق
 22.0 11 محايد
 6.0 3 لا أوافق

الإخفاق في اتخاذ القرارات في الوقت 
 المناسب يؤدي إلي تأخير المشروعات

 84.0 42 أوافق
 12.0 6 محايد
 4.0 2 لا أوافق

من عبارة )الإخفاق في تسليم الموقع للمقاول من قبل المالك يؤدي إلي تأخير زمن المشروع  الذين 

  والذين لا %26  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%58يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  . %16يوافقون عليها يشكلون نسبة )

وضوح الفكرة والمتطلبات بدقة من قبل المالك يؤدي إلي من عبارة )الغموض في المستندات وعدم  

  أما المحايدين لهذه العبارة %08تعثر المشاريع  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%6  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%16فنسبة )
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عادة العمل أحد مشاكل الجه ة المالكة  الذين يوافقون على من عبارة )التدخل في أعمال المقاول وا 

  والذين لا يوافقون عليها %8  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%06هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%16يشكلون نسبة )

يفاقه وتأخير بمباشرة العمل أحد مشاكل الجهة المالكة  الذين يوافقون  من عبارة )تعليق العمل وا 

  والذين لا يوافقون %22  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%02ة )على هذه العبارة يشكلون نسب

  .%6عليها يشكلون نسبة )

من عبارة )الإخفاق في اتخاذ القرارات في الوقت المناسب يؤدي إلي تأخير المشروعات  الذين  

والذين لا   %12  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%84يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%4يوافقون عليها يشكلون نسبة )

 عوامل الجهة المالكةيوضح  (4.1رقم )شكل 

 
 

 من خلال عبارات الفرضية الخمسة المتوسط الحسابي للذين يوافقون علي هذه العبارات الخلاصة :

 الإخفاق في اتخاذ القـرارات فـي الوقـت المناسـب يـؤدي إلـي تـأخير المشـروعاتتم تأكيد أن  %  84

 مما يؤكد صحة الفرضية .
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 العامل الرابع: الجودة
 الجودةيوضح  (1..2جدول رقم )

 النسبة التكرارات الخيارات العبارة
تدني مستوي دور الجهات الرقابية الهندسية 
على متابعة سير العمل بصورة فعالة في 

 مشاريع التشييد

 84.0 42 أوافق
 14.0 7 محايد
 2.0 1 لا أوافق

جودة العمل مقابل الالتزام بالوقت أو تخفيض 
 تحقيق أرباح من قبل المقاول

 84.0 42 أوافق
 16.0 8 محايد
 0 0 لا أوافق

توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقة 
للمواصفات وعدم التأكد من مطابقتها 
 للمواصفات تؤثر على جودة المشروع

 92.0 46 أوافق
 8.0 4 محايد
 0 0 لا أوافق

عبارة )تدني مستوي دور الجهات الرقابية الهندسية على متابعة سير العمل بصورة فعالة في من 

  أما المحايدين لهذه العبارة %84مشاريع التشييد  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%2  والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )%14فنسبة )

مقابل الالتزام بالوقت أو تحقيق أرباح من قبل المقاول  الذين من عبارة )تخفيض جودة العمل  

  والذين لا %16  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%84يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%1يوافقون عليها يشكلون نسبة )

قتها من عبارة )توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقة للمواصفات وعدم التأكد من مطاب

  أما %02للمواصفات تؤثر على جودة المشروع  الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%1يوافقون عليها يشكلون نسبة )  والذين لا %8المحايدين لهذه العبارة فنسبة )
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 الجودةيوضح  (1..2رقم ) شكل

 
 للذين يوافقون علي هذه العبـاراتالمتوسط الحسابي من خلال عبارات الفرضية الثلاثة  الخلاصة :

توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقـة للمواصـفات وعـدم التأكـد مـن مطابقتهـا تم تأكيد أن  % 02

 مما يؤكد صحة الفرضية .  للمواصفات تؤثر على جودة المشروع

 العامل الخامس: السلامة والصحة المهنية:

 السلامة والصحة المهنيةيوضح  (22.1جدول رقم )

 النسبة التكرارات الخيارات العبارة

عدم توفر برامج السلامة لوقاية العاملين من 
 الحوادث في الموقع

 92.1 46 أوافق
 7.9 4 محايد
 0 0 لا أوافق

عدم توفير وسائل ومواد وأدوات الوقاية 
 اللازمة من الحوادث بالموقع

 86.0 43 أوافق
 12.0 6 محايد
 2.0 1 لا أوافق

يوجد قسم مختص لإدارة السلامة والصحة لا 
 المهنية في مؤسسات التشييد في الولاية

 62.0 31 أوافق
 26.0 13 محايد
 12.0 6 لا أوافق

لا يتم اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحماية 
 العمال من أخطاء العمل

 84.0 42 أوافق
 12.0 6 محايد
 4.0 2 لا أوافق
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السلامة لوقاية العاملين من الحوادث في الموقع   الذين يوافقون على من عبارة )عدم توفر برامج 

  والذين لا يوافقون %7.9  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%92.1هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%1عليها يشكلون نسبة )

ذين يوافقون من عبارة )عدم توفير وسائل ومواد وأدوات الوقاية اللازمة من الحوادث بالموقع  ال

  والذين لا يوافقون %12  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%86على هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%2عليها يشكلون نسبة )

من عبارة )لا يوجد قسم مختص لإدارة السلامة والصحة المهنية في مؤسسات التشييد في الولاية  

  %26  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%62)الذين يوافقون على هذه العبارة يشكلون نسبة 

  .%12والذين لا يوافقون عليها يشكلون نسبة )

من عبارة )لا يتم اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحماية العمال من أخطاء العمل   الذين يوافقون على 

لا يوافقون   والذين %12  أما المحايدين لهذه العبارة فنسبة )%84هذه العبارة يشكلون نسبة )

  .%4عليها يشكلون نسبة )

 السلامة والصحة المهنيةيوضح  (22.1رقم ) شكل

 
 

 المتوسط الحسابي للذين يوافقون علي هذه العباراتمن خلال عبارات الفرضية الأربعة  الخلاصة :

يؤكد مما   عدم توفر برامج السلامة لوقاية العاملين من الحوادث في الموقعتم تأكيد أن  %  02.1

 صحة الفرضية .
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 اختبارات الفروض:

 :الأول: وثائق العقود والمواصفات العامل
 أختبار الفرضية الأولي يوضح (21.1جدول رقم )

الوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  كاي تربيع المعياري

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصائية

المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية 
وغير شامل لمعظم مشاريع  السودان غير كافي

 الهندسة باختلاف أغراضها
1.28 .490 40.840 00000 

دالة 
 إحصائياً 

ضعف وثائق العقد وعدم ملائمة العقد مع نوع 
لي كثرة النزاعات  المشروع مما يؤدي إلي مشاكل وا 

 مع المقاولين
1.12 38.0 72.520 00000 

دالة 
 إحصائياً 

على المقاول في  التهاون في تنفيذ الشروط الجزائية
حالة تسببه في التأخير بسبب العلاقة الودية بينه 

 وبين المالك
1.30 .500 37.960 00000 

دالة 
 إحصائياً 

ضعف بنود العقد وعدم تغطية الجوانب الدقيقة 
 00000 39.640 540. 1.30 للعلميات قد يؤدي إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول

دالة 
 إحصائياً 

الناتجة عن التغييرات التعاقدية في تساهم المشاكل 
 00000 53.560 550. 1.24 تعطيل مشاريع التشييد

دالة 
 إحصائياً 

 

التهاون في تنفيذ الشروط الجزائية على المقاول في حالة تسببه في التأخير بسبب جاوء عباراتي 

للعلميات قد يؤدي  ضعف بنود العقد وعدم تغطية الجوانب الدقيقة، العلاقة الودية بينه وبين المالك

 00.0في المرتبة الأولى حيث حققت أعلى وسط حسابي بلغ  إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول

تهاون في تنفيذ الشروط الجزائية على هنالك ، وهذا يدل على أن  0000،0000)بانحراف معياري 

ضعف بنود العقد و   المقاول في حالة تسببه في التأخير بسبب العلاقة الودية بينه وبين المالك

 .وعدم تغطية الجوانب الدقيقة للعلميات قد يؤدي إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول
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المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان غير كافي وغير شامل لمعظم جاءت عبارة 

ري وانحراف معيا 0.82في المرتبة الثالثة بوسط حسابي بلغ  مشاريع الهندسة باختلاف أغراضها

مواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان غير كافي وغير  ، وهذا يدل على أن00.0

 .شامل لمعظم مشاريع الهندسة باختلاف أغراضها

في المرتبة  تساهم المشاكل الناتجة عن التغييرات التعاقدية في تعطيل مشاريع التشييدجاءت عبارة 

المشاكل الناتجة عن ، وهذا يدل على أن 0.00وانحراف معياري  .0.8بوسط حسابي  رابعةال

 .التغييرات التعاقدية تساهم في تعطيل مشاريع التشييد

ضعف وثائق العقد وعدم ملائمة العقد مع نوع المشروع مما يؤدي إلي مشاكل كما جاءت عبارة 

لي كثرة النزاعات مع المقاولين ، 00.2 وانحراف معياري 0.08بوسط حسابي  في المرتبة الخامسة وا 

ضعف وثائق العقد وعدم ملائمة العقد مع نوع المشروع مما يؤدي إلي مشاكل وهذا يدل على أن 

لي كثرة النزاعات مع المقاولين  .وا 

 0000من اختبار كاي تربيع لعبارات العامل الأول تبين لنا أن كل قيم مستوى المعنوية أقل من و 

لوثائق العقود والمواصفات أثر على قطاع البناء لذا سوف نرفض العدم ونقبل الفرض البديل أي أن 

 والتشييد في ولاية نهر النيل.
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  :الثاني: الموارد البشرية العامل
 أختبار الفرضية الثانية يوضح (21.1جدول رقم )

الوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  كاي تربيع المعياري

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصائية

المدربة والمهندسين في القطاع نزوح العمالة 
خارف البلاد مما أدي إلي ندرة الأيدي العاملة 

 ووجود فائض من العمالة غير المدربة
دالة  00000 27.520 700. 1.44

 إحصائياً 

عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر 
 المؤسسات

دالة  00000 23.080 670. 1.46
 إحصائياً 

ة العمال وعدم وثقافالسلوك الشخصي للعمالة 
ترسي( التعاون بين الأفراد للعمل بروح واحدة 

 يؤدي إلي تأخر المشروعات
دالة  00000 28.840 530. 1.38

 إحصائياً 

عدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد بين العمالة 
 المباشرة والجهة المشغلة

دالة  00000 50.080 510. 1.24
 إحصائياً 

العمالة المدربة عدم وجود شركات توفر 
 المتخصصة

دالة  00000 50.080 510. 1.24
 إحصائياً 

 

جاءت عبارة عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر المؤسسات في المرتبة الأولى حيث حققت 

 ، وهذا يدل على أن  عدم توفر البرامج 0010بانحراف معياري ) 00.1أعلى وسط حسابي بلغ 

 لكوادر المؤسسات.التدريبية الرسمية 

جاءت عبارة نزوح العمالة المدربة والمهندسين في القطاع خارف البلاد مما أدي إلي ندرة الأيدي 

وانحراف  ..00العاملة ووجود فائض من العمالة غير المدربة في المرتبة الثانية بوسط حسابي بلغ 

في القطاع خارف البلاد مما ، وهذا يدل على أن نزوح العمالة المدربة والمهندسين 0000معياري 

 أدي إلي ندرة الأيدي العاملة ووجود فائض من العمالة غير المدربة.

جاءت عبارة السلوك الشخصي للعمالة وثقافة العمال وعدم ترسي( التعاون بين الأفراد للعمل بروح 

ري وانحراف معيا 00.2واحدة يؤدي إلي تأخر المشروعات  في المرتبة الرابعة بوسط حسابي 
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، وهذا يدل على أن السلوك الشخصي للعمالة وثقافة العمال وعدم ترسي( التعاون بين الأفراد .000

 للعمل بروح واحدة يؤدي إلي تأخر المشروعات.

كما جاءوا عباراتي عدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد بين العمالة المباشرة والجهة المشغلة وعدم 

وانحراف  .008ربة المتخصصة في المرتبة الرابعة بوسط حسابي وجود شركات توفر العمالة المد

، وهذا يدل على أن عدم وجود لوائح وقوانين ونظام تعاقد بين العمالة المباشرة والجهة 0000معياري 

 المشغلة وعدم وجود شركات توفر العمالة المدربة المتخصصة.

 0000ن كل قيم مستوى المعنوية أقل من من اختبار كاي تربيع لعبارات العامل الثاني تبين لنا أو 

أثر على قطاع البناء والتشييد  للموارد البشريةلذا سوف نرفض العدم ونقبل الفرض البديل أي أن 

 في ولاية نهر النيل.

 : الثالث: عوامل الجهة المالكة العامل

 أختبار الفرضية الثالثة يوضح (21.1جدول رقم )

الوسط  ارةـــالعب
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  كاي تربيع المعياري

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصائية

الإخفاق في تسليم الموقع للمقاول من قبل المالك 
 يؤدي إلي تأخير زمن المشروع

دالة  00000 14.440 750. 1.58
 إحصائياً 

الغموض في المستندات وعدم وضوح الفكرة 
والمتطلبات بدقة من قبل المالك يؤدي إلي تعثر 

 المشاريع
دالة  00000 45.640 570. 1.28

 إحصائياً 

عادة العمل أحد  التدخل في أعمال المقاول وا 
 مشاكل الجهة المالكة

دالة  00000 41.440 750. 1.40
 إحصائياً 

يفاقه وتأخير بمباشرة العمل أحد  تعليق العمل وا 
 مشاكل الجهة المالكة

دالة  00000 35.560 590. 1.34
 إحصائياً 

في اتخاذ القرارات في الوقت المناسب  الإخفاق
 يؤدي إلي تأخير المشروعات

دالة  00000 58.240 490. 1.20
 إحصائياً 
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في  الإخفاق في تسليم الموقع للمقاول من قبل المالك يؤدي إلي تأخير زمن المشروعجاءت عبارة 

، وهذا يدل على 0000بانحراف معياري  0.02المرتبة الأولى حيث حققت أعلى وسط حسابي بلغ 

 .من المشروعل من قبل المالك يؤدي إلي تأخير ز الإخفاق في تسليم الموقع للمقاو أن  

عادة العمل أحد مشاكل الجهة المالكةجاءت عبارة  في المرتبة الثانية  التدخل في أعمال المقاول وا 

المقاول  التدخل في أعمال، وهذا يدل على أن 0000وانحراف معياري  00.0بوسط حسابي بلغ 

عادة العمل أحد مشاكل الجهة المالكة  .وا 

يفاقه وتأخير بمباشرة العمل أحد مشاكل الجهة المالكةجاءت عبارة  في المرتبة   تعليق العمل وا 

يفاقه وتأخير ، وهذا يدل على أن 0000وانحراف معياري  ..00بوسط حسابي ثالثة ال تعليق العمل وا 

 .الكةبمباشرة العمل أحد مشاكل الجهة الم

في   الإخفاق في اتخاذ القرارات في الوقت المناسب يؤدي إلي تأخير المشروعاتجاءت عبارة 

الإخفاق في اتخاذ ، وهذا يدل على أن 0..0وانحراف معياري  0.80بوسط حسابي رابعة المرتبة ال

 .القرارات في الوقت المناسب يؤدي إلي تأخير المشروعات

 0000من اختبار كاي تربيع لعبارات العامل الثالث تبين لنا أن كل قيم مستوى المعنوية أقل من و 

أثر على قطاع البناء  لعوامل الجهة المالكةلذا سوف نرفض العدم ونقبل الفرض البديل أي أن 

 والتشييد في ولاية نهر النيل.
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 :الرابع: الجودة العامل

 أختبار الفرضية الرابعة يوضح (21.1جدول رقم )

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  كاي تربيع المعياري

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصائية

تدني مستوي دور الجهات الرقابية 
الهندسية على متابعة سير العمل 
 بصورة فعالة في مشاريع التشييد

 
1.18 

 
.430 

 
دالة  00000 58.840

 إحصائياً 

مقابل الالتزام تخفيض جودة العمل 
بالوقت أو تحقيق أرباح من قبل 

 المقاول

 
1.16 

 
.370 

 
دالة  00000 23.120

 إحصائياً 

توريد مواد غير صالحة أو غير 
مطابقة للمواصفات وعدم التأكد 
من مطابقتها للمواصفات تؤثر 

 على جودة المشروع

 
1.08 

 
.270 

 
35.280 

دالة  00000
 إحصائياً 

 

مستوي دور الجهات الرقابية الهندسية على متابعة سير العمل بصورة فعالة في تدني جاءت عبارة 

بانحراف معياري  0.02في المرتبة الأولى حيث حققت أعلى وسط حسابي بلغ  مشاريع التشييد

تدني مستوي دور الجهات الرقابية الهندسية على متابعة سير العمل ، وهذا يدل على أن  ..00

 .ع التشييدبصورة فعالة في مشاري

في  تخفيض جودة العمل مقابل الالتزام بالوقت أو تحقيق أرباح من قبل المقاولجاءت عبارة 

تخفيض جودة ، وهذا يدل على أن 0..0وانحراف معياري  0.01المرتبة الثانية بوسط حسابي بلغ 

 .العمل مقابل الالتزام بالوقت أو تحقيق أرباح من قبل المقاول

 مواد غير صالحة أو غير مطابقة للمواصفات وعدم التأكد من مطابقتهاتوريد جاءت عبارة 

وانحراف معياري  0.02بوسط حسابي ثالثة في المرتبة ال  للمواصفات تؤثر على جودة المشروع
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توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقة للمواصفات وعدم التأكد من ، وهذا يدل على أن 0.80

 .جودة المشروعمطابقتها للمواصفات تؤثر على 

 0000من اختبار كاي تربيع لعبارات العامل الرابع تبين لنا أن كل قيم مستوى المعنوية أقل من و 

لذا سوف نرفض العدم ونقبل الفرض البديل أي أن للجودة أثر على قطاع البناء والتشييد في ولاية 

 نهر النيل.

 :الخامس: السلامة والصحة المهنية العامل
 أختبار الفرضية الخامسة يوضح (21.1جدول رقم )

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  كاي تربيع المعياري

 الدلالة
الدلالة 
 الإحصائية

عدم توفر برامج السلامة لوقاية العاملين من 
 00000 35.280 270. 1.08 الحوادث في الموقع

دالة 
 إحصائياً 

عدم توفير وسائل ومواد وأدوات الوقاية 
 00000 63.160 420. 1.16 من الحوادث بالموقعاللازمة 

دالة 
 إحصائياً 

لا يوجد قسم مختص لإدارة السلامة 
والصحة المهنية في مؤسسات التشييد في 

 الولاية
1.50 .700 19.960 00000 

دالة 
 إحصائياً 

لا يتم اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحماية 
 00000 58.240 490. 1.20 العمال من أخطاء العمل

غير دالة 
 إحصائياً 

 
 

 لا يوجد قسم مختص لإدارة السلامة والصحة المهنية في مؤسسات التشييد في الولايةجاءت عبارة 

، وهذا يدل 0000بانحراف معياري  0.00في المرتبة الأولى حيث حققت أعلى وسط حسابي بلغ 

 .التشييد في الولايةلا يوجد قسم مختص لإدارة السلامة والصحة المهنية في مؤسسات على أن  
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في المرتبة الثانية  لا يتم اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحماية العمال من أخطاء العملجاءت عبارة 

لا يتم اتخاذ الاحتياطات ، وهذا يدل على أن 0..0وانحراف معياري  0.80بوسط حسابي بلغ 

 .اللازمة لحماية العمال من أخطاء العمل

ثالثة في المرتبة ال ومواد وأدوات الوقاية اللازمة من الحوادث بالموقع عدم توفير وسائلجاءت عبارة 

عدم توفير وسائل ومواد وأدوات ، وهذا يدل على أن 8..0وانحراف معياري  0.01بوسط حسابي 

 .الوقاية اللازمة من الحوادث بالموقع

رابعة في المرتبة ال عدم توفر برامج السلامة لوقاية العاملين من الحوادث في الموقعجاءت عبارة 

عدم توفر برامج السلامة لوقاية ، وهذا يدل على أن 0.80وانحراف معياري  0.02بوسط حسابي 

 .العاملين من الحوادث في الموقع

 0000من اختبار كاي تربيع لعبارات العامل الخامس تبين لنا أن كل قيم مستوى المعنوية أقل من و 

أثر على قطاع البناء  للسلامة والصحة المهنيةلذا سوف نرفض العدم ونقبل الفرض البديل أي أن 

العمال من لا يتم اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحماية والتشييد في ولاية نهر النيل. ما عدا عبارة 

 .أخطاء العمل
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 الخامس الباب
 والتوصيات الخلاصة

 :الخلاصة  2.1

العينة التي وزع عليها الأستبيان تعتبر تمثيلا جيدا لمجتمع قطاع البناء والتشييد وذلك من حيث 

 التخصص وسنين الخبرة والقطاع وطبيعة العمل اذ ان كافة الشرائح تم أعتبارها في هذه الدراسة .

صــورة جليــة أن هنالــك العديــد مــن العوامــل التــي تواجــه قطــاع البنــاء والتشــييد أوضــحت الدراســة 

 : الأكثر أهمية للأقل أهمية  وعلي سبيل المثال فان من تلك العوامل

 .%92.1  بنسبة ةوالصحة المهني ةالسلامعدم تطبيق نظام  .1

نظام لضبط وتأكيد وضعف مختبرات فحص العينات واعتمادها وعدم وضع  ةالجودمشاكل  .2

  %92.  بنسبةفي المشاريع  هومتابعة الجود

 .%90  بنسبةضعف وثائق العقود والمواصفات وعدم تكاملها  .3

  .%84  بنسبة ةعوامل الجهة المالك .4

 .%80  بنسبة مشاكل الموارد البشرية ووجود نقص في الكوادر المدربة .5

 

ويتعلق ذلك فـي زيـادة التكلفـة والـزمن المحـددين هذه المشاكل تتفرع منها جوانب أخري من السلبيات 

 لتنفيذ المشروع وهذا بالطبع يؤدي أنتقاص حقوق أطراف المشروع .

ــة دائمــا فــي قطــاع البنــاء  تمكنــت الدراســة مــن تحديــد الخطــوط العريضــة للمشــاكل والعقبــات المحتمل

المحلية والنظريات والخبرات والتشييد ومن ثم وضع توصيات عامة تمهيدا لسد الفجوة بين الممارسة 

 العالمية .
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 :التوصيات  1.1

علـي هـدى الأطـار النظـري للدراسـة وانطلاقـا ممـا جــاء بـه البحـث مـن بيانـات فـان مخرجـات الدراســة 

 :   تتمثل في التوصيات الأتية 

ير برامج على توف الحكوميه التي تهتم بمجال السلامة والصحة المهنيةأن تعمل المؤسسات  .1

وكيفيــة تحقيقهــا وتــوفير أدوات الحمايــة الشخصــيه وغيرهــا مــن  تتحــدث عــن الســلامة مجانيــة

عداد قاعدة بيانـات معلوماتيـة عـن كـل مـا يتعلـق بالسـلامة والاسـتفادة منهـا  معينات العمل وا 

 في تطوير وتحديد متطلبات وأدوات السلامة ومتابعتها أثناء التنفيذ .

مـن مـواد ومعـدات ووثــائق  همسـؤولياته التعاقديــ عـدم تـأخير المالـك فـي تــوفير مـا يقـع ضـمن .2

 .عنه وعدم التأخر في إخلاء الموقع من العوائق ةالمشروع والمعلومات اللازم

 ةأن تضــع المؤسســات والشــركات الهندســية فــي الولايــة ضــمن أولوياتهــا تعيــين كــوادر مدربــ .3

عـــداد خطـــط مدروســـ ةحتـــى لـــو كلفهـــا ذلـــك دفـــع أجـــور عاليـــ ةومحترفـــ لتـــدريب وتطـــوير  ةوا 

 العاملين لديها .

التشـييد فـي الولايـة وضـرورة التقييـد الكامـل بهـا ومعاقبـة و  قطاع البناءل هتحديد مواصفات فني .4

مـن  ةكافيـ ةوضرورة تطبيق رقاب ةوعمل ضوابط للمواد المستخدم همتجاوزيها بعقوبات رادع

جــراء جميـع  هقبـل الجهــات المشــرف الممكنــة وذلــك لضــمان مســتوى  الاختبــاراتأثنــاء التنفيــذ وا 

 جيد للتنفيذ .

لــزام جميــع الأطــراف بالتقييــد بــه ووضــع عقوبــات واضــح ةصــحيح هصــياغة العقــد بصــور  .5  ةوا 

ضرورة أن تتضمن عقود التنفيذ تعريفات واضحة لواجبات وحقوق  ىلمن يخالفه والتأكيد عل

 . هالموحد هكل طرف وتسريع اعتماد العقد الموحد ) الفيديك   والمواصفات القياسي
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 التوصيات المتعلقة بالبحوث المستقبليه :

 تطبيق هذه الدراسة على ولايات السودان المختلفة . 

  فــي الولايــة أو الولايــات الأخــرى تتعلــق بأخلاقيــات التشــييد و  قطــاع البنــاءعمــل دراســة تخــص

 المهنة .
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 المراجعالمصادر و 

 اولًا : القرآن الكريم :

 ثانياً : الكتب والمراجع

، أســــباب تـــأخير مشــــروعات التشــــييد فـــي ولايــــة الخرطــــوم    2014)  ولاء صـــديق الهــــادى .1

 ماجستير .رسالة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

في الإنتاجية في مشـروعات التشـييد فـي  ةالعوامل المؤثر    2014 ) مصعب جمال عبد الله .2

 رسالة ماجستير .، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  ، السودان

، دار النشـر للجامعـات القـاهرة ،  إدارة مشـروعات التشـييد   2007)إبراهيم عبد الله الرشيد  .3

   الطبعة الثانية .
 ةياستكشـاف السـودان دراسـة فـي دييالتشـ صـناعة   2015)  غـانم مانيسـل غـانم ميتسـن .4

 رسالة ماجستير .،  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، والحلول اتيللتحد

ــ .5 دراســة التــأخيرات فــي المشــاريع الإنشــائية بســبب    2011ة ) بوســنين ةمحمــد علــي بوعجيل

 .، رسالة دكتوراة  البريطانية للتعليم العاليالأكاديمية العربية ، المالك

 لضـمان الهندسـية عيللمشـار  المواقـع أثـر إدارة    2016) مانيسـل عبـد الله نيالامـ مجتبـي .6

  .، رسالة ماجستير جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، الخرطوم ولاية المشروع في نجاح

0. URL:http://m.l7nelhklouud   
تـــأثير سياســات شـــركات التـــأمين علـــي أداء  2014 ) )  منــال مصـــطفي محمـــد عثمــان .8

 رسالة ماجستير .،  العاملين في صناعة التشييد جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

http://m.l7nelhklouud/
http://m.l7nelhklouud/
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مجلـة جامعـة  ، العوامل التى تؤدى لإعادة العمل في مشاريع التشييد   2014 ) مريم دباغ .0

،  ص 2العــدد 36 سلســلة العلــوم الهندســية ، المجلــد  ، شــرين للبحــوث والدراســات العلميــةت

250-206 . 

مجلـة جامعـة  ، العوامل التى تؤدى لإعادة العمل في مشاريع التشييد   2014 ) مريم دباغ .11

ص  ،  2العـدد 36 سلسـلة العلـوم الهندسـية ، المجلـد  ، تشـرين للبحـوث والدراسـات العلميـة

250-206 . 

تحســين جــودة تنفيــذ المشــاريع  الإنشــائية فــي شــركات    2005 ) زيــاد ســليمان محمــد خالــد .11

، مجلــة  المقــاولات الحكوميــة مــن وجهــة نظــر مــديري المشــاريع فــي وزارة الأعمــار والإســكان

  . 22-1، ص  4العدد  12تكريت للعلوم الهندسية ، المجلد 
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 اتــالملحق
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 الرحيمبسم الله الرحمن 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 السودان للعلوم والتكنولوجياجــامعــة 

 كلية الدراسات العليا

 أخى الكريم / أختى الكريمة 

 

 المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله تعالي وبركاته

 

 الموضوع: استبيان

 

ـــداد دراســـة رلميـــة لنيـــي درجـــة الماجســـتير  ـــ  ال ندســـة المد يـــة       يقـــوم الـــدارا بدر

ــــوان  ــــا ) إدارة التشــــييد ن بعن ــــاع البن ــــا  ب التشــــييد وو  مشــــاكي  ا ــــة ســــبي ر ج  ولاي

 .الاستبيان  حول بنود أرائكم رجو كريم تفضلكم بدبدا  و  ر النيي  

  ي دف الاستبيان إل  جمع بيا ات من المجتمع ال ندس  بولاية   ر النيي 

 

 تمام هذه الدراسة.ويشر ن  مشاركتكم    هذه الاستبيان  رأيكم م م لإ 

 

 ملحوظة :

أرــــد هــــذا الاســــتبيان لعــــرس البحــــو العلمــــى وســــت ي المعلومــــات الناتجــــة رنــــ   ــــ  

 سرية تامة .
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 البيا ات الشخصية: : أولا

 أمام الخيار المناسب .√  ن  الرجا  التكرم بوضع ر مة )   

 : ) اختيارى(   000000000000000000000000000000000000000000000000000 الاسم 00

 التخصص : .2

 مدنى    )      (         معمارى      )       (           أخرى 000000000000000000000000000000

 المؤه ت العلمية: 0.

 دكتوراه  )      (             (            )  ماجستير          بكالوريوس     )      (     دبلوم     )      (      

 المسم  الوظيف : .4

 مقاول     )           (                                                  )          ( استشارى                      مهندس منفذ  )        (

 أخري  0000000000000000000000000000     )          (               إدارى   

 مكان العمي : .5

 عمل مكتبي     )          (             عمل ميداني   )          (         كلاھما   )          (

   وع المؤسسة / الشركة : 10

 قطاع خاص     )       (                                           قطاع عام       )       (        

 سنوات الخبرة: .7

                                    سنة   )      (                        15 -      11 سنوات        )      ( 10 - 5سنوات    )      (      5أقل من 

 (      سنة      )  20أكثر من            سنوات  )      ( 20 - 16
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 :  ر النيي التشييد    ولاية و رل   ااع البنا ثا يا : العوامي المؤثرة 

 التشييد    الولاية . ااع البنا  وإل  أي مدى توا ق رل  أن العوامي التالية تؤثر رل  

 أمام الخيار المناسب :√  ن  الرجا  التكرم بوضع ر مة )        

 والمواصفات العقود وثائق :ول العامي الأ

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

ير  0 المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان غ

 بــاختلا كــافي وغيــر  ــامل لمعظــم المشــاري  الهندســية 

 أغراضها0

   

نوع المشروع  8 م   قد  مة الع عدم ملائ ضعف وثائق العقد و

 النزاعات م  المقاولين  0مما يؤدى إلي مشاكل وإلي كثرة 

   

لة  . في حا قاول  لي الم ية ع شروط الجزائ التهاون في تنفيذ ال

 المالك 0 وبين تسببه في التأخير بسبب العلاقة الودية بينه

   

 قد ضعف بنود العقد وعدم تغطية الجوانب الدقيقة للعمليات .

 يؤدى إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول 0

   

يرات المشاكلتساھم  0 عن التغ جة  في تعطيل  النات ية  التعاقد

 0 مشاري  التشييد

   

 

 

 : الموارد البشرية  ثا  العامي ال

 لاأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

لبلاد 0  نزوح العمالة المدربة والمهندسين في القطاع خارج ا

فائض  به ووجود  لة المدر يدى العام ندرة الا لي  مما أدى إ

 0 من العمالة غير المدربة

   

    0ات عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر المؤسس 8

الســلوا الشخصــى للعمالــة وثقافــة العمــال وعــدم ترســي   .

تأخر  لي  يؤدى إ حده  بروح وا مل  بين الأفراد للع التعاون 

 المشروعات 0

   

ــة  . ــين العمال ــد ب ــوانين ونظــام تعاق ــوائا و ق عــدم وجــود ل

 0 المبا رة والجهة المشغلة

   

    0 عدم وجود  ركات توفر العمالة المدربة المتخصصة 0
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 الج ة المالك  : روامي:ثالو العامي ال

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

لي الإخفاق في تسليم الموق  للمقاول  0 يؤدى إ من قبل المالك 

 تأخير زمن المشروع 0

   

بات  8 كرة والمتطل عدم وضوح الف الغموض في المستندات و

 بدقة من قبل المالك يؤدى إلي تعثر المشاري  0

   

شاكل الجهة  . حد م التدخل في أعمال المقاول وإعادة العمل أ

 المالكة 0

   

حد  . مل أ مر بمبا رة الع تأخير الأ فه و  مل وإيقا يق الع تعل

 مشاكل الجهة المالكة 0  

   

لي  0 يؤدي إ سب  قت المنا الإخفاق في اتخاذ القرارات في الو

 تأخير المشروعات 0

   

 

 

 

 

 : الجودة  لرابعالعامي ا

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة  م

عة  0 لي متاب سية ع ية الهند هات الرقاب ستوى دور الج تدنى م

 سير العمل بصورة فعالة في مشاري  التشييد 

   

تخفيض جودة العمل مقابل الالتزام بالوقت أو تحقيق أرباح  8

 من قبل المقاول 0

   

عدم  . صفات و توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقة للموا

 تؤثر علي جودة المشروع 0التأكد من مطابقتها للمواصفات 

   

    وجود مواد تشييد غير مطابقة للمواصفات بسوق العمل .

عض أو  0 عادة ب في إ تدنى جودة المشروع تؤدى إلي مشاكل 

كل الأعمال في مشاري  التشييد مما يعتبر عامل مؤثر علي 

 صناعة التشييد
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 الس مة والصحة الم نية  : خامسالعامي ال

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

توف 0 برامجيعدم  سلامة ر  حوادث  وال من ال عاملين  ية ال لوقا

 في الموق  0

   

ــن  8 ــة م ــة اللازم ــواد وأدوات الوقاي ــوفير وســائل وم عــدم ت

 الحوادث بالموق  0

   

في  . ية  صحة المهن سلامة وال سم مختص لإدارة ال لا يوجد ق

 0في الولاية  مؤسسات التشييد

   

من أخطاء  . مال  لا يتم اتخاذ الإحتياطات اللازمة لحماية الع

 العمل 0

   

سلامة  0 قة بال لوائا المنصوصة والمتعل لا تطبق القوانين وال

 0 المهنية

   

 

 

 

 التشييد    الولاية :البنا  و: الحلول المقترحة لمشاكي  ااع ثالثا

التشييد    الولاية والتى لم هى العوامي التى تؤثر رل   ااع البنا  و من وج ت   رك ما .1

 تذكر    الاستبيان ؟

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

..................................................................................................................

................................................................................................................. 

 ؟ التشييد    الولايةالبنا  وما هى مقترحاتك لتاوير  ااع  .2
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 بسم الله الرحمن الرحيم

 السودان للعلوم والتكنولوجياجــامعــة 

 كلية الدراسات العليا

 أخى الكريم / أختى الكريمة 

 

 المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله تعالي وبركاته

 

 الموضوع: استبيان

 

ـــداد دراســـة رلميـــة لنيـــي درجـــة الماجســـتير  ـــ  ال ندســـة المد يـــة       يقـــوم الـــدارا بدر

ــــوان  ــــا ) إدارة التشــــييد ن بعن ــــاع البن ــــا  ب التشــــييد وو  مشــــاكي  ا ــــة ســــبي ر ج  ولاي

 .الاستبيان  حول بنود أرائكم رجو كريم تفضلكم بدبدا  و  ر النيي  

  ي دف الاستبيان إل  جمع بيا ات من المجتمع ال ندس  بولاية   ر النيي 

 

 ويشر ن  مشاركتكم    هذه الاستبيان  رأيكم م م لإتمام هذه الدراسة. 

 

 ملحوظة :

رنــــ   ــــ   أرــــد هــــذا الاســــتبيان لعــــرس البحــــو العلمــــى وســــت ي المعلومــــات الناتجــــة

 سرية تامة .
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 البيا ات الشخصية: : أولا

 أمام الخيار المناسب .√  ن  الرجا  التكرم بوضع ر مة )   

 : ) اختيارى(   000000000000000000000000000000000000000000000000000 الاسم 20

 التخصص : .9

 000000000000000000000000000000 مدنى    )      (         معمارى      )       (           أخرى

 المؤه ت العلمية: 000

 دكتوراه  )      (             (            ماجستير     )       بكالوريوس     )      (     دبلوم     )      (      

 المسم  الوظيف : .11

 مقاول     )           (                                                  )          ( استشارى                      مهندس منفذ  )        (

 أخري  0000000000000000000000000000     )          (               إدارى   

 مكان العمي : .12

 عمل مكتبي     )          (             عمل ميداني   )          (         كلاھما   )          (

  المؤسسة / الشركة : وع  0.0

 قطاع خاص     )       (                                           قطاع عام       )       (        

 سنوات الخبرة: .14

                                    سنة   )      (                        15 -      11 سنوات        )      ( 10 - 5سنوات    )      (      5أقل من 

 سنة      )      (  20أكثر من            سنوات  )      ( 20 - 16
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 :  ر النيي التشييد    ولاية و رل   ااع البنا ثا يا : العوامي المؤثرة 

 التشييد    الولاية . ااع البنا  وإل  أي مدى توا ق رل  أن العوامي التالية تؤثر رل  

 أمام الخيار المناسب :√  ن  الرجا  التكرم بوضع ر مة )        

 والمواصفات العقود وثائق :ول العامي الأ

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

ير  0 المواصفات ونظام العقود الخاص بجمهورية السودان غ

 بــاختلا كــافي وغيــر  ــامل لمعظــم المشــاري  الهندســية 

 أغراضها0

   

نوع المشروع  8 م   قد  مة الع عدم ملائ ضعف وثائق العقد و

 مما يؤدى إلي مشاكل وإلي كثرة النزاعات م  المقاولين  0

   

لة  . في حا قاول  لي الم ية ع شروط الجزائ التهاون في تنفيذ ال

 المالك 0 وبين تسببه في التأخير بسبب العلاقة الودية بينه

   

 قد الجوانب الدقيقة للعملياتضعف بنود العقد وعدم تغطية  .

 يؤدى إلي وجود ثغرات يستغلها المقاول 0

   

يرات تساھم المشاكل 0 عن التغ جة  في تعطيل  النات ية  التعاقد

 0 مشاري  التشييد

   

 

 

 : الموارد البشرية  ثا  العامي ال

 لاأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

لبلادنزوح العمالة المدربة  0  والمهندسين في القطاع خارج ا

فائض  به ووجود  لة المدر يدى العام ندرة الا لي  مما أدى إ

 0 من العمالة غير المدربة

   

    0ات عدم توفر البرامج التدريبية الرسمية لكوادر المؤسس 8

الســلوا الشخصــى للعمالــة وثقافــة العمــال وعــدم ترســي   .

بروح  مل  بين الأفراد للع تأخر التعاون  لي  يؤدى إ حده  وا

 المشروعات 0

   

ــة  . ــين العمال ــد ب ــوانين ونظــام تعاق ــوائا و ق عــدم وجــود ل

 0 المبا رة والجهة المشغلة

   

    0 عدم وجود  ركات توفر العمالة المدربة المتخصصة 0
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 الج ة المالك  : روامي:ثالو العامي ال

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

لي  0 يؤدى إ الإخفاق في تسليم الموق  للمقاول من قبل المالك 

 تأخير زمن المشروع 0

   

بات  8 كرة والمتطل عدم وضوح الف الغموض في المستندات و

 بدقة من قبل المالك يؤدى إلي تعثر المشاري  0

   

شاكل الجهة  . حد م التدخل في أعمال المقاول وإعادة العمل أ

 المالكة 0

   

حد  . مل أ مر بمبا رة الع تأخير الأ فه و  مل وإيقا يق الع تعل

 مشاكل الجهة المالكة 0  

   

لي  0 يؤدي إ سب  قت المنا الإخفاق في اتخاذ القرارات في الو

 تأخير المشروعات 0

   

 

 : الجودة  لرابعالعامي ا

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة  م

عة  0 لي متاب سية ع ية الهند هات الرقاب ستوى دور الج تدنى م

 سير العمل بصورة فعالة في مشاري  التشييد 

   

تخفيض جودة العمل مقابل الالتزام بالوقت أو تحقيق أرباح  8

 من قبل المقاول 0

   

عدم  . صفات و توريد مواد غير صالحة أو غير مطابقة للموا

 تؤثر علي جودة المشروع 0التأكد من مطابقتها للمواصفات 

   

 

 الس مة والصحة الم نية  : خامسالعامي ال

 لأوافق محايد أوافق العـــــــــــــــــبارة م

توف 0 برامجيعدم  سلامة ر  حوادث  وال من ال عاملين  ية ال لوقا

 في الموق  0

   

ــن  8 ــة م ــة اللازم ــواد وأدوات الوقاي ــوفير وســائل وم عــدم ت

 الحوادث بالموق  0

   

في  . ية  صحة المهن سلامة وال سم مختص لإدارة ال لا يوجد ق

 0في الولاية  مؤسسات التشييد

   

من أخطاء  . مال  لا يتم اتخاذ الإحتياطات اللازمة لحماية الع

 العمل 0
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 التشييد    الولاية :البنا  و: الحلول المقترحة لمشاكي  ااع ثالثا

التشييد    الولاية والتى لم هى العوامي التى تؤثر رل   ااع البنا  و من وج ت   رك ما .3

 تذكر    الاستبيان ؟
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