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 محددات الطمب عمى خدمات النقل البري في الدهدان
 دراسة تحميمية

 محي الدين محمد عمي عبد الرحمن و      نعمي أحمد الأميو     ههيدا آدم الميع احمد
 كمية الدراسات التجارية –جامعة الدهدان لمعمهم والتكنهلهجيا 

  :مدتخمصال
وذلػ بدراسة أىؼ الستغيرات السؤثرة عمى طمب ، لظمب عمى خدمات الشقل البرؼ في الدؾدانا محدداتتشاولت الدراسة 

التي تؤثر عمى طمب تسثمت مذكمة الدراسة في معرفة العؾامل  تجاه تأثيرىا.إوقياس درجة و في الدؾدان خدمات الشقل البرؼ 
أن كلا مؽ حجؼ الدكان ودرجة الأمان والدلامة  الدؾدان. تسثمت اىؼ  الفرضيات في الاتي : عمى خدمات الشقل البرؼ في

ومدتؾػ الراحة ليا تأثير إيجابي عمى طمب خدمات الشقل البرؼ، بيشسا تعرفة السؾاصلات ليا تأثير سمبي عمى ذلػ . 
 ىذه الغاىرة، خمرت الؾصفي لؾصف وتحميل يالتحميمالتاريخي لتتبع الغاىرة محل الدراسة و السشيج  ىالدراسة عم إعتسدت

الدراسة إلى أن الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ يتأثر إيجابياً بكل مؽ حجؼ الدكان ، درجة الأمان ، الدلامة ، مدتؾػ 
إلزام سائقي مركبات الشقل العام بالالتزام بتعرفة ، أوصت الدراسة بزرورة إعادة الشغر في تعرفة السؾاصلات الراحة ، و 

تأىيل وتؾسعة الظرق، تؾفير أدوات الدلامة والأمان عمى متؽ مركبات الشقل العسل عمى ،  السؾاصلات في كل الأوقات
 العام.

ABSTRACT: 

This study examined the determinants of demand for road transport services in Sudan through 

studying the most important transportation factors, which affect demand for road transport 

services in Sudan, as well as measuring their degree and direction. The study problem focused 

on identifying the factors that affect the demand for road transport services in Sudan. The 

study most important hypotheses assumed that population size; safety degree, and comfort 

level have a positive effect on the demand for land transport services, while transportation 

fares has a negative impact on that demand. The study depended on the historical approach to 

follow the phenomenon under the study, and the analytical descriptive approach to describe 

and analyze this phenomenon. The study concluded that the demand for road transport 

services is positively affected by population size, safety degree, and comfort level. The study 

emphasized the necessity of reviewing transportation fares, as well as compelling the drivers 

of public transportation vehicles to adhere to that transportation fares entirely, rehabilitation 

and widening of roads, and the provision of the safety tools on public transportation vehicles. 

 محددات الظمب، خدمات الشقل البرؼ، تعرفة السؾاصلات ، الدؾدان .مفتاحية: الالكممات 
 مقدمة:ال

انو في  كسا يلاحع أيزاً  جتساعية.يعتبر الشقل أحد أىؼ عشاصر التشسية الذاممة والتي تتسثل في التشسية الاقترادية والإ
 تعتبروبالتالي  ،ثل الؾقؾد والذؼ يسثل جزءاً كبيراً مؽ التكاليف الستغيرةيادة تكاليف تذغيل وسائل الشقل السختمفة مز حالة 

 

 والإدارية الاقترادية العمهم مجمة
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في أسعار الؾقؾد وقظع الغيار وىذا  لمزيادة برؾرة طردية وسريعة وفقاً  أسعار جسيع الدمع والخدمات الأخرػ ترتفع أيزاً 
ة الاقترادية مؽ إنتاج واستيلاك وتحديد وندبة لتداخل دور الشقل في كافة الأنذظ يعكس الأىسية الاقترادية لقظاع الشقل.

أماكؽ ومشاطق تسركز الرشاعات لذا نجد أن كثير مؽ الدول والأمؼ قد أفردت كثير مؽ الدراسات والبحؾث ليذا السجال 
وجد أإن التزايد الذؼ حدث في وسائل الشقل لؼ يتبعو تظؾر في السدن الذؼ . الاقتراد القؾمي والقظاع الحيؾؼ الذؼ يدعؼ

 .حتراق والزؾضاءاكل متعددة بالظرق ووسائل الشقل وحركتيا وتعدد الحؾادث والتمؾث الشاتج مؽ الإمذ
ويلاحع أن الخرطؾم تعاني مؽ أزمة الشقل والسؾاصلات مشذ فترات ليدت بالقريرة وعمت السذكمة تراوح مكانيا وفذمت كل 

مذكمة السؾاصلات في ولاية الخرطؾم عؽ  وتعبرالسذكمة، الإجراءات التي قامت بيا الدولة لإيجاد الحمؾل الشاجحة ليذه 
 وجؾد خمل ليكمي في بشية ونغام الشقل البرؼ في الدؾدان.

 الدراسة:مذكمة 
برؾرة  إنعكسالشقل البرؼ مسا أسعار خدمات  متؾسطرتفاع كبير في إحع أن ىشالػ الستتبع لخدمة الشقل في الدؾدان يلا

وىشالػ دراسات . نقل الركاب والسدافريؽ سؾاء كانت عمى صعيد نقل البزائع أو ىذه الخدمة الظمب عمى إلىواضحة 
 .السذكمة إلى تفاقؼ حجؼ ػأن القظاع الخاص يستمػ آليات متيالكة وضيقة الدعات مسا أد ىتذير إل

  التالي: الدؤال الرئيديفي  الدراسةيتؼ تشاول إشكالية  سؾف بشاءاً عمى ما تقدم
 تؤثر عمى الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ في الدؾدان؟ما ىي العؾامل التي 

 ويشبثق مؽ الدؤال أعلاه التداؤلات الفرعية التالية:
 الشقل بالتغير الذؼ يحدث في سعرىا؟خدمات ىل يتأثر الظمب عمى  -1
 خدمات الشقل البرؼ؟ عمىالظمب  عمىىل زيادة الدكان يؤثر  -2
 خدمات الشقل؟ عمىكبات الشقل يؤدؼ إلى زيادة الظمب مر  فيىل تؾفر أدوات الدلامة والأمان  -3
 ؟لسدتيمػ الخدمة الشقل البرؼ بدرجة الراحة خدمات عمىىل يتأثر الظمب  -4

 أهداف الدراسة:
 تحقيق الأىداف الآتية: ىإل الدراسة ىدعت

 .خدمات الشقل البرؼ  ىالظمب عم محدداتمعرفة  -1
 .في الدؾدان معرفة مذاكل ومعؾقات قظاع الشقل البرؼ  -2
 .في الدؾدان البرؼ  تقدير نسؾذج الظمب عمى الشقل -3

 مؽ جانبيؽ رئيدييؽ ىسا: دراسةتشبع أىسية ال دراسة:أهمية ال
مدتشدةً عمى الشقل البرؼ لقظاع سياسات  وضعفي وراسسي الدياسات العامة مداعدة متخذؼ القرار  :الأهمية العممية

 .الدراسة  هتؾصيات ىذ
الدراسات الستعمقة بقظاع الشقل في الدؾدان ومحاولة لإجراء دراسة ب يؼىتسامإ الآخريؽ و  اتمؾاصمة لسجيؾد :ةميالعم الأهمية

في  الظمب في قظاع الشقل البرؼ في السدتقبل وىذا يعتبر ميساً  ىتحميمية وتقدير دالة الظمب عمييا والتغيرات التي تظرأ عم
 مؽ حيؽ لأخر.عمى الشقل البرؼ في تغظية الظمب الستزايد  البرؼ  لالشق قظاع تقدير الظمب وكذلػ معرفة مداىسة
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 دراسة:فرضيات ال
 .ختيار البدائل السشاسبةإحجؼ الظمب و  ىيؤثر عم البرؼ  أن التغير في مدتؾيات أسعار الشقل -1
 ي حجؼ الدكان والأبعاد الإجتساعية.بالزيادة ف البرؼ  خدمات الشقل ىيزداد الظمب عم -2
 في درجة الدلامة والأمان تؤدؼ إلى زيادة الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ.التحدؽ  -3
 الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ يتأثر بدرجة الراحة لسدتيمػ الخدمة.  -4

 دراسة:حدود ال
 .جسيؾرية الدؾدان : الحدود السكانية 

 البرؼ. الشقلمحددات الظمب عمى : والحدود السؾضؾعية 
 دراسة:منهجية ال

التددددداريخي لتتبدددددع الغددددداىرة محدددددل الدراسدددددة بجاندددددب مدددددشيج التحميدددددل السدددددشيج ى عمدددددفدددددي الجاندددددب الشغدددددرؼ الدراسدددددة  تعتسددددددإ 
ة، أمدددددا فدددددي الجاندددددب التحميمدددددي فقدددددد اعتسددددددت عمدددددى السدددددشيج الإحردددددائي حيددددد  الغددددداىرة محدددددل الدراسددددد الؾصدددددفي لتؾصددددديف

 (.SPSSتؼ التحميل الإحرائي بإستخدام الحزمة الإحرائية )
  :دراسةهيكل ال

، ثددددؼ الجددددزء الثدددداني الإطددددار السشيجددددي والدراسددددات الدددددابقة ا :إجددددزاء  يتشدددداول الجددددزء الأول مشيدددد ثلاثددددةمددددؽ  الدراسددددة تؾنددددتك
ومحدداتددددددو، ومذدددددداكل ومعؾقددددددات الشقددددددل البددددددرؼ فددددددي  وأىسيتددددددو مفيددددددؾم الشقددددددل تزددددددسؽ والددددددذؼلإطددددددار الشغددددددرؼ خرددددددص لو 

 راسة وإختبار الفرضيات.ل  الدراسة التظبيكية والتي تؼ فييا دالثا الدؾدان. وتشاول الجزء
 الدراسات الدابقة:

 : (م4002)، الكريم عهض  أحمد محمد دراسة : 
تسثددددل مذددددكمة البحدددد  فددددي عدددددم وجددددؾد إدارة . تدور إدارة الشقددددل والتسددددؾيؽ بددددالقؾات السدددددمحةبعشددددؾان: جدددداءت ىددددذه الدراسددددة 

ب نقدددددل وتسدددددؾيؽ ذات كفددددداءة عاليدددددة لتخددددددم بيدددددا كفددددداءات لإدارة الشقدددددل وتشفيدددددذ السيدددددام بددددددلاح الشقدددددل والتسدددددؾيؽ وإعدددددداد كتائددددد
ة تحدددددت الدددددديظرة التدريبيدددددة والفشيدددددة لرئاسدددددة الددددددلاح وإنذددددداء نقدددددل اسدددددتراتيجي كاحتيددددداطي فدددددي يدددددد الكيدددددادة أذدددددشالفدددددرق والس

بسراحميدددددا السختمفدددددة ومددددددسياتيا  ىددددددفت الدراسدددددة إلدددددي التعدددددرف عمدددددي إدارة الشقدددددل والتسدددددؾيؽ مشدددددذ إنذددددداءىا ومدددددروراً ، العامدددددة
تجددددددارب بعددددددض الدددددددول فددددددي مجددددددال الشقددددددل والتسددددددؾيؽ للاسددددددتفادة مددددددؽ خبراتيددددددا السكتدددددددبة واختيددددددار مددددددا  الستعددددددددة وعددددددرض
 أن الدددددور الأساسددددي الددددذؼ يجددددب أن تقددددؾم بددددو الإدارة ىددددؾ: صددددحة الفددددروض الآتيددددة ، اختبددددرت الدراسددددةيتكيددددف مددددع واقعشددددا

بتدددددة ومتكاممدددددة تدددددشغؼ الذدددددؤون وضدددددع مشغؾمدددددة ثا، والسددددددتؾدعات  السدددددؾان الكيدددددام بشقدددددل وتؾزيدددددع مدددددؾاد وتسدددددؾيؽ القتدددددال مدددددؽ 
التقشيدددددة الحديثدددددة يدددددداعد  ىتأىيدددددل الزدددددبالأ والرتدددددب الأخدددددرػ عمددددد، الإداريدددددة لتؾاكدددددب التظدددددؾر الحدددددالي بدددددالقؾات السددددددمحة 

ن ىشالددددددػ خمددددددل فددددددي الإدارة السعشيددددددة بددددددإدارة الشقددددددل والتسددددددؾيؽ بدددددددبب التدددددددريب أخمرددددددت الدراسددددددة بدددددد، فددددددي تحددددددديؽ الأداء
، العربدددددات التدددددي لا تظدددددابق السؾاصدددددفات العددددددكرية مدددددؽ حيددددد  الشدددددؾع والكفددددداءة  أوصدددددت الدراسدددددة بدددددالتخمص مدددددؽ، و الكدددددافي

 زيدددددادة أسدددددظؾل الترحيدددددل السركدددددزؼ أيزددددداً ، و التشغددددديؼ الحدددددالي لا يؾاكدددددب التظدددددؾر والتؾسدددددع فدددددي القدددددؾات السددددددمحةكسدددددا ان 
 . ضؼ إدارة الذاحشات العدكرية لإدارة الشقل والتسؾيؽ لابد مؽ
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 :  (م4022)، حريز  يعقهب دراسة : 

تشدددداول إشددددكالية البحدددد  فددددي الدددددؤال . وتددددؼ دراسددددة مؤشددددرات السؾاصددددلات فددددي شددددبكات الشقددددل جدددداءت ىددددذه الدراسددددة بعشددددؾان:
خدددددمات الشقددددل داخددددل السحدددديط  ؾػ واقددددع مؤشددددر السؾاصددددلات بشؾعييددددا الكسيددددة والشؾعيددددة فددددي تحددددديؽ مدددددت مددددا ىددددؾ: التددددالي

شددددددبكة السؾاصددددددلات لمشقددددددل الحزددددددرؼ وإبددددددراز  واقددددددع حددددددال ىالتعددددددرف عمدددددد إلددددددىىدددددددفت الدراسددددددة ، ااتشددددددالحزددددددرؼ لسديشددددددة ب
يحددددداول البحددددد  اختبدددددار الفرضددددديات ، مكاندددددة وقيسدددددة ىدددددذه السؤشدددددرات فدددددي إدراك خدمدددددة جدددددؾدة الشقدددددل العسدددددؾمي لمسددددددافريؽ

فددددي تشغدددديؼ الأوسددددالأ الحزددددرية مددددؽ خددددلال تشذدددديط حركددددة السددددرور وفددددػ  ميسدددداً  تمعددددب مؤشددددرات السؾاصددددلات دوراً : التاليددددة
تظبيددددق مؤشددددرات جددددؾدة خدمددددة الشقددددل  ىكسددددا تعسددددل السؤسدددددة العسؾميددددة لمشقددددل عمدددد زددددرؼ.العزلددددة عددددؽ مشدددداطق الؾسددددط الح

الباحددددد  السدددددشيج التحميمدددددي  عالسقدمدددددة. أتبدددددجدددددؾدة معيشدددددة لمخدمدددددة  ػ مددددددتؾ  إلدددددىبيددددددف تحقيدددددق رضدددددا الزبدددددائؽ والؾصدددددؾل 
يددددر السؾاصددددلات فددددي مشظقددددة الدراسددددة أضددددحت   اتأن مؤشددددر  ىتؾصددددمت الدراسددددة إلدددد، الؾصددددفي لقظدددداع الشقددددل فددددي باتشددددو

ن أأوصددددددت الدراسددددددة بددددددو  تحددددددديؽ مدددددددتؾياتيا حتددددددى تحددددددد مددددددؽ الزحسددددددة وتقميددددددل معاندددددداة السدددددددتيمكيؽ لمخدمددددددة. ىقددددددادرة عمدددددد
 .وسيمويكؾن ىشالػ خظؾلأ نقل مشافدة حتى يتدشى لمسدتيمػ بأن يدتقي خدمة متؾفرة 

 (:4022)محمد يهسف نمر الخطيب  دراسة :
تدددددؼ تشددددداول إشدددددكالية الدراسدددددة فدددددي أن شدددددبكة الظدددددرق . وجشددددديؽ الشقدددددل البدددددرؼ فدددددي محافغدددددة جددددداءت ىدددددذه الدراسدددددة بعشدددددؾان:

كسدددددا تمعدددددب الجبدددددال ، البريدددددة فدددددي محافغدددددة حشددددديؽ كبددددداقي مشددددداطق الإقمددددديؼ الجبمدددددي الستسثمدددددة  يسدددددا يددددددسي بالزدددددفة الغربيدددددة
 إلددددددىىدددددددفت ىددددددذه الدراسددددددة ، فددددددي تحديددددددد اتجاىددددددات الظددددددرق وتحديدددددددىا وتخظيظيددددددا وترددددددسيسيا وترددددددشيفيا واضددددددحاً  دوراً 

لؾضددددددع الحددددددالي لحركددددددة الشقددددددل بالسحافغددددددة مددددددؽ حيدددددد  الظددددددرق وحجددددددؼ الحركددددددة والعؾامددددددل السددددددؤثرة فييددددددا ا ىالتعددددددرف عمدددددد
أفتددددرض الباحدددد  أن ىشالددددػ و  أىددددؼ السذددددكلات التددددي تؾاجددددو الشقددددل البددددرؼ فددددي محافغددددة جشدددديؽ.ى التعددددرف عمدددد ىإلدددد إضددددافة

اتيددددددا فددددددي محافغدددددددة طددددددؾل الظددددددرق واتجاى ىحركددددددة الشقددددددل وإشددددددكالو وكددددددذلػ عمدددددد ىلمعؾامددددددل الظبي يددددددة عمدددددد اً واضددددددح اً دور 
إعاقددددددة  مشدددددع أو ىعمددددد الددددددمظات الإسددددددرائيميةقامتدددددو أىشالدددددػ دور واضددددددص لجددددددار الفردددددل العشرددددددرؼ التدددددي  أيزددددداً  جشددددديؽ.

السددددددص السيدددددداني  اسدددددتخدامالسدددددشيج الؾصدددددفي التحميمدددددي وطدددددرق  ىعتسددددددت الدراسدددددة عمددددد، ا حركدددددة وسدددددائل الشقدددددل السختمفدددددة
ارتفدددددداع فددددددي قيسددددددة مؤشددددددر الانعظدددددداف بدددددددبب التركيبددددددة أن ىشالددددددػ  إلددددددىتؾصددددددمت الدراسددددددة  لددددددبعض مؾاضدددددديع الدراسددددددة.
فدددددي  دددددزارة  ىالسرتبدددددة الأولددددد عمدددددىندددددابمس اسدددددتحؾذ  -كسدددددا أعيدددددرت الدراسدددددة أن طريدددددق جشددددديؽ الجغرا يددددة لسشظقدددددة الدراسدددددة.
، الشقددددددل ةتجاىدددددات الظددددددرق وحركدددددى اتدددددأثير الجدددددددار العدددددازل عمددددددػ كسدددددا بيشددددددت الدراسدددددة مددددددد الشقدددددل فددددددي كدددددلا الاتجدددددداىيؽ.

جدددددل تقميدددددل الآثدددددار البي يدددددة أسدددددتخدام وسدددددائل الشقدددددل العامدددددة مدددددؽ ى الابدددددد مدددددؽ تذدددددجيع الشددددداس عمددددد وندددددأأوصدددددت الدراسدددددة بو 
 . الذروة مركز السحافغة خاصة في أوقات ىوكذلػ التخفيف مؽ أزمة السرور عم

 : (4024)،  حمدي عمي عبد الله دراسة :
تددددددتمخص مذددددددكمة ، قددددددؾات السدددددددمحةتظددددددؾير إدارة الشقددددددل والإصددددددلاح لسؾاكبددددددة تظددددددؾرات ال جدددددداءت ىددددددذه الدراسددددددة بعشددددددؾان:

ىدددددفت ىددددذه ، الإصددددلاح لسؾاكبددددة تظددددؾير القددددؾات السدددددمحةو كيفيددددة تظددددؾير إدارة الشقددددل  البحدددد  فددددي الدددددؤال الرئيدددددي وىددددؾ
وإبددددددددراز دور وأىسيددددددددة الشقددددددددل والإصددددددددلاح بددددددددالقؾات  اسددددددددتعراض الدددددددددور التدددددددداريخي لإدارة الشقددددددددل والإصدددددددلاح ىالدراسدددددددة إلدددددددد

إدارة الشقددددددل ى ميددددددام وواجبددددددات إدارة الشقددددددل والإصددددددلاح تددددددؤثر عمدددددد، يات التاليددددددةصددددددحة الفرضدددددد الدراسددددددةختبددددددر ، تالسدددددددمحة
تؾصددددمت الدراسددددة إلددددي أن ، تظددددؾير إدارة الشقددددل ىالكيفيددددة التددددي يددددتؼ بيددددا جمددددب قظددددع الغيددددار تددددؤثر عمدددد أيزدددداً  والإصددددلاح.

 ىالدددددليل عمددددبيددددؼ فددددي تدددددريب وتأىيددددل الفشيدددديؽ فددددي القددددؾات السدددددمحة و  ػقظدددداع الشقددددل والإصددددلاح لدددديس بددددو كفدددداءات يحتددددذ
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وأيزددددا لابددددد مددددؽ إنذدددداء معيددددد  ذلددددػ معغددددؼ الشدددداقلات معظمددددة وخارجددددة عددددؽ الخدمددددة بدددددبب أعظددددال فشيددددة لددددؼ تعددددالج بعددددد.
فددددددددي الؾلايددددددددات لتدددددددددريب الفشيدددددددديؽ فددددددددي القددددددددؾات السدددددددددمحة ومعالجددددددددة السذددددددددكلات فددددددددي الؾلايددددددددات السختمفددددددددة دون الحاجددددددددة 

د الشقدددددل والإصدددددلاح بالسعددددددات الحديثدددددة والإيزددددداح لابدددددد مدددددؽ تظدددددؾير معيددددد وندددددأأوصدددددت الدراسدددددة ب، و للاسدددددتعانة بدددددالسركز
وعربدددددددات الشقدددددددل والتددددددددريب الستظدددددددؾرة وإقامدددددددة وتشغددددددديؼ شدددددددبكات عشكبؾتيدددددددو ونغدددددددام الحاسدددددددؾب لدددددددربط وحددددددددات إدارة الشقدددددددل 

 . مع بعزيا البعض والإصلاح
 : (4022)،  حمزة عبد الله حمزة دراسة : 

ىددددددفت الدراسدددددة ، عيشدددددات الشقدددددل البدددددرؼ بدددددالقؾات الشغاميدددددةالتخظددددديط الاسدددددتراتيجي لددددددعؼ م جددددداءت ىدددددذه الدراسدددددة بعشدددددؾان:
أىسيدددددة قظددددداع الشقدددددل  إلدددددي معرفدددددة دور التخظددددديط الاسدددددتراتيجي فدددددي دعدددددؼ معيشدددددات الشقدددددل البدددددرؼ بدددددالقؾات الشغاميدددددة وإبدددددراز

إيجدددددداد حمددددددؾل لسذدددددداكل قظدددددداع الشقددددددل البددددددرؼ بقددددددؾات الذددددددرطة ووضددددددع الحمددددددؾل  ىالبددددددرؼ بددددددالقؾات الشغاميددددددة والعسددددددل عمدددددد
لابدددددد مدددددؽ إنذددددداء فدددددروع لإدارة الشقدددددل والرددددديانة بالؾلايدددددات : يختبدددددر البحددددد  صدددددحة الفرضددددديات التاليدددددة ، ليدددددا الاسدددددتراتيجية

فددددي مجددددال الشقددددل البددددرؼ  الاسددددتراتيجيةوكددددذلػ تظبيددددق الخظددددط ، يددددداعد عمددددى تددددؾفير الجيددددد والسددددال فددددي صدددديانة السركبددددات
زيددددددادة إلدددددى وان تظبيدددددق الخظدددددط يدددددؤدؼ . ريةزيدددددادة كفددددداءة العدددددامميؽ وبشدددددداء القددددددرات البذددددد ىبدددددالقؾات الشغاميدددددة يدددددؤدؼ إلددددد

الدوريدددددة تقمدددددل مدددددؽ تكمفدددددة الرددددديانة التردددددحيحية بالتدددددالي تقمدددددل مدددددؽ  الرددددديانة وأيزددددداً ، كفددددداءة العسدددددل الجشدددددائي بالذدددددرطة 
تؾصدددددمت الدراسدددددة إلدددددي اندددددو لا يؾجدددددد ، اتبعدددددت الدراسدددددة السدددددشيج الؾصدددددفي التحميمدددددي والسدددددشيج التددددداريخي تؾقدددددف السركبدددددات.

لدددددلإدارة العامددددة لمشقدددددل بالؾلايدددددات  فددددرادأوعددددددم وجدددددؾد ، لبحدددددؾث بدددددالإدارة العامددددة لمشقدددددل والردددديانة قدددددؼ خددددداص بددددالتخظيط وا
أوصددددددت الدراسددددددة بإنذدددددداء قدددددددؼ خدددددداص بددددددالتخظيط والبحددددددؾث ، و وعدددددددم وجددددددؾد ورش لردددددديانة مركبددددددات الذددددددرطة بالؾلايددددددات

 قدددددل البدددددرؼ بقدددددؾات الذدددددرطة.وتفرددددديمية متخرردددددة لتظدددددؾير الش اسدددددتراتيجيةبدددددالإدارة العامدددددة لمشقدددددل والرددددديانة وبشددددداء خظدددددة 
سدددددد الدددددشقص فدددددي الكدددددادر الإدارؼ الحدددددالي بإلحددددداق ضدددددبالأ وضدددددبالأ صدددددف وفشيددددديؽ وجشدددددؾد لسقابمدددددة إدارة تذدددددغيل  وأيزددددداً 

 . الذرطةأسظؾل مركبات الشقل البرؼ بقؾات 
 مفههم النقل:

ىددددام فددددي تكسمدددددة الاقتردددداديات الستقدمددددة وذلددددػ لسدددددا لددددو مددددؽ دور  يحددددد أىددددؼ القظاعدددددات الخدميددددة فددددأيعتبددددر قظدددداع الشقددددل 
حمقدددددات الإنتددددداج والتددددددؾيق لمسشتجدددددات السختمفدددددة الردددددشاعية والزراعيدددددة والبذدددددرية وكدددددذلػ الإنتددددداج والاسدددددتيلاك وذلدددددػ لكيدددددام 

حددددد فددددروع عمددددؼ الاقتردددداد أيسثددددل عمددددؼ اقتردددداديات الشقددددل . مشدددداطق الاسددددتيلاك إلددددىالشقددددل بتؾصدددديميا مددددؽ مشدددداطق الإنتدددداج 
قتردددددادية الجزئيددددة فددددي مجدددددالات اسددددتخدام وسددددائل الشقدددددل السختمفددددة مددددؽ نقدددددل التظبيقددددي والددددذؼ ييدددددتؼ بتظبيددددق الشغريددددات الا

طددددؾل مدددددافة الشقددددل  يالظاقددددة وفدددد يالاخددددتلاف فددددى يعددددؾد ىددددذا الاخددددتلاف إلددددؼ، كسددددا بددددرؼ وبالدددددكة حديددددد والسددددائي والجددددؾ 
العسدددددددر الشددددددددبي لاسدددددددتخدام كدددددددل وسددددددديمة وفدددددددي رؤوس الأمدددددددؾال السددددددددتثسرة وفدددددددي التؾزيدددددددع  يوزن وحددددددددة الشقدددددددل وفددددددد يوفددددددد

قؾلدددددو تعدددددالي: )ولقدددددد كرمشدددددا بشدددددي ادم وحسمشددددداىؼ فدددددي  .  جغرافدددددي وندددددؾع الشقدددددل وحردددددة الشقدددددل مدددددؽ جسمدددددة الددددددخل القدددددؾميال
 (.70 الإسراء: الآية)سؾرة والبحر( البر 

 أهمية النقل:
قميددددددا مددددددؽ أمدددددداكؽ ونالؾقددددددت السشاسددددددب  يالإنتدددددداج حيدددددد  تؾجددددددد السشفعددددددة السكانيددددددة لمسشتجددددددات فدددددد يلمشقددددددل أىسيددددددة بالغددددددة فدددددد

شدددددبكة خظدددددؾلأ  تولدددددذلػ تؾسدددددع، أمددددداكؽ اسدددددتيلاكيا وتددددددؾيقيا ولدددددذلػ لا تتكامدددددل عسميدددددة الإنتددددداج إلا بالشقدددددل ىإلدددددإنتاجيدددددا 
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فدددددي تحديدددددد أنسدددددالأ اسدددددتخدام الأرض وأيزددددداً لدددددو دور  اً مدددددؤثر  الحديديدددددة والظدددددرق السرصدددددؾفة ويمعدددددب الشقدددددل عددددداملاً الددددددكػ 
 سظص الأرض. ىفي تؾزيع الدكان عم

 ي:محددات الطمب عمي خدمات النقل البر 
نعشدددددي بالسحدددددددات مجسؾعدددددة متغيدددددرات مدددددؤثرة لتحديدددددد مددددددػ فعاليدددددة أداء الؾسدددددائط وطبيعدددددة تظؾرىدددددا، نعدددددددىا فدددددي الاتدددددي 

فددددددي درجددددددة الراحددددددة، مدددددددػ تددددددؾفر أدوات الدددددددلامة والأمددددددان عمددددددى مددددددتؽ مركبددددددات الشقددددددل بذددددددقييا نقددددددل  ؽ)الدددددددعر، التحددددددد
 .( البزائع ونقل الركاب، حجؼ الدكان والأبعاد الاجتساعية

 ىشالػ عؾامل ثانؾية تؤثر عمى خدمات الشقل وىي:أيزاً 
 وأالسؾقددددددع الجغرافددددددي  تعشددددددي الستغيددددددرات الستؾلدددددددة مددددددؽ تفدددددداعلات الظبيعددددددة بفظرتيددددددا، مثددددددل تفاعددددددل الظبي يددددددة: السحددددددددات

، وىددددذه تتغيددددر مددددؽ بعددددد مكدددداني لآخدددددر الغظدددداء الشبدددداتي والحيددددؾاني وأالسشدددداخ  وأمغدددداىر الدددددظص  وأالتركيبددددة الجيؾلؾجيددددة 
 زماني لآخر، وفق تقمبات الفرؾل والأيام في إطار الأبعاد الجغرا ية، ونعددىا في الاتي:ومؽ بعد 

: يعكدددددس مؾقدددددع الدددددبلاد وفعاليدددددات الشقدددددل والسؾاصدددددلات ومددددددػ أىسيتيدددددا داخميددددداً وخارجيددددداً، السؾقدددددع الجغرافددددديمحدددددددات  - أ
رافدددددددي والددددددددكان وتدددددددؾطشيؼ وتفعيدددددددل الأنذدددددددظة الاقتردددددددادية والدياسدددددددية والدوليدددددددة، وذلدددددددػ فدددددددي ضدددددددؾء أىسيدددددددة السؾقدددددددع الجغ

 ومجال الإنتاج والسشاطق العسرانية وتؾطؽ الرشاعات والزراعة ومراكز الخدمات.
السشدددددداخ: ويعشددددددي مجسؾعددددددة عددددددؾاىر طبي يددددددة حيؾيددددددة متقمبددددددة عمددددددى مدددددددار العددددددام كالريدددددداح والعؾاصددددددف والأعاصددددددير   - ب

ن السشددددددداخ بسختمدددددددف عدددددددؾاىره والزوابدددددددع، وكدددددددذلػ الأمظدددددددار وتغييدددددددر الارتفددددددداع الذدددددددديد فدددددددي درجدددددددات الحدددددددرارة، خاصدددددددة وا
 يرعب عمى الإندان التحكؼ  يو.

ثلاثددددددة أنددددددؾاع الشاريددددددة والرسددددددؾبية  ىإلدددددد تشقدددددددؼ الرددددددخؾر التددددددي يتكددددددؾن مشيددددددا سددددددظص الأرض التركيبددددددة الجيؾلؾجيددددددة:  -ج
وىشالددددػ كتددددل صددددخرية ، الظددددرق  و يسددددا يخددددتص بجيؾلؾجيددددة مشظقددددة الدراسددددة فيددددي قميمددددة مسددددا يددددديل مددددؽ مددددد  ، والستحؾلددددة 

ومدددددؽ خدددددلال السلاحغدددددة ، وبعدددددض الردددددخؾر يدددددتؼ اسدددددتخداميا كسدددددؾاد لمبشددددداء ، سقاومدددددة لعؾامدددددل التعريدددددة والتيؾيدددددة شدددددديدة ال
الردددددخؾر القاعديدددددة والشؾبيدددددة  يتغظدددددي مشظقدددددة الدراسدددددة أربعدددددة أندددددؾاع مدددددؽ التكؾيشدددددات خدددددلال أزمشدددددة جيؾلؾجيدددددة مختمفدددددة وىددددد

إبراليؼ، قمددددددل مددددددؽ صددددددلاحية الأنيددددددار لمسلاحددددددة)والبازلددددددت والترسددددددبات الرمميددددددة الظيشيددددددة وان وجددددددؾد الذددددددلالات والجشددددددادل  ت
 .م(1999

  جسيددددددع قددددددارات العددددددالؼ وليددددددا أثرىددددددا  يالشقددددددل بكددددددل أنؾاعددددددو فدددددد ىلسغدددددداىر الدددددددظص تددددددأثير كبيددددددر عمدددددد مغدددددداىر الدددددددظص: -د
بعددددددض الأقدددددداليؼ لؾعددددددؾرة  يفالسشدددددداطق السرتفعددددددة تعيددددددق مددددددؽ مددددددد شددددددبكات الظددددددرق بددددددل وانعددددددداميا فدددددد الدددددددمبي والايجددددددابي.

تتبدددددايؽ فييدددددا الغدددددروف السلائسدددددة للإنتددددداج وتجسدددددع الددددددكان بأعدددددداد و عكدددددس فدددددي الأقددددداليؼ الدددددديمية ال يحددددددثكسدددددا ، الددددددظص 
مدددددد شدددددبكات  ين مغددددداىر الددددددظص سددددداعد فدددددأمشددددداطق عسرانيدددددة متبايشدددددة ومدددددؽ السلاحدددددع فدددددي مشظقدددددة الدراسدددددة  يكبيدددددرة فددددد
 زىا.بشدب قميمة يسكؽ تجاو  ين ىذه السشظقة تتستع بالدظص الديمي وان كانت مرتفعات فيالظرق لأ

عشاصددددر السشدددداخ مددددؽ حددددرارة وضددددغط جددددؾػ والريدددداح والأمظددددار والزددددباب كددددل لددددو دور فددددي الشقددددل وذلددددػ مددددؽ  السشدددداخ: -ه
كسددددا أن فددددي مشظقددددة الدراسددددة يتدددددرج ، الشقددددل وتحديددددد الظددددرق و يرىدددداي خددددلال تحديددددد الؾسددددائل التددددي يسكددددؽ اسددددتخداميا فدددد

 و صدددددحراوؼ حدددددار جددددداف صددددديفاً بدددددارد نددددددبياً مشددددداخ صدددددحراوؼ لمظدددددرف الجشدددددؾبي ويتسيدددددز بسشددددداخ مددددددارؼ شدددددب ىالسشددددداخ إلددددد
وطقدددددس الخرطدددددؾم اليدددددؾمي يتغيدددددر كثيدددددراً ولكدددددؽ ىدددددذا الظقدددددس يدددددتلاءم مدددددع طبيعدددددة الؾسدددددائل السددددددتخدمة فدددددي الشقدددددل إلا أن 

 م(.1966، )الرياد والدعؾدؼ  الشقل.في بعض الأحيان يعيق حركة 
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روف التددددي تقددددف عكبددددة جقدددداليؼ مثددددل  ابددددات السددددانالقظدددداع الشبدددداتي أحياندددداً دون الددددربط بدددديؽ الأ ليحددددؾ  الغظدددداء الشبدددداتي: -و
نظدددددداق الغابددددددات السداريددددددة السظيددددددرة بالجيددددددات الداخميددددددة ندددددددبة لكثافتيددددددا وكثددددددرة  يفددددددي سددددددبيل ربددددددط الجيددددددات الددددددداحمية فدددددد

الأراضدددددي الزراعيدددددة فقددددددد أزال القظددددداع الشبددددداتي مدددددداحات واسددددددعة  فروعيدددددا ومدددددع تقددددددم الإنددددددان الحزددددددارؼ وحاجتدددددو إلدددددي
مشظقددددددة  يفسددددددؽ خددددددلال السلاحغددددددة نجددددددد أن فدددددد، مدددددددتقرة لظددددددرق وإقامددددددة مجتسعددددددات زراعيددددددة شددددددبكات ا اسددددددتغمت فددددددي مددددددد  

كسددددا أن ، الدراسددددة الغظدددداء الشبدددداتي يتكددددؾن مددددؽ الشباتددددات الظبي يددددة والجانددددب الأخددددر مددددؽ الغظدددداء الشبدددداتي يزرعددددو الإندددددان 
صدددددلاح الظددددرق )مددددؽ الغظدددداء الشبدددداتي مددددا عدددددا أشددددجار الددددددسر والدددددرح مسددددا يددددديل عسميددددة مددددد شددددبكات  خمددددؾتالخرطددددؾم 

 م(.2002،الذامي
تتؾافدددددددق الحيددددددداة الحيؾانيدددددددة مدددددددع عدددددددروف البي دددددددة الظبي يدددددددة التدددددددي ت ددددددديش فييدددددددا وخاصدددددددة السشددددددداخ  الحيددددددداة الحيؾانيدددددددة: -ز

السختمفدددددة فدددددي تسييدددددد بعدددددض الظدددددرق واسدددددتخدم الإنددددددان ىدددددذه الظدددددرق  امدددددؽ خدددددلال تشقلاتيددددد اتونجحدددددت فردددددائل الحيؾانددددد
 (.م1966، مداعد في الشقل )الرياد والدعؾدؼ بعد تجييزىا وقؾة الحيؾانات وقدرتيا عامل

العديددددد مددددؽ أقدددداليؼ العدددددالؼ  يالشقددددل والتجدددددارة فدددد يزال يدددددتخدم الحيؾانددددات فدددديدددددور ددددؼ تظددددؾر الإندددددان الحزددددارؼ إلا انددددو لا 
مجددددال الشقددددل مثددددل )الحسددددار والحرددددان  يحيدددد  يدددددتخدم بعددددض الحيؾانددددات فدددد، مشظقددددة الدراسددددة  يكسددددا يؾجددددد مثددددل ىددددذا فدددد

 (.م1997، و يرىا( )الزوكة
السحددددددددددات الاجتساعيددددددددة والدياسددددددددية والأمشيددددددددة: يترتددددددددب عمددددددددى السحددددددددددات الظبي يددددددددة مجسؾعددددددددة متغيددددددددرات نابعددددددددة مددددددددؽ 
سددددددمؾكيات الإندددددددان وطبيعتددددددو ككددددددائؽ اجتسدددددداعي، لددددددو عددددددادات وتقاليددددددد وأعيدددددداد ومؾاسددددددؼ وتبددددددادل مشددددددافع ونغسددددددو الدياسددددددية 

 وجؾانبيا العدكرية والأمشية كسا يتزص في الاتي:
ت الدددددددددكانية: الارتبددددددددالأ وثيددددددددق وطددددددددردؼ بدددددددديؽ حجددددددددؼ الدددددددددكان وفعاليددددددددة الشقددددددددل والسؾاصددددددددلات، فكمسددددددددا زاد السحددددددددددا -1

الازدحدددددددام والتركدددددددز فدددددددي السددددددددن السكتغدددددددة بالددددددددكان زاد الظمدددددددب عمدددددددى خددددددددمات الشقدددددددل وفدددددددق تشؾعدددددددو وتعددددددددده وتؾاصدددددددمو 
ػ أبعددددداد الشقدددددل والسؾاصدددددلات، بدددددل وتكدددددراره، السشددددداطق العسرانيدددددة الشائيدددددة والحدوديدددددة تتحددددددد أبعددددداد الفعاليدددددات العسرانيدددددة بسدددددد

أن تخظددددديط السدددددددن العسرانيددددددة الجديدددددددة يتؾقددددددف عمددددددى مدددددددػ وفددددددرة خدددددددمات الشقددددددل والسؾاصددددددلات، كسددددددا أن سدددددديظرة الدددددددول 
 عمى السشاطق الحدودية الشائية يعتسد عمى سرعة وسيؾلة الؾسائط الشاقمة.

 السحددات الاجتساعية: تذسل الاتي: -2
ي كددددل مجتسدددددع مجسؾعددددة مددددؽ العدددددادات والتقاليددددد، والسؾاسددددؼ والأعيددددداد والسشاسددددبات والتدددددرابط يبدددددرز فددددو العددددادات والتقاليددددد  -أ

الأسددددددرؼ، أيزدددددداً الاسددددددتسرارية فددددددي التؾاصددددددل والدددددددفر، خاصددددددة فددددددي السشاسددددددبات الديشيددددددة، حيدددددد  الحددددددرص عمددددددى الزيددددددارات 
 العائمية والتراحؼ والانتساء.

ددددددددتؾيات التعميسيدددددددة والثقا يدددددددة طرديددددددداً مدددددددع الددددددددفر وزيدددددددادة السددددددددتؾيات التعميسيدددددددة والثقا يدددددددة والددددددددياحية: تتشاسدددددددب الس -ب
الاجتسدددددداعي وارتفدددددداع السدددددددتؾيات الس يذددددددية وارتفدددددداع  رالظمددددددب عمددددددى الشقددددددل والسؾاصددددددلات، خاصددددددة فددددددي عددددددل الاسددددددتقرا

 . الؾعي والتظمع الحزارؼ وىذا يدفع إلى السزيد مؽ الدفر
 السحددات الدياسية والأمشية: وتذسل الاتي:        -3
تقرار الدياسددددددي والأمشددددددي: يدددددددعؼ الاسددددددتقرار حريددددددة الدددددددفر والتشقددددددل بسختمددددددف الأ ددددددراض، خاصددددددة وأن متظمبددددددات الاسدددددد -أ

الاسددددددتقرار تتظمددددددب شددددددبكة طددددددرق مترابظددددددة ومتكاممددددددة تغظددددددي كددددددل أجددددددزاء الددددددبلاد ومستدددددددة لسختمددددددف السجددددددالات والأبعدددددداد 
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تبدددددرز  امياىيدددددا الإقميسيدددددة والدوليدددددة. وىشدددددالزمشيدددددة والسكانيدددددة، لتفدددددرض الدولدددددة ىيبتيدددددا وسدددددمظتيا لحسايدددددة حددددددودىا وأجؾائيدددددا و 
 أىسية السخررات لسرافق الشقل والسؾاصلات متكاممة مع البشية التحتية.

العلاقدددددات الدوليدددددة والسشازعدددددات الدياسدددددية: تسثدددددل الحددددددود الدياسدددددية بدايدددددة ونيايدددددة خظدددددؾلأ الشقدددددل السحميدددددة والدوليدددددة.  -ب
ات وحددددددؽ الجدددددؾار، بدددددل وأن العامدددددل الجدددددؾىرؼ لأؼ بمدددددديؽ وىدددددذا يفعدددددل فدددددي عدددددل التكدددددتلات الاقتردددددادية وتددددددعؼ التحالفددددد

 الرابط بيشيسا فعالية الشقل والسؾاصلات.
 وتذسل الاتي:المحددات الاقترادية والفنية: 

السحددددددددات الاقترددددددادية: تبددددددرز العديددددددد مددددددؽ الستغيددددددرات الاقترددددددادية كسحدددددددد يسشددددددع أو يعيددددددق أو تحددددددد مددددددؽ فعاليددددددات  -أ
أىسيدددددا فدددددي إطدددددار الدياسدددددات الاقتردددددادية والساليدددددة والشقديدددددة والزدددددريبية والجسركيدددددة  وسدددددائل الشقدددددل والسؾاصدددددلات، وتعدددددالج

وبدددددددرامج وخظدددددددط التشسيدددددددة الاقتردددددددادية بسدددددددا يحقدددددددق ويددددددددعؼ عؾامدددددددل الاسدددددددتقرار الاقتردددددددادؼ وكدددددددذلػ فعاليدددددددات الجيددددددداز 
 الإنتاجي والدياسات التجارية مؽ صادر ووارد.

ا مدددددؽ حيددددد  الددددددرعة والددددددعة والحجدددددؼ والسؾاصدددددفات والسقددددداييس، السحدددددددات الفشيدددددة: مددددددػ حدددددداثتيا وتظؾرىدددددا وكفاءتيددددد -أ
بسدددددا يؾاكدددددب الدددددديارات والأوزان والحسؾلدددددة والتغميدددددف والتحدددددزيؼ والتدددددربيط، أيزددددداً سدددددعة السددددددارات والسسدددددرات يدددددداعد عمدددددى 

 والتكدس والإعاقة. ةسرعة الحركة وتقميل الؾقت والجيد لتلافى الاختشاقات السروري
ريددددة والديسقراطيددددة وحقددددؾق الإندددددان مددددؽ مسارسددددة عسمددددو وتسمكددددو وإنتاجددددو واسددددتيلاكو وانتقالددددو العؾلسددددة: ترسدددديا مبددددادغ الح

 وحريتو الثقا ية والفكرية والعقائدية وحريتو في التؾطؽ والدفر واليجرة فيؾ الغاية واليدف.
 عمى الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ نعددىا في الاتي: ةأيزاً ىشالػ عدة عؾامل مؤثر 

عمدددددى خددددددمات الشقدددددل والسؾاصدددددلات عمدددددى مجسؾعدددددة مدددددؽ العؾامدددددل بعزددددديا كسدددددي يقبدددددل الكيددددداس وبعزددددديا يتؾقدددددف الظمدددددب 
 نؾعي يرعب قياسو حدابياً، ونؾضص أبرز ىذه العؾامل في الاتي:

. الأسدددددددعار وفعاليدددددددة الددددددددؾق: لابدددددددد مدددددددؽ حدددددددداب أسدددددددعار الخددددددددمات السكسمدددددددة والزدددددددرورية لمدددددددرحلات لتحقيدددددددق ىددددددددف 1
اسددددتخدام الشقددددل متعدددددد الؾسددددائط، ويأخددددذ فددددي الاعتبددددار الددددذروة والسؾسددددسية وتقمبددددات الؾصددددؾل مددددؽ البدددداب لمبدددداب فددددي إطددددار 

 الظمب وكيفية مؾاجيتيا.
. فعاليددددددات الييكددددددل الاقترددددددادؼ: تعكددددددس الأنذددددددظة الاقترددددددادية وتددددددؾطؽ الإنتدددددداج فعاليددددددات الشقددددددل لسدددددددخلات الإنتدددددداج ، 2

وتفددددددداعلات الييكدددددددل فدددددددي إطدددددددار الاعتسددددددداد ونقدددددددل السشدددددددتج الشيدددددددائي لأمددددددداكؽ الاسدددددددتيلاك وتحركدددددددات العسدددددددال وتدددددددؾطشيؼ ، 
الستبددددددادل بدددددديؽ القظاعددددددات الاقترددددددادية وتشذدددددديظيا وكددددددؼ ونؾعيددددددة السشددددددتج، والاسددددددتيراد وحجسددددددو وقيستددددددو وأنؾاعددددددو ، وكددددددذلػ 
الترددددددددير والعلاقدددددددات الاقتردددددددادية، يددددددددعؼ الاتجاىدددددددات الددددددددابقة والسدددددددؤثرة فدددددددي الظمدددددددب عمدددددددى خددددددددمات الشقدددددددل اتجاىدددددددات 

ة السحميددددددددة والتدددددددددفقات الاسددددددددتثسارية الداعسددددددددة ، وحركددددددددة الدددددددددياحة السحميددددددددة والدوليددددددددة الرددددددددادر والددددددددؾارد بجانددددددددب التجددددددددار 
 وتدفقاتيا.

. الددددددرحلات وطبيعددددددة السشقددددددؾل )الؾسدددددديمة والسدددددددار والسشقددددددؾل(: تتفاعددددددل فددددددي أؼ رحمددددددة مجسؾعددددددة مددددددؽ الستغيددددددرات فددددددي 3
وملائسددددددددة السدددددددددار إطددددددددار الدددددددددرعة والحجددددددددؼ والدددددددددعة والخدددددددددمات السقدمددددددددة والأمددددددددان وإجددددددددراءات الدددددددددلامة والتخرددددددددص، 

 . وانديابو ومدػ ما يحققو ىذا التفاعل مؽ أ راض الدفر
. الدعايددددة والإعددددلان والسددددزيج التدددددؾيقي: تددددؤثر الدعايددددة وبرددددفة مباشددددرة فددددي الظمددددب عمددددى خدددددمات الشقددددل، خاصددددة فددددي 4

اءات الأمدددددددؽ إطدددددددار ابدددددددراز الالتدددددددزام بالجدولدددددددة والسؾاعيدددددددد، والددددددددرعة والرفاليدددددددة والخددددددددمات السقدمدددددددة بجدددددددؾدة عاليدددددددة وإجدددددددر 
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فددددي إطددددار الدعايدددددة والإعددددلان السددددزيج التدددددؾيقي دور وكددددالات الدددددفر ومتعيدددددؼ الشقدددددل  زوالدددددلامة وقمددددة الحددددؾادث. ويبددددر 
 والدساسرة والؾسظاء.

. السخددددددداطر وحدددددددؾادث الشقدددددددل: تحددددددددد السخددددددداطر ومعددددددددلات الحدددددددؾادث أثدددددددار مباشدددددددرة تدددددددشعكس عمدددددددى معددددددددلات الظمدددددددب، 5
مددددددارات معيشدددددة تكثدددددر فييدددددا السخددددداطر والحدددددؾادث، خاصدددددة فدددددي الجبدددددال والأوديدددددة فالسددددددافر أو الشاقدددددل يتجشدددددب وسدددددائل أو 

 والغابات وفي السشاطق الؾعرة.
 :البذرية المحددات

يؾجدددددد ارتبدددددالأ قدددددؾؼ بددددديؽ حجدددددؼ الددددددكان والشذدددددالأ الاقتردددددادؼ حيددددد  تتسيدددددز السشددددداطق كثيدددددرة ، التؾزيدددددع الددددددكاني وكثدددددافتيؼ
تددددؾافر عامددددل الشقددددل ونذدددداطو وحركددددة التبددددادل  ىدرجددددة الأولددددي عمددددالدددددكان عددددادة بؾجددددؾد نذددددالأ اقترددددادؼ كثيددددف يعتسددددد بال

لددددددذا الارتبدددددالأ طدددددردؼ بددددديؽ كثافددددددة الددددددكان وكثافدددددة شددددددبكات ، التجدددددارؼ والعكدددددس فدددددي السشدددددداطق الغيدددددر مكتغدددددة بالددددددكان 
 عمدددددىثرىدددددا أفسشظقدددددة الدراسدددددة تتسيدددددز بكثافدددددة سدددددكانية عاليدددددة مسدددددا يتظمدددددب مدددددد شدددددبكات الشقدددددل فييدددددا ولدددددذلػ عيدددددر ، الشقدددددل

 ل.عام لتؾزيع الدكان في الخرطؾم وتسثل الزيادة الدكانية عاملًا أساسياً ورئيدياً في عسمية الشقالشسط ال
 مذاكل ومعهقات النقل البري في الدهدان:

 أ( مذاكل الشقل بالذاحشات:
سذاكل نعددىا في ر ؼ الأىسية الاقترادية والاجتساعية لمديارات باعتبارىا وسيمة الشقل الأولى إلا أنيا تعاني العديد مؽ ال

 الاتي:
 . رداءة الظرق وضعف صيانتيا -1
 .انقظاع الظرق في مؾسؼ الأمظار وخاصة في السشاطق التي تكثر فييا الأمظار والديؾل  -2
 . ضعف خدمات الظرق مثل )ورش الريانة، محظات الؾقؾد، الاستراحات، الإشارات السرورية، الإضاءة( -3
 دؼ إلى العديد مؽ الحؾادث السرورية والازدحام خاصة عشد دخؾل السدن.ضعف الظرق السدفمتة مسا يؤ  -4
 ارتفاع الزرائب والرسؾم الستحرمة مؽ مدتخدمي الظرق. -5
مذكمة الأمؽ وخاصة في مشاطق الشزاعات والحروب مثل الجشؾب سابقاً، دارفؾر، الشيل الأزرق، كردفان مسا يدبب  -6

الحكؾمة إلى حساية مدتخدمي الظرق بفرق عدكرية بسا يدسى )بالظؾف( مسا يؤدؼ  العديد مؽ السذكلات.  وأحياناً تمجأ
  (.2015إلى زيادة تكمفة الشقل)عبد الرحسؽ،

 الارتفاع الستؾاصل في قظع الغيار والسحروقات أدؼ ذلػ إلى زيادة مزظردة في تعرفة السؾاصلات. -7
 :(2004، ر قزايا الشقل في الدؾدانأوراق قدمت في مؤتس) ب( السذاكل التي واجيت الدكة حديد
 مؽ السذاكل التي واجيت الدكة حديد:

( في العام 18)م( وإلى 1971-1970%( في العام)76عدم تؾفر القظارات، فقد انخفزت القظارات العامة إلى ) -1
رات السشاورة م(، وتعتبر مذكمة القظارات في حد ذاتيا قد ساىست فييا عدة أسباب مؽ بيشيا، عدم تؾفر قظا90-91)

وكثرت أنؾاع القظارات العامة مسا أدػ إلى عدم تؾفر الخبرات اللازمة لتذغيميا، وعدم تؾفر الريانة الؾقائية، وعدم تؾفر 
السعدات والؾرش، وطؾل السدافة بيؽ الؾرش ومشاطق الأعسال الرئيدية، قمة الآلات الكيربائية، وعدم وجؾد الحؾافز ندبة 

 ش الإنتاجية.لعدم ربط العسل بالؾر 
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عربة ركاب وأكثر مؽ ىذه الكسية  680قظار، و 560عربة بزاعة، و6124عدم تؾفر العربات: إذ يؾجد حؾالي  -2
 تجاوز عسرىا الافتراضي، وبالتالي فيي قديسة ومتيالكة.

لشتيجة السباشرة تسثل مذكمة التأخير معزمة حكيكية: عدم تؾافق الجدول الزمشي السؾضؾع لمتذغيل والجدول الفعمي، وا -3
التأخير إلى عده عؾامل مشيا: جرف  ػ انخفزت طاقة الخط وارتفاع التكمفة وضعف استغلال القؾػ الداحبة والشاقمة. ويعز 

الخظؾلأ بعد العؾاصف السظرية وقظع الخظؾلأ أو التأخير نتيجة لمعؾاصف الرممية في فترة مؽ الفترات أصبص حكيقة لا 
 معشؾيات القؾػ العاممة نتيجة لزعف الأجؾر والسرتبات.انخفاض  يسكؽ تفادييا، أيزاً 

 ن%(، مؽ إجسالي الذبكة بيؽ الخرطؾم وبؾرتدؾدا16.5ضعف الخظؾلأ الحديدية: فقد تؼ تذييد الخط الرئيدي ) -4
طؽ 30كمؼ/الداعة، وحسؾلة محؾرية لا تزيد عؽ 80كجؼ/متر(، وىي قزبان ضيقة لا تتحسل سرعة أكثر مؽ 45بقزيب )

%(، مؽ 45قظاع كدلا، والذؼ يربط ليا بالخرطؾم والقظاع الذسالي يسثلان ) ا، عمى فمشكات الحديد الخذب. أملمعربة
كجؼ( أما بكية الخظؾلأ الفرعية متيالكة والباقي مؽ 37.5الذبكة، وجزء مؽ خظؾلأ القظاع الغربي قد شيدت بقزيب )

د عمى ردميات ترابية عمى طؾل الخط لكل شبكة، لعدم الذبكة عبارة عؽ قزيب خفيف أيزاً متيالػ وكذلػ القزيب مذي
 تؾفر الأحجار التي يسكؽ أن تدتغل اقتراديا ، كسا أن الريانة تتؼ يدوياً بؾاسظة عسال يتؾاجدون بالقرب مؽ السحظات.

سل عدم تؾفر الإشارات والاترالات، فشغام الإشارات عبارة عؽ سمػ مزدوج ألي فقد استبدلت القرانيس التي تع -5
بالكيروسيؽ بالإشارات الزؾئية التي تعسل بالبظاريات، عمى الر ؼ مؽ أن الشغام بديط ويسكؽ صشعو محمياً في ورش 

 الدكة حديد.
سؾء الإدارة فقد أشار البشػ الدولي في أحد تقاريره )عؽ طريق شركة استذارية ىي سؾفريل(، ليذا الجانب كعامل  -6

 م.1974أساسي وذلػ في عام 
 ام الريانة لمؾابؾرات والقظارات والآلات الأخرػ.انعد -7
 .الفداد السدتذرؼ الذؼ استذرؼ في جدد الدكة حديد، وانعدام السراقبة والسحاسبة والسراجعة الدقيقة  -8
 (.187ضرار، ص)الإضرابات الستكررة، عمت السرتبات متدنية والشقابات العسالية ليا الكثير مؽ السظالب،  -9

 الفرضيات: ارالتحميل وإختب
قيسة  والستؾقعةد وكذلػسيتؼ مشاقذة الفرضيات مؽ خلال مدتؾػ السؾافقة الكمية لمفرضية ومتؾسط السؾافقة، والكيسة السذاىدة 

 .2008) الديؽ، عزوذلػ وفق معايير ليكرت الخساسي ) مربع كاؼ ومدتؾػ دلالتو
 إجراء إختبارتؼ %(، 97نات الرالحة لمتحميل كانت بشدبة )( إستبيان، وجسيعيا تؼ أستردادىا والإستبيا60تؼ تؾزيع عدد )

يدل عمي أن الإستبانة تتستع  مسا (0.860والذؼ كان )  ثبات بإستخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ كرونباخالإستقرار وال
ف الدراسة وتحميل في تحقيق أىدا الإجاباتىذه  ىعم الاعتسادبدرجة عالية مؽ الثبات الداخمي ل بارتيا مسا يسكششا مؽ 

 نتائجيا. 
 مخرجات تحميل السعمؾمات الأساسية للإستبيان تذير الى الآتي:

 % .46.6مؽ أفراد العيشة السبحؾثة ىؼ مؽ الذكؾر، بيشسا تذكل ندبة الإناث  53.4أن  .1
 30ف ة العسرية )% ثؼ تمييا ال53.4( بشدبة تكرار بمغت 30وأقل مؽ  20أن  البية أفراد العيشة ىؼ مؽ الف ة العسرية ) .2

%( مؽ 8.6)بمغت ندبتيا التكرارية سشة  20أقل مؽ لف ة العسرية ابيشسا  %،24.1سشة( بشدبة تكرارية  40وأقل مؽ 
 %13.8سشة فأكثر بمغت ندبتيا التراكسية  40أما الف ة العسرية إجسالي العيشة السبحؾثة. 
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% 19% بيشسا شكمت مديشة الخرطؾم بحرؼ 58.6دبتيؼ مؽ مديشة أم درمان حي  بمغت ن أن  البية أفراد العيشة ىؼ .3
% 17.2% مؽ أفراد العيشة. وكذلػ نجد أن ىشالػ 5.2مؽ العيشة الكمية، أما مديشة الخرطؾم فقد بمغت ندبة الذيؽ يقظشؾىا 

 مؽ السبحؾثيؽ يدكشؾن خارج ولاية الخرطؾم.
 إختبار الفروض:

 لتكرارات والشدب الس ؾية ودرجة السؾافقة لكل عبارة ولكل عبارة، تؼ تحميل محاور الإستبيان بذكل متعسق وحداب ا 
 . حداب مدتؾػ السؾافقة الكمية وإختبار قيسة مربع كاؼ وإختبار الفرضيات وفق تمػ السخرجاتو 

 . ختيار البدائل السشاسبةإ: أن التغير في مدتؾيات أسعار الشقل يؤثر عمى حجؼ الظمب و الفرضية الأولى
 رضية الأولىتحميل مدتؾػ السؾافقة الكمية لمف (:1جدول رقؼ )

قيسة مربع  درجة الحرية مدتؾػ الدلالة
 كاؼ

الكيسة 
 الستؾقعة

الكيسة 
 السذاىدة

 درجة السؾافقة متؾسط السؾافقة
 الكيسة الشدبة
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 السجسؾع
 م2020،  الاستبانةبالاعتساد عمى بيانات  يؽدر: إعداد الباحثالسر

.مسا يذير أن الفرضية ذات دلالة 000(، بسدتؾػ دلالة 174.00( أن إحرائية مربع كاؼ تداوؼ )1يؾضص الجدول )
وندبة م ؾية  2.51%، حي  يلاحع أن مدتؾػ السؾافقة الكمية لمفرضية ض يفة بؾسط حدابي 5معشؾية عشد السدتؾػ 

والذيؽ ىؼ أجسالي السذاركيؽ في  58فردا مؽ  30أؼ أن  30ىي  %، والكيسة السذاىدة أو الستحققة فعلاً 50.2تعادل 
 الاستبيان قد أجابؾا بالسؾافقة عمى الفرضية.

 جاءت الشتائج كسا يمي:و وكذلػ تؼ تقدير درجة تأثير أسعار الشقل البرؼ عمى طمب خدمات الشقل البرؼ 
LOGY = 1.101LOGX1……………………………………………… (1) 

( والظمب عمى خدمات X1( أنو تؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائية بيؽ أسعار الشقل البرؼ )1حي  تؾضص السعادلة )
وحدة.  1.101(. فإذا زادت أسعار الشقل البرؼ بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار Yالشقل البرؼ )

بيؽ الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ وأسعار  طرديةالشغرية الاقترادية التي تشص عمى وجؾد علاقة وىذه الشتيجة عكس 
، فغالبية الدؾدان. ويعزػ ذلػ إلى أن الشقل البرؼ أصبص مؽ الزروريات الأساسية في حياة الفرد لاسيسا في تمػ الخدمات

دمة الشقل البرؼ زيادة أو نقران، فإن الظمب عمييا لا السؾاطشيؽ يرتادون السؾاصلات العامة لذلػ ميسا تغيرت أسعار خ
 يتغير كثيراً.

لاختبار ىذه الفرضية تؼ  . : يزداد الظمب عمى خدمات الشقل بالزيادة في حجؼ الدكان والأبعاد الاجتساعيةالفرضية الثانية
 إجراء اختبار الانحدار الخظي البديط كسا يؾضص الجدول التالي:

 رضية الثانيةمدتؾػ السؾافقة الكمية لمف (: تحميل2جدول رقؼ )
قيسة مربع  درجة الحرية مدتؾػ الدلالة الكيسة  الكيسة   درجة السؾافقة متؾسط السؾافقة
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 السجسؾع
 م2020 ، الاستبانةبالاعتساد عمى بيانات  يؽعداد الباحثالسردر: إ 

.مسا يذير أن الفرضية ذات دلالة 000(، بسدتؾػ دلالة 174.00( أن إحرائية مربع كاؼ تداوؼ )2يؾضص الجدول )
وندبة م ؾية  3.12%، حي  يلاحع أن مدتؾػ السؾافقة الكمية لمفرضية متؾسظة بؾسط حدابي 5معشؾية عشد السدتؾػ 

والذيؽ ىؼ أجسالي السذاركيؽ في  58فردا مؽ  37أؼ أن  37%، والكيسة السذاىدة أو الستحققة فعلًا ىي 62.4دل تعا
 الاستبيان قد أجابؾا بالسؾافقة عمى الفرضية. 

 وكذلػ تؼ تقدير السعادلة التالية:
LOGY = 0.928LOGX2……………………………………………… (2)            

( والظمب عمى خدمات الشقل X2ؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائية بيؽ حجؼ الدكان )( أنو ت2حي  تؾضص السعادلة )
وحدة، وبذلػ نقبل  0.928(. فإذا زاد حجؼ الدكان بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار Yالبرؼ )

 كان والأبعاد الاجتساعية.الفرضية التي تشص عمى أنو يزداد الظمب عمى خدمات الشقل بالزيادة في حجؼ الد
ىذه  رلاختبا البرؼ.: التحدؽ في درجة الدلامة والأمان تؤدؼ إلى زيادة الظمب عمى خدمات الشقل الفرضية الثالثة

 الفرضية تؼ إجراء اختبار الانحدار الخظي البديط كسا يؾضص الجدول التالي:
 لثةرضية الثا(: (: تحميل مدتؾػ السؾافقة الكمية لمف3جدول رقؼ )

قيسة مربع  درجة الحرية مدتؾػ الدلالة
 كاؼ

الكيسة 
 الستؾقعة

الكيسة 
 السذاىدة

 درجة السؾافقة متؾسط السؾافقة
 الكيسة الشدبة
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 السجسؾع
 م2020 ، الاستبانةبالاعتساد عمى بيانات  يؽالسردر: إعداد الباحث

.مسا يذير أن الفرضية ذات دلالة 000(، بسدتؾػ دلالة 174.00( أن إحرائية مربع كاؼ تداوؼ )3يؾضص الجدول )
وندبة م ؾية  2.65%، حي  يلاحع أن مدتؾػ السؾافقة الكمية لمفرضية متؾسظة بؾسط حدابي 5معشؾية عشد السدتؾػ 

والذيؽ ىؼ أجسالي السذاركيؽ في  58فردا مؽ  31أؼ أن  31ققة فعلًا ىي %، والكيسة السذاىدة أو الستح53.0تعادل 
 الاستبيان قد أجابؾا بالسؾافقة عمى الفرضية. 

 وكذلػ تؼ تقدير السعادلة التالية:
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LOGY = 1.078LOGX3……………………………………………… (3)                 

( والظمب عمى X3ئية بيؽ درجة الدلامة والأمان )( أنو تؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرا3حي  تؾضص السعادلة )
(. فإذا تحدشت درجة الدلامة والأمان بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار Yخدمات الشقل البرؼ )

وحدة، وبذلػ نقبل الفرضية التي تشص عمى أن التحدؽ في درجة الدلامة والأمان تؤدؼ إلى زيادة الظمب عمى  1.078
 خدمات الشقل البرؼ.

لاختبار ىذه الفرضية تؼ إجراء  .: الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ يتأثر بدرجة الراحة لسدتيمػ الخدمةالفرضية الرابعة
 اختبار الانحدار الخظي البديط كسا يؾضص الجدول التالي:

 رضية الرابعةتحميل مدتؾػ السؾافقة الكمية لمف (4جدول رقؼ )
قيسة مربع  الحرية درجة مدتؾػ الدلالة

 كاؼ
الكيسة 
 الستؾقعة

الكيسة 
 السذاىدة

 درجة السؾافقة متؾسط السؾافقة
 الكيسة الشدبة
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 السجسؾع
 م2020،  الاستبانةبالاعتساد عمى بيانات  يؽالسردر: إعداد الباحث

.مسا يذير أن الفرضية ذات دلالة 000(، بسدتؾػ دلالة 174.00( أن إحرائية مربع كاؼ تداوؼ )4الجدول )يؾضص 
وندبة م ؾية  2.18%، حي  يلاحع أن مدتؾػ السؾافقة الكمية لمفرضية ض يفة بؾسط حدابي 5معشؾية عشد السدتؾػ 

والذيؽ ىؼ أجسالي السذاركيؽ في  58فردا مؽ  26أؼ أن  26%، والكيسة السذاىدة أو الستحققة فعلًا ىي 43.6تعادل 
 الاستبيان قد أجابؾا بالسؾافقة عمى الفرضية. 

 وكذلػ تؼ تقدير السعادلة التالية:
LOGY = 1.218LOGX4……………………………………………… (4) 

ت الشقل ( والظمب عمى خدماX4( أنو تؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجة الراحة )4حي  تؾضص السعادلة )
وحدة، وبذلػ  1.218(. فإذا تحدشت درجة الراحة بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار Yالبرؼ )

 نقبل الفرضية التي تشص عمى أن الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ يتأثر بدرجة الراحة لسدتيمػ الخدمة.
 :النتائج الخاصة

ية بيؽ الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ وأسعار خدمات الشقل، ويعزػ ذلػ إلى تؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائ -1
أن الشقل البرؼ أصبص مؽ الزروريات الأساسية في حياة الفرد لا سيسا في قظر مثل الدؾدان شاسع السدافة مترامي 

عار خدمات الشقل البرؼ فإن الاطراف، فغالبية السؾاطشيؽ لا بد ليؼ أن يرتادوا السؾاصلات العامة لذلػ ميسا ارتفعت أس
 الظمب عمييا لا يشخفض.
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حي   وحجؼ الدكان والأبعاد الاجتساعية.ذات دلالة إحرائية بيؽ الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ  طرديةتؾجد علاقة  -2
ة التي وحدة، وبذلػ نقبل الفرضي 0.928الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار  تزيدحجؼ الدكان بؾحدة واحدة  أن زيادة

 تشص عمى أنو يزداد الظمب عمى خدمات الشقل بالزيادة في

تحدشت  فإذا، البرؼ عمى خدمات الشقل  والأمان والظمبتؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجة الدلامة   -3
نقبل الفرضية التي  وحدة، وبذلػ 1.078درجة الدلامة والأمان بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ بسقدار 

 تشص عمى أن التحدؽ في درجة الدلامة والأمان تؤدؼ إلى زيادة الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ.
تحدشت درجة  فإذا، البرؼ تؾجد علاقة طردية ذات دلالة إحرائية بيؽ درجة الراحة والظمب عمى خدمات الشقل  - 4

 وحدة،  1.218برؼ بسقدار الراحة بؾحدة واحدة يرتفع الظمب عمى خدمات الشقل ال
 وبذلػ نقبل الفرضية التي تشص عمى أن الظمب عمى خدمات الشقل البرؼ يتأثر بدرجة الراحة لسدتيمػ الخدمة.

 النتائج العامة:
 ارتفاع تكاليف تذغيل قظاع الشقل البرؼ في الدؾدان )قظع الغيار والسحروقات(. .1
ية الخرطؾم بالدكان مسا انعكس سمباً عمى أداء السؾاصلات برؾرة عدم وجؾد تشسية متؾازنة حي  أدػ إلى اكتغاظ ولا .2

 سمبية.
 تردؼ البشية التحتية في الدؾدان أدػ إلى ازدحام مرورؼ وكثرة الحؾادث عمى الظرق الرئيدية والفرعية. .3
 قمة وندرة وسائل السؾاصلات ومعغسيا متيالكة وضيقة الدعات. .4
 خاصة:التهصيات ال
بتعرفة السؾاصلات في كل  بالالتزامفي تعرفة السؾاصلات وإلزام سائقي مركبات الشقل العام ضرورة إعادة الشغر  -1

 ، مؽ خلال تفعيل دور الرقابة وسؽ القؾانيؽ الرادعة.الأوقات
 إتباع نغام الدواميؽ في السؤسدات التي تقدم خدمات الجسيؾر.العسل عمى  -2
 .سرافق الرحية في ولاية الخرطؾم إعادة الشغر في وضع الجامعات والداخميات وال -3
 البرؼ. يجب أن يتشاسب عدد السركبات في الخط السعيؽ مع عدد مدتيمكي خدمات الشقل -3
 عامة:التهصيات ال
 ضرورة استسرار دعؼ السحروقات بحي  يكؾن السدتفيد الحكيقي ىؾ السؾاطؽ البديط. -1
ة بيؽ العاصسة والؾلايات حتى تحد مؽ تدفق الأعداد الكبيرة مؽ مراجعة سياسات التشسية، بحي  تحقق العدالة التشسؾي -2

 الدكان والتي تعتبر واحدة مؽ أىؼ أسباب الازدحام السرورؼ والزغط عمى وسائل السؾاصلات في ولاية الخرطؾم.
ضرورة إشراك جسيع الجيات ذات الرمة والتخرص في عسميات التخظيط الحزرؼ لتجشب الازدحام السرورؼ عؽ  -3
 ريق التخظيط الدميؼ الشاجص.ط
 . عمى السد ؾليؽ في مجال الشقل البرؼ الاىتسام بزرورة ضبط التعرفة خرؾصاً في الأعياد والسشاسبات العامة -4

 :ع ـالمراج
 .القاىرة ، الإسكشدرية  والتجارة لمشقل العربية الأكاديسية والتجارة، الشقل،  (م1999) عمي، محمد محمد إبراليؼ .1
 القاىرة. ، مشذأة السكارم الإسكشدرية، جغرا يا الدؾدان، (م2002)ؽ عمي الذامي، صلاح الدي .2
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 اقتراديات الشقل السكتبة الؾطشية ،الدؾدان.،  (م2015)عبد الرحسؽ محمد فيسي،  .3
 . .SPSSبإستخدام والاستدلال الؾصفي الإحراء في مقدمةم( ، 2008) الفتاح، عبد الديؽ عز .4
 .الإسكشدرية الجام ية، السعرفة دار، ( م1995)، الشقل اجغرا ي الزوكة، خسيس محمد .5
 البحر جامعة والتدريب لمدراسات القؾمي السركز( تاريا بدون ) الداخمي الشقل وإدارة اقتراديات الخزر، ضرار محمد .6

 .الأحسر
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