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 مستخمصال

ؿ الصػػػػادرات ايػػػػر البتركليػػػػة السػػػػكدانية تعػػػػاني مػػػػف مشػػػػاكؿ عديػػػػدة كمتشػػػػعبة كيمثػػػػؿ ضػػػػعؼ التمكيػػػػ 
دكر التمكيػؿ المصػرفي فػي تنميػة اكلة لمعرفة د جاءت الدراسة كمحالمصرفي أحد أىـ ىذه المشاكؿ كق

علبقػة : ىػؿ ىنالػؾ التسػاؤلات التاليػةتمثمػت مشػكمة الدراسػة فػي  .صادرات اير البتركلية في السكدافال
ىػؿ ىنالػؾ علبقػػة ذات  ؟ذات دلالػة إحصػائية بػيف التمكيػػؿ المصػرفي كتنميػة الصػادرات ايػػر البتركليػة
ىػؿ ىنالػؾ علبقػة ذات  ؟دلالة إحصائية بيف التمكيؿ المصرفي كعكامؿ تنمية الصادرات اير البتركليػة

صػػػػادرات ايػػػػر دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف التمكيػػػػؿ المصػػػػرفي كالمشػػػػاكؿ كالمعكقػػػػات التػػػػي تكاجػػػػو تنميػػػػة ال
  التعرؼ عمػى المشػاكؿ كالمعكقػات التػي تكاجػو الصػادرات ايػر البتركليػةإلى ىدفت الدراسة  ؟البتركلية

التعػػرؼ عمػػى طبيعػػة العلبقػػة بػػيف التمكيػػؿ المصػػرفي كالصػػادرات ايػػر البتركليػػة كالطػػرؽ التػػي يػػتـ مػػف 
 لاختبػار التحميمػينيج الكصفي لدراسة الما أتبعت  خلبليا تمكيؿ الصادرات اير البتركلية في السكداف

الفرضػػيات الآتيػػة: ىنالػػؾ علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف التمكيػػؿ المصػػرفي كتنميػػة الصػػادرات ايػػر 
البتركليػػة  ىنالػػؾ علبقػػة ذات دلالػػو إحصػػائية بػػيف التمكيػػؿ المصػػرفي كعكامػػؿ تنميػػة الصػػادرات ايػػر 

لمصػرفي كالمشػاكؿ كالمعكقػات التػي تكاجػػو ىنالػؾ علبقػة ذات دلالػة إحصػائية بػيف التمكيػؿ ا البتركليػة 
زيادة نسبة التمكيؿ الممنكح بغرض زيػادة : تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج اىميا .التمكيؿ المصرفي

عمػػػى الجيػػػات العمػػػؿ عمػػػى  حجػػػـ الصػػػادرات ايػػػر البتركليػػػة كعػػػدـ التركيػػػز عمػػػى قطػػػاع  معػػػيف 
ارتفػػػاع تكػػػاليؼ  الصػػػادرات  تحصػػػيؿ الصػػػادرات كتسػػػييؿ الإجػػػراءات كتبسػػػيطيا بغػػػرض تنميػػػة 

ءات مػػػنل التمكيػػػػؿ صػػػادرات ايػػػر البتركليػػػػة كتعقػػػد إجػػػػراالتمكيػػػؿ كالإنتػػػاج ك الجبػػػػا يػػػات عمػػػػى ال
كمػػف أىػػـ تكصػػيات الدراسػػة: العمػػؿ عمػػى كضػػع السياسػػات المتعمقػػة بزيػػادة لمصػػادر ايػػر البتركلػػي .

عمػػى تنميػػة الصػػادرات   ان تمكيػػؿ الصػػادرات لمتقميػػؿ مػػف مخػػاطر التمكيػػؿ المصػػرفي كىػػذا يػػنعكس إيجابػػ
عتمػاد عمػى المػكاد الخػاـ  العمػؿ عمػى مػف الا بػدلان  ةالعمؿ عمى تنكيع الصادرات كزيادة السػمع المصػنع

تػػكفير التمكيػػؿ المحمػػي الكػػافي لمصػػادرات المحميػػة فػػي مراحميػػا الإنتاجيػػة كالتسػػكيقية  تسػػييؿ كتبسػػيط 
ؾ قطػػاع الصػػادر لتحفيػػز المصػػدريف كالبنػػك الإجػػراءات ك سياسػػات البنػػؾ المركػػزم التمكيميػػة الخاصػػة ب

 ر.التجارية لتنفيذ عمميات التصدي
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Abstract 

Sudanese non petrolium exports suffer from many and complex problems, and the 

weakness of bank financing is one of the most important of these problems. The 

study came as an attempt to find out the role of bank financing in the promotion of 

non petrolium exports in Sudan .The problem of the study was: Is there a 

statistically significant relationship between bank financing and the promotion of 

non petrolium exports? Is there a statistically significant relationship between bank 

financing and non petrolium exports promotion  factors? Is there a statistically 

significant relationship between bank financing and the problems and obstacles 

facing the promotion  of non petrolium  exports? The purpose of the study is to 

Identifying the problems and obstacles facing non petrolium  exports. To identify 

the nature of the relationship between bank financing and non petrolium exports, 

and the ways in which non petrolium exports are financed in Sudan. The study 

followed the descriptive and historical approach to test the following hypotheses: 

There is a statistically significant relationship between bank financing and the 

promotion of non petrolium exports, there is a statistically significant relationship 

between bank financing and non petrolium exports promotion factors, there is a 

statistically significant relationship between bank financing and the problems and 

obstacles facing bank financing. The study reached several results, the most 

important of which are: increasing the prcentag of financing granted inorder to 

increase the voluomeof non petroleum exports and not focus on specific sector, 

entities should collects and facititate and simplify procedures for the purpose of 

developing non petroleum exports, high costs of financing production and levies 

on non petroleum exports and complexity of procedures for granting financing to 

the exports  . The study recommends working on developing policies related to 

increase export financing to reduce the risks of bank financing and this is reflected 

positively on export promotion, working to diversifys exports and increasing 



 و‌
 

manufactured goods instead of relying on raw materials, working to provide 

sufficient domestic financing for local exports in  production and marketing 

phases, facilitating Simplifying the procedures and financing policies of the 

Central Bank for the export sector to encourage exporters and commercial banks to 

carry out export operations. 
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 المبحث الأول
 الإطار المنيجي

 تمييد:
 ككىالأساسي لمتطكر التكنكلكجي في الاقتصاد القكمي  المحرؾ كىيعتبر قطاع التصدير  

في القطاعات  استثمارالأجنبي لما يقدمو مف فرص  ستثمارؿ الجاذب للبك الجديد الأ القطاع
بمزايا نسبية كيستطيع المستثمر استغلبليا. كتمعب الحككمات في  افالسكدالتي يتمتع فييا 

في تغطية الفجكة بيف المكارد المتاحة كالمكارد اللبزمة لتنمية الصادرات  ميمان  دكران الدكؿ النامية 
تمكؿ الحككمات القطاع  أفكذلؾ حتى يتمكف القطاع الخاص مف تغطية الفجكة  كمف الممكف 

لعديد مف الخدمات بداية مف إمداد المصدريف بالمعمكمات عف الخاص عف طريؽ تقديـ ا
الفرص المتاحة في السكؽ العالمي كحتى إعطاء مساعدات متخصصة في تصميـ كتنفيذ برامج 

الفكر الاقتصادم العديد مف الآراء كالأفكار التي  ؿاك تن التسكيؽ كحملبت المبيعات بالخارج.
مف خلبؿ تحفيز  كنشاط التصدير أىمية خاصة كأعتبره مف أىـ المقكمات أسس النم لتتناك 

 الطمب كتشجيع الادخار كتراكـ رأس الماؿ.
تضعؼ مف   عددا مف المشكلبت التي تعكؽ أداؤىا افالسكدفي  التصدير تكاجو عممية

خاصة  ما بيفتنكعت ىذه المشكلبت  التصدير  قدعمى قطاع  مؤسساتيا مما يؤثر سمبان  ةكفاء
ما يكاجو قطاع التصدير مف  ىإضافة البالرسكـ كالجبايات كمشكلبت خاصة بالسياسة النقدية 

 ان تنمية الصادرات اير البتركلية يصبل أمر  فيدراسة دكر التمكيؿ  فإمخاطر تمكيمية. لذلؾ ف
كمف ثـ زيادة  يةانالسكدكبير مف الأىمية للبستفادة منو في تنمية الصادرات  بانجعمى 

 .يانالسكد الاقتصادم كالنممساىمتيا في 
 مشكمة الدراسة:

العديد مف المشاكؿ التي أثرت سمبان عمى قطاع  افبالسكدالصادرات اير البتركلية  يانتع
الصادرات كقممت مف أىميتو الاقتصادية مقارنة بالقطاعات الاقتصادية الأخرل  كقد جاءت 

 ؤاؿ الرئيسي التالي:مشكمة الدراسة متمثمة في الس
 ؟ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كتنمية الصادرات اير البتركلية

 كىي: الأسئمة الفرعيةكالذم خمص إلى عدد مف 
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. ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كعكامؿ تنمية الصادرات اير 1
 البتركلية؟

. ىؿ ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كالمشاكؿ كالمعكقات التي 2
 تنمية الصادرات اير البتركلية؟ تكاجو

 الدراسة:أىداف 
دكر التمكيؿ المصرفي المقدـ لقطاع الصادر عمى تنمية  افبييتمثؿ اليدؼ الرئيس لمدراسة في 

 منو الأىداؼ الفرعية التالية:   اير البتركلية  كقدر تفرعت يةانالسكدالصادرات 
 .  افالسكد. التعرؼ عمى المشاكؿ التي تكاجو الصادرات اير البتركلية في 1
اير البتركلية في  المصرفي كالصادرات. التعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف حجـ التمكيؿ 2

 . افالسكد
 . افالسكدتمكيؿ الصادرات اير البتركلية في . التعرؼ عمى الطرؽ التي يتـ مف خلبليا 3

 الدراسة:أىمية 
 ة:مميأ/ أىمية ع

اير البتركلية في  يةانالسكدفي ىيكؿ الصادرات  ثيا تبحأنفي  مميةمية الدراسة العىتتمثؿ أ
تنمية الصادرات كزيادة  كدكرة في عمى التمكيؿ الممنكح لممصدريفالتعرؼ  كىدؼ افالسكد
 .ككذلؾ المساعده في كضع الخطط لبرامج التنمية الاقتصادية منياالعائد 

 :عمميةب/أىمية 
لإثراء الأدبيات التطبيقية في مجاؿ الدراسات  لةاك محالدراسة  أفة في مميتتمثؿ الأىمية الع

المصدريف  دالسابقة المتعمقة بالتمكيؿ المصرفي في تنمية الصادرات اير البتركلية مما يساع
 .كالمصارؼ بالمساىمو في تنمية القطاع 

 فرضيات الدراسة:
ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كعكامؿ تنمية الصادرات اير . 1

 .البتركلية
ىناؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كالمشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو . 2

 .تركليةتنمية الصادرات اير الب
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 :الدراسةمنيجية 
مف خلبؿ النظرية لمتعرؼ عمى طبيعة  المنيج الكصفينفي فركض الدراسة يتـ إتباع  أكلإثبات 

 المشكمة كصيااة الفرضيات كالمنيج التاريخي لاستعراض الدراسات السابقة.
 :اتانالبيمصادر جمع 
  . عمى المصادر الثانكيةث اعتمد الباح

 السودان الدراسة:حدود 
 الدراسة:ىيكل 

 السابقة ؿ عف الإطار المنيجي كالدراسات ك الأ فصكؿ  الفصؿتتككف الدراسة مف خمسة 
 التمكيؿ المصرفيدكر الفصؿ الثالث  ( التمكيؿ المصرفي)النظرم عف الإطار  الثانيالفصؿ 

تنمية  في دكر التمكيؿ المصرفي الفصؿ الرابع  كؿ العالـ ك الناميةفي تنمية الصادرات في د
 .الدراسة الميدانية الخاتمةالفصؿ الخامس الصادرات اير البتركلية في السكداف  
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 المبحث الثاني
 :الدراسات السابقة

 :(1)م(1999. دراسة الشريف)1
 دكر القطاع المصرفي في تنمية كتمكيؿ قطاع الصادر مف قبؿ البنكؾ التجارية.: ياانعنو 

رؤكس أمكاؿ  ياتانإمكتكفير التمكيؿ حسب  يةانلإمكعمى المحاصيؿ الزراعية كذلؾ  انحصر
 البنكؾ.

مف أانى الدكؿ العربية  افالسكد أفبالراـ مف  يةانالحيك صادرات الثركة  ضعؼمشكمتيا: 
المخاطر التي تقـ مف تصديرىا تدفع البنكؾ إلى الإحجاـ  أفإلا   يةانالحيك كالإفريقية في الثركة 

ضحت عدـ أك أتبعت الدراسة المنيج الكصفي التاريخي كما منيجيا: عف تمكيؿ ىذا القطاع  
 كالبتركؿ كالقمل كالأدكية. الاستراتيجيةربط الصادرات بالكاردات خاصة السمع 

 صادرات.صت بالمركنة في تكفير التمكيؿ المحمي لمأك توصياتيا: 
 : (2)م(2007. دراسة سناء)2

 الصادرات اير النفطية في التنمية الاقتصادية. دكر: ياانعنو 
% عف إجمالي الصادرات كبنسبة 33.7لى سابقان بنسبة ك تحتؿ المراتب الأ كانتحيث  

مف  افالسكد يتمتع بيااليائمة التي  ياتانالإمك% عف الصادرات البتركلية بالراـ مف 82.2
 البتركلية.تنكع في الصادرات اير 

حركة الصادر مما  سيابانيكاجو ىذا القطاع عدد مف المشاكؿ التي تؤثر عمى مشاكميا: 
 أما  يةانالسكدىنالؾ مشاكؿ عديدة تكاجو الصادرات  أفب الأخرل يحدث خمؿ في القطاعات 

 .يةانكحيك ا في مجمميا زراعية أنالقصكر في تركيبة الصادرات مف حيث 
عدـ إسياـ السياسات التصديرية في معالجة مشاكؿ الصادرات كعدـ تكفر التركيج فرضياتيا: 

تمكيؿ قطاع الصادر مف قبؿ  جديدة ـ فتل أسكاؽ أمايقؼ عائقان  يةانالسكدكالدعاية لمصادرات 
 البنكؾ التجارية لا يتناسب مع حجـ التمكيؿ الممنكح لمقطاعات الأخرل.

اسة منيج جمع المعمكمات المنيج الكصفي كالتاريخي كيميز ىذه الدراسة الدر  اتبعتمنيجيا: 
 (.ـ2005-1995ة في التنمية الاقتصادية)دكر الصادرات اير النفطي لتاك تنيا أن

                                                           
(1)

،‌دراسة‌حالة‌بنك‌الشمال‌الاسلامً،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌جامعة‌دور التموٌل المصرفً فً تجارة الصادرم،‌1999الشرٌف‌الناٌر‌حسن،‌‌

 السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا.
(2)

،‌بحث‌م5112 – 0661دور الصادرات السودانٌة غٌر النفطٌة فً تنمٌة الاقتصاد القومً فً الفترة من ،‌2007سناء‌ابراهٌم‌محمد‌عمر،‌‌

 تكمٌلً‌لنٌل‌درجة‌الماجستٌر،‌جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا.
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مف مشاكؿ كاضحة في حصكليا عمى التمكيؿ اللبزـ لتطكير  يانتعالدكؿ النامية  أفنتائجيا: 
 اتانكالبيالمعمكمات  أفالدكؿ  نسبة المخاطر عمى تمؾ  كذلؾ لارتفاععمميات التجارة الخارجية 

الحمقات المفقكدة في نشاط التصدير كالتضارب في نشاط الصادر يؤدم إلى  إحدلتشكؿ 
 الصادر كنحاسة الدكلة ياضطراب كاسع عمى مختمؼ الأداء الاقتصادم لمدكلة فقد ظمت س

لـ تستطيع الدكلة المتمثمة في كزارة الخارجية  الاقتصادية  لذلؾاير محددة كمرتبطة بالتطكرات 
 الصادرات.مف التزاـ خطة كاضحة لتنمية 

التخمي عف النظـ التسكيقية الحالية كالدخكؿ في أطار كأشكاؿ جديدة تمكف الشركات توصياتيا: 
كالمصدريف مف عرض سمعيـ بطريقة أفضؿ كشمؿ في الكصكؿ المباشر إلى المستيمؾ النيائي 

 الأشكاؿ كالمزادات العالمية كأسكاؽ السمع. لمسمع كمف
 (1)م( :2009)دراسة ندى . 3

 يةانالسكدالتمكيؿ المقدـ لقطاع الصادرات اير البتركلية عمى تنمية الصادرات  أثر :ياانعنو 
 اير البتركلية.

ىماؿ الصادرات الغير بتركلية أدل إلى تدىكر كبير في  أف مشكمتيا: التركيز عمى البتركؿ كا 
 يانكتعالقطاع عمى الراـ مف أىميتو  عكس عمى ضعؼأنقطاع الصادر اير البتركلي ك 

التمكيؿ  كارتفاع تكاليؼالصادرات الغير بتركلية العديد مف المشاكؿ منيا قمة التمكيؿ الممنكح 
 تركيز التمكيؿ عمى قطاعات معينة.قصير إجراءات منل التمكيؿ ك إضافة إلى ت تاجنكالإ

تأثير حجـ التمكيؿ المقدـ لمصادرات اير البتركلية عمى تنمية قطاع الصادرات  افبي ىدفيا:
اير كتحديد العلبقة بيف حجـ التمكيؿ الممنكح كحجـ الصادرات  يةانالسكداير البتركلية 

 البتركلية.كالطرؽ التي يتـ مف خلبليا تمكيؿ الصادرات اير  البتركلية
كالرسكـ كالجبايات عمى حجـ  تاجنالإيكجد تأثير معنكم لارتفاع تكاليؼ تمكيؿ  : لافرضيتيا

لا يكجد تأثير معنكم لتعقيد إجراءات منل الصادر اير   يةانالسكدلصادرات البتركلية اير ا
 لا يكجد تأثير معنكم لحجـ التمكيؿاير البتركلية   يةانالسكدادرات البتركلي عمى حجـ الص

 .اير البتركلية يةانالسكدلصادرات الممنكح لمصادر اير البتركلي عمى حجـ ا
 اتبعت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي.منيجيا: 

                                                           
ة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌،‌رسال(5115-5112) اثر التموٌل المصرفً فً تنمٌة الصادرات غٌر البترولٌة،‌2009(‌ندى‌مزمل‌إبراهٌم‌دٌاب،‌1)

 جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا.
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كالرسكـ كالجبايات عمى حجـ  تاجنكالإيكجد تأثير معنكم لارتفاع تكاليؼ التمكيؿ : نتائجيا
تأثير معنكم لتعقيد إجراءات منل التمكيؿ لمصادر  البتركلية. يكجداير  يةانالسكدادرات الص

تأثير معنكم لحجـ التمكيؿ  البتركلية. يكجداير  يةانالسكداير البتركلي عمى حجـ الصادرات 
: توصياتيا البتركلية.اير  يةانالسكدالممنكح لمصادر اير البتركلي عمى حجـ الصادرات 

عمى الجيات المختصة العمؿ عمى تخفيض تكاليؼ التمكيؿ الرسكـ  أفالدراسة بصت أك 
تعمؿ  أفالجيات  البتركلية. عمىاير  يةانالسكدكالجبايات بغرض تشجيع كزيادة الصادرات 

البتركلية رض تنمية الصادرات اير عمى تمكيؿ الصادرات كتسييؿ الإجراءات كتبسيطيا بغ
يادة حجـ الصادرات اير لقطاع الصادرات اير البتركلية بغرض ز  نسبة التمكيؿ الممنكح كزيادة

عدـ التركيز عمى قطاع معيف لصادر اير بتركلي كالعمؿ عمى التمكيؿ لجميع البتركؿ ك 
 قطاعات الصادر اير البتركلي.

 (1)م( :2009فاطمة ) دراسة. 4
كأسباب في دراسة التنكع في الصادرات كالمشاكؿ التي الصادرات اير البتركلية  تتمثؿأىدافيا: 

في  كالإجراءات المتبعةت الدراسة السياسا لتاك تن التجارم  افالميز كتأثيرىا عمى  خفاضياان
 الصادر

عمى زيادة نسبة الصادر.  سمبان فركض الدراسة في تأثير سياسات الدكلة  تمثمت فروضيا:
 كيةانالثمف المصادر  اتانالبيكقد تـ جمع أتبع الباحث المنيج الكصفي كالتاريخي منيجيا: 

 (.ترنتنراؽ العممية في الشبكة الدكلية لممعمكمات )الأك مف خلبؿ الكتب كالأ
في إجمالي نسبة مساىمتو  خفاضانك المستمر في صادرات القطاع الزراعي  : التذبذبنتائجيا

عدـ ثبات سياسة الدكلة  الإجمالي راجع مساىمتيا في الناتج القكمي تالصادرات مما أثر عمى 
 نسبة الصادر. عمى زيادة تجاه الصادرات أثر سمبان 

ى ثبات كاستقرار المحافظة عم كمزاياىا دعـ قطاع الصادر كالتعريؼ بسمع التصدير توصياتيا: 
كعدـ الاعتماد عمى  المصداقية اللبزمة كتنكيع محفظة التصدير لإعطائياسياسات الصادر 

 تصدير سمعة كاحدة.
 

                                                           
،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌م(5113-0661اثر الصادرات غٌر البترولٌة فً الناتج القومً الإجمالً)م،‌2009(‌فاطمة‌عثمان‌عافٌة‌،‌1 )‌

 جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا.
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 :(1)م(2009)ياانر . دراسة 5
 ـ(.  2008-1996) السكدانيةتنمية كتطكير الصادرات دكر التمكيؿ المصرفي في  :عنوانيا

مشاكؿ عديدة كتتمثؿ في  يانتع يةانالسكدالصادرات  أفتمثمت مشكمة الدراسة في مشكمتيا: 
لمعرفة دكر التمكيؿ المصرفي ككزنو في  لةاك كمحجاءت الدراسة  المصرفي  قدضعؼ التمكيؿ 

الإطار النظرم أبعاد الكساطة المالية بالإضافة  ؿاك تن. يةانالسكدتطكير كتنمية الصادرات 
 .يةانالسكدركزت عمى تحميؿ أداء الصادرات  المصرفي فيمالمفيكـ التمكيؿ 

لمعرفة أثر التمكيؿ المصرفي في تنمية الدراسة المنيج الكصفي كالتحميمي  اتبعتمنيجيا: 
 اير النفطية. يةانالسكدكتطكير الصادرات 

الصادرات بصفة عامة ضعؼ المكاد القابمة لمتمكيؿ  يمثؿ ضعؼ التمكيؿ  يانتعنتائجيا: 
  أثر اكتشاؼ يةانالسكدالمصرفي أحد العقبات التي تحكؿ دف تطكير كتنمية الصادرات 

المكارد المخصصة لتمكيميا   كأضعؼالتقميدية  يةانالسكدكتصدير البتركؿ سمبان عمى الصادرات 
 يةانالسكدىنالؾ مشاكؿ كمعكقات تحكؿ دكف تطكر قطاع الصادرات  أفتكصمت الدراسة إلى 

 أخرل.بالقطاع المصرفي كمنيا ما يقع ضمف عكامؿ خارجية  متصؿ كىمنيا ما 
تمثمت تكصيات الدراسة في تكفير التمكيؿ المحمي الكافي لمصادرات في مراحميا توصياتيا: 

كالتسكيقية كضركرة التقيد بالسياسات كالمكجيات العامة لمتصدير في إطار السياسة  تاجيةنالإ
 الكمية.الاقتصادية 

 :(1)م(2010. دراسة سعاد)6
لمفترة  افالسكدسياسة ترقية الصادر عمى أداء الصادرات اير البتركلية في  أثر: ياانعنو 

 ـ(.2008_2000
ىدفت الدراسة إلى إبراز دكر سياسة ترقية الصادر كمدل مساىمتو في تنمية كتطكير أىدافيا: 

كاعيا المختمفة أنب يةانالسكدالبتركلية كاير البتركلية تعتبر الصادرات  يةانالسكدالصادرات 
 في الدكلة   بوانجك عاملبن ميمان بالنسبة لمتغيرات التي تحدث في النشاط الاقتصادم بكافة 

كالمعكقات التي  يانالسكديكضل البحث مدل مساىمة تمؾ الصادرات في دعـ مسيرة الاقتصاد 
الصاد  سياسة ترقية أفافترضت الدراسة فرضياتيا:   يةانالسكدتعترض مسير قطاع الصادرات 

                                                           
(1)

،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌جامعة‌السودان‌للعلوم‌ل المصرفً فً تطوٌر الصادرات السودانٌةالتموٌ م،‌دور2009.‌رانٌا‌صلاح‌ٌوسف،‌

 والتكنولوجٌا
(1)

،‌الخرطوم،‌م5115 – 5111أثر ترقٌة الصادرات على أداء الصادرات غٌر البترولٌة فً السودان فً الفترة من م،‌2010سعاد‌محمد‌الحلو،‌‌

 النٌلٌن،‌كلٌة‌الدراسات‌العلٌا.‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌جامعة
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 يةانالسكدلـ تحقؽ ىدؼ زيادة مساىمة الصادرات اير البتركلية في إجمالي الصادرات 
كأضعفت  تنافسية الصادرات  تاجنالإالباىظة أثرت سمبان عمى  تاجنالإكالاقتصاد   تكاليؼ 

اير البتركلية  كجكد سياسات حككمية في مجاؿ الصادر كتكفيره كنشرىا بصكرة  يةانالسكد
كف العامميف في قطاع الصادر مف القياـ بدكرىـ بدرجة عالية مف الكفاءة كالفعالية مستمرة يم

 فتساىـ  في تحقيؽ الكفاءة العالية في تكجيو الصادر إلى المجالات الأكثر ربحية .
 اتبعت الدراسة المنيج التاريخي كالمنيج الكصفي كالتحميمي كالاستنباطي.منيجيا: 
تزرع  كانتالسياسات الرامية إلى تأميف الغذاء أدت إلى تقميص المساحات التي  أف: نتائجيا

مشركع الجزيرة مف بعض السياسات الزراعية  ىانعميمان  بمحصكؿ القطف كالذم يمثؿ صادران 
كالعائد مف الصادرات اير البتركلية بعد اكتشاؼ  تاجيةنكالإ تاجنالإتجني  كاضحة بصكرة 

 تسير في اتجاه كاحد. يةانالسكدبحت الصادرات كاستخراج البتركؿ أص
الصادرات  كاعدة  تنكيعتكصيات الدراسة ضركرة السعي لإيجاد أسكاؽ جديدة  مفتوصياتيا: 

بإدخاؿ منتجات جديدة في سمة الصادر كرفع قيمتيا مف خلبؿ تشجيع قياـ التصنيع الزراعي  
كبناء قدرات العامميف بقطاع الصادرات  يةالعالمية  تنمكاتساقو كفؽ المكاصفات  تاجنالإمكاكبة 

 اير البتركلية.
 :      (1)م(2011) انبيمو . دراسة 7

 ـ(.2005_1970خلبؿ الفترة) الاقتصادم كبالنمعلبقة الصادرات : ياانعنو 
ىدفت الدراسة عمى الاعتماد عمى أىمية اعتماد سياسة ترقية الصادرات لتحقيؽ أىدافيا: 
لدفع عجمة  ملبءمتوإبراز الكضع الحالي لقطاع الصادرات كمدل  كذلؾ  مقبكلة كنممعدلات 
 التنمية.

بأدكات الاقتصاد القياسي مف خلبؿ مطابقة النتائج المتحصؿ  ةانالاستعقد تمت منيجيا: 
 الاقتصادم.عمييا مع الكاقع 

تكصمت الدراسة إلى الاعتماد عمى صادر المحركقات كحدة يجعمو تحت رحمة نتائجيا: 
قمبات الاقتصادية مما يجعمو خيار استراتيجي اير مراكب فيو  ىنالؾ مشاكؿ كمعكقات تقؼ الت
 تاجنالإتكاليؼ  كالحديثة  ارتفاعـ تسكيؽ الصادرات اير البتركلية كضعؼ الأساليب التقنية أما

                                                           
(1)‌

،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌كلٌة‌العلوم‌م5113 – 0641علاقة الصادرات بالنمو الاقتصادي خلال الفترة من م،‌2011بهلوان‌مقران،‌

 الاقتصادٌة‌وعلوم‌التسٌٌر،‌جامعة‌الجزائر.
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الدراسة القياسية كجكد علبقة  الصادرات  أثبتتكقمة جكدت المنتجات مما يقمؿ مف تنافسية 
 كالصادرات. الاقتصادم كالنمة بيف طردي

م ملبئـ كفعاؿ في استثمار مثمى لتكفير مناخ  استراتيجية تياجانبصت الدراسة أك توصياتيا: 
خدمة ترقية الصادرات  احتراـ معايير الجكدة الشاممة التي أصبحت أداة فعالة لمدخكؿ لممنافسة 

 الدكلية.
 (2)م( :2012دراسة مكي ). 8

ؿ الفترة خلب افالسكد المدفكعات في افميز  كأثرىا عمىالصادرات اير البتركلية  :ياانعنو 
 .( ـ2011_2007)

 الكطني في الدكر الذم يمعبو قطاع الصادرات اير البتركلية في دعـ الاقتصاد  البحثىدفيا: 
كما ييدؼ البحث إلى تكضيل السياسات المتبعة في قطاع الصادر كالمشاكؿ كالمعكقات التي 

 المدفكعات.اف ميز كما ييدؼ لمعرفة أثر عائد الصادرات اير البتركلية عمى  تكاجيو 
 مدفكعات.ال افميز عمى  افالسكدأثر عائد الصادرات اير البتركلية في  دراسةمشكمتيا: 
يعكد إلى ضعؼ عائد الصادرات اير  يانالسكدالمدفكعات  افميز العجز في  أففرضياتيا: 

يعكد إلى طبيعة كنكع تمؾ  افالسكدالبتركلية  ضعؼ عائد الصادرات اير البتركلية في 
ماد عمى عائد الصادرات ضعؼ عائد الصادرات اير البتركلية يعكد إلى الاعت الصادرات 
 .البتركلية

كالتاريخي لإثبات  ج الكصفيالمنيج الاستنباطي الاستقرائي كالمني اتبعت الدراسةمنيجيا: 
 صحة الفرضيات.

 التجارم  افالميز عائد الصادرات البتركلية ىي المؤثر الرئيسي في الفائض في  أفنتائجيا: 
صادر الذىب  الصادرات عائد الصادرات اير البتركلية ضئيؿ جدا بالنسبة لإجمالي عائدات 

 ركلية.الرئيسي في ارتفاع حصيمة الصادرات اير البت المؤثر كى
كالرسكـ كالجبايات بغرض  تاجنالإتكاليؼ  عمى تخفيض الدراسة بالعمؿصت أك توصياتيا: 

تسييؿ إجراءات الصادر كتبسيطيا بغرض تنمية  البتركلية تشجيع كزيادة الصادرات الغير 

                                                           
(2)

،‌رسالة‌ماجستٌر‌غٌر‌منشورة،‌جامعة‌م(5100-5114ى مٌزان المدفوعات)الصادرات غٌر البترولٌة وأثرها علم،‌2012مكً‌الطاهر‌مكً،‌‌

 السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا.
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 أفتاج المحاصيؿ الزراعية كالصناعات الصغيرة إلى أناير البتركلية كالتركيز عمى الصادرات 
 تجد القبكؿ في الأسكاؽ العالمية.

 م(:2012)عثمان. دراسة محمد 9
 ـ(.2006-1989المدفكعات) افميز الصادرات اير البتركلية عمى  أثر: ياانعنو 

اقتصاد زراعي كتعتمد الدكلة عمى المنتجات الزراعية  يانالسكديعتبر الاقتصاد نتائجيا: 
تتسـ صادرات المنتجات الزراعية  الأجنبية  حيثكمصدر لإيراداتيا مف العملبت  يةانكالحيك 
بالمكاد الخاـ في التصدير مما يخفض أسعارىا في السكؽ العالمي  البتركؿ سمعة  يةانكالحيك 

ناضبة في المدل الطكيؿ لذلؾ يجب تطكير القطاعات الاقتصادية الأخرل خاصة القطاع 
 التجارم. افالميز ض في الصناعي كالزراعي ليساىـ في زيادة الصادرات كتحقيؽ فائ

صت الدراسة بضركرة تفعيؿ المستشاريف الاقتصادييف كالممحقات التجارية أك توصياتيا: 
كالمعمكمات المطمكبة عف سمع الصادر كالتركيج ليا  اتانالبيالخارجية لتكفير  افالسكدكسفارات 

 .يانالسكداد ككضع آلية لتشجيع المصارؼ عمى الاستمرار في تمكيؿ الصادرات لدعـ الاقتص
 :(1)(م2016)وموسى انعمر . دراسة 10
 افالسكدم في عمى النشاط الاقتصاد الكارداتأثر ترقية الصادرات مقابؿ إحلبؿ : ياانعنو 

 ـ(.2012_1992لمفترة)
ىدفت الدراسة إلى قياس الأثر مستخدمة المنيج الكصفي التحميمي كمنيج الاقتصاد أىدافيا: 

الدراسة إلى لـ يكف لإحلبؿ الكاردات أثر بالحجـ المتكقع عمى النشاط  القياسي  تكصمت
الاقتصادم  كمرد ذلؾ لعدـ تكفر رؤكس الأمكاؿ الكافية لممساىمة في قياـ صناعات الإحلبؿ 

مثؿ  الصناعات التي قامت لـ تستطيع تحقيؽ الاكتفاء الذاتي محميان  المثمى  كحتىبالصكرة 
 ايرىا مف الصناعات.سيج ك صناعات الأدكية كالن

 أوجة الشبة:
في تناكؿ المعكقات كالمشاكؿ التي تكاجو تنمية  5ك  3ك  1أتفقت الدراسة مع الدراسة 

 الصادرات اير البتركلية كالتمكيؿ كحجـ التمكيؿ الممنكح لمقطاع.
 .ؼ أتباع المنيج الكصفي التحميمي 6ك  4ك  2ك  1كتتفؽ مع الدراسة 

                                                           
(1)

أثر ترقٌة الصادرات مقابل إحلال الواردات على النشاط الاقتصادي فً السودان فً الفترة من م،‌2016عمران‌عباس‌ٌوسف‌وموسى‌ٌوسف‌البر،‌

 .‌16العدد‌مجلة‌جامعة‌بخت‌الرضا،‌‌م،5105 – 0665
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 أوجة الإختلاف:
 المنيج الكصفي التحميمي بينما الدراسة 5الدراسة في المنيج المتبع حيث أتبعت الدراسة اختمفت 

 .E.viwesالمنيج القياسي بإستخداـ  10ك  7ك 
تحدثت الدراسة كالدراسات السابقة عف الصادرات اير البتركلية في أكجة مختمفة حيث تناكلت 

اثر الصادرات  9ك  8لية بينما الدراسة دكر التمكيؿ المصرفي في تنمية الصادرات اير البترك 
حلبؿ الكاردات.  10عمى ميزاف المدفكعات كالدراسة   اثر ترقية الصادرات كا 
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 يانالثالفصل 

  الاطار النظرم
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 المبحث الأول
 التمويل المصرفي

 تمييد:
 كالمؤسسات الماليةيعتبر التمكيؿ المصرفي مف أكثر الأدكات التي تكلييا البنكؾ التجارية 

النامية عمي كجو  الدكؿ لما يمعبو مف درر فعاؿ في النشاط الاقتصادم سكاء في كبيران  امان اىتم
 عامة.المتقدمة بصكرة  الدكؿ أكالخصكص 

مف  يعد مصدران ك التسييلبت التي تمنحيا البنكؾ لعملبئيا ك التمكيؿ المصرفي يتمثؿ في القركض 
منل التمكيؿ المصرفي مف ك  كاعيا أنختلبؼ إ عمىأىـ مصادر التمكيؿ لممشاريع الاقتصادية 

الكظائؼ التقميدية التي تمارسيا البنكؾ كمؤسسات مالية تسعي لتحقيؽ الربل  تعتبر كظيفة منل 
لما لو مف تأثير متشابؾ  البنكؾ ئؼ التي تمارسيا أدؽ الكظاك  أخطرالتمكيؿ المصرفي مف 

 ارتقائو.ك للبقتصاد القكمي ك البنؾ  إلىحاء بالنسبة نممتد إلى كافة الأك كمتعدد الأبعاد 
الجياز المصرفي مقيد بما يمنحو مف تمكيؿ بالقرارات كالضكابط كالمنشكرات التي يصدرىا  أف

كالضكابط الداخمية التي تصدرىا إدارة المصارؼ  السياسات ك بالقرارات  أيضان ك البنؾ المركزم  
الجياز المصرؼ ما زاؿ  فإكعمى الراـ مف تطبيؽ ىذه السياسات كالضكابط مف إدارة التمكيؿ ف

مف عدـ الكفاء في سداد بعض المديكنيات بحيث تكاجو المصارؼ عند فتل التمكيؿ  يانيع
مف أثارىا التي قد تصؿ إلي عدـ تحقيؽ  إدارة التمكيؿ التقميؿ ؿاك تحقد ك الكثير مف المخاطر 

إلي خسارة أصؿ التمكيؿ )راس  افالأحيما في بعض نا  ك البنؾ العائد المتكقع مف التمكيؿ فحسب 
بالتالي يركز المصرؼ جيده عمي علبج تمؾ ك ظمتو   أنفي كؿ  فلبتان ناالماؿ( فيعيش المصرؼ 

 ينصرؼ عف تحقيؽ أىدافو المرجكة .ك المشاكؿ 
المالية تعتبر البنكؾ التجارية مف أىـ مككنات الجياز المصرفي كىي أكبر مؤسسات الكساطة 

جؿ القصير فراد كمنل القركض في الآتختص في تمقى الكدائع مف الأ يةانائتممؤسسات  كىي
في شكؿ ىا استثمار ك عمى تعبئة المدخرات  القادرةكالمتكسط كالطكيؿ  كتعد مف أىـ المنظمات 

 .1زيادة عرض النقكد عف طريؽ خمؽ الكدائع إلى ية بالإضافةمار استثقركض 
 تقكـ بتقديـكما  السمفيات ك منل القركض ك مؤسسات مالية تقكـ بقبكؿ الكدائع  )أنيا تعريفيا:

 عديدة(.خدمات مالية اخرم 
                                                           

‌50،‌الخرطوم،‌السودان،‌صالمؤسسات المالٌةم،‌2003(‌نوال‌حسٌن‌عباس،1)
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خيرة مف القركف الكسطي حيث قاـ التجار ة البنكؾ التجارية الي الفترة الأترجع نشأ تطورىا:
ذلؾ مقابؿ إصدار ك  الضياع الصياغ بقبكؿ امكاؿ المكدعيف بغرض المحافظة عمييا مف ك 

  رسمية.شيادات إيداع 
أصبل التجار كالصياغ يقكمكف بميمة تمكيؿ الكدائع مف حساب المكدع إلى حساب  ان يتدريج
 اخر.مكدع 

ذلؾ بالسماح ك الصياغ عممية منل القركض ك التجار  أمنذ القرف الرابع عشر بدك بمركر الزمف 
قد نتج ك ارصدتيـ  المكدعة  زاك تتجلبعض عملبئيـ بالسحب عمي المكشكؼ ) ام سحب مبالغ 

ما دفع عدد م الصااةك عف التكسيع في عممية السحب عمي المكشكؼ إفلبس العديد مف التجار 
شاء بنكؾ حككمية تقكـ نإلي المطالبة بإخير مف القرف السادس عشر المفكريف في الربع الأ

ؿ بنؾ حككمي في مدينة البندقية في عاـ أك شاء نإتـ ك بحفظ الكدائع   كالسير عمي سلبمتيا   
شاء عدة بنكؾ نإفي امريكا فقد تـ  أما   1906ثـ تلبه بنؾ امسترداـ في عاـ ك ـ   1587

 . (1 )ـ1791 – 1781حككمية في الفترة ما بيف 
في كؿ شركات مساىمو  كمتعددة الفركعشاء بنكؾ كبيره الحجـ نإشيد القرف التاسع عشر 

قياـ الثكرة  إثرظيرت  كالعديدة التييستطيع تمكيؿ الشركات الكبيرة  ىكذلؾ منحن  عامة
 ربا.أك الصناعية في 

 -لتشمل: بتطور البنوك اخذت وظائفيا ايضا في التطور 
 قبكؿ الكدائع.  -1
عمى خصـ  التي اقتصرت في بادئ الامر يةانالائتمكمنل التسييلبت  الامكاؿ لمغير اقراض -2

 .عند الاستحقاؽكتحصيميا  التجارية ياتالكم
 . الاقتصادم كنمك النشاطفي تطكرىا  النقكد لممساىمةعرض  زيادة -3

 -: تيااماواستخد التجاريةمصادر التمويل في البنوك 
 حيف  عدبك أ حالان البنؾ كاجبو الدفع  عمى تماالتز إىي  التجاريةمصادر التمكيؿ في البنكؾ 

مكاؿ التي تككف الأ تامااستخد أمالمبنؾ  الخصكـ مف قائمة المركز المالي  بانجكتظير في 
لمبنؾ كتشمؿ الأرصدة  الماليصكؿ في قائمة المركز الأ بانجتحت تصرفو كتظير في 

 )القركض كالسمفيات(  الأصكؿ الثابتة. ة الحكالات المخصكم  اتستثمار الاالنقدية  
                                                           

(
1

‌‌51،‌ص‌سابقالمرجع‌(‌ال
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 -قسميف: مكارد البنؾ الي  : كتنقسـوالخصومالموارد 
 . ذاتيومكارد -1
 . ذاتيومكارد اير -2

 عمي:تشمؿ  الذاتيةالمكارد 
 س الماؿ   أر  -1
 الاحتياطات  -2

 المال:س أر -1
قبؿ   مستقمو  مف ةقانكني  عتباريوشخصيو  إعمي البنؾ بصفو  قانكني لتزاـإ كىس الماؿ أر 

 س الماؿ.أر  مالكي
 سمجمكعو رأ كىس الماؿ أس الماؿ المدفكع كر أكر  ساسيس الماؿ الأأس الماؿ مف ر أيتككف ر 

كدفعو  طمبو البنؾما  المدفكع ىكالماؿ  سالبنؾ كرأشاء إنالماؿ الكمي الذم صدر بو قرار 
حمو بعد الكفاء بجميع ديكف  أكلممساىميف في حالو فشؿ البنؾ  يوانثكالايرادات  فعلبن  المساىميف
ؿ مف أقس الماؿ المدفكع أر  أفذا كإر كيقؿ عنو فستمراالماؿ المدفكع الإرأس  قد يحكؿالبنؾ  

 (1)المطمكبس الماؿ اير أس الماؿ ر أاسي يطمؽ عمى الجزء المتبقي مف ر سس الماؿ الأأر 
 -قسمين: س المال غير المطموب الي أوينقسم ر 

سـ أمر كيطمب عميو الأيطمبكه في ام كقت كمما اقتضي  أف البنؾ كمدير ؿ يستطيع أك قسـ 
 لمطمب.الماؿ القابؿ  رأس 
كيستطيع المديركف مطالبو المساىميف بو في حالو  حتياطيالإس الماؿ أيطمؽ عميو ر  يانثقسـ 
 البنؾ فقط. حؿ  
 -الاحتياطات: -2

حتجازىا لأاراض ا  مف الارباح ك  استقطاعيامر الزمف تـ  عمىتمثؿ الاحتياطات مبالغ مجمعو 
 كقت.معينو كتككف تحت تصرؼ المسئكليف في البنؾ في ام 

 كعاـ. قانكنيمف الاحتياطي  افنكعىنالؾ 

                                                           
‌58،‌الاسكندرٌة‌،‌مؤسسة‌شباب‌الجامعة‌،‌ص‌، دور البنوك التجارٌة فً استثمارات العملاءم،‌2000سعٌد‌سٌف‌النصر‌،‌(1)
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بو عمى شكؿ سيكلة نقدية بيدؼ تقكيو  للبحتفاظ ممزمان ما يككف البنؾ  كى يالقانكن كالاحتياطي
 (1)المركز المالي لمبنؾ كزياده ثقو المكدعيف فيو .

 مف:ذمة البنؾ كتتككف  عمىكىي ديكف مستحقو  الذاتيةالمكارد اير 
 . الكدائع-1
 القركض.  -2

تمثؿ الكدائع الجزء الاكبر مف خصكـ البنؾ مف المبالغ التي يكدعيا العملبء في  -الودائع: 
 -كاع: أنك البنؾ 

 جدان عمييا منخفض  الفائدةكىي كدائع مستحقو الدفع عند الطمب كمعدؿ -الجارية: الكدائع -1
 . الصعبة بالعممة أككبيره  الكديعةتككف  أفك اءةشإنالا في حالات  معدكـ أك
فترات  قضاءانالأجؿ محدد  ام التي لا تسحب الا بعد  ما تككفكىي -الآجمة: الكدائع -2

في  بالرابةيتـ سحبيا بعد إخطار البنؾ  أفكدائع آجمو. كما  الحالةمعينو كيطمؽ عمييا في ىذه 
 .بإخطار أككدائع بإشعار  الحالةفي ىذه  السحب تسميالسحب قبؿ فتره مناسبو مف تاريخ 

لدل كىي عباره عف المبالغ التي يكفرىا صغار المدخريف كالتي تكدع -التكفير: كدائع -3
 كالسحب.كيحصؿ عمييا مف دفاتر تقيد فييا مبالغ الإيداع  التكفير  صناديؽ

كفي  الادخارىذا النكع مف الكدائع لتشجيع ذكم الدخؿ المحدكد عمي  إلىتمجأ البنكؾ عادة 
الكدائع كاع أنالي  متكقعو بالنسبةاىميتيا  كانت أفالبنؾ ك  لمكاردنفس الكقت لكي تككف مصدرا 

 .الأخرل
 الذاتيةىي المصدر الثالث مف مصادر خصكـ البنؾ اذا ما عجزت مكارد البنؾ  -القروض:

المركزم  البنؾ أكالاخرل  التجاريةمف البنكؾ  أما   الافتراضيا تمجأ إلى أنعف تمكيؿ عممياتو ف
سعر الفائدة عمي القركض قصيرة الاجؿ كالذم تفرضو البنكؾ عند اقتراضيا  خفاضنلانسبو 

مف البنؾ المركزم  يككف لمبنؾ المركزم الحؽ في  للبقتراضمف بعضيا البعض .كعند المجكء 
عمميو الاقتراض  المركزيةالبنكؾ  ما تستخدـيرفضو  كعادة  أكيمبي طمب البنؾ المقترض  أف

فمثلب لتنشيط قطاعات اقتصاديو معينة    لمدكلة الاقتصاديةلتنفيذ السياسات  رقابيةىذه ككسيمو 
منخفضو.  فأئدهبمنل قركض لمشاريع ذلؾ القطاع بشركط ميسره كبمعدؿ  المركزيةتقكـ البنكؾ 
كيتـ عرض الاصكؿ في  المتاحةلممكارد  المختمفة تاماللبستخدجو أك تمثؿ الاصكؿ -الاصول: 

                                                           
‌54المرجع‌السابق،ص‌(1) 
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بخزائف البنؾ  المكجكدة بالنقدية تبدأقائمو المركز المالي لمبنؾ طبقا لدرجو سيكلتيا بحيث 
 -يمي: ما اصكؿ البنؾ  الثابتة. كتشمؿ بالأصكؿكتسمى 
 . النقديةالأرصدة  .1
 ات.ستثمار الا .2
 المخصكمة. الحكالات .3
 القركض كالسمفيات.  .4
 الثابتة.الاصكؿ  .5

 -النقدية: الأرصدة 
لؾ لدل البنؾ المركزم كالغرض مف الاحتفاظ لدل المرسميف ككذ كالأرصدة بالخزينةتشمؿ النقكد 
الاحتفاظ  تامابالتز قصيرة الاجؿ كلمكفاء  تاماالالتز لمكاجيو  السيكلة تكفير كىبيذه النقكد 
الكثير  أففي السحب نجد  الفجائيةحقكؽ المكدعيف كلمكاجو الزيادات  افلضمنقدم  باحتياطي

كلكنيا تسعي  الحككمةالتي تعززىا  السيكلةبنسبو  بالاحتفاظلا تكتفي  التجاريةمف البنكؾ 
 )1(. نشاط البنؾ طبيعةحسب  كثيران  أك قميلبن بنسبو تزيد عنيا  للبحتفاظ

الاخرل قصيرة الاجؿ التي تصدرىا  الماليةكالإيرادات  الحككميةتشمؿ السندات -ات: ستثمار الا
 صاؿك الأكاع أنات مف اىـ ستثمار الا كتعتبر كالسندات كالأسيـ  المختمفةالشركات كالمؤسسات 

يا ذات سيكلو أنات عائده مادم الا ستثمار ىذه الا البنؾ  تعطياذ عمييا تتكقؼ الارباح في 
التي تختمؼ فيما بينيا  الماليةفي العديد مف الايرادات  ستثمارللبمنخفضو كيسعى البنؾ عادة 

 تتمتع بيا. أمأفكمعدؿ العائد منيا كدرجة  استحقاقيامف حيث درجو سيكلتيا كتاريخ 
 التجاريةلات مخصكمو لدل البنؾ مثؿ الكمبيالات اىي حك -المخصومة: الحوالات   

كتحكيميا الي  نسبيان  مرتفعةبسيكلو  الحكالاتراؽ القبض ( تتمتع ىذه أك ) الأذنيوكالمستندات 
 الفائدةبطريقو معدؿ  النسبةمكزعو عمي حسب  ما تككفعاده  يانلأكذلؾ  كجيزةنقكد في فترة 

 .قصيره الاجؿ  الماليةراؽ ك عمييا اقؿ مف معدؿ العائد عمي الأ
كتتناسب كربحيتيا مع درجو سيكلتيا  ىي مف اعمي الاصكؿ عائدان  -القروض والسمفيات :

مف الامكاؿ يا اقؿ سيكلو أن كتمثؿ القركض كالسمفيات استخداـ قدر كبير مف المكارد البنؾ الا 
عف  حتى يحيف مكعد سدادىا  ىذا فضلبن  تظارنالااذ قابميتيا لمتحكيؿ الي نقكد تستمزـ  السابقة

                                                           
1
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سكاء كتختمؼ القركض عف ال مكليفالمكجكد احتمالات تضر تحصيؿ القركض في حالو فشؿ 
الي كضع القركض   ةعاد التجاريةحيث مكاعيد استحقاقيا كلكف تسعى البنكؾ  مفا نيا بيمفي

 مف الكدائع التي تسمى بقصر أساسان تتككف ك مكاردىا  طبيعةالاجؿ يعكد ذلؾ الي  المتكسطة
 القركض مضمكنو بأصؿ كقد تككف اير مضمكنو.  قد تككفاجاليا 

 -الثابتة: الاصول 
كمقر البنؾ كمخازف الاثاثات كمعدات السيارات كايرىا مف الاصكؿ ذات الأجؿ  يانالمبتشمؿ 

النبكؾ  البنؾ كتسعىالطكيؿ  الحصكؿ عمييا تعرض استخداميا في التشغيؿ كتدير اعماؿ 
 دائما لتمكيؿ ىذه الاصكؿ مف مكاردىا كراس الماؿ كالاحتياطات.  التجارية

ذات اىميو كذلؾ  بنؾ تعتبر لأم كالسيكلة الربحية أف -لمبنك: مؤشرات سلامة المركز المالي 
 فرصان يفكت البنؾ  السيكلة عمى متضاديف. فالعرضفي اتجاىيف  افتسير  الربحية كالسيكلة فلأ

عدـ زيادة الأرباح يعرض البنؾ لخسارة كبيره  أفحيف  الارباح فييو عديده مما يقمؿ مف استثمار 
 الماؿ.راس  أيضان ما نا  تذىب معيا لـ تذىب معيا الارباح فقط ك 

 لةاك المتدالقيمة الفعمية للؤصكؿ بتقاس  أفالاقؿ في  عمىالمالي لمبنؾ  سلبمو المركزتتحقؽ  
 : التأليو بالمعادلةالتي يمتمكيا البنؾ مع التزامو قبؿ الغير كيمكف قياس سيكلة البنؾ 

 لةاك المتدللؤصكؿ  القيمة الفعميةسيكلو البنؾ =     
 الالتزاـ قبؿ الغير                           

اذا  أمامركز البنؾ سميـ  أفىذا يعني  أفاكبر مف الكاحد الصحيل ف أك ماك يسالناتج  أففاذا ك
عمي عدـ سلبمة المركز المالي  ىذا يككف دليلبن  أفالناتج اقؿ مف الكاحد الصحيل ف أفك

 )1(لمبنؾ.
  -ىي: مؤشرات تقاس بيا سيولو البنك  ثلاثةوىنالك 

 :بالمعادلة التالية/ نسبو الاحتياطي كالتي يتـ حسابيا 1
 رصيد البنؾ التجارم لدل البنؾ المركزم                            

 الكدائع                                             
 
 

                                                           
(

1
‌‌70،‌صد والبنوك الطبعة الاولً النقوم.‌2000رشاد‌العطار‌،‌د.‌رٌاض‌الجلٌل‌،‌‌ (
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 -الية: الت بالمعادلةكيتـ حسابيا  السيكلة نسبة /2
 السيكلةمف  عالية+ قيمة الاصكؿ التي تتمتع بدرجو  النقدية بالخزينةلدل البنؾ المركزم + د الرصيد

 الكدائع                                           
 
 كما يمي: كيتـ حسابيانسبة الرصيد النقدم  /3

 الرصيد النقدم لدم البنؾ المركزم + النقدية بخزينة البنؾ                       
 الكدائع                                               

الاىـ  كالثالث ى السيكلة  المقياسعند مستكل مختمؼ مف مستكيات  المقاييستعتبر كؿ ىذه 
كبدكف خسائر  كبسرعةكالتي يمكف تحكيميا الي نقد  ربحان قياس نسبو الاصكؿ  عمىيشتمؿ  ونلأ
 ربحان در نعمى مؤشرات نسبو الأصكؿ الأ اففيقتصر ليف ك المقياسيف الأ أماخفيفة   خسائر أك

 فائدةيحتـ بعدـ تقاضي  القانكف أفبطبيعتيا كما  ربحان بخزينو البنؾ تدر  الاطلبؽ  فالنقد عمى
 المركزم.لدل البنؾ  المكدعة الأرصدة عمى

يزيد  أف النقدم  كيمكفالرصيد  زيادةىي  السيكلةفي نسبو  إيجابان مف اىـ العكامؿ التي تؤثر 
التي  القركضنقكد جديده مف قبؿ العملبء  ايداع منيا:الرصيد النقدم لمبنؾ التجارم بطرؽ عده 

 )1(مف البنؾ المركزم لزيادة راس الماؿ. الغير للئقراضلمبنؾ لدم 
في اعداد البنكؾ  الممكنةتسعى بكؿ الكسائؿ  أفالحككمات  عمىو يتكجب أنيرل الباحث 
لنقص  لاتاك محكيتـ ذلؾ مف خلبؿ اجراء  ةتنافسي أكثر لبيئة المحمية المصرفيةكالمؤسسات 

 لواك كمحفي تكنكلكجيا مصرفيو حديثو  لاستثمارا أكخلبؿ تعيف الكفاءة  التشغيؿ  كمفتكاليؼ 
ممكنو  كبأحسف جكدهلمبنكؾ مف خلبؿ تقكيـ الخدمات باقمو تكمفو  التنافسيةالقنكات  ةزياد
 ممكف.كقت  بأسرعتنافس  كبسرعة  اعمي تاجيةإنكب

 البيئة التنافسيةيحسف مف  أفذلؾ كايره مف ادكات يمكف  عمى القادرة المصرفية الككادراعداد 
 .المصرفية كالمحميةلمبنكؾ كالمؤسسات  التنافسيةكيزيد بشكؿ مستمر مف القدرات 

  المصرفي:: مفيوم التمويل لاأو 
 رأف النظرة التقميدية لمتمكيؿ ىي عممية الحصكؿ عمى الأمكاؿ كاستخداميا لتشغيؿ أك تطكي       

 المشاريع كالتي ترتكز أساسان عمى تحديد أفضؿ مصدر لمحصكؿ عمى أمكاؿ مف عدة مصادر متاحو.

                                                           
1
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يشكؿ أحد المعكقات الأساسية لتطكير القكل المنتجة  في الاقتصاد المعاصر أصبل التمكيؿ
 ؿكتكسيعيا كتدعيـ رأس الماؿ خاصو لتمكيؿ رأس الماؿ المنتج  ككذلؾ برزت عدة أداء حك 

 مفيكـ كتعريؼ التمكيؿ المصرفي كمف أىـ ىذه المفاىيـ:
  ؾ الحاجة إلييا ككذل افو الأمداد بالأمكاؿ اللبزمة في احتقأنالكاتب "بيتش" يعرفو عمى

 زمة لدفع كتطكير مشركع خاص كعاـ.يعرفو بأنو: تكفير النقدية اللب

 دارية المتعمقة بإدارة النقد الكظائؼ الإ ويعرؼ عمى أنو الحقؿ الإدارم  أك مجمكع
لزاميتو لتمكيف المؤسسة مف تنفي ت في الكقت اماتز ذ أىدافيا كمكاجية ما عمييا مف الكا 

 .1المحدد

قات الحاجو إلييا أك زمة لمقياـ بالمشاريع الاقتصادية كتطكيرىا كذلؾ في الأمكاؿ اللب رىك تكفي 
يككف بالقيمة المطمكبة في الكقت  أفو يختص بالمبالغ النقدية كليس السمع كالخدمات ك أنإذ 

المشاريع العامة منيا كالخاصة في الكقت المناسب  كطالما  رتطكي كالمطمكب  فاليدؼ منو ى
درج السمع كالخدمات كلذا ين سيابإنب النقدم كالمالي الذم يتزامف مع انتمكيؿ الجيشمؿ ال

 .2السعمى للبقتصاد الدكلياني كالأف البعد الأكؿ يشمؿ الجانب ضمف البعد الث
  الآليات التي يكفرىا النظاـ الاقتصادم بمؤسساتو المختمفة متعددة الأطراؼ يقصد بو 

متطمبات حركة رؤكس الأمكاؿ الدكلية  سكاء تمؾ المتجية الخاصة  لتمبية  الرسمية 
أك للؤاراض الذاتية التي تتعمؽ   تختلبلات في مكازيف المدفكعااض تسكية الإلأار 

العكائد كتمكيؿ التنمية  بيذا المعنى تتضمف الآليات كالكسائؿ المتاحة لتسكية  بفرض
لدكلية بأشكاليا المختمفة  فضلبن المدفكعات الدكلية الناجمة عف العلبقات الاقتصادية ا

التمكيؿ الي  لفظ أصؿيرجع .3و يمثؿ المستكل الإجرائي لعمؿ النظاـ النقدم كأدائوأنعف 
 كالكثيرعامو  ةكالتمكيؿ عمي تممؾ الماؿ بصف تمكيلبن مصدر الفعؿ مكؿ يقاؿ مكؿ يمكؿ 

عطاء ىك تقديـاعطاء الماؿ لمغير   عمىمنو كما يطمؽ ايضا ن   كعمىلمغير بأية صفو  كا 
 سبيؿ.ام 

درجة  تاك كتفكأثرىا عمى المشركع كتطكره  الكظيفة التمكيميةبراز أىمية إالباحثكف  حاكؿكلقد 
التمكيؿ يعني تكفير المبالغ النقدية  أفيـ يجمعكف عمى أنإلى  كأساليبوفعالية طرؽ التمكيؿ 

                                                           
‌(

1
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خاص  كبعبارة أخرل عممية تجميع لمبالغ مالية كدفعيا  أكلدفع كتطكير مشركع عاـ  اللبزمة
 المؤسسةالمالكيف ليذه  أككمستمرة مف طرؼ المساىميف  دائمةثمف تصرؼ المؤسسة بصفة 
 .1الاجتماعيكىذا ما يعرؼ براس الماؿ 

 -الاقتصادية: التمويل من الناحية  ماىية
نبيف ماىي علبقة التمكيؿ بالاقتصاديف كقد  أفيجب  الاقتصادييفنعرؼ التمكيؿ عند  أفقبؿ 

لمتمكيؿ كالكثير مف مصطمحاتو  الأساسيةالمبادئ  أفابر البعض عف ىذه العلبقة بقكلو 
كالتكاليؼ كسمكؾ الاسكاؽ  بالأسعار افيتعمقمف عمـ الاقتصاد  فعمـ الاقتصاد كالتمكيؿ  مأخكذة

فالمكضكع الرئيس لمتمكيؿ يتعمؽ بأسعار الفائدة كىي في ذاتيا سعر اقتراض الامكاؿ لفتره 
كاع التكاليؼ خاصو تكمفة راس الماؿ كالتي أنالتمكيؿ يتعمؽ بتحديد العديد مف  أفكما  محدكدة

التمكيؿ يعطى  أفف خيران كأيككف عمي عمـ  بيا  أفتمثؿ اىـ تكمفة  يجب عمي ام مدير اعماؿ 
كالتغيرات فييا مثؿ اسكاؽ كؿ مف الاسيـ كالسندات كالنقكد كاسعار  للؤسكاؽمستمر  امان اىتم

فاذ القرار نلأضركريا ن يعتبر امرا ن  بالأسكاؽفيـ ىذه التغيرات المتعمقة  أفالصرؼ الاجنبي  ك 
 . المالي

كلآ منيما يؤثر في الاخر كيتأثر بو  أفبيف التمكيؿ كعمـ الاقتصاد ك  كثيقةالصمة  أفلذلؾ نجد 
 النظرم لمتمكيؿ.  الإطارلأحدىما عف الاخر حيث يكفر عمـ الاقتصاد  لأانيو أنك 

 -منيا: الاقتصاديون التمويل بتعريفات عده  وقد عرف
 تعريؼ التمكيؿ ىك: تدبير الأمكاؿ في المشركع.

 الييا. الحاجةقات أك في  بالأمكاؿالتمكيؿ ىك: الامداد  أف
 -التعريف: يستخمص من ىذا 

 كليس السمع كالخدمات.  النقديةالتمكيؿ خاص بالمبالغ  أف -1
 التمكيؿ يككف بالمبالغ الاكثر كالاقؿ.  أف -2
 قات الحاجو اليو.أك يقدـ في الكقت المناسب ام في  التميؿ أف -3
ىا استثمار الامكاؿ ك  ب عمييا الحصكؿ عميتيتر و عباره عف كافة الاعماؿ التي أنكما عرؼ ب 

 .2لتحقيؽ عكائد مستحقو 

                                                           
12دار‌حٌان‌للطباعة،‌عمان،‌صالتموٌل والاستثماري الإسلام،  م،2016محمد‌الفاتح‌محمود‌بشٌر،‌ (1) 

2
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تتطمب تكفير المكارد كالطاقات  فييفبقكؿ التمكيؿ مركبو ذات ابعاد  إيضاحان كيزيد ىذا المعنى  
كىي تتطمب تحديد المكارد كتكجيييا في فترات  الاستيلبكيةكتتطمب تكافر الماؿ النقدم كالسمع 

 .1ستثمارجاز كالانالإ
و: مجمكعة مف القرارات حكؿ كيفية الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللبزمة لتمكيؿ أنكما يعرؼ ب

كتحديد المزيج التمكيمي الأمثؿ مف مصادر التمكيؿ المقترضة الأمكاؿ  ات المؤسسة استثمار 
 .2ات المؤسسةاستثمار المممككة مف أجؿ تغطية 

شركع  نلبحظ مف لتنفيذ ام م اللبزمةكالخدمات  تقديـ الامكاؿالتمكيؿ عباره عف عمميو 
بالأمكاؿ طالب التمكيؿ  تزكيد كىالقرض مف التمكيؿ  أفعند الاقتصاديف  السابقةالتعريفات 

اير ذلؾ مف الامكاؿ كما  أك لاستثمارا أك الماليةتسديد مستمزماتو ك لو لتحقيؽ اىدافو  اللبزمة
 عائد مقابؿ منحو التمكيؿ لمغير. عمىلمممكؿ كىي حصكلو  كفائدةالتمكيؿ يحقؽ مصمحو  أف

التعريفيف الاخريف  أففالتمكيؿ يحقؽ فكائد لكؿ طرفيو الممكؿ كطالب التمكيؿ كما يلبحظ 
 التمكيؿ. ماىية اتانبيكتقديـ الخدمات في  للؤمكاؿبيف التقديـ  افياك يس

التمكيؿ أحد مجالات المعرفة كيتككف مف مجمكعة مف الحقائؽ كالأسس العممية كالنظريات التي 
الأفراد  جانبمف  استخدامياتتعمؽ بالحصكؿ عمى الأمكاؿ مف مصادرىا المختمفة كحسف 

 .3تت الأعماؿ كالحككماآكمنش
 -الإسلامية: مفيوم التمويل في الاسلام والمصارف 

قيمو ماليو لشخص آخر  كذ شيءيقكـ شخص بتقديـ  أف كالتمكيؿ ى ما ذىب إليو البعض مف
ه بقصد الحصكؿ عمى أرباح استثمار بيف الطريؼ مف أجؿ  فاك التع أكعمى سبيؿ التبرع  أما

كفؽ طبيعة عمؿ كؿ منيما كمدل مساىمتو في  مسبقان عمييا  الاتفاؽتقسـ بينيما عمى نسبة يتـ 
 .مستثمار كالاالقرار الإدارم  كاتخاذراس الماؿ 

 أفيككف بيف شخصيف دكف  أفو حصر التمكيؿ فقط عمى أنمف الملبحظ مف ىذا التعريؼ 
ام أك مف المؤسسات المالية كالمصرفية مف مالكيا أك يشمؿ التمكيؿ الذم يككف مف الدكلة 

 .4لقاء عائد نتيجة الأحكاـ الشرعيةشخص أخر يديرىا كيتصرؼ فييا 

                                                           
1
‌‌173المرجع‌السابق،‌ص‌ ((

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌20عمان:‌دار‌الصفا‌للنشر‌والتوزٌع،‌الطبعة‌الاولى،‌ص‌م،الإدارة المالٌة الحدٌثة،0655 (‌‌حمزة‌الشٌخً،‌ابراهٌم‌الجزراوي،2)

23السودان،‌المكتبة‌الوطنٌة،‌ص‌،التموٌل الأسلمً فً السودان التحدٌات ورؤى المستقبل م،2006الصدٌق‌طلحة‌محمد‌رحمه،‌ (3)         
97ص‌،‌عمان،‌الطبعة‌الأولى،التموٌل الاسلامً م،1999فؤاد‌السرطاوي،   (4)                                                 
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 المختمفةعمي الامكاؿ مف مصادرىا  ىك الحصكؿلمربل  الاقتصادية اليادفةالتمكيؿ في المنشأة 
لا كالتمكيؿ مف منظكر اسلبمي  السكقيةىا في مجالات معينو لتعظيـ المنشأة استثمار لتكظيفيا ك 

لكسائؿ الحصكؿ عمي  الشريعة الإسلبميةعف ىذا المفيكـ الا بكضع ضكابط نابعو مف  يختمؼ
فقط لممشركع  الماليةينصب الاىتماـ عمي النكاحي  الرأسماليي الاقتصاد ىا ففاستثمار الامكاؿ ك 

فينصب الاىتماـ عف  الإسلبميفي الاقتصاد  أما  لاستثمارا أكفي التمكيؿ  الاقتصادم سكاء
 .1في السندات المشركعة  ستثمارالاأك  بفائدةمثؿ جكاز الاقتراض  الماديةالاجكر 

الأعماؿ كالتصرفات التي  مجمكعة كى كاصطلبحان بالماؿ   الإمداد كىتعريؼ التمكيؿ لغة: 
و الأعماؿ التي يقكـ بيا أنت الأعماؿ بشآي مجاؿ منكعرؼ التمكيؿ ف  2عالدفتمدنا بكسائؿ 

 .المدير المالي المسئكؿ في المنشأة
 -المصرفي: التمويل  أىمية: ياانث

الاقتصادية  الحاجةكيرجع ذلؾ إلى  المنشآتفي جميع المؤسسات ك  جدان ميـ التمكيؿ يعتبر 
اليكمية حيث يؤدم راس الماؿ في المجتمعات  حياتيـلمسمع كالخدمات التي يحتاجيا الناس في 

 شباع الحاجات كتنكعيا.افي  ان دكران رئيسيالحديثة 
 المالي كدراساتزاد الاىتماـ بالتحميؿ  أفمستقؿ بعد  عممان  كاعتبارهبالتمكيؿ  الاىتماـكما زاد 

 التدفقات النقدية كالتخطيط المالي كظيكر البرمجة الخطية.
 :3التمويل في الميام الأتيةوتتمثل أىمية 

كاعيا المختمفة الضركرية أنتكييؼ الكسائؿ النقدية المتاحة مف العمميات المادية ب -1
 ة.الاجتماعيك 
 تاجنالإلممخصصات المالية في عممية تجديد  ةأعمى عائد ممكف مف الدكرة السريعتحقيؽ  -2

 .الاجتماعي
فاؽ ىذه المخصصات في العمميات المادية التي تـ أنكالتكفير عند  يةنالعقلبتحقيؽ مبدأ  -3
 جازىا عمى مستكل المؤسسات.أن

                                                           
1
‌12،‌المعهد‌الاسلامً‌للبحوث‌و‌التدرٌب،‌صالاسلامً مفهوم التموٌل فً الاقتصادم،‌1998(‌منذر‌قحف،‌(

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌11،‌القاهرة:‌دار‌النهضة‌العربٌة‌للنشر،‌صم،  مصادر التموٌل،5100(‌‌عبٌد‌علً‌احمد‌حجازي،2)‌  

 .‌12الجنان‌،‌ص‌ عمان،دار،موٌل والاستثمار فً الاسلامالتم،‌2016محمد‌الفاتح‌محمود‌بشٌر،‌‌(3) 
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قدية الن استثمارالحصكؿ عمى الأمكاؿ التي يتـ بكاسطتيا تشغيؿ أعماؿ المنشأة كىي  -4
 كتقميموفي حد الأصكؿ  ستثماركالمعدات كذلؾ لزيادة الا كالآلاتكحسابات القبض كالبضاعة 

 .الاقتراضأحد الخصكـ مثؿ زيادة  زيادة أكفي أصؿ أخر 
 خارجيا. أكالمالية المجمكعة سكاء داخؿ المؤسسة  المكارد أكتحديد الأمكاؿ  -5
 كالتي بيا يترتب الدخؿ الكطني.جاز مشاريع مطكلة أخرل جديدة أنيساعد عمى  -6
المعدات  كيعتبر كسيمة  استبداؿ أك اختياريساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف أجؿ  -7

 سريعة تستخدميا المؤسسة لمخركج مف حالة العجز المالي.
كالتصفية)يقصد بالسيكلة  الأقلبسالمحافظة عمى سيكلة المؤسسة كحمايتيا مف خطر  -8

عمى  القدرة أك استحقاقياالمترتبة عمييا عند  تاماالالتز ئمة الكافية لمكاجية تكفير الأمكاؿ السا
 .1ؿ فترة قصيرة دكف خسائر كبيرةتحكيؿ بعض المكجكدات إلى نقد جاىز خلب

تخضع الأمكاؿ بدقة في القنكات  أفيعتبر التمكيؿ الدكرة الدمكية في المؤسسة حيث يجب 
المؤسسة  أفالمسيطرة مف قبؿ المؤسسة  ك  كالاستراتيجيةالمختمفة حتى تحقؽ الأىداؼ التشغيمية 

المختمفة التي تمر بيا كمنيا  تاجيةنالإتحتاج إلى مصادر التمكيؿ المختمفة خلبؿ المراحؿ 
 التالية: النقاط 

 :ستثمارمرحمة تمويل عممية الا -1
فاقو مف أجؿ تككيف راس أنتأتي ىذه المرحمة بعد الحصكؿ عمى راس الماؿ النقدم حيث يتـ 

أضافة إلى  المعمرة كالمعدات كايرىا مف السمع  كالآلات يانالمبالماؿ الثابت المتمثؿ في 
تككيف راس ماؿ عامؿ متمثؿ في المكاد الخاـ كقطع الغيار كمختمؼ المكاد المجكدة في 

 المخازف.
 :تاجالإنمرحمة تمويل  -2

 أساسان الأمكاؿ التي تخصص لمكاجية النفقات التي تتعمؽ  استغلبؿتتمثؿ ىذه المرحمة في 
المختمفة  حيث يمزج  النتاجكيتـ في ىذه المرحمة خمط كمزج لعناصر  تاجيةنالإبتشغيؿ الطاقة 

ىذه المرحمة مف قكل عاممة  تحتاجوضافة إلى ما بالإرأس الماؿ الثابت مع رأس الماؿ العامؿ 
 تاج السمع كالخدمات.أنكىذا بيدؼ 

                                                           
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌72،‌مكتبة‌عٌن‌شمس،‌صأساسٌات الأدارة المالٌةم،‌1992ي،‌سٌد‌الهوار‌‌)1(
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كميات مف المكاد الخاـ كيتـ دفع أجكر العماؿ إضافة إلى  استيلبؾمف خلبؿ ىذه المرحمة يتـ 
 ثابتة. أكمتغيرة  كانتتسديد مختمؼ النفقات الجارية الأخرل سكاء 

 مرحمة تمويل التسويق )البيع(: -3
عداد السمع  تاجنالإمف عممية  تياءنالاىذه المرحمة بعد  فاالأحيتبدأ في أامب  لمبيع  مباشرة كا 

تمر عممية التسكيؽ بمراحؿ مختمفة مف تعبئة السمع كنقميا كتخزينيا ثـ بيعيا  كلا تتـ ىذه  حيث
في  أفالمراحؿ إلا بعد تحمؿ المؤسسة نفقات كبيرة يتـ تسديدىا مما لدييا مف سيكلة نقدية كما 

عمى  تاجيةنالإكىذا بيدؼ حصكؿ الكحدة  تاجنالإتتـ عممية البيع قبؿ نياية  افالأحيبعض 
 .تاجنالإسيكلة نقدية تساعدىا عمى مكاصمة عممية 

تتحكؿ المكاد المباعة مرة أخرل إلى سيكلة نقدية  تاجنالإعممية التسكيؽ كتصريؼ  تياءانكبعد 
 مف جديد. تاجيةنالإتحصؿ عمييا المؤسسة مف أجؿ مكاصمة عممياتيا 

بمراحميا المختمفة حيث  تاجنالإلمتمكيؿ أىمية كبيرة في تحريؾ عجمة  أفكمف ىنا يتضل لنا 
كمرحمة  أك المتغيرةالثابتة  الاستثماريةتككف المؤسسة بحاجة إلى رأس الماؿ لتغطية مختمؼ نفقاتيا سكاء 

 .1أك البيعمرحمة التسكيؽ  كأخيران  الإنتاج أك الاستغلبؿ
 :المصرفي واع التمويلأن: ثالثاً 

 في التمكيؿ أىميا: جكانبيمكف النظر إلى عدة 
 المدة التي يستغرقيا. -
 مصدر الحصكؿ عمية. -
 .لأجموالغرض الذم يستخدـ  -
 مف حيث نكع الشخص المقترض. -

 واع التمويل من حيث المدة:أن/ 1
إلى تمكيؿ قصير الأجؿ  كتمكيؿ متكسط الأجؿ  كتمكيؿ  المدةيقسـ التمكيؿ مف حيث       

 طكيؿ الأجؿ.
تمؾ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المؤسسة مف الغير كتمتزـ يقصد بالتمويل قصير الأجل: ‌- أ

 .2الاستغلبؿبردىا خلبؿ فترة لا تزيد عف عاـ  كتككف تمؾ الأمكاؿ مكجية لنشاط 

                                                           
(

1
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌33-31عمان:‌دار‌زهران‌للنشر‌والتوزٌع،‌ص نظرٌة التموٌل، م،2001(‌هٌثم‌صاحب‌عجام،

( (
2

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5،‌الاسكندرٌة:‌منشأة‌المعارف،‌صالتموٌل الفكر الحدٌث فً مصادر م،1998منٌر‌ابراهٌم‌هندي،
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 استثماراتذلؾ التمكيؿ المكجو لتمكيؿ الجزء الدائـ مف  كى التمويل المتوسط الأجل:ب_  
تمكيؿ المشركعات  أك   كالإضافات عمى مكجكداتيا الثابتة ؿاك المتدالمؤسسة في راس الماؿ 

 سنكات. 7مف سنة إلى  مدتو حاك يتر تحت التنفيذ كالتي تمتد إلى عدد مف السنكات حيث 
نل لممؤسسات كيمتد إلى أكثر مف سبعة الذم يم التمكيؿ كى التمويل الطويل الأجل: -ج

ذلؾ لككف نشاطات ية طكيمة الأجؿ  كستثمار لتمكيؿ العمميات الا مكجيان حيث يككف  سنكات 
م تمؾ العمميات التي تقكـ بيا المؤسسات لفترات طكيمة بيدؼ الحصكؿ عمى كسائؿ  ستثمارالا
 .  1كايرىا يانمب أكأراضي  أك عقارات أك تاجنالإ
 التمويل من حيث مصدر الحصول عمية:واع أن/ 2
نقصد بالتمكيؿ الداخمي لممؤسسة مجمكعة المكارد التي يمكف لممؤسسة : الداخميأ/ التمويل    

 الاستغلبؿأم مصدرىا ناتج عف دكرة  الحصكؿ عمييا بطريقة ذاتية دكف المجكء لمخارج 
 في التمكيؿ الذاتي. أساسان لممؤسسة كتتمثؿ 

 ويتكون من: ب/ التمويل الخارجي
بيف المقترضيف كالمقرضيف  باتصاؿالتمكيؿ الخارجي المباشر: تتـ عممية التمكيؿ المباشر   -

بدكف تدخؿ كسيط مالي  مف خلبؿ إصدار مستخدمي الأمكاؿ كحدات العجز المالي لمذيف 
تدفؽ مباشر )مالي يمثمكف بالنسبة لمكحدات ذات الفائض المالي لممقترضيف النيائييف  أصؿ 

راؽ المالية( عادةن يتعيد المديف)المقترض( بدفع جزءان مف المدفكعات لمدائف في المستقبؿ ك للؤ
بالإضافة إلى عائد مناسب مقابؿ مخاطر التسميؼ  مدفكعاتحتى يسترد صاحب الأمكاؿ 

مقابؿ ىذه  الدخؿ أككتمثؿ الأصكؿ المالية المتنازؿ عنيا مستند مطالبة لحؽ المكارد 
 الأمكاؿ.

( المدخرة)رضةتالمقالأمكاؿ مف الكحدات  تقاؿانيؿ المباشر قناة تمكيمية يتـ بكاسطتيا كالتمك  
)المقترضة( بإصدار الأدكات  العجزية فاقيةتالاإلى الكحدات المقترضة حيث تقكـ الكحدات 

المالية كبيعيا  إلى الكحدات المدخرة مباشرة كتسمى بالأدكات المالية المباشرة كتتمثؿ ىذه 
 .2المالية في الأسيـ كالسندات الأدكات

                                                           
((

1
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌80،‌عمان:‌دارالوراق،‌صالمصرفً والتحلٌل الائتمانًالائتمان  م، إدارة5110 حمزة‌محمود‌الزبٌري،‌

‌89،عمان:دارحامدللنشر‌والتوزٌع‌ص‌،النقود والمصارف والأسواق المالٌةم2004(‌عبد‌المنعم‌السٌدعلً،نزارسعدالدٌن‌العٌسى،2)
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الصعكبات التي يكاجييا المدخر كالمقترض في  أفالتمكيؿ الخارجي اير المباشر:  -
 تقاؿانالتمكيؿ المباشر ىي التي أدت إلى نشأة قناة التمكيؿ الغير مباشر كالتي يتـ مف خلبليا 

ذلؾ بتدخؿ الكسطاء الأمكاؿ بطريؽ اير مباشر مف الكحدات المدخرة إلى الكحدات العجزية ك 
كمشاركتيا مف  الادخار كالاقتراضالمالييف كالبنكؾ التجارية كشركات التأميف كجمعيات 

 مؤسسات الكساطة.
 واع التمويل حسب الغرض الذي يستخدم لآجمو: أن -3

 :ما يميوينتج ىذا التصنيف           
كيتمثؿ في ذلؾ القدر مف الأمكاؿ التي يتـ التضحية بيا في فترة  :الاستغلالتمويل -       

كبيذا المعنى ينصرؼ تمكيؿ  الاستغلبؿمعينة مف أجؿ الحصكؿ عمى عائد في نفس فترة 
 تاجيةنالإإلى تمؾ الأمكاؿ التي ترصد لمكاجية النفقات التي تتعمؽ بتشغيؿ الطاقة  الاستغلبؿ

 ات شراء المكاد الخاـ.منيا كنفق الاستفادةلممشركع بقصد 
يتمثؿ في الأمكاؿ المخصصة لمكاجية النفقات التي يترتب عنيا خمؽ  :ستثمارتمويل الا-     
ت كالتجييزات كما إلى ذلؾ الآلا كاقتناءلممشركع  الحاليةقة الطا تكسيع أكجديدة  تاجيةإنطاقة 

 .1لممشركعمف العمميات التي سيترتب عمى القياـ بيا التككيف الرأسمالي 
 كاع التمكيؿ مف حيث نكع الشخص المقترض:أن -4
 اعتبارييفكأشخاص  طبيعييفالخاص  القانكفأشخاص ب ما يعقدهك تمكيؿ خاص: ى -

كتتكقؼ قدرة الأشخاص عمى الحصكؿ عمى التمكيؿ   الخاصةكالشركات كالمؤسسات 
 أفالمستقبمية التي ينتظر  الإيراداتالتمكيؿ ككذلؾ  لانمالتي يتمتع بيا لدل  الثقةكعمى 

 .2نحققيا في المستقبؿ كالتي ستدفع منيا ديكنيا عندما يحيف الأجؿ المحدد لذلؾ
كالدكلة كالكلايات كمجالس  الأشخاص العامةتمكيؿ عاـ: ىذا النكع مف التمكيؿ يعقده  -

عمى الحصكؿ التمكيؿ كعمى المقدرة المالية  الدكلةكتعتمد قدرة  الحكـ المحمي المختمفة 
في القرض العاـ كعمى  الاكتتابلأفراد المجتمع كبنككو كشركاتو كىـ الذيف يطمب منيـ 

السياسي الذم تتمتع بو الحككمة كعمى كضعيا المالي كأخيران عمى مدل  الاستقرار
 محافظتيا عمى تسديد ما سبؽ مف قركض عقدتيا مف قبؿ.

                                                           
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌175لقاهرة،ص،‌االائتمان المصرفً والتحلٌل الائتمانً،م،‌2002(‌احمد‌عبدالعزٌز،1)

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌38:الطبعة‌الأولى،صالقاهرةئتمان فً البنوك التجارٌة ،مخاطر الام،‌1999(‌حٌاة‌شحاتة،‌2)
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 المقدم لمدائن: انالضمواع التمويل من حيث أند/ 
في حالة التمكيؿ الشخصي لا يقدـ المقترض إلى المقرض أية أمكؿ تمويل شخصي:  -

 أفلتسديد دينو كيكفي الدائف بالكعد الذم قطعو عمى نفسو لتسديد الديف  يلبحظ  اانضم
تنظر ما أنالكثير مف البنكؾ لا تنظر إلى الشخص المقترض مف حيث كضعو المالي 

الشخص الذم يضمنو  حيث يمزـ الشخص المقترض بإحضار شخص أخر يككف  إلى
لو حساب بأم بنؾ كيتـ الػتأكد مف ذلؾ عف طريؽ خطاب سرم حتى تتكفر الثقة كيبرـ 

 العقد.
تسديد دينو   افكضمعقاريان  أكمنقكلان  أففيو يقدـ المقترض عينان ك تمويل عيني:  -

ـ المصارؼ مف كراء الرىف العيني الحصكؿ مبمغ القركض كييدؼ الدائنكف كعمى رأسي
 .1تحت كؿ الظركؼ إذا لـ يكف الشخص المقترض رشيدان 

 -ية: انالائتم العمميةلمعميل ومراحل  يانالائتمالمركز : رابعا
الحالية كالأرباح  السيكلة كالإيرادـ مركز يعف مصمحو لتقي عباره كىلمعميؿ  يانالائتمالمركز 
الي  بالإضافةالعميؿ في الكفاء كسمعة العميؿ في السكؽ كالبنؾ  إلزاـكمدم  كالمتكقعة

 مف البنؾ.  المقدمة اتانالضم
 -لمعميل:  يانالائتمعناصر المركز 

يمكف تقيـ العناصر التي تمكف المركز مف تشكيؿ التمكيؿ لمعميؿ الي خمسو عناصر      
 -كىي: رئيسيو 

 السيكلةمفاىيـ العناصر تسيـ مف تحديد المركز التمكيمي لمعميؿ مركز  -السيولة: مركز -1
كبدرجو كافيو تمكنو  السيكلةيتمتع بمركز  التمكيميةنشاط العميؿ طالب التسييلبت  أف فإذا ك

 ىذ العميؿ في افضؿ البنكؾ لمنل التمكيؿ  الجارية فيككف تاماالالتز مف سداد 
 . السيكلة المختمفةمف خلبؿ نسب  لمعميؿالسيكلة مركز 

 -المتوقعة الحالية: الارباح والإيرادات -2
الأىمية في تحديد المركز التمكيمي لمعميؿ الي  المتكقعةترجع اىميو الارباح كالايرادات       
 التمكيمية.ظائفو ك  لمربل ك الكبيرة

 -: المقدمة اتانالضم-3
                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌130الاسكندرٌة،صالأدراة الحدٌثة فً البنوك التجارٌة،م،1989رون،(‌سعٌد‌سلطان‌وأخ1)
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 فاليا في اا لا يمكفمف العميؿ طالب التمكيؿ المصرفي بدرجو  المقدمة اتانالضمتسيـ      
المركز التمكيمي لو كقد استقر اليدؼ المصرفي عاده تطمب البنكؾ مف عملبءىا تقديـ  

 -اىميا: كتيره  افأحيكفي  اتانالضم
كذلؾ  الممكيةنشاط العميؿ طالب التسييلبت يتخذ الطابع الفردم كشكؿ مف اشكاؿ  أفك إذا -

بدرجو تفكؽ شكؿ  لمخاطرةتكف صغيره الحجـ كتتعرض  االبان  الفردية المنشآت أفبرجع الي 
 . إداريان  المنظمة المنشآت

تترد البنكؾ في منل عملبءىا التمكيؿ المصرفي  كبيران المصرفي  افالائتمعندما يككف مبمغ  -
مصدر  الحالةفي ىذ  الكبيرة اتانالضمالشخصي كيككف تقديـ  افبالضم أكعيني  افضمبدكف 
طالب  التمكيمي لمعميؿكذلؾ بالراـ مف سلبمة المركز  المكافقةالبنؾ المتردد في  افاطمئن

 التسييلبت بشكؿ عاـ. 
كذلؾ  اتانالضملتقديـ  الحاجةعند منل التمكيؿ المصرفي المتكسط كالطكيؿ الأجؿ تزداد  -
يتراجع نشاط العميؿ المديف خلبؿ  أفآجاؿ التمكيؿ المصرفي تككف اطكؿ كمف المحتمؿ  فلأ

تعكيضي  احتياطيكمصدر  اتانالضمتككف ىذ  بالسداد  حيثلو  لا تسملبصكره  الفترةىذه 
 لمسداد إذا لزـ الأجؿ. 

 -لمعميل:  يانالائتمعند تحديد المركز  اتانلمضمالمطمق  عتمادالا خطورة
 -الأتية:  للؤسبابلمعميؿ  الائتمانيعند تحديد المركز  الضمانات عمىالمطمؽ  الاعتماد خطكرةترجع     

إلى التكسع الغير  الأحيافعند منل التمكيؿ المصرفي يؤدم في بعض  الضماناتعمي  الاعتماد أف -1
عمي  اعتماده كاستماراتلحجـ نشاطو  الاستجكابية الطاقةمدركس في منل التمكيؿ المصرفي بمالغ تفكؽ 

يكنو الزائدة عف عدـ مقدرتو عمي خدمو د نتيجةالي التعثر  ما يؤدملدم العميؿ كىذا  الضماناتتكفير 
 1.التمكيمية  احتياجاتو

كعدـ  الضماناتالبنؾ عمي كجكد في منل التمكيؿ المصرفي مف  الضماناتعمي  الاعتمادقد يؤدم  -2
 . الكافية بالدرجةفي تحديد المركز التمكيمي لمعميؿ كذلؾ  المؤثرة الأخرلبالعناصر  الاىتماـ

خير خط الدفاع ال الضماناتمر  كتغير في تطكر مست أك مازالتقد تطكرت  الضماناتنظره البنكؾ  أف -3
 . مستقبلبن فشمو  أكلسداد حقكؽ البنؾ كذلؾ في حالو تراجع التمكيؿ 

عندما يتراجع المكقؼ التمكيمي لمعميؿ الي  الضماناتكثيره في تحسيف مكقؼ  أحياففشؿ البنكؾ في  -4
 2رىكف تعكؽ النشاط الاقتصادم اكثر مما تفيد .ك مجرد بيكت 

                                                           
‌‌252،‌الاسكندرٌة‌:‌منشاة‌المصارف،‌ص‌اقتصابٌات الائتمان المصرفًم‌،‌1995(‌محمد‌كمال‌خلٌل‌الحمزازي‌،.1)

‌253(‌المرجع‌السابق‌،‌ص2)
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 الثانيالمبحث 
 مبادئ التمويل المصرفي

 قصير الأجل انتمالائ: معايير منح لاً أو 
رأس الماؿ  أك لةاك المتدالمصرفي قصير الأجؿ في تمكيؿ الأصكؿ  افتمالائيستخدـ      

المصرفي  افئتمالامف مصادر التمكيؿ المؤقتة  بينما يستخدـ  المختمفة  يعدالعامؿ لممشركعات 
كتمكيؿ الأصكؿ الرأسمالية يعد مف  يةاستثمار  تامااستخدالمتكسط كالطكيؿ الأجؿ لتمكيؿ 

 مصادر التمكيؿ الدائمة.
 المصرفي قصير الأجل المعايير الأربعة الآتي: انئتمالا من أىم المعايير الفنية التي تحكم 

 المركز الجاري لمعميل: /أ
 مف أىـ العكامؿ كالمعايير التي تحكـ التمكيؿ المصرفي قصير الأجؿ مف الناحية الفنية     

 تاماتز لالاكمدل جكدتيا لسداد  لةاك المتد أصكلويتحدد المركز الجارم لمعميؿ بمدل كفاية 
عمى  نشاطولمعميؿ بمدل مقدرة  يةالادار كالكفاء بمتطمبات التشغيؿ كالنشاط  كما تتحدد القكة 

لنشاط العميؿ مرتفعة  ةالإداريالقكة  كانتالأرباح  فكمما  تحقيؽ الإيرادات كتكلد الدخؿ كمف ثـ
لقكة كيمكف تصكر العكس في حالة ضعؼ ا جيدان المركز الجارم لمعميؿ  أفكمدرة لمدخؿ كمما ك

 .1لمعميؿ يةالإدار 
 الأتية: لممؤسسات طالبة التمويل دم في تقييم المركز الجاريمن أىم المؤشرات التي تستخ
 مجمكعة نسب السيكلة كتشمؿ:

 ؿاك التدنسبة  -
 نسبة السيكلة -
 نسبة السيكلة السريعة -
 دكرافالسرعة  -
 السمعة / صافي رأس الماؿ العامؿ المخزكفنسبة  -
 لةاك المتدالتكزيع النسبي لعناصر الأصكؿ  -
 عدـ الكفاء تشمؿ: حتمالاتبالمؤشرات التنبؤ  ضافةبالإ -
 مؿ / إجمالي الأصكؿعاال اؿمرأسنسبة  -

                                                           
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌418،القاهرة،صالمصرفً والتخلٌل الأئتمانً الأئتمانم،‌2004(‌احمد‌عبدالعزٌز‌الألفً،1)



30 
 

 نسبة الأرباح المحجكزة / إجمالي الأصكؿ  -
 قبؿ فكائد الضرائب( إجمالي الأصكؿ)الربل نسبة صافي  -
 نسبة المبيعات / إجمالي الأصكؿ -
 .1للبقتراضالقيمة السكقية لحقكؽ الممكية / القيمة الدفترية  -

التي تعمؿ  لممنشأةتكشؼ ىذه المؤشرات كتحميميا كتكرىا كمقارنتيا بالمؤشرات المسجمة 
 عف المركز الجارم لمعميؿ بصكرة تحميمية كشاممة كدقيقة. الصناعة أكفي نفس النشاط 
 ب/ دور النشاط:

رة        المصرفي قصير الأجؿ دك  افالائتممف أىـ المعايير كالعكامؿ التي تحكـ منل     
 المصرفي إلى: افالائتمع أىمية دكرة نشاط العميؿ في منل جنشاط العميؿ  كتر 

 .2باشرة بمدل طكؿ كقصر دكرة النشاط  يتأثر بدرجة كبيرة ملةاك المتدحجـ الأصكؿ  -
المركز الجارم لمعميؿ أفضؿ حيث تؤدم دكرة  أفدكرة النشاط أسرع كمما ك كانتكمما  -

 استثمارمف خلبؿ زيادة معدؿ  لةاك المتدإلى زيادة الأصكؿ  القصيرة أكالنشاط السريعة 
في نشاط المنشأة  كتتكقؼ سرعة النشاط عمى  لةاك المتدعناصر الأصكؿ  دكرافك 

 مجمكعة مف العكامؿ أىميا:
 اسات التشغيمية كالتسكيقية كالتمكيمية لممنشأة./ كفاء السي1  
 / ظركؼ السكؽ كالمنافسة.2 
 / طبيعة الصناعة.3 
 / مستكل تكنكلكجيا المستخدـ.4 
صافي رأس الماؿ  أفمف  الأجؿ المصرفي قصير  افالائتميتحقؽ البنؾ عند منل  أفيجب 

 العامؿ لممنشأة قد تـ تمكيمو مف مصادر دائمة تشمؿ:
 كالأرباح المحجكزة كالاحتياطاترأس الماؿ  الممكية:حقوق  -
السندات كالقركض المتكسطة كالطكيمة الأجؿ   (:المتوسط والطويل الأجل)الاقتراض  -

 كفي مقدمتيـ البنكؾ كالمكرديف. لمدائنيفبالنسبة  مافالأرأس الماؿ يمثؿ  فكذلؾ لأ
 / المركز المالي الشامل لمعميل:د

                                                           
 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌72عمان:داروائل‌للنشر،صمالً)مدخل صناعة القرارات(،لتحلٌل الم،‌ا2005(‌منتٌر‌شاكرمحمد،عبدالناصرنور‌واخرون،1)
‌268ص-267عمان‌دار‌المستقبل‌للنشروالتوزٌع،صالمالٌةو التحلٌل المالً،مقدمة فً الادارة م،‌2000(‌مفلح‌محمد‌عقٌل،2)
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الجارم مف خلبؿ دراسة المركز المالي الشامؿ لمعميؿ كدراسة النقاط  يجب التركيز عمى المركز
 التالية:
 مصادر التمكيؿ الذاتية لمعميؿ. -
 .الافتراضيالعميؿ  اعتمادمدل  -
كالمكارد المالية كمقدرة العميؿ  تاماالاستخدالتكازف المطمكب في الييكؿ التمكيمي كبيف  -

 .1عمى تحقيؽ الإيرادات كالأرباح كتطكرىا
 :انالضمالمصرفي قصير الأجل حسب نوع  انالائتمايير منح مع

 تأخذ إحدل صكرتيف ىما: كىي عيني: انضمبدون  يةانالائتمالتسييلات 
 عمى المكشكؼ. يةانالائتمأ. التسييلبت      
 الشخصي. افالضمعمى  يةانالائتمب. التسييلبت     

 عمى المكشوف: يةانالائتممعايير منح التسييلات 
 .الاستعلبـتقارير  تظيرهلما  طبقان السمعة الطيبة في السكؽ كالبنكؾ  -
 لمعميؿ بشكؿ عاـ. يانالائتمة المركز المالي أنمت -
 كجكد مصادر كاضحة السداد. -
 أحد البنكؾ الأخرل. أككجكد سابقة تعامؿ ممتازة لمعميؿ مع البنؾ  -
 المتاحة لمعميؿ. اتانالضم -

 الشخصي: انبالضم يةانالائتممعايير منح التسييلات 
 ليااك تدالشخصية عف المعايير التي تـ  يةانالائتملا تختمؼ معايير منل التسييلبت 

 أكالشخصي  افالضمبالنسبة لمنل التسييلبت عمى المكشكؼ إلا فيما يتعمؽ بعنصر 
 الضامف.

 :انالضمومن أىم الشروط الواجب توافرىا في 
 مرمكؽ. كاجتماعيأدبي  بمركز أكيتمتع بسمعو طيبو  أف -
 .بنشاطو أكيككف كثيؽ الصمة بالعميؿ  أف -
مف السداد في حالة تكقؼ العميؿ الأصمي عف  تمكنومالية كبيرة  نةمكا كيككف ذ أف -

 .1السداد
                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌73(‌منٌر‌شاكرمحمد،‌د.عبدالناصرنور‌واخرون،مرجع‌سابق،ص1)
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 البضائع: انبضممعايير منح التسييلات 
 البضائع عمى البضائع الجيدة فقط. افبضم يةانالائتميقتصر منل التسييلبت  -
طالب التسييلبت  يؿملعالازمة كتدخؿ في نشاط  افكضمتككف البضائع التي تقدـ  أف -

 .يةانالائتم
 تخضع لنظاـ دقيؽ لمتسعير. أف -
 يتـ التأميف عمى ىذه البضائع لصالل البنؾ مف المخاطر المختمفة. أف -
 ف يسيؿ تمييزىا بكاسطة الأجيزة الفنية كالخبرات المكجكدة في البنؾ. -
تستبعد البضائع التي يتـ تخزينيا بمخازف البنكؾ عمى سبيؿ المثاؿ المضاربات  -

 .الاستراتيجيةتككف مف البضائع  ألاك  كالاحتكارات
عمى حركة المخازف كحسابات عملبء البضائع كالعمؿ عمى سرعة  رقابتويحكـ البنؾ  أف -

 ات.بالحسا ىذه دكرافمعدلات 
 تضمن ىذه المعايير الأتية:ت توسط والطويل الأجلالمصرفي الم انالائتممعايير منح 

 / تحميل ودراسة الييكل التمويمي:1
مف أىـ المعايير الفنية التي تحكـ منل التمكيؿ المصرفي كالطكيؿ الأجؿ)القركض( حجـ كحالة 
الييكؿ التمكيمي لنشاط العميؿ طالب التمكيؿ  اليدؼ مف دراسة كتحميؿ الييكؿ التمكيمي 

كمف جية  التي فييا مف جية  تاماستخدللبمدة مصادر التمكيؿ المتاحة لمعميؿ الكقكؼ عمى 
ذلؾ مف خلبؿ  نشاطو( كتمكيؿ قتراضالاالعميؿ عمى أمكاؿ الغير) عتماداأخرل تحديد مدل 

 كحؽ الممكية. قتراضالاعميؿ مف مالمزيج الذم يشكؿ الييكؿ التمكيمي ل
 :اديةر الإ /دراسة القوة 2

مف أىـ معايير الفنية التي تحكـ منل التمكيؿ المصرفي المتكسط كالطكيؿ الأجؿ دراسة     
عداد التقديرات الكاقعية ليا في المستقبؿ. يةدار الإالقكة   لممنشأة كتطكرىا كا 
 .2في نشاط كعمميات المنشأة المختمفة يادكرانك  اتستثمار الالممنشأة ىي مقدرة  يةدار الإالقكة 

تحميؿ )الماضي لممنشأة عمى الفترة الحاضرة فقط  بؿ تبدأ مف  يةدار الإلا تقتصر دراسة القكة 
 تاريخي( لمحاضر كتمتد إلى المستقبؿ كذلؾ بغرض الكقكؼ عمى مدل كفاية الربل لكؿ مف:

                                                                                                                                                                                           
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌423(‌المرجع‌السابق،ص(2

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌472ص’(‌المرجع‌السابق1)
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 المستقبمية. كالتكسعات كالنمتحقيؽ  -
 الحالية. اتستثمار الاالمحافظة عمى  -
 رية المستقبمية كالحالية.سداد أقساط الفركض الدك  -

 السوق: تجاىاتا/ تحميل 3
تمكيؿ  أفكىي  جدان السكؽ مف حقيقة ىامة  تجاىاتكاتأتي أىمية دراسة كتحميؿ مؤشرات      

تزداد   مستقبلبن ك  ان حاليبفرص تسكيقية جيدة  اتجياأنالتي يحظى  المنشآتالمشركعات ك 
في  تيااماالتز الإيرادات كأرباح متزايدة كبمعدلات كافية لسداد  تحقيؽ ىذه المنشآت احتمالات

تاجيا نت لا تتكفر لأآيقكـ البنؾ بمنل قركض لمنش أفالأجؿ المتكسط كالطكيؿ  لا يتصكر 
 كىالربل  أفجؿ المتكسط كالطكيؿ كيرجع ذلؾ إلى ت سكقية كفرص تسكيقية جيدة في الأمؤشرا

الرئيسي الطبيعي لسداد أقساط قركض الفرص التسكيقية ليا تأثيرىا المباشر بالسمب  المصدر
 .مستقبلبن ك  ان حاليكالإيجاب عمى معدلات الأرباح 

  يزكد متخذ القرار الاقتصاديةشطة كالقطاعات نمختمفة الألكالبحكث التسكيقية  الدارساتكجكد 
لمؤشرات الخاصة التي يعمؿ فييا العميؿ ا ستخلبصاتساعده عمى  اتانبيبمعمكمات  يانئتمالا
 .1عيا المستقبميةضاأك ضاعيا الحالية كالتطكرات في أك ك 

 ومن أىم مصار المعمومات السوقية المصادر الأتية:
 الصادرات كالكاردات(.)الخارجية المنشكرة عف التجارة  كالتقادير اتانالبي -
 كالتقارير المنشكرة لمصادر عف الغرؼ التجارية كالصناعية. اتانالبي -
معدلات الزيادة  معدلات المكاليد   تاجنالإ  الاستيلبؾالإحصاءات المنشكرة عف أرقاـ  -

 .يةانالسك
 الأرقاـ القياسية لأسعار الجممة كالتجزئة. -
 تحميؿ الدخكؿ كالقكة الشرائية كمستكل المعيشة. -
 كأثارىا عمى الأسكاؽ المختمفة. ضاع الاقتصاديةك تحميؿ الأ -
 كبحكث سكؽ المجتمع السكقي. يةانالميد الدارسات -

 المقدمة: اتانالضم/ تحميل 4
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 عف منل التمكيؿ المصرفي المتكسط كالطكيؿ الأجؿ  اتانالضمتزداد الحاجة لتقديـ         
أجاؿ التمكيؿ المصرفي لسنكات طكيمة  حيث تزداد المخطر التمكيمية نتيجة  متدادلا ان ذلؾ نظر 

ترتفع في الأجؿ المتكسط كتزداد في  افئتمالاتراجع مكقؼ  حتمالاتا أفطكؿ الأجؿ حيث 
 الأجؿ الطكيؿ ذلؾ بالمقارنة بالأجؿ القصير.

عند منل القركض حيث تككف بمثابة مصدر  ضركريان يعد أمرآ  ةانالضمتقديـ  أفلذلؾ ف 
نشاط العميؿ في المستقبؿ  كلذلؾ تمنل  تراجععند  جزئيان  أك كميان كتعكيضي لمسداد  احتياطي

 .دائمان عينية في الأجؿ المتكسط كالطكيؿ  اتانبضمالقركض مكفكلة 
 :الاتيالتي تقبميا البنوك عند منح القروض  اتانالضمومن ىم 

 كالعقارات كالأراضي الزراعية(. يانكالمبالرىف العقارم: )للؤراضي  -
 كالمعدات المختمفة كالمقكمات المادية(. كالآلاتالرىف التجارم: )لممحلبت  -
 الرىف البحرم: )كيقيد عمى السفف كالبكاخر المختمفة(. -

 :1المعايير الأتية اتانالضمومن أىم معايير قبول ىذه 
 .قانكنان لممديف صحيحة كثابتة  ممكيتو أك مكثؽيككف الضمف  أف -
 الأخرل كاير متنازع عمية. كالامتيازاتخالي مف الرىف  افالضميككف  أف -
 عبر الزمف. نسبيان يككف قيمة مستقرة  أف -
البنكؾ  بانجمف  اتانالضملعممية تسييؿ ىذه  دانكالمسالفعاؿ  يالقانكنكجكد النظاـ  -

 محددة كاير معقدة كاير طكيمة. كبإجراءات
 :يالقانون/ دراسة الشكل 5

المصرفي  افالائتمكأحد المحددات المؤثرة في منل  يالقانكنالشكؿ  دراسةتأتي أىمية      
خاصة بالشكؿ  باعتباراتالقرض  افسريأثناء  استمراريتوالمتكسط كالطكيؿ الأجؿ مف أىمية 

 أىما: يالقانكنفتكجد صكر كثيرة لمشكؿ  لممنشأة التي تمارس النشاط الاقتصادم  يالقانكن
 الفردية. المنشآت -
 شركة الأشخاص. -
 شركة الأمكاؿ. -
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ذلؾ ستقبؿ تككف كبيرة الفردية في الم لممنشأةالنشاط  ستمراريةاعدـ  فاحتمالات     
الأشخاص في  شركاتاستمرارية احتمالات عدـ  أفبالمقارنة بشركات الأشخاص  كما 

 بالنسبة لشركات الأمكاؿ. استمراريتوالمستقبؿ تككف أكبر نت احتمالات عدـ 
تحظى بالتحميؿ الكافي عند منل  أفالتي يجب  يةانالائتملو أبعاده  يالقانكنالشكؿ  أفلذلؾ ف
المصرفي المتكسط كالطكيؿ الأجؿ بصفة خاصة  افالائتمالمصرفي بصفة عامة    افالائتم

 .1نسبيان حيث مخاطر تعثر سداد القركض أقؿ 
 من أىم المعايير التي يستند إلييا البنك في تقدير خطورة الدين المعايير الأتية: أنونجد 

 بعده بفترة معقكلة. أك. عدـ تجديد التسييلبت في مكاعيدىا 1         
كالمستندات  اتانبالبي مكافاتو أفالعميؿ لطمبات البنؾ المتكررة بش استجابة. عدـ 2         

 اللبزمة لمراقبة الحسابات المدينة كتجديدىا.
 لممطالبة بسداد الديف. الدائنيف كيدعالمالي لمعميؿ بشكؿ  المركز. تدىكر 3         
 يف. التي قدميا العميؿ  تأمينان لسداد الد اتانالضمقيمة  خفاضنإ. 4         
 . كفاة العميؿ  إفلبس العميؿ  ىركب العميؿ إلى خارج البلبد.5         
الشركة يؤثر  اختلبسات في. الخمؿ الإدارم البيف في نشاط العميؿ  كظيكر 6         

يراداتيا المستقبمية.  عمى سير نشاطيا كا 
الديف قد أصبل عمى درجة مف الخطكرة  أفتتكلد لدل البنؾ القناعة التامة ب أف. 7        

 .2تزيد مف المخاطر المؤلفة في منل التمكيؿ
 : الإجراءات الوقائية:ياانث

مجمكعة مف الإجراءات  تخاذبإالمصرفي المتكسط كالطكيؿ الأجؿ  افئتمالايرتبط منل       
  كتقدر ىذه الإجراءات الكقائية عند منل القركض كمما حةانالمالبنكؾ  بانجالكقائية مف 

  كمف أىـ ارتفاعان آجاؿ استحقاؽ القرض أطكؿ حيث تككف المخاطر التمكيمية أكثر  كانت
 الإجراءات الكقائية التي يتبعيا البنؾ عند منل القركض الإجراءات الآتية:

بحد معيف مف القركض ضمف الييكؿ  حتفاظالإلمحافظة  حيث يفرض عمى العميؿ ا أ/
قركض مف بنكؾ أخرل إلا  أك يةانئتماكذلؾ بعد الحصكؿ عمى تمكيلبت  التمكيمي لنشاطو 
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القركض كالقرض مف مثؿ الإجرائي  افسريبعد الحصكؿ عمى مكافقة البنؾ كذلؾ خلبؿ 
 قتراضالا  كعدـ تكسع العميؿ في معابنؾ مصمحة العميؿ كال أفالبنؾ يرل  أف الكقائي 

 كذلؾ حتى تككف مقدرة العميؿ عمى السداد مرتفعة. عف حد معيف 
 يةانئتمإلمحصكؿ عمى تسييلبت  افكضمإلزاـ العميؿ بعدـ تقديـ أم مف أصكؿ المنشأة  ب/
مف مثؿ ىذا  القرض كالقركض افسريمف جماعات أخرل خلبؿ  أكقركض مف البنؾ  أك

رىف مف الغير عمى أصكؿ  أك متيازالكجكد  مستقبلبن الإجراء الكقائي عدـ إتاحة الفرصة 
 . مستقبلبن قرض البنؾ  اتانضمالعميؿ حتى لا تستضيؼ مركز 

بنسبة  كالاحتفاظالقرض كذلؾ  افسريإلزاـ العميؿ بإتباع سياسات مالية معينة خلبؿ  ج/
كالمكارد   تاماالاستخدعمى تكازنات معينة بيف  المحافظة أكمعينة كدائمة مف السيكلة  

كاليدؼ مف مثؿ ىذا الإجراء الكقائي حرص البنؾ عمى سلبمة المركز المالي لمعميؿ خلبؿ 
 ثار مباشرة عمى مقدرة السداد.أمف ما لو القرض ل افسري
دكرية عمى نشاطو  مثؿ الإيرادات  التكاليؼ  الأرباح  التدفقات  اتانلبيتقديـ العميؿ  د/

القرض  كاليدؼ مف ىذا الإجراء الكقائي  افسريلمغير كذلؾ خلبؿ  مديكنياتوالنقدية  تطكر 
 تواماالتز معرفة مدل تطكر ككفاية التدفقات النقدية المتكلدة مف نشاط العميؿ لسداد كافة 

 تجاه الغير أيضان.
لنشاط العميؿ كتفقد  الدكية يةانالميدلنشاط العميؿ كتتضمف الزيارات  يةانالميدالمتابعة  ه/

 الاستعلبـ عفلان  بالإضافة إلى تحديد أك شاط كمعرفة التطكرات التي تمحؽ بنشاطو سير الن
 العميؿ بصكرة دكرية.

بينما المعمكؿ بو في  افالسكدشير كاحد فقط في  كمدة اعتبار العممية متعثرة ى أفيرل     
 لةاك كمحالمدة  ىذهالعالـ العربي كالإسلبمي ىي ثلبثة أشير لذلؾ لابد مف إعادة النظر في 

آجاؿ التمكيؿ الممنكحة اير كاقعية بالمرة  فعالميان التمكيؿ المتكسط  قصر أفتعديميا  كما 
و أكثر مف سنة أنب يعرؼ كفي افالسكدفي  أمامدتو بيف ثلبثة إلى سبعة سنكات   حاك تتر 

عماؿ الفكر  إعادةلذلؾ يرل الباحث لابد مف  تعديؿ ىذه المدة حتى يجب  لةاك كمحالنظر كا 
 .1تككف ىنالؾ مؤشرات يحتكـ إلييا في التمييز بيف العميؿ المتعثر كالعميؿ اير المتعثر أف

 ثالثاً: مخاطر التمويل:
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أم عرض نفسو    مخاطر كفيمف الفعؿ خاطر  المخاطرةلغة ىي مفيوم مخاطر التمويل:      
 لمخطر. 

 .الخسارة كقكع أك كاليلبؾتعني التعرض لمخاطر التمؼ      
 توامابالتز ىي المخاطر التي ترتبط بالطرؼ المقابؿ)الأخر( في العقد أم قدرتو عمى الكفاء 

المخاطر التمكيمية في  العقد كتظيرعميو في  منصكص كىالتعاقدية كاممو في مكعدىا كما 
كاممو كفي مكعدىا   تواماالتز يعجز الطرؼ الأخر عف الكفاء بشركط  التمكيؿ عندماحالة تقديـ 

التخمؼ عف السداد كنتيجة ليذه المخاطر   كاحتمالاتمخاطر ترتبط بجكدة الأصكؿ ىذه ال
ىنالؾ حالة عدـ تأكد مف صافي الدخؿ كمف القينة السكقية للؤصكؿ كتنشأ مف عدـ السداد 

 عميو. المستحقة التمكيؿ( كالأرباحمبمغ )المبمغ كمف التأخير في سداد أصؿ  كميو 
 من:  تركز مخاطر التمويل في كلاً وت
 : يةانالائتم/ المخاطر 1
البنكد   كتشمؿ ىذه المخاطر توامابالتز رابة العميؿ في الكفاء  أككىي تنشأ عف عـ قدرة    

 المستندية. عتماداتالا  مثؿ يةانالميز كالبنكد خارج  يةانالميز  داخؿ
 / مخاطر أسعار الصرف:2

 أكلكؿ مف عممو عمى حده   بالنسبةىذه تنشأ عف كجكد مركز مفتكح بالعملبت الأجنبية سكاء 
 ات اير المكاتية في أسعار الصرؼ.لإجمالي العملبت  كتنشأ عف التحرك بالنسبة

 :الفائدة/ مخاطر أسعار 3
م أسعار الفائدة بما يؤد عف تقابؿ الفائدةخاطر أسعار مفي المصارؼ التقميدية تنشأ ك      

 كالأصكؿ. للبلتزاماتادة التسعير آجاؿ إع تساؽاإلى خسائر مممكسو في حالة عدـ 
 السيولة:/ مخاطر 4

عمى  قدرتوعدـ  أككىي تنشأ نتيجة عدـ قدرة البنؾ عمى تكظيؼ أمكالو بشكؿ مناسب      
عف  الداخمية النقديةكتنشأ أيضان في حالة قصكر التدفقات  في الأجؿ القصير  توامابالتز الكفاء 

 .الخارجيةابمة التدفقات النقدية مق
 مخاطر التشغيل:/ 5
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بأداء الخدمات كالمنتجات  كقد تحدث نتيجة كجكد ثغرات في نظاـ  متعمقةكىي مخاطر     
 .1ظمة التشغيؿ الإلكتركنيةأننتيجة أعطاؿ في  أك الداخمية الرقابة

 :المصرفي مصادر مخاطر التمويل
 عامومكيؿ إلى مخاطر خاصو كمخاطر يمكف تقسيـ المخاطر التي يتعرض ليا الت    
 خاصو: / مخاطر1

 .أسباب خاصو بالعميؿ‌- أ
 .أسباب خاصو بالبنكؾب/ 
 بالعميل: الخاصةأ/ الأسباب 

التي ينتمي إلييا مما يترؾ أثران اير مراكب عمى قدرة  أك بالصناعةكىي أسباب تتعمؽ بنشاط العميؿ 
 تجاه المصرؼ كترجع أىـ أسباب ىذه المخاطر إلى: التزاماتالعميؿ كرابتو في سداد ما عميو مف 

 للؤمكاؿ كاستخداـ التمكيؿ في اير الإداراتحداثة خبرة العميؿ في النشاط الذم يمارسو  كسكء  .
 الغرض الذم مف أجمو منل التمكيؿ دكف عمـ البنؾ.

 أك لتخفيض ةلممجامم أماعمى الأقارب  الخبرة كالاعتمادالمشركع عمى الأفراد عديمي  اعتماد. 
 .التكمفة

 مف أجؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ. المشركعةللؤساليب اير  كاستخداموالعميؿ  أمانةعدـ . 
 خاطئةاير كاقعيو كتقديمو معمكمات  افتراضاتمبنيو عمى  خاطئةدراسة جدكل  المشركع اعتماد. 

 لمبنؾ تظير المشركع عمى اير حقيقتو.
 .كالاستخدامافمي كعدـ التكازف بيف المكارد ضعؼ التخطيط التمكي. 
 قدرتو إيجاد سكؽ جديد. أك عملبئو الكبار كعدـ الرئيسيةفقد المشركع لأحد أسكاقو . 

 . ضعؼ كفاءة النظاـ المحاسبي.
 كبصفو خاصو مف مصادر اير مصرفية. الاقتراض. تكسيع العميؿ في 

 المطموب تمويميا: بالعممية المتعمقةالمخاطر 
 بضماف  فمخاطر الإقراض كضماناتيا كظركفان  تمكيميةتختمؼ ىذه المخاطر بحسب كؿ عممية  

 مقاكلاتراؽ ماليو كعف مخاطر تمكيؿ عمميات أك  بضمافبضائع تختمؼ عف مخاطر الإقراض 
 بيا. مرتبطة ضمافإصدار خطابات 

كخبرتو في العمميات التي يقكـ بتنفيذىا  المقاكؿترتبط أساسان بمدل كفاءة  المقاكليفلتمكيؿ ىذه  فالنسبة
رة التنفيذ كفقان إدا مف حيث أكسكاء مف حيث سلبمة الدراسات التي يقدميا لمدخكؿ في العطاءات  
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 أكلسحب العممية  المقاكؿلذلؾ دكف تضحيو لمستكل الأداء  الأمر الذم يعرض  المكضكعةلمبرامج 
 كثيره. اراماتدفع 

أسعارىا في السكؽ  استقراركمدل  الضامنةبضائع بنكعية البضائع  مافبضقراض كترتبط مخاطر الإ
لمكقعيف عمى كمبيالات فترتبط أساسان بملبئمة ا بضمافمخاطر الإقراض  أماكدرجة تعرضيا لمتمؼ  

 .1شطتيـ كمراكزىـ الماليةأنعنيـ كمتابعة  الاستعلبـ ما يتطمب ككى بالتزاماتيـككفائيـ  الكمبيالة
 بالبنك: الخاصةأ/ الأسباب 

 كبيران مف حدكث المخاطر كتتمخص فيما يمي: جانبان كثيران ما تقع البنكؾ ضحية أخطائيا كىي تمثؿ 
 :المقدمة الضمانات/ أخطاء تقدير 1

كؿ أصؿ مادم يمكف تسييمو كتحكيمو إلى نقديو بسيكلو كيسر كيكفي ناتج  كى الضماف
تتعرض  كعيان فاأيان ك الضمانات أفف كمف ثـ التمكيؿلسداد أصؿ  أك التشغيؿالتمكيؿ 

  كعادة ما تحدث أخطاء معافي التعامؿ  كالاحترازمتحكط لما يقتضي ك كى القيمةلتقمبات في 
 :ما يميالمقدمة مف بينيا  الضماناتفي تقدير 

  الحقيقيةمف قيمتيا  بأعمىمف العميؿ كتسعيرىا  المقدمة الضماناتالمغالاة في تقييـ. 
  لمبنؾ مف حيث ممكيتيا كرىنيا  المقدمة الضماناتعدـ مراعاة الشركط الكاجب تكافرىا في

كمدل صلبحية  الخاصةكبيعيا كالشركط  لتداكليا المنظمةيف ناكالقك  أك حيكيتياكتخزينيا 
 المخازف.

  كضماف المقدمةدقيقو كدكريو كمتجدده عف نكعيات البضائع  باستعلبماتعدـ القياـ 
 أسعارىا بالتقمب الشديد. كالتي تتسـ

  الجكدةكاع كدرجات أنكضعؼ معرفتيا ب ؾلمبنلتابعو ا الاختصاصضعؼ كفاءة جية 
 .ضماف المقدمةلمبضائع 

  السرقةالحريؽ  )الأخطار ببكاليص التأميف ضد  كضماف المرىكنةعدـ تغطية البضائع  
 كالتخزيف. الرنةترة فتتعرض ليا أثناء  أفيمكف  كالتيالعميؿ(  أمانة كخيانة

  يا بحالو أنك  الضماناتلمخازف العملبء لمتأكد مف كجكد  التفتيشيةعدـ إجراء الزيارات
 تصرؼ العميؿ فييا. أك أك إبادتياتسمل ببيعيا 

 التمويمية: الدارسات/ أخطاء 2
كجدت أساسان لمتعامؿ مع  الدراسة أفالقرار التمكيمي  كعمى الراـ مف  اتخاذأساس  الدراسةتعتبر 

عمى أسس اير  ما قامتيا قد تككف سببان في إلحاؽ أقصى الضرر بالبنكؾ إذا أنالمخاطر  إلا 
                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌22،مؤسسة‌شباب‌الجامعه،الاسكندرٌة،صإدارة الأئتمان والقروض المتعثرهم،2000(‌فرٌد‌راغب‌النجار،1)
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خداع البنؾ  كفيما يمي العملبء في  نجلأجريت بشكؿ قاصر  أك  خاطئة بياناتعمى  كاستندتسميمو 
 تمخيص لأىـ أخطاء الدراسات التمكيمية:

 القرار  لاتخاذعمى التمكيؿ بأىمية الدراسات التمكيمية كأساس  عدـ اقتناع بعض القائميف
 ليـ راـ قصكرىـ الكاضل لدييـ. الشخصية السابقةعمى التجارب كالخبرات  كاعتمادىـ

  الكافية التي تتيل ليـ فعلبن الحكـ عمى  بالدرجةعدـ التعميؽ في دراسة طمبات العملبء
 جدارة العميؿ.

  كالكاقعية عف العملبء كعف الظركؼ  السميمة بالبياناتالتمكيمية  الدراسياتعدـ تدعيـ
 العمميةالأساليب  باستخداـالتي تؤثر عمى قدرتيـ عمى سدادا التمكيؿ كعدـ القياـ  المختمفة

 .الدراسةكأدكات لازمو لحسف تنفيذ 
 لخ(ممكيو......االتأسيس عقكد عقكد )العميؿ مف المستندات التي تقدـ بيا  عدـ التحقؽ 
  في تحديد أسمكب السداد بما يتناسب مع إيرادات العميؿ مف حيث ربطيا  الدقةعدـ

 .1النقديةبالتدفقات 
 / أخطاء في حسابات المخاطر:3

زاد الربل كالعكس صحيل كعميو  المخاطرةكمما زادت  كالمخاطرةطرديو بيف الربل  علبقةىنالؾ        
كبالتالي تتخذ مف  المخاطرة جانبالربل عمى  جانبالقرار التمكيمي  اتخاذمعظـ البنكؾ تغمب عند  أفف

 كالتي منو: القرارت الخاطئة
  مف العائد كبالتالي يتحمؿ البنؾ كؿ المخاطر. للبستفادةتمكيؿ المشركع بالكامؿ 
  الكافية الضماناتمى عائد تشغيمو دكف أخذ ع اعتمادان تمكيؿ المشركع. 
 تنص عميو شركط اغ التمكيؿ كاملبن كدفعو كاحده خلبؼ ممبم باستخداـ السماح لمعميؿ

 الممنكحةبالأمكاؿ  المضاربةالصرؼ عمى دفعات كبشركط معينو مما يشجع العميؿ عمى 
 في اير ما خطط لو.

  مما  اللبزمةالشركط كتقديـ المستندات  استيفاءالتمكيؿ قبؿ  باستخداـالسماح لمعميؿ
 حقكقو إذا فشؿ المشركع. استرداديصعب عمى البنؾ 

 :الإدارة التمويمية/ ضعف 4
شر المخاطر  كذلؾ مف  تفييا مقتدرة اتاستثمار تككف لدييا إدارات  أفتحرص البنكؾ عمى       

الدائـ كتكفير المناخ الصحي لممارسة العمؿ بعيدان عف  العممية كالأخلبقية كالتدريبخلبؿ الكفاءات 
 العميا( كالإدارات  الإدارةمجمس  السياسية أعضاء السمطة)الضغكط 

                                                           
‌‌‌‌‌‌‌‌‌45حامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا،كلٌة‌الدراسات‌العلٌا،صرسالة ماجستٌر غٌرمنشوره،م،2003مصرفٌة،(‌ام‌سلمه‌الحسن‌احمد،المخاطر‌ال1)
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م لمبنؾ كيمكف ستثمار كس ذلؾ عمى الأداء الانعالمعافى فسي ناخمكالإذا لـ تتكفر تمؾ الشركط 
 :الاتيتمخيص ذلؾ السكء في 

  عف البنؾ المركزم فيما يتعمؽ  الصادرةلا تمتزـ بالضكابط  ضعيفة تمكيميةكضع سياسات
كمنشكر تركيز التمكيؿ كمنشكر أسس كضكابط منل  السياسية التمكيمية)بالمنشكرات 

 (.المتعثرةالتمكيؿ كمنشكر الديكف 
 سعدـ كجكد مرشد متكامؿ يم .  عمؿ كاضل كمفيكـ
  شخصي مما  الدراسة اجتيادلمتحميؿ متفؽ عمييا كالتي تجعؿ  تمكيميةعدـ كجكد أدكات

 .المكضكعيةيدفع إلى التحيز كعدـ 
  مف المخاطر كىامش أرباح مبالغ فيو. عاليةعات تنطي عمى درجو تمكيؿ مشرك 
  يككف  أفمف التعثر دكف  كانتشالياإعادة مساعدتيا  المتعثرةالتكسع في تمكيؿ المشركعات

 .مف التعثرلدييا مقكمات النيكض 
 شاء شركات بدراسة جدكل اير حقيقيو  كمبنيو  عمى أسس اير سميمو بالراـ مف كجكد أن

 .1سابقو فاشمو لمشركعات مشابيوتجارب 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

                                                           
‌46ص’(‌المرجع‌الساٌق1)
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 المبحث الاول
 دور التمويل المصرفي في تنمية الصادرات في العالم

 
مف دكؿ العالـ  ىتماـبالإ الجديرةمف المكضكعات  مصرفييعتبر مكضكع التمكيؿ ال            

 الاقتصاديةعمى صعيد العلبقات  المشركعةكالتطكرات  الحديثةفي الكقت الحالي  كفي التغيرات 
 الدكليةكالتي أصبحت سمة أساسية مميزه للؤسكاؽ  بالمعمكمة ما يعرؼ  تحت مظمة الدكلية

تشكؿ إحدل أىـ مرتكزات العلبقات دكؿ  أصبحت دراسة التمكيؿ كالمعاملبت الخارجية بيف ال
تاـ ما كالبشرية لف تتـ بشكؿ  الاقتصاديةكالتنمية  الاستثمارعمميات  فالاقتصادية بيف الدكؿ كلأ

 كخصكصان في الدكؿ النامية. لـ يرافقيا التمكيؿ
 استثمارمف خلبؿ تمكيؿ  النامية البمداففي  الاقتصادم كالنم يةتعزز مؤسسات التمكيؿ الدكل

 الاستثماريةكتقديـ الخدمات  الدكلية الماليةالقطاع الخاص  كتعبئة رؤكس الأمكاؿ في الأسكاؽ 
نؾ الدكلي كتشارؾ جميع مؤسسات في الب كعض المؤسسة لمؤسسات الأعماؿ كالحككمات 

النامية للؤعضاء فييا  حيث  البمدافناس في كعة البنؾ الدكلي في تحسيف نكعية حياة الممج
في أسيـ الشركات كأشباه رأس الماؿ مف صافي  للبستثمارتمكؿ مؤسسات التمكيؿ الدكلية 

 .المحتجزةأصكليا الذاتية مف مجمكع رأس الماؿ المدفكع كللؤرباح 
 نطلبؽإالدكلية نشاطيا التمكيمي مع  كالإصداراتالقركض  إدارةالتمكيؿ الدكلي  إدارةبدأت 

الكبرل  كالغربيةالمصرؼ في بداية السبعينات حيث ساىمت مع العديد مف المصارؼ العربية 
 في عدد كبير مف تمؾ القركض. المشاركةحيث تمكنت مف 

 رؤكس الأمكاؿ بكافة أشكاليا بيف دكؿ العالـ  تقاؿانإلى  يشير مفيكـ التمكيؿ في العالـ
حيث تشير كممة التمكيؿ إلى ندرة المعركض مف رأس الماؿ في دخؿ ما  المختمفة 

 الطمب مف رأس الماؿ. ثحدك  كىمقارنو بالقدر المطمكب  كنتيجة ذلؾ 

كف كفرتيا أمارؤكس الأمكاؿ مف حيث  تقاؿانلى تعني عمكمية التحميؿ في ك الأ الكممة
عبر مجمكعو مف  تقاؿالانكف ندرتيا "أصحاب العجز" كيتـ أما"أصحاب الفكائض" إلى 
 دخارا ؽأك صناديتأميف  تأك شركابنكؾ  ذلؾ في شكؿ أفالكسطاء المالييف سكاء ك

 .المالية الكساطةإلى اير ذلؾ مف مؤسسات 
التي تحكـ عممية التمكيؿ مف حيث ككنو  الصفةمف المصطمل تشير إلى  يةانالث الكممة
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لدكؿ  السياسةطار سيككف خارج حدكد ا يعني تحرؾ رأس الماؿ في ىذا الإدكليان   كىذ
 .1العالـ

 إلى تحركات رسمية كتحركات خاصة. كتنقسـ التحركات الدكلية بصفة عامة
تمؾ القركض التي تعقد بيف حككمات الدكؿ  ويقصد بالتحركات الرسمية لرؤوس الأموال

كما تشمؿ  الخاصة  أكإحدل ىيئاتيا العامة  أككحككمات الدكؿ المقترضة  المقرضة 
التحركات الرسمية تمؾ القركض التي تعقد بيف الحككمات المقترضة كالمنظمات الدكلية 

  التالية:التحركات الرسمية تأخذ أحد الأشكاؿ  أفكعمى ذلؾ ف الأطراؼ كالإقميمية كمتعددة 
 قركض حككمية ثنائية. -
 قركض دكلية متعددة الأطراؼ. -

 قركض إقميمية متعددة الأطراؼ. -

كؿ القركض الممنكحة مف جيات خاصة )أفراد  بالتحركات الخاصة لرأس المالويقصد 
كيأخذ ىذا النكع  بيا  ةالخاص أكالعامة  تالمؤسسا أككمؤسسات( إلى حككمات الدكؿ الأجنبية 

 مف التحركات أحد الأشكاؿ التالية: 
  Supplier Créditالمكرديف تسييلبت  -
  Bank Créditقركض مصرفية  أكتسييلبت  -

  International Bonds Issuesطرح سندات في الأسكاؽ الدكلية  -

 Direct and Portfolioالاستثمار المباشر كالمحفظة الاستثمارية  -

Investment  

الأمكاؿ الخاصة تتحرؾ بيدؼ تحقيؽ أكبر عائد ممكف عمى ىذه  رؤكسإف كيمكف القكؿ 
كقد يشتمؿ ىذا اليدؼ عمى الرابة في زيادة الصادرات كما في حالة تسييلبت  الأمكاؿ 
عمى الرابة في زيادة الأرباح كما في حالة القركض المصرفية كالسندات الدكلية  أك المكرديف 

 كالاستثمارات المباشرة.
 كعادة ما تتضمف تدفقات رأس الماؿ الدكلي تدفقات طكيمة الأجؿ كتدفقات قصيرة الأجؿ
كتتحرؾ التدفقات الرأسمالية طكيمة الأجؿ لشراء كبيع الأسيـ كالسندات عبر الحدكد السياسية 

راؽ ك لمدكؿ المختمفة كيمكف التمييز في إطار ىذه التحركات بيف الاستثمار في محفظة الأ

                                                           
‌‌‌(

1
‌2،‌جامعة‌بسكره،‌صالمالٌه العامةم،2006(‌مفتاح‌صالح،
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و نلأ Foreign Direct Investmentكالاستثمار الأجنبي  Portfolio Investmentالمالية 
 كمف كراءه كؿ نكع مف ىذه التحركات.فع الحقيقي الذم تيبيف الدا

راؽ المالية شراء الأصكؿ المالية المختمفة )أسيـ ك الاستثمار في محفظة الأيتضمف 
كسندات( بيدؼ تحقيؽ ىدؼ معيف مف العائد دكف اكتساب الحؽ في إدارة كرقابة المؤسسات 

 التي تصدر ىذه الأصكؿ. تالييئا أك
و يتضمف امتلبؾ أسيـ في إحدل الشركات مع نإالاستثمار الأجنبي المباشر ف أما

شاء شركات جديدة كيقكـ أن فيتضم أكاكتساب الحؽ في إدارة كرقابة العمؿ داخؿ ىذه الشركة 
دارتيا كمرا  قباتيا كتنفيذ العمؿ بيذه الشركة.بامتلبؾ كؿ أسيميا كا 

في  كشراءن  يا تشتمؿ عمى التعامؿ بيعان أنبالنسبة لمتحركات الرأسمالية قصيرة الأجؿ ف أما
الأصكؿ المالية قصيرة الأجؿ مثؿ السندات الحككمية قصيرة الأجؿ كالقركض المصرفية كأذكف 

 ...إلخ. ؿاك لمتدبالإضافة إلى الكدائع لأجؿ كشيادات الإيداع القابمة  ة انالخز 
يا ترتبط إلى حد كبير بالعكامؿ أنبالنسبة لمتحركات الرسمية لرؤكس الأمكاؿ ف أما
ضركرة تحقيؽ أىداؼ سياسية معينة في المناطؽ التي تكجو  حةانالمحيث ترل الدكؿ  السياسية 

 قركضيا إلييا.
 السنكات الأخيرة قد شيدت تطكران  أفما يحتكيو مصطمل التمكيؿ الدكلي اير  كىذا ى

 لاتاك المحخاصة بعد ظيكر أزمات مالية كأزمة الديكف الدكلية  كيرجع ىذا التطكر إلى  كبيران 
يجاد الكسائؿ كالتقنيات المالية الدكلية لتخفيؼ نإالمتعددة بيدؼ  عاش النظاـ المالي الدكلي كا 

 .1الأزمة كحماية النظاـ المالي الدكلي
 :التمويل عمى المستوى العالمي : أىمية ياانث

كجيات النظر بيف الدكؿ  ختلبؼبإتختمؼ أىمية تدفقات رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ العالـ 
نكعية رأس الماؿ المتدفؽ مف  ختلبؼكبإ ناحية المقرضة لرأس الماؿ كالدكلة المقترضة لو مف 
  يمي:ناحية أخرل كيككف تحميؿ أىمية التمكيؿ كما 

لرأس  *() المتمقيةالدكؿ  (: تستيدفبالنسبة لمدول المقترضة )المتمقية أىمية التمويل  
 الغالب:الماؿ في 
  جتماعية.امج كخطط التنمية الاقتصادية كالإتدعيـ بر 

                                                           
‌46الأردن،عمان،دار‌برٌدة‌للنشر،‌ص‌ٌة،التموٌل الدولً ونظرٌات التجارة الخارجم،‌2006(‌شقٌري‌نوبً‌موسً‌،‌وآخرون‌،1)
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  افالسكرفع مستكل معيشة. 
  مكاجية العجز في مكازيف المدفكعات كسد الفجكة بيف الاستثمارات المطمكبة

 كالمدخرات المحققة.
المحمي كالمحافظة عمى مستكل  الاستيلبؾتقترض مف الخارج لدعـ  أفكما يمكف لمدكؿ 

 فإف الاستيلبكية المكارد الخارجية لمدكلة اير كافية لتمكيؿ الكاردات  كانتفإذا  معيف معيشي 
و عندما تككف الكاردات نلا مفر منو لأ الخارجية يصبل أمران  لالمن أكالاعتماد عمى القركض 

كلا بد مف سد  الأجنبي ذلؾ يؤدم إلى كجكد فجكة في مكارد الصرؼ  فإمف الصادرات فأكبر 
 الأسمكبيف:ىذه الفجكة بأحد 

 حتياطيات الخارجية المممككة لمدكؿ.عف طريؽ السحب مف الإ ل:والأ 
 فاإذا ك يانالثكعادة ما يتـ المجكء إلى الأسمكب  الخارجي  ضقتراالإ كى :يانوالث

 الخارجية لا يسمل بالمزيد مف السحب منو. حتياطياتالإمستكل 
كما قد تعمؽ الدكلة أىمية كبيرة عمى التمكيؿ الخارجي في شكؿ استثمارات أجنبية 

الاستثمارات المباشرة تكفر تكنكلكجية متقدمة كخبرات إدارية رفيعة المستكل  فكذلؾ لأ مباشرة 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة مع الأسكاؽ بالإضافة إلى تفاعؿ المشركعات الممكلة مف خلبؿ 

كما تؤدم إلى تكفير فرص  لمتصدير مف السمع القابمة  تاجنالإما يؤدم إلى زيادة  ككى الدكلية 
 .تاجنالإتكظيؼ كتحسيف جكدة 

 المقرضة:من وجية نظر الجيات  أىمية التمويل 
ىناؾ سيادة للؤىداؼ كالدكافع السياسية بالنسبة  أفف حةانالمفمف كجية نظر الجيات 

 لمتمكيؿ المتدفؽ مف المصادر الرسمية الثنائية كمتعددة الأطراؼ.
( عمى دكر العكامؿ السياسية في Griffin & Enosفيؤكد كؿ مف جريفف كاينكس )

مف ناحية تحديد الدكلة المتمقية مف ناحية كفي تحديد حجـ تدفقات الرأسمالييف المتدفقة إلييا 
 أخرل.

عديدة كتصريؼ  تحقؽ أىدافان  أفرسمية لدكلة أخرل  الدكؿ التي تمنل قركضان  ؿاك تح
كبير مف شركاتيا الكطنية في أعماؿ  بانجالفكائض السمعية لدييا كزيادة صادراتيا كتشغيؿ 

 كبيكت الخبرة المختمفة بيا. لاتاك كالمقالنقؿ كالكساطة كالتأميف 
 حةانالمفاقيا في أسكاؽ الدكؿ أنالقركض الرسمية الثنائية ترتبط بضركرة  أفكما 
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 يتـ فييا فتل قركض نقدية كلأىداؼ خاصة(. )باستثناء حالات قميمة جدان 
إعطاء الدكلة المقترضة  الحصكؿ عمى قرض معيف مف دكلة أخرل لا يعني أفكما 
كاع أنلأجكد  الأسكاؽ الدكلية كفقان ستخداميا بحرية كاممة كالشراء مف أم سكؽ مف الحؽ في إ

 منيا:تريد تحقيؽ أىداؼ عديدة  حةانالمكلكف الدكلة  الأسعار السمع كأرخص 
  ظيارىا كدكلة تحارب أما حةانالمتحسيف صكرة الدكلة ـ المجتمع الدكلي كا 

 الفقر في العالـ.
  بالداخؿ كالقطاع الزراعي )الذم  تاجيةنالإحماية مصالل بعض القطاعات

صابة  خفاضنإينتج كميات كبيرة كيؤدم عدـ تصديرىا إلى  أسعارىا كا 
كليذا يمكف التخمص مف ىذه الفكائض السمعية  جسيمة ضرار المنتجيف بأ

 عف طريؽ القركض كالمساعدات(.

  لمقرض المشاريع الممكلة بالقرض تكاليؼ النقؿ كالتأميف  حةانالمتحمؿ الدكلة
 .1بالإضافة إلى تكاليؼ الخبراء كالمشرفيف حةانالملدل شركات تابعة لمدكلة 

رأس الماؿ الذم يتدفؽ مف المؤسسات الدكلية  كالتمكيؿ الدكلي متعدد الأطراؼ: كى أما
الدكؿ المسيطرة عمى إدارة ىذه  بانجفي تحركو لمتيارات السياسية مف  عيخض كفيكالإقميمية 

 المؤسسات الدكلية.
أىمية التمكيؿ الدكلي مف منظكر العلبقات الاقتصادية الدكلية تكمف في تمكيؿ حركة  أف

في مستكل السيكلة الدكلية لتمكيؿ حركة  خفاضان كالخدمات  أمالتجارة الدكلية مف السمع 
ذا كا الدكؿ يف العلبقات الاقتصادية ب كماشنإالتجارة يؤدم إلى  القطاع الخارجي في معظـ  فكا 

نشاطو سيؤثر  كماشنا  ك حجـ ىذا القطاع  خفاضنإ ففإ كلمنمالدكؿ يعد بمثابة القطاع المحرؾ 
 للبستثمارالمخصص لمتصدير كالسمع المستكردة  تاجنالإحجـ  ؿكيقم كالنمعمى معدلات 

 .كالاستيلبؾ
الحجـ الفعمي لتحركات رؤكس الأمكاؿ بيف دكؿ العالـ  أفكالملبحظة الجديرة بالذكر ىي 

ى فيما بيف الأسكاؽ المالية الدكلية قد فاؽ عدة مرات التحرؾ الفعمي لمسمع كالخدمات عم
رتباط بيف التدفقات المالية كالتدفقات العينية  كتعرؼ ىذه المستكل الدكلي  كلـ يعد ىناؾ إ

                                                           
(

1
 .4-‌3(‌المرجع‌السابق،‌ص‌ص
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 .  1الرمزم تصادالاقالظاىرة عمى المستكل الدكلي بظاىرة 
 :أشكال ومصادر التمويل ثالثاً:

رؤكس الأمكاؿ الخارجية مف بمد إلى أخر  كقد عرؼ  تقاؿانعممية التمكيؿ الخارجي تعني 
صاحبة المكارد  الدكلةخارج حدكد  الاقتصاديةو: أم تدفؽ لممكارد أنستراؾ الماؿ الأجنبي ب

 الأجنبي المباشر. كالاستثماركيشمؿ ذلؾ المساعدات كالقركض  الاقتصادية
 يتضمن التمويل الخارجي عدة أشكال منيا:

 / القروض الخارجية:1
إلى الدكؿ بناءن عمى مجكعة  المتعددة الأجنبية قتراضالإرضيا مصادر ىي الأمكاؿ التي تق     

 فائدةكفقان لظركؼ السكؽ مع التعيد بردىا كبدفع  السائدةمف القكاعد كالأسس المالية كالتجارية 
 كفؽ شركط متفؽ عمييا. عمييا

تحدد  أفتنقسـ ىذه القركض مف حيث الشركط التي تمنل عمى أساسيا إلى قركض تجارية 
لية كقركض سيمو كالتي تعقد بشركط ميسره ك شركطيا المالية كفقان لأسكاؽ رأس الماؿ الد

 تتضمف عنصر اليبو.
 التمييز بين نوعين من القروض:ويمكن 

كىي تمؾ القركض التي تحصؿ عمييا حككمة الدكؿ المقترضة مف خارج  أ/ قروض عامو:   
 أكتابعو ليا  ةىيئ أكحككمية  كانتسكاء  المقرضةحدكدىا عمى أسس تجارية مف الجيات 

 .ةإقميمي أكتمكيؿ دكلية  تىيئا
 أكمف الأفراد  المقترضةكىي تمؾ القركض التي تحصؿ عمييا الدكؿ  ب/ قروض خاصو:  

 .2الخاصة تالييئا
 قسم البنك الدولي القروض الخارجية من حيث مدة السداد إلى نوعين رئيسيين ىما:

عمى المقترض يمتد أجؿ سدادىا إلى  تاماالتز ىي / القروض الخارجية طويمة المدى: 1  
 كالخدمات. عالسم أك الأجنبية بالعممة أماكيككف التسديد  كاحدة أكثر مف سنو 

عمى المقترض تستحؽ السداد في سنة  تاماالتز ىي  / القرض الخارجية قصيرة المدى:2  
 كالخدمات. عالسم أك الأجنبية بالعممة أماأقؿ مف سنة كيتـ السداد  أككاحدة 

                                                           
‌(

1
 .7(‌المرجع‌السابق،ص

‌‌(
2

 224-216مؤسسة‌شباب‌الجامعة،‌الاسكندرٌة،ص‌صالمداخل الحدٌثة فً تموٌل التنمٌة،م،‌1988(‌‌عبدالعزٌز،د.‌سمٌر‌محمد،
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 / المساعدات الأجنبية:2
تحصؿ  يا كافة التدفقات الأجنبية التيأنى االبية الأراء تعد المساعدات الأجنبية عم أف    

كالتجارية  العمميةالمستقمة كفقان لشركط كقكاعد ميسره  بعيدان عف القكاعد كالأسس  الدكلةعمييا 
 الميسرة.  كىي تتضمف اليبات كالقركض السائدة

بعدة  لارتباطياعمى أساسيا  كذلؾ  امتيازاتمف  عمى الراـ مما تقدمو المساعدات الخارجية
 .1ئمة بيف الدكؿ النامية كالدكؿ المستقمةعكامؿ تحددىا العلبقة الدا

 الأجنبي:  الاستثمار/3
كتنشئ المكارد  الاستثماريةرؤكس الأمكاؿ  تقاؿنإالناشئ عبر الحدكد نتيجة  ستثمارالا كى   

 .  المتحققةيـ المنافع الأرباح كتعظؿ المختمفة بيدؼ جني بيف الدك  الاقتصادية
 كانت  سكاء بانللؤجىي إلا تمؾ المشركعات المممككة الأجنبية في بمد ما الاستثمارات أف

ره عمى طبالإشتراؾ بنسبة كبيرة مع رأس الماؿ الكطني بما يكفؿ ليا السي كانت أكالممكية كاممو 
 أكتكف الأمكاؿ مستثمرة بشكؿ مباشر عف طريؽ الأفراد  أففي ذلؾ  ماك كيسإدارة المشركع   

في أسيـ كسندات تمؾ  كتتابالإاير مباشر عف طريؽ  ؿأك بشكية الأجنب تالشركا
 .2المشركعات

بالتعدد كالتبايف كلذلؾ يمكننا التمييز بيف الأشكاؿ الأتية  الاستثماراتكتتصؼ أشكاؿ كسياسات 
 للئستثمار الأجنبي:

  نميز بيف نكعيف ىما: أفتبعان لنكعية صفة القائـ بعمؿ الإستثمار كىنا يمكننا 

جية ذات  أكجماعو  أكذلؾ الذم يقكـ بو دكلو  ككى :الحكوميأ/ الإستثمار الأجنبي 
 .يدكل أكقكمي  افكي

ىيئو  أكشركة  أكالإستثمار الذم تقكـ بو فرد  ككى ب/ الإستثمار الأجنبي الخاص:      
 ذات جنسيو أجنبية.خاصة 
 :كفقان لمناحية الزمنية كىنا يمكف تقسيـ الإستثمار الأجنبي إلى نكعيف ىما 

التي تشمؿ حركة رأس الماؿ لمدة نقؿ  الاستثمارات: كىي قصيرة المدى الاستثماراتأ/ 
 الكمبيالات كالحكالات التجارية.ك لية اراؽ المك كاحده  مثاؿ ذلؾ شراء الأ عينية

                                                           
‌‌(

1
 234الإسكندرٌة،صالتنمٌة الإقتصادٌة،م،1995(‌عجمٌة‌وأخرون،

‌‌‌(
2

 .9دارالمعارف،القاهرة،صالأستثمارات الأجنبٌة،م،1972(‌أنهار،‌عبدالواحد،
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الأمكاؿ بيف الدكؿ المختمفة لمدة كتشمؿ حركة رؤكس  طويمة المدى: الاستثماراتب/ 
 .1المباشرةكاير  المباشرة الاستثماراتتزيد عف نسبة كاحده كتتضمف 

 إلى:ينقسم الإستثمار الأجنبي 
 / الإستثمار الأجنبي المباشر:1      

في المقاـ الأكؿ حكؿ  أ/ الأستثمار الأجنبي المباشر الأفقي : كىك أكثر الأنكاع شيكعا كيدكر
استثمار الأمكاؿ في شركة أجنبية تنتمي إلى نفس الصناعة التي يمتمكيا أك يديرىا مستثمر 

 الاستثمار الأجنبي المباشر.
ب/ الأستثمار المباشر الأجنبي العمكدم: كىك عندما يتـ الأستثمار ضمف سمسمة تكريد 

 صناعة.نمكذجية في شركة قد تنتمي أك لا تنتمي إلى نفس ال
/ الإستثمار الأجنبي اير المباشر يتمثؿ في الأسيـ كالسندات كالمشاركة في مختمؼ المشاريع 2

 .2القائمة في أم دكلو أجنبية نظران لضعؼ مساىمتو في المشاريع المستثمر فييا
تحدث الأستثمارات الأجنبية المباشرة عندما تستثمر شركة في شركة تقع في بمد أخر كلكي يتـ 

% مف 11ر الأستثمار الأجنبي خاص يجب أف تمتمؾ لشركة المستثمرة ما لا يقؿ عف إعتبا
 الأسيـ المممككة لمشركة الأجنبية.

 عادة ما يتـ تداكؿ أدكات الأستثمار مثؿ الأسيـ كالسندات في مؤسسات الأستثمار الأجنبي.
 جال الزمنية إلى:تنقسم من حيث الآ الرأسماليةالتدفقات 

 أ/ تدفقات قصيرة الأجؿ.     
 ب/ تدفقات طكيمة الأجؿ.     

 تنقسم المصادر إلى:
 أ/ مصادر رسمية.     
 ب/ مصادر اير رسمية.     

يا أنف الخاصةالمصادر  أماكقد تككف المصادر الرسمية ثنائية كما قد تككف متعددة الأطراؼ  
 .المباشرة الاستثماراتإلى  بالإضافة الدكليةتتمثؿ في تسييلبت المكرديف كالقركض كالسندات 

 ترولية:المتاحة لتمويل الصادرات غير البالاليات 

                                                           
‌‌‌(

1
 .245(‌المرجع‌السابق،‌ص

‌‌‌‌(
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 24-23،‌ص‌ص‌ستثمارات الأجنبٌة،الجزء الرابعاسات والأشكال المختلقة للإالسٌم،1989(‌أبو‌قحف‌عبدالسلام،
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لتمكيؿ اللبزـ لمعممية التصديرية مف خلبؿ العديد مف الأدكات كالاليات في ضكء يمكف تكفير ا
 :1يميالذم تحددة عناصرة فيما  الاطار

 | تمويل مرحمة ماقبل الشحن:1
 التمكيؿ رأس الماؿ اللبزـ لانتاج أكشراء أك تخزيف السمع المتعددة خصيصان يعد ىذا النكع مف 

مف أجؿ الصادر كفي حاؿ عدـ تكفر رأس الماؿ العامؿ مف المكارد الخاصة بالمصدر فإنة 
 عادة يمجأ إلى أحد الأساليب التالية:

النشاط الإنتاجي القركض كاحد مف الأدكات التي يمجأ إلييا المصدر لتمكيؿ  تمثؿ أ/ القروض:
كعادة مايككف ضمانات ىذه القركض اما خطابات اعتماد مف المستكرد  السابؽ لعممية الشحف  

لمغاية كيعيؽ تنافسية المصدر في الأسكاؽ  أك أصكؿ المصدر نفسو  الأمر الذم يعبر مكمفان 
 العالمية.

شر بإصدار خطاب قكـ المصدر المبابمكجب ىذه الالية ي عتماد المتبادلة:ب/ خطابات الإ
ستيراد مدخلبت الإنتاج لتصنيع تكردية )المنتجيف الذيف يقكمكف بإعتماد محمي لحساب مسإ

معزز مف عتماد بخطاب إ عتماد مضمكنان تصديرىا فيما بعد( كيككف خطاب الإسمعة يتـ 
 المستكرد النيائي كبناء عمى ذلؾ يمكف لممصدر المحمي اير المباشر )الذم ينتج مككنات تعد

نتاج سمعة تامة الصنع تقكـ الشركات التجارية بتصديرىا في مدخلب لمنتج نيائي مجمع أك عند إ
عتماد محمي قبؿ الشحف  قد اعتمدت حؽ( الحصكؿ عمى قرض مضمكف بخطاب إلا كقت  

عتماد المتبادلة ا بشكؿ مكثؼ عمى أسمكب خطابات الإبعض الدكؿ مثؿ المكسيؾ كماليزي
 . 2لتمكيؿ صادراتيا

 :تمويل مرحمة أثناء وبعد الشحن |2
جة التمكيؿ لممصدر لتمكيؿ صفقات ذات أجؿ دفع لا يتجاكز ستة يقكـ ىذا النكع بانتا

يكـ عمى الأقؿ( كذلؾ بغرض تكفير السيكلة لممصدر قبؿ كصؿ منتجاتة مف  181ر)أشي
 المستكرد الخارجي  كيأخذ ىذا النكع مف التمكيؿ أحد الأشكاؿ الأتية:

خلبؿ الفترة مف تقديـ مستندات الشحف لمبنؾ لحيف كركد حصيمة  المصدر تمكيلبن منل ‌. أ
 الصادر.

                                                           
‌،‌القاهرة.تموٌل الصادرات المصرٌةم‌1999ٌة،سبتمبر‌(‌وزارة‌الاقتصاد‌والتجارة‌المصر1)‌

 371(‌لمرجع‌السابق‌،ص2)
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 مكيؿ بحؽ الرجكع إلىحتفاظ الجية التي قدمت التأك مع إ ان نيائي ءان شراء المستندات شرا ‌. ب
 نخفاض أسعار الصرؼ(المصدر)عند إ

ستخداـ ىذه ية في إتمجأ كثير مف الدكؿ النام مة حيثايضة كالتجارة المقابعمميات المق‌. ت
الآلية في الصفقات التي تشارؾ فييا  حيث يتـ مف خلبليا ربط الكاردات مف دكلة 

ينفذ بكاسظة شركتيف  فاؽ محميات الييا  كما انيا تتـ بمقتضى إتاجنبية بالصادر 
في ظؿ لمتكجييات الصادرة عف حككمتي طرؼ الصفقة  أك قد تتـ  تجاريتيف طبقان 

المقايضة  عف طريقة  حاليان حككمتيف  كيقدر حجـ التجارة الذم يتـ  تفاقيات ثنائية بيفإ
مف حجـ التجارة العالمية  كلعؿ أبرز أكجة % 11المقابمة بما يزيد عف  كالتجارة

يتحتـ أف تتـ مف التجارة المقابمة  ءان مة ىك أف جز ختلبؼ بيف المقايضة كالتجارة المقابالإ
 .فية المبادلات مف خلبؿ الدفع النقدم

خلبؿ تقديـ ئتماف المشترم الأجنبي حيث تيتـ ىذه الآلية بتشجيع الصادرات مف إ ‌. ث
مانية الى المستكرد كبمكجب ىذا الإئتماف يقكـ الطرؼ الممكؿ ئتالقركض كالتسييلبت الإ

نتياء مصدر عمى كامؿ مستحقاتو بمجرد الإئتماف الى المستكرد حيث يحصؿ البمنل الإ
ة مف اكثر أدكات التمكيؿ البضاعة كتعتبر ىذه الأدامف عممية التصدير كشحف 

 .1خاصة في الدكؿ النامية نتشاراستخدامان ك اكسعيا إ
 :ستثماري لمصادراتتمويل الاال |3

خاصة لمحمية كالأجنبية في عدة مجالات لى تكميؼ الاستثمارات اييدؼ ىذا المحكر إ
مالة لدعـ القدرة التنافسية لمسمع ككثيفة العكلكجيا المتطكرة الاستثمارات التي تجمب معيا التكن

تاحة التمكيؿ ييدؼ ىذا المحكر عمى إر كالمطمكبة في الأسكاؽ العالمية كذلؾ القابمة لمتصدي
 طكيؿ الأجؿ للبستثمار في قطاع التصدير.

 وسنتناول فيما يمي بعضا من الأدوات المستخدمة في عمميات التمويل الاستثماري ىي:
كبمكجب ىذه الآلية  يتـ إصدار سندات طكيمة الأجؿ لتمكيؿ التصدير  التصدير:أ/ سندات 

كتسيـ في دفع القدرة التمكيمية لممؤسسات كتضمف تكفير مكارد مستقرة لدعـ النشاط التصديرم 
مثؿ نشاط التسكيؽ  تطكير المنتج  فتل فركع ليا في الخارج   قتل مكاتب لمتسكيؽ أك ايرىا 

 ترتبط إرتباط كثيؽ بالنشاط التصديرم.مف الأنشطة التي 
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شكاؿ الاستثمارات اك ما يمكف أف يطمؽ أحد أ يمثؿ التأجير التمكيمي ب/ التأجير التمويمي:
تتيل ىذه الآلية لممصدر إمكانية تأجير أدكات الإنتاج التمكيؿ اير المباشر لمصادرات  ك عمية 

أت عدد مف الدكؿ النامية في أخذ بيذه خاصة فيما يتعمؽ بالسمع الرأسمالية الضخمة   كقد بد
 الآلية في الآكنة الأخيرة.

في  تساعد عممية التأجير التمكيمي عمى تحسيف الكضع التنافسي لممصدر مف خلبؿ  مساعدتة
 حتفاظ برأس الماؿ العامؿ بالإضافة إلى اير ذلؾ مف المميزات الضريبية.الإ
 :/ تمويل عمميات التسويق4

ى تكفير التمكيؿ اللؤزـ لممصدر لمقياـ بعمميات التسكيؽ  أما مف خلبؿ ييدؼ ىذا المحكر إل
شتراؾ في المعارض سكيقية جماعية مع تغطية نفقات الإآليات لمتسكيؽ الجماعي أك حملبت ت

 أك الرحلبت التسكيقية.
يقكـ ىذا المحكر بتكحيد الجيكد الفردية لممصدريف في مجاؿ التسكيؽ في صكر تكتؿ يعمؿ 

تعظـ القدرة عمى المنافسة كبيذه التسكيؽ  كبالتالي تقؿ التكمفة ك  جماعية في مجالاتبصكرة 
إيجاد قنكات اتصاؿ بيف المجتمع المحمي كالمجتمع الطريقة يمكف تكفير المعمكمات لممصدريف 

 .1الدكلي كدعميـ في مجالات البحكث التسكيقية كالتدريب كالتسكيؽ الدكلي
ماية منتجاتيا المحمية مف السمع القادمة إلييا مف الخارج كيصعب تعمؿ الدكؿ الأكربية عمى ح

تفاقيات ثنائية أك الدخكؿ في شراكات ة الكصكؿ إلى ىذه السكؽ إلا عبر إعمى الدكؿ النامي
كتحالفات استراتيجية كتعاني منتجات الدكؿ النامية العديد مف الصعكبات في الدخكؿ إلى 

 ذه الصعكبات في:السكؽ الأكربية ىذه السكؽ تمثؿ ى
ف بقة داخؿ الاتحاد الأكربي  حيث ػأتعدد المعايير كالمقاييس كالمكاصفات المطإختلبؼ ك ‌. أ

يؽ حتياجات كؿ دكلة في الاتحاد عف الأخرل يزيد في صعكبة الإنتاج كتطباختلبؼ إ
 لتغميؼ كالنقؿ .اركط في التصنيع ك كافة الش

كصعكبة تعبئة بياناتيا لعدـ كجكد ( كمتطمب أساسي EUROIخداـ شيادة)طمب أست ‌. ب
 نكعية كافية فيما يتعمؽ بيذه الشيادة.

شتراطات التعبئة كالتغميؼ لمخضر كالفاكية كالمكاد الغذائية إعدـ المقدرة عمى الإيفاء ب ‌. ت
 ي.الأكرب كالأستيلبكية المصدرة في الاتحاد
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ة عمى يفرض الاتحاد الأكربي شيادات صحية مشددة كمتطمبات متعمقة بالجكد ‌. ث
 المنتجات الزراعية.

يا تمككف قدرت مينية عالية كتكنكلكجالمنافسة اير العادلة مع منتجيف أكركبييف أقكياء يم‌. ج
كات المصدرة أف مما يجبر الشر  ربي بالمنافسة الشديدةمتقدمة  حيث يتصؼ السكؽ الأك 

لشركات كمنتجات كخدمات ذات قيمة كجكدة أعمى مف التي تقدميا ا تقدـ لممستيمؾ سمعان 
 .المنافسة

فرض قيكد متشددة عمى تصدير بعض المنتجات الزراعية كمنتجاتيا) حصص كجداكؿ ‌. ح
الزراعية  مانةة صحية كايرىا( حيث إف الرز ئمتطمبات بي زمنية  قيكد إدارية مف

لتكافرىا المفركضة مف الاتحاد الأكربي تمنع تصدير بعض المنتجات في مكاسـ محددة 
 أتي مف باب حماية منتجاتيـ.لدييـ كالتي ت محميان 

تمثؿ الكلايات المتحدة القطب الأكحد في العالـ بعد أنييار الاتحاد السكفيتي كتمثؿ القكة 
 جية ر تسيطر عمى جميع اقتصاديات العالـ عبر تحكميا في التجارة الخاعظمى في العالـ ال

النمكر  النامية مثؿتحمي الكلايات المتحدة الامريكية اقتصادىا مف الاقتصاديات الأخرل 
سبؿ الدعـ ليـ كتحفيزىـ عمى الإنتاج  ةالاسيكية حيث تعمؿ عمى حماية منتجاتيا بكاف

 لييا كفي نفستجات الكاردة إتعمؿ عمى حمايتيـ مف المن كازك العالـ كأسكاؽ العالـ  كما
ستيراد إع الفرص مف جمي طار تعمؿ عمى الاستفادةالإ ا حتياجاتيا مف شركائيالمتاحة كا 

نسياب حركة السمع كالبضائع قيع إتفاقيات تبادؿ ثنائية تتيل إالاستراتيجييف في العالـ عبر تك 
بسيكلة كيسر ككفؽ شركط معينة يككف فييا الميزاف التجارم في صالل الكلايات المتحدة 

 .1الامريكية
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 المبحث الثاني

  الدول النامية دور التمويل المصرفي في تنمية الصادرات في
 )أفريقيا_ آسيا(

التنمية ظيرت كمفيكـ افتصادم منذ نياية الحرب العالمية الثانية قد كاف الأعتقاد السائد آنذاؾ 
أنو يكفي أف تتكفر  أجكىر مشكمة التنمية ىك نقص التمكيؿ كالأستثمارت كمف ىنا فقد بد ىك أف

لا ية الاقتصادية لزيادة الرفاىية إالمكارد المالية الكافية لكي تحؿ مشكمة الفقر كتبدأ عممية التنم
 أف تجربة العالـ خلبؿ النصؼ الثاني مف القرف الماضي أكضحت أف قضية التنمية أكثر 

مف مجرد نقص في المكارد المالية  حيث أف ىنالؾ المكارد البشرية كالتنمية البشرية بكؿ  تعقيدان 
لمكميات الاقتصادية تتعرض  أبعادىا كأف التنمية في جكىرىا ليست مجرد مسألة اقتصادية

نتاج  استثمار  ادخار  أك صادرات ك كاردات   أك استراتيجية تصنيعية أك اير المعركفة مف إ
ذلؾ مما درج الأقتصاديكف عمى دراستة بؿ ىي قضية مجتمعية مركبة يتداخؿ فييا الاقتصاد 

 نية كالتطكرات التاريخية دكران لسكامع السياسة كالقانكف كتمعب العكامؿ الاجتماعية كالتكنكلكجية كا
 لا يمكف أىمالو.

الاقتصادية كالتنظيـ القانكني  المؤسسات كالسياسات كشكؿ الأدارة مف ىنا فقد حظى مكضكع
  كبراـ ىذا التطكر في مفيكـ التنمية 1كتكافر المعمكمات بأىتماـ كبير في السنكات الأخيرة
في  ان كبير  ان كمدل تكافرة كدرجة كفاءتة دكر كشمكلة لجكانب أخرل متعددة  فما زاؿ لمتمكيؿ 

يكـ التنمية كلكنو يظؿ لـ يعد التمكيؿ ىك القضية الكحيدة في مف حقان   2مكاجية قضية التنمية
ىتماـ بالعناصر الأخرل مف تنمية لممكارد الإ عناصر السياسة التنمكية بؿ أفأحد مفاىيـ 

الاقتصادية إنما يطمب بدكره مكارد مالية البشرية أك ترشيد المؤسسات أك تحسيف السياسات 
الأمر الذم يجعؿ مف التمكيؿ عصب مشكمة التنمية إلا أف ذلؾ لايعني أف ينظر إلى التمكيؿ 

  أف لـ يكف كافيان  ضركريان  كعنصر سحرم كافي بذاتو لإحداث عممية التنمية  بؿ بإعتبارة شرطان 
 ىذا عف تطكر مفيـ التنمية كدكر التمكيؿ إزاءىا.

ة العالـ مف حيث قيم مستكل  تعتبر القارة الأفريقية بصفة عامة مف أضعؼ المناطؽ عمى
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دكلة خلبؿ عاـ  223مميار دكلار يتـ تصديرىا إلى  452الصادرات حيث بمغت صادراتيا نحك 
دكلة  تبمغ قيمة التجارة البينية بيف  231مف 1مميار دكلار 564كارداتيا حيث بمغت   2119

% مف قيمة التجارة البينية مع باقي 15مميار دكلار سنكيان أم ما يعادؿ  71ابة دكؿ القارة قر 
% 12% مف الثركات المعدنية  في العالـ ك31دكؿ العالـ كتشير التقارير إلى أمتلبؾ القارة ؿ 

% مف مصادر الألماس في 51% مف مصادر الذىب ك43مف الاحتياطي العالمي لمنفط ك
عمى القارة الأفريقية ثلبث  تسيطرلزراعية اير المستغمة    % مف الأراضي ا67العالـ ك

لبع التنمية الأساسية التي يمكف أف ـ النشاط الأقتصادم فييا كتمثؿ أضاقتصاديات ىامة_ تحك
الاقتصاد  أت البنية الأساسية المناسبة   تؤثر عمى باقي دكؿ كمناطؽ  القارة  إذا ما تيي

النيجيرم ىك الاقتصاد الأكبر في القارة الأفريقية  يصؿ حجـ إجمالي الناتج المحمي  فيو إلى 
مميار دكلار كحجـ 34ـ مع تجارة خارجية يبمغ 2121-2121مميار دكلارخلبؿ عاـ 43233

يمي ىذا % سنكيا  432مميكف نسمة كمف المتكقع أف يحقؽ معدؿ نمك 131اف يقترب مف غعسك
لمحمي الإجمالي إلى ما يزيد عف تصاد الضخـ الاقتصاد المصرم حيث يصؿ حجـ الناتج االاق

مميكف نسمة كحجـ صادرات بحكالي 65سكاف يقارب اؿمميار دكلار مع حجـ  36331
اقتصاد  دكلار في السنة 1211 كمتكسط دخؿ الفرد يبمغ نحك2117ر لمعاـ مميار دكلا233531

مميار دكلار كما كصؿ  31139اتج المحمي الأجمالي فييا جنكب أفريقيا حيث كصؿ حجـ الن
كعدد السكاف  دكلار مميار 783251ات+كاردات( مع العالـ الخارجيحجـ تجارتيا )صادر 

لمؤشرات ا كعمى نحك آخر تعكسدكلار سنكيا  2821كيبمغ دخؿ الفرد  مميكف نسمة 43
ة إنتاج كتصدير المكاد الأكلي ان الاقتصادية حقيقة ككنيا ااقتصاديات نامية يغمب عمييا أساس

بجانب ة المحصكؿ الكاحد )كالفكؿ السكداني  الكاكاك  البف  المطاط( كتركز عمى سياس
كما  ة إستخداميا لاساليب محدكدة كتقميدية في التجارة تنقصيا النظـ التمكيمية كالتأمينية المتطكر 

ية بالشركات الفرنسية كالبريطانية كالاكرك رات كخاصة برة لمقاتنتشر في تمؾ الدكؿ الشركات العا
نتاج ىذه الدكؿ مف مكاد أكلية كخامات تحظى فرنسا بالنصيب الأكبر مف إ الأخرل حيث

ت مؾ  الأسكاؽ مف السمع الصنعة كالآلآحتياجات تصدير كافة إالمعادف في حيف تقكـ بت
  تصاؿ.الإ كمعدات النقؿ ككسائؿ

مف ضعؼ ركابط التجارة الخارجية أف معظـ الدكؿ النامية شأنيا ش كتعاني معظـ دكؿ افريقيا
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فيما بينيا عمى عكس الركابط التجارية القكية التي تربطيا مع العالـ الخارجي كخاصة القارة 
كتعكس ىذه الثكابت ضعؼ كمحدكدية القكاعد الإنتاجية لدكؿ افريقيا كالتماثؿ الشديد الأكربية 

 ي دكؿ الجنكب)اربآ كشرقآ(.خاصة ف في تركيبة سمعيا التجارية
 :1تفاقيات والتكتلات الإقميمية في افريقياالإ 

عمى الراـ مف كجكد عدد مف الإتفاقيات كالتكتلبت الاقتصادية كالتجارية التي تربط دكؿ القارة 
الأفريقية ببعضيا إلا أف معظـ ىذه الإتفاقيات تعاني مف ضعؼ الكيانات المؤسسية التي تقكـ 

كضعؼ قدراتيا عمى تنفيذ السياسات كالأىدؼ المنصكص عمييا في بجانب محدكدية   بإدارتيا  
الأطر العامة ليذه الإتفاقيات  بالإضافة إلى ضعؼ الإرادة السياسية لدل كثير مف أعضائيا 
لتنفيذ ما كرد بالأطر المنظمة ليا  كيرجع ذلؾ مرة أخرل إلى ميكؿ معظـ ىذه الدكؿ في تركيز 

ادية مع الدكؿ الأكربية التي استعمرتيا في السابؽ كىك ما ينعكس في شكؿ علبقتيا الاقتص
قات الجكار الاقتصادية كالتجارية  يكضل الجدكؿ التالي التكتلبت الاقتصادية ضعؼ علب

 كالتجارية السارية بالقارة الأفريقية:
 الاتفاقصيغة  اندول الأعضاء الإتفاقية

أٔجٛلا، ثٛسٔذٞ، ِظش،  دٌٚخ 21( comesaاٌى١ِٛغب)

جضساٌمّش، اٌىٕغٛ، ج١جٛرٟ، 

اس٠زش٠ب، اث١ٛث١ب، و١ٕ١ب، ِذغشمش، 

ِبلاٚٞ، ِٛس٠شظ، ٔب١ِج١ب، 

سٚأذا، ع١شً، اٌغٛدْ، 

عٛاص٠لأذ، أٚغٕذا، صاِج١ب، 

 ص٠ّجبث3ٞٛ

 ِٕطمخ رجبسح حشٖ

جٕٛة أفش٠م١ب، ثزغٛأب، ١ٌزٛ،  دٚي 5( sacuعبوٛ) -عبدن

 ٔب١ِج١ب، عٛاص٠لأذ

 رجبسح حشٖ +إرحبد جّشوِٟٕطمخ 

ث١ٕٓ، ثٛسو١ٕبفبعٛ، عبحً اٌؼبج،  دٌٚخ 17(ecowasإوٛاط)

غبِج١ب، غبٔب، غ١ٕ١ب، غ١ٕ١ب ث١بٚ، 

١ٌج١ش٠ب، ِبٌٟ، ِٛسرب١ٔب، ا١ٌٕجش، 

١ٔج١ش٠ب، اٌغٕغبي، ع١شا١ٌْٛ، 

 رٛجٛ، جضسوبة ف١شد

 إرفبق الزظبدٞ ِشزشن

الإرحبد الالزظبدٞ ٚإٌمذٞ ٌغشة 

 دٚي 8( uemoaافش٠م١ب)

ث١ٕٓ، ثٛسو١ٕبفبعٛ، عبحً اٌؼبج، 

غ١ٕ١ب ث١غبٚ، ِبٌٟ، ا١ٌٕجش، 

 اٌغٕغبي، رٛجٛ

إرفبق ٔمذٞ الزظبدٞ+إرحبد 

 جّشوٟ

 

 جميكرية مصر.استراتيجية التحرك المصري في القارة الأفريقية،ـ 2113لمصدر:كزارة التجارة  مارس ا
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الإستيراد كتقكـ بإستيراد السمع تعتبر السكؽ العربية مف الأسكاؽ التي تنشط فييا عممية 
المصنعة مف جميع أنحاء العالـ خاصة الدكؿ الصناعية  كىذه السمع المستكردة تنقسـ إلى 

 :1قسميف
السمع التي يتـ أستيلبكيا محميان  تستخدـ ىذه في الإنتاج خاصة أ/ الآلات والأدوات الإنتاجية:

لدكؿ الغنية لجكدة منتجاتيا ككفاءتيا مايتـ استيرادىا مف اكبعضيا بغرض الصادر كاالبان 
 % مف الكاردات الكمية للؤقطار العربية.29لية كيستحكز ىذا عمى االع

تستخدـ في الزراعة أك كمدخلبت لمعممية الإنتاجية كعادة  ب/ الواردات الزراعية والصناعية:
 مايتـ استيرادىا مف الدكؿ النامية أك كتجارة بينية بيف الدكؿ العربية.

ي كتنشط الدكؿ العربية لتفعيؿ التجارة البينية فيما بينيا كذلؾ نسبة لمعرفتيا الكثيقة تسع
كالتعقيدات التي تكاجييا في الدكؿ الأخرل  كبذلت في ذلؾ  بإحتياجات بعضيا البعض كالقيكد

 يت فيالترانز  فاقية لتسييؿ التبادؿ التجارم كتنظيـ تجارةيكد كاف أكليا تكقيع إتالعديد مف الج
صدر عف  م  ثـ جاء قرار السكؽ العربية المشتركة  الذ 2ـ1953ة العربية عاـإطار الجامع

نشكد طيمة مـ  كلـ يكتب ليذه الجيكد النجاح ال1981مجمس الكحدة الاقتصادية العربية عاـ 
كفر الإرادة السياسية الكفيمة بالتغمب عمى سباب عديدة لعؿ أىميا عدـ تماف لأعقكد مف الز 

بمغت قيمة التجارة  المشتركة   قامة السكؽ العربيةقتصادية التي تعترض إالمشاكؿ الاجميع 
يار دكلار عاـ مم 1389832مقارنة مع  دكلار مميار13848ما قيمتة  2119ة البينية عاـ العربي
% كذلؾ نظرا لإنخفاض الصادرات السمعية العربية 237خفاض بمغت محققة نسبة إن 2118

مميار دكلار أم بنسبة  1318135مقارنة مع  2119مميار دكلار عاـ 1.11936الإجمالية إلى 
مما أثر عمى كزف الصادرات الإجمالية العربية مف إجمالي الصادرات  %637إنخفاض بمغت 

تباينت الدكؿ   % خلبؿ العاـ السابؽ536مقابؿ  2119% في عاـ 533العالمية لتبمغ نحك
ىتماـ ىك أف نخفاض كلكف الملبحظة التي تستحؽ الإكالإتفاع الإر العربية بيف كأنقسمت بيف 

فقد سجمت 2119معظـ الدكؿ العربية اير النفطية ىي التي حققت نمكان في صادراتيا في عاـ 
% كىذا يرجع لمتحسف الكبير في أداء الاقتصاد 4432أكبر نسبة ارتفاع نحك تانيا يمكر 

حيث شيدت المساحات المزركعة خاصة  2118المكريتاني اعتباران مف الربع الأخير مف عاـ 

                                                           
(1‌)www. Slammemo.com/article I.asPX 
‌.6(‌المصدر‌السابق،‌ص2)
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ألؼ  31إلى  2118ألؼ ىيكتار في  27في مجاؿ الزراعة المركية كزراعة الأرز ارتفاعان مف 
كما أرتفعت صادراتيا  مف الأسماؾ نظران لزيادة الكميات المصدرة ككذلؾ  2119ىيكتار في 

تفاع صادراتيا مف في إر  ساىـ 2119عادف عالميان عاـ أسعارىا  كما أف أرتفاع أسعار الم
في جزر القمر حيث بمغ صادرات ممحكظان   كما كاف نمك ال% 27المعادف كتمتيا لبناف بنسبة 

% كفي 838% كفي اليمف إلى 14% كفي السكداف بنسبة 1732جيبكتي بنسبة %   2338نحك 
% كمصر 5% كقد سجمت الصادرات نسب نمك منخفضة لكؿ مف سكريا بنسبة 631الصكماؿ 

 % .235% كفمسطيف بنسبة 334نسبة ب
بينما شيدت كافة الدكؿ العربية النفطية أنخفاضان في صادراتيا عمى خمفية إنخفاض صادرتيا 

"أكبؾ+"   فقد سجمت مف النفط نظران لإنخفاض أسعاره ككذلؾ الكميات المصدرة في إطار إتفاؽ 
% 1131% كالسعكدية بنحك 1335% تمتيا قطر بنسبة 1631نسبة إنخفاض بنحك الجزائر أكبر 

% عمى 535% كالعراؽ 538% كالبحريف كالأردف بنسبة 737% كفي ليبيا 1131كالككيت بنسبة 
% كما إنخفضت صادرات 136% ك الأمارات بنسبة 236% كعماف 334الترتيب كتكنس بنسبة 

ب نمك %  بشكؿ عاـ فقد تأثرت صادرات جميع الدكؿ النفطية بتباطؤ نس637المغرب بنسبة 
الاقتصاد العالمي الناجـ عف طكؿ أمد التكترات التجارية ككذلؾ نظران لإنخفاض أسعار النفط 
كزيادة تدفقات رأس الماؿ الخارجة مف الاقتصاديات العربية في ظؿ أتساع دائرة التكترات الجيك 

 .1سياسية بالمنطقة
ىميا في العالـ حيث تسيطر ع مى ىذه القارة منذ قديـ السكؽ الأسيكية مف أكبر الأسكاؽ كا 

الزماف اقتصاديات معركفة كىي ككريا كالياباف كاندكنيسيا كتعتبر ىذه الدكؿ مف أكبر الدكؿ 
المستكردة للؤقطاف حيث تحصؿ عمى نصيب الأسد مف ىذه السمعة كيقكـ اقتصادىا كخاصة 

الشركات في  دكؿ اندكنيسيا عمى تصنيع الملببس الجاىزة كتسكيقيا محميا كخارجيا حيث تعمؿ
 ىذه الدكؿ عمى خمؽ أسكاؽ ليا خارج القارة الاسيكية.

الصيف كأحد القكل التي يحسب ليا ألؼ حساب في مجاؿ الاقتصاد حيث تقكـ كظيرت مؤخرا ن 
كبفضؿ الدعـ الحككمي اللبمحدكد بتصنيع كتسكيؽ منتجاتيا خارج القارة الأمر الذم ادخؿ 
الفزع في القارة الأكربية كأمريكا حتى اضطرت ىذه الدكؿ إلى تحديد كميات محددة مف 
المنتجات الصينية لمسماح ليا بالدخكؿ إلى أسكاقيا  تعتبر السكؽ الأسيكية مف الأسكاؽ الكاعدة 

                                                           
https://www.amf.org.ae16/1/2022  (1)‌‌

https://www.amf.org.ae/
https://www.amf.org.ae/
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شتراطات لة التعامؿ فييا كعدـ كضع قيكد كا  كالسيمة الكصكؿ لمنتجات الدكؿ النامية كذلؾ لسيك 
 كج السمع لييا كتعتبر سمعة القطف كسيدة ىذه السكؽ ككذلؾ السمسـ كالحيكانات الحية.لكل

 

 دور التمويل المصرفي في تنمية الصادرات في السودان: 

 مفيوم التصدير:
 مفيكـ التصدير مف خلبؿ التعريفات التالية: يمكف تكضيل 
أك تاجيا الى مراكز تسكيقيا أن_ فؤاد مصطفى محمكد عمى أنو بيع سمعو معينو مراكز 1

خر تمثؿ أتاجيا الى سكؽ أنمف  فائدةالاسكاؽ التي تمثؿ السمعة  أحدخر مف أ رتعبي
 .حتياجاتياإنفس السمع جزء مف 

 خرل.أتقكـ عمى بيع السمع كالخدمات مف دكؿ  وىك عممي_ عند الميدم عادؿ 2
أنو عباره عف  صدير ىكيتضل لنا التعريؼ الشامؿ لمت السابقةكمف خلبؿ التعريفات  

الى  الكطنيةسكاؽ مف الأ المنظكرةكاير  المنظكرةالتي تشمؿ بيع مختمؼ السمع  العممية
 .الخارجيةسكاؽ الأ

 :التصدير أىمية 
احد العكامؿ  مختمؼ الدكؿ كىك اقتصادياتىميو كبرل في أذا  يعتبر التصدير 

 النظريةصحاب أ اعتبرهمدة  طكيمو مف الزمف خلبؿ  الاقتصادية لمتنمية الأساسية
طريقة ناجحة  لجمع اعتبر المرجكة كما  كسيمو فعالو لتحقيؽ معدلات النمك التجارية

 العممةىميتو تتمثؿ في ككنو مكرد  ىاـ مف مكارد أك  الصعبة العممةكبر قدر ممكف مف أ
كمما زاد اضطرت  الذم الإنتاجالتصدير مرتبط بحجـ سكؽ  أفكىناؾ مف يرل   الصعبة

في السكؽ  الزيادةبقصد تغطية ىذه   الإنتاجلى مضاعفو إمختمؼ المؤسسات كالشركات 
 ارتفاعمعدؿ    أفلى الخارج عف طريؽ  التصديرإثـ بعد ذلؾ يتـ تصريؼ الفائض 

 الاستيلبؾماط أنالصادرات يصاحبو تغيرات في  زيادةالناتج عف  الاقتصادم النمك
 ؿكنمك معد زيادة إمكانيولى إلؾ مف التغيرات التي تؤدم بدكرىا كاير ذ  التكنكلكجي

كمعدؿ  تنمك الصادرابيف معدؿ  كالمتداخمة التبادلية العلبقةالصادرات كىذا ما يبيف 
التي كثير ما ينعكس ضعفيا بعدـ  تنمك الصادراعمى  افيؤثر  ماالكطني كى ؿنمك الدخ
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النامية أف تضع ليذا يجب عمى الدكؿ  الناميةالمدفكعات لكثير مف الدكؿ  ميزافتكازف 
 .1في ىذه الدكؿ  الأساسية الاقتصاديةىداؼ الصادرات كتنميتيا  في مقدمة الأ

 دوافع التصدير وعوامل نجاحو:
 يتـ تمخيص دكافع التصدير في الاتي: 

يجاد قطاع تصديرم إ أم أف ؿالنمك المتكاصعجز السكؽ المحمية عف تحقيؽ ىدؼ 
 شمؿ.ألتنميو  الاستراتيجيةيشكؿ النكاة  أفيمكف 

 .الإنتاجيةمنو بعض المؤسسات مف فائض طاقتيا  تعانييعتبر التصدير مخرج لما  
 ميـ لاقتحاـعامؿ  فيو كىك التنافسيةعؼ ضجنبي ككذا في السكؽ الأ بنمك الطم 

 .التجاريةالسكؽ 
 :عممية التصديرعوامل نجاح 

 جفيك يحتادكؿ العالـ  اقتصادياتأف التصدير عممية حيكية كضركرية في  باعتبار 
كيرتبط بعكامؿ مختمفة لتشجيعو كدعمو. كىذه العكامؿ تختمؼ حسب الأىداؼ في المدل 

 -كالقصير  كىي: الطكيؿ 
 :عممية التصدير/الموارد المتاحة والجاىزة لنجاح 1
د المؤسسة التصديرية كمنيا ما يتعمؽ بمكار  ؽىك متعمكىذه العكامؿ متنكعة منيا ما  

 بالمكارد الكطنية كأىـ ما يمكف إدراجو ىذه المكارد:
 بدراسات كأبحاث السكؽ كالكصكؿ لممعمكمات المناسبة في القياـ أكلان: المقدرة 

 المكارد البشرية الماىرة. اقتناء ثأنيان:
ىميا عامميف أمتعددة في ىذا العامؿ كلكف  كىناؾ بنكدطرؽ كمنيجية التسكيؽ  /2
كالتحميلبت  كالاستنتاجاتؿ يتعمؽ بدراسة السكؽ كالمقدرة لمكصكؿ إلى المعمكمات ك الأ

بكجكد قنكات التكزيع في الأسكاؽ  الثاني يتعمؽكىذا مرتبط بالعامؿ الأكؿ أما  الصحيحة
  الخارجية كىي حساسة لككنيا تؤثر مباشرة في عممية التصدير.

كأكثر  ىاـ جدان  الإدارة المشرفة عمى   التصدير ىك التزاـالإدارة العميا:  التزاـ /3
 الاستراتيجياتالتخطيط ككضع  عمى متصؿ بالقدرةحساسية مف البنكد الاخرل لأنو 

                                                           
‌(

1
رساله ‌للصادرات خارج المحروقات  فً المؤسسات الصغٌره والمتوسطه الجزائرٌه) التنافسٌةتعذٌز المٌزة ‌م،‌2017بن‌طٌرش‌عطاء‌الله‌،(‌

‌73جامعه‌ابً‌بكر‌بلقاٌد‌،‌الجزائر(‌ص‌دكتوراه،
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الأطر شراؼ كرسـ كالإ كالمراجعةكالخطط كتطبيؽ أنظمة تككيد الجكدة الرقابة كالتدقيؽ 
ىـ مبدأ في أممية التصدير مف خلبؿ الطرؽ العادية كالحرجة ك كتصميـ مسار ع الزمنية

 كالمتصمة بعممية كالغايات المترابطةالإدارة في كضع الأىداؼ  ةىك مقدر ذلؾ العامؿ 
 كؿ سكؽ تصديرم عمى حدة. التصدير بحيث تعكس

القابمة  أك الخدمة السمعةالربط بيف المكاصفات  اريبان / متطمبات جكدة السمعة ليس 4
 :السمعة أك الخدمةلمتصدير مع عكامؿ التنافسية كىنالؾ ثلبثة أسس تتحكـ في جكدة 

 أ_ جكدة السمعة مف حيث النكع.
 ب_ جكدة السمعة مف حيث السعر.

ىذا العامؿ يختمؼ   البيع قبؿ كبعدالتي يقدميا المصدر  كالخدمةج_ مف حيث الكـ 
في المقدرة عمى التعامؿ مع الأسكاؽ  عف العكامؿ الثلبثة الاخرل في أنو يتعمؽ

  1الخارجية
 :في السودان التنمية الاقتصادية فيلصادرات دور ا

في تمكيؿ التنمية الاقتصادية خاصة الدكؿ النامية كىذا  ىامان  دكران تمعب الصادرات  
 كيمكف تمخيص ىذه الأىمية في الآتي: تمكيؿ التنميةلعجز المكارد المحمية في 

لضعؼ  مف المعركؼ أف ضيؽ السكؽ المحمي نظران _ توسيع القاعدة الاقتصادية: 1
 الاقتصادمأحد أسباب التخمؼ كضيؽ النشاط  القكة الشرائية  لدل  أفراد المجتمع ىك

عادة كتكزيع إكلذلؾ  تعمؿ الدكلة عمى تكسيع السكؽ المحمي بمختمؼ  الكسائؿ مف 
 مجالان رل فأف الأسكاؽ العالمية تمثؿ كتخفيض الضرائب كايرىا  كمف ناحية اخ

أساسيا  عاملبن المحمي كبالتالي تعتبر ىذه الأسكاؽ العالمية  الإنتاجلتصريؼ المزيد مف 
في المجتمع فبالإضافة إلى جمب العديد مف العملبت  الاقتصاديةتكسيع القاعدة في 

أك  يخصص كميان الذم  للئنتاجالأجنبية تؤدم تنمية الصادرات الى فتل مجالات جديدة 
لمقابمو الطمب الخارجي كينتج عف ذلؾ زيادة  في الدخؿ القكمي  كزيادة فرص  ان جزئي

 العمالة.

                                                           
(1‌)

‌(‌رسالة‌ماجستٌر2014_‌2005)دراسة‌حالة‌الجزائر‌الفترة‌)الاقتصادي ثر ترقٌة الصادرات غٌر النفطٌة على النمو أ م،2015زٌر‌رٌان‌،
‌59-58ص‌صجامعة‌محمد‌خفٌر‌بسكرة‌،‌الجزائر،
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الإنتاجية تسيـ التجارة الخارجية في تكفير رؤكس الأمكاؿ  توفير رؤوس الأموال:_ 2
تستعمؿ  المصنعة التيالخ( ككذلؾ المنتجات نصؼ ……. كمعدات كمكاتبت الآ مف)

جارة رتفاع الدخؿ الكطني كما تسيـ التإة ىذه المشركعات كالتي تؤدم الى في إقام
 لمنمك الحاصؿ فيستيراد كنتيجة ستيلبكية مف خلبؿ الإالخارجية في تكفير السمع الإ

زيادة في فرص العمؿ خاصة كأف الطاقة  يتمخض عفكالدخكؿ كالذم  الإنتاجحجـ 
 تكفير المتطمبات الاستيلبكية.في الدكؿ النامية اير قادرة عمى  الإنتاجية

يلبحظ أف كؿ مف الدكؿ  _ تخفيض أثر التقمبات الاقتصادية عمى الاقتصاد الوطني :3
في الخدمات كالمنتجات الزراعية  النامية تقكـ بتصدير عدد محدكد مف السمع التي تتركز االبان 

 الزراعية كالمنتجاتفي صادراتيا عمى مكاد خاـ كالبتركؿ  كبيران  كتعتمد الدكؿ النامية اعتمادان 
طمب يتميز في  بتقمبو  ىك كما يلبحظ أف الطمب العالمي عمى ىذا النكع مف المنتجات عمكمان 

ليذه العكامؿ فأف الدكؿ المنتجة كالمصدرة  الصناعية كنتيجةمقارنة بالطمب عمى المنتجات 
مف تغمب  كبير في حصيمتيا مف العملبت  تعانيلت مات كانت كلا زادلمسمع الزراعية كالخ

عمى الاستقرار الاقتصادم. كقد كانت تقمبات التجارة الخارجية في  الأجنبية مما ينعكس سمبان 
الاقتصادييف كالدكؿ المنتجة  كدراسة ىتماـإمسار  كالمنتجات الزراعية ماتالخدمجاؿ 

ء أنشا التقمبات منياالحد مف ىذه كثيرة تيدؼ الى  قتراحاتإكالييئات الدكلية ككضعت 
براـ  أف الدراسات  الخ إلا….. تفاقيات دكلية لمتحكـ في السكؽإصناديؽ مكازنة الأسعار كا 

قدرة الدكؿ المصدرة ليذه المنتجات  في مدلتشير إلى أف الحؿ الفعاؿ ليذه المشكمة تككف 
 ف ىذا النكع مف المنتجات سمعتيف م عمى سمعة أك الاعتمادعمى تكزيع صادراتيا كتقميؿ شدة 

التي يجب أف يبنى  الأساسيةالابعاد  أحدتعد  الكجية النكعيةام أف تنمية الصادرات مف 
 عمييا ام برنامج ناجل لتطكير التصدير.

شركط التجارة كتطكيرىا بالنسبة  بدراسة الدولي:الدول في المجال  مساومة_ تدعيم قوة 4
 أف ىذهكالمنتجات الزراعية عمى مدل العقكد الماضية يتبيف بكضكح  لمخاماتلمدكؿ المصدرة 

التي صبحت ضد الدكؿ النامية كفي صالل الدكؿ المتقدمة أ  بحيث الشركط تتجو تدريجيان 
 الاتجاه إلى أسباب متعددة أىميا: كيعني ىذاالصناعية  تصدر المنتجات

 عمى المنتجات الخاـ كالزراعية  زيادةزيادة الطمب عمى المنتجات المصنعة بمعدؿ أكبر في  أ_
 المنتجات الخاـ مقارنة مع المصنعة. العرض مفضعؼ مركنة  _ب
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 الخاماتمحؿ  صناعية تحؿالتطكر التكنكلكجي الذم بفضمو تمكنت مف أنتاج سمع  ج_
الطبيعية كالمنتجات الزراعية فعمى سبيؿ المثاؿ  المطاط الصناعي كالألياؼ الصناعية كايرىا 

تنظيـ  محاكلةكقد بدأت الدكؿ النامية في اتخاذ عدد مف الإجراءات لمعالجة ذلؾ المكقؼ منيا 
 .يقاؼ اسعارهإالمعركض مف السمع الزراعية كالمكاد الخاـ بغرض 

في   مالنمك الاقتصادأف تشجيع  الصادرات يؤدم إلى دعـ   :يالنمو الاقتصاد_ تدعيم  5
البمد  مف خلبؿ التحسف في متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ الكطني كبالتالي تحسيف 

كلكف ىذا التحسيف في الدخؿ قد يؤدم إلى خطكرة  جكانبياالمستكيات المعيشية في مختمؼ 
قبؿ كىذا يككف كنتيجة لمتطكر الكمي  أنماط ذات نزعة استيلبكية أكثر مف تمؾ السائدة مف

  كأماـ ىذا التكجو في الاستيلبؾ تسعى الدكؿ المتقدمة  لفتل أسكاؽ  الإعلبفكالنكعي في 
الدكؿ النامية أماـ منتجاتيا كىنا تبرز اىمية الدكر الذم تمعبو التجارة الخارجية في التعامؿ 

ؼ منافسة المنتكج المحمي يؤدم السكؽ المحمي مع ضع انكشاؼبكامؿ الحيطة كالحذر لأف 
عمى الأرصدة النقدية المتاحة للبدخار  إلى إاراؽ السكؽ بشتى السمع مما يؤثر سمبان 

 كالاستثمار كبالتالي تراجع معدلات النمك.
وتدعيم مركز العملات المحمية بين العملات  :المدفوعات ميزان_ تحقيق التوازن في 6

صاحب زيادة إيرادات الدكؿ النامية بمعدؿ أكبر مف زيادة صادراتيا ظيكر عجز : الاجنبية
المدفكعات إلى إضعاؼ مركز العممة المحمية  ميزاففي مكازيف مدفكعاتيا كاتخذ العجز في 

مف حيث قابميتيا لمتحكيؿ إلى العملبت الاجنبية خاصة العملبت الدكلية   كيرجع السبب في 
الدكؿ  جانبمعممة المحمية في السكؽ العالمي إلى أف الطمب عمييا مف تدىكر القيـ النسبية ل

الاجنبية لتمكيؿ طمب ىذه الدكؿ عمى المنتجات المحمية يككف أقؿ بكثير مف مجمكع الطمب 
المحمي عمى العملبت الأجنبية لتمكيؿ الكاردات  أف تدعيـ مركز العممة المحمية  لا يمكف أف 

ة  أسباب تدىكر القيمة الفعمية ليا في أسكاؽ العالـ   تمؾ يتـ بصفة حاسمة إلا بمعالج
ف تنمية الصادرات ىي في الكاقع إالمدفكعات   كلذا ف ميزافالمسببات التي تتمثؿ في اختلبؿ 

يقاؼ تدىكر قيمة العممة في المجاؿ الدكلي  ميزافأىـ كسائؿ إعادة التكازف إلى  المدفكعات كا 
المدفكعات  ميزافض حجـ الكاردات ككسيمة لعلبج عجز خاصة كأنو أصبل مف العسير تخفي

 1كالاقتصادم لممجتمع . الإنتاجيأماـ تنامي الطمب 
 مكاد خاـ. يةانالسكدمعظـ الصادرات  يةانالسودالصادرات  معوقات

                                                           
(1‌)

)دراسة‌واقع‌تسوٌق‌التمور‌فً‌‌داة لتنمٌة الصادرات  الجزائرٌة خارج المحروقاتاالتسوٌق الدولً للمنتوج الزراعً كم، 6102سلمان‌دحو،
‌.43-41ص‌‌الرسمً‌للجامعة‌‌صجامعة‌محمد‌خٌضر‌بسكرة‌،‌الجزائر‌الموقع‌،‌الجزائر‌(‌رسالة‌دكتوراه‌
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 تاج.نالإتكمفة  تفاعاإ .1
 التسكيؽ.ضعؼ  .2
 ضعؼ المنافسة الخارجية. .3

 كالاتي:كيمكف تفصيميا 
 تاجنالإمكاد خاـ كالسمع المعدنية كفيما يخص صادرات  يةانالسكد.معظـ الصادرات 1

 خاـ.الزراعي ىي أيضا مكاد 
 رتفاعإسباب أىميا أيادة الرسكـ كالضرائب كذلؾ لعدة كز  تاجنالإرتفاع تكاليؼ إ. 2

مستكم التكنمكجيا المستخدمة في صناعة السمع  خفاضنا  ك  تاجنالإأسعار مدخلبت 
 زدكاجكالإالضرائب  رتفاعإتكمفة التمكيؿ ككذلؾ  رتفاعكا  ية الكفاءة الإدار  خفاضنا  ك 

 .تاجنالإالضريبي عبء أخر لتكمفة 
يككف ليا دكر محكرم كميـ في  أفتسعي معظـ الدكؿ  الخارجية:.ضعف المنافسة 3

في  مف أىـ العكائؽ التي أثرت سمبان  الخارجيةالتجارة العالمية كيعتبر عنصر المنافسة 
 الاقتصاديةكىنالؾ عدد مف السمع تخطت مرحمة المنافسة  يةانالسكدتدني الصادرات 

الدكؿ  ؿاك تحكلإاراء المستيمؾ العالمي رحمة الإاراؽ في السكؽ العالمية كصمت مك 
اساليب  استخداـ إلىتاج سمع كخدمات ذات جكدة عالية بأسعار مناسبة بالإضافة أن

السمع الزراعية تككف  أفالنظريات كفي عالـ التسكيؽ ترم كثير مف  الجاذبة التركيج 
السمع  أفاير صالحة لمتسميـ النيائي لممستيمؾ الا بعد إجراء بعض التعديلبت كعمية ف

أساليب معينة في التعبئة كالتغميؼ كالعرض كايرىا  إلىالزراعية بعد الحصاد تحتاج 
عادة الشراء كفي محكر جكدة السمعة  الدكؿ تطكير  ؿاك تحلإاراء المستيمؾ لمشراء كا 

 .تاج سمع تككف أكثر جكدة كأقؿ سعران نلإ تاجيةنالإتقنياتيا 
اني بالمكارد الطبيعية كالمعدنية بالإضافة  يانالسكد الاقتصاد أفنجد  التسويق:ضعف  .4

 للبستيلبؾكالمستقؿ مف ىذه المكارد سكاء  يةانالحيك المكارد الغذائية كالغابية كالثركة  إلى
ذاضعيؼ  رالتصدي أكالمحمي  يا أنأخذنا مثاؿ لممكارد الزراعية المستقمة يمكف القكؿ ب كا 
 الصالحة.%مف جممة الاراضي . 5 ملا تتعد

يتمثؿ أىميا في  افالسكدالمكارد في  ستقلبؿإنسبة  خفاضنإ إلىكىناؾ عدة أسباب أدت 
 الاتي:
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  الاستثمارات.ضعؼ المكارد المالية المتاحة لتمكيؿ 
  .ضعؼ التمكيؿ الخارجي 
  المكارد. ستقلبؿلإكاضحة  ةستراتيجيإعدـ كجكد خطط 

ستغلبؿ المكارد كتحكيميا الى لإ بانكالأج المستثمريف المحمييفكيعتبر التسكيؽ ميـ   لجذب 
 فالصادر لذلؾ لابد مف ضركرة تحديث طريقة التسكيؽ الممثمة الأك سمع للبستيلبؾ المحمي 

و تكجد فرص كبيرة لزيادة الصادرات  أنخاصة ك لمصادرات بغرض زيادتيا كتعظيـ العائد منيا 
كلتحقيؽ ذلؾ نحتاج  يةانالسكدىنالؾ حاجة ماسة لزيادة حصة السكؽ العالمية مف الصادرات ك 

 لتسكيؽ الصادرات. ستراتيجيةا  ك يو ممالى خطو ع
حرية التجارة ك في إطار العكلمة ك المنافسة الخارجية  أفكخلبصة لما سبؽ  يمكف القكؿ 

كعميو يجب الأخذ بالأسباب التي ترفع مف   زهاك تجيمكف ك الخارجية تعتبر تحدم لكنو  حتمي 
 .1القدرات التنافسية لمصادرات الصناعية بالإضافة لتعزيز الحزـ التركيجية 

 :الخارجيةفي الاسواق  يةانالسودالصادرات  تتحديا 
التي تتفؽ مع تحديات التصدير ك  يةانالسكدىنالؾ الكثير مف التحديات التي تكاجو الصادرات  

عممية التصدير عممية منظكمة مركبة ذات  ففي العالـ العربي في الأسكاؽ الدكلية كذلؾ لأ
كمف تشعبات كفركع تخضع لتغييرات دائمة بسبب التفاعلبت كالتعاملبت بيف البيئات الدكلية 

 تمؾ التحديات التي: ضمف
 تحديات البنية التحتية في التصدير: .1
السعة العالية  التخزيف ذات ئانمك ك الجكم ك كجكد كتكفر شبكة مف الطرؽ كسائؿ النقؿ البرم  أف

التصدير كتكفير  نشاط حركةالمحددة لمدل ك كسائؿ الاتصاؿ السريعة مف العكامؿ الأساسية 
حياؿ اياب  يككف مجديامطمكبة مف السكؽ العالمي لف الكميات الكبيرة مف السمع كبمكاصفات 

 البيئة التحتية.
 التصدير: التكنولوجية في. التحديات 2
في التصدير كاسعة بيف الدكؿ الصناعية كالدكؿ النامية مما يقمؿ مف  ةالفجكة التكنكلكجيلازالت  

القدرة التنافسية لصادرات الدكؿ النامية كذلؾ لعدـ كجكد نقاط تجارية كاسعة تساعد عمى تكفير 
 خال…كمتطمبات المستيمكيف كثقافتيـ الخارجيةجديد في أسكاؽ العالـ  كما ى أفالمعمكمات بش

                                                           
(1‌)

‌.‌33صمطبعة‌‌دبً،،‌80مجلة‌المصرفً‌العدد‌‌رؤٌة حول تنمٌة وتطوٌر الصادرات السودانٌة،م،‌2018ٌونٌو‌مهدي‌عثمان‌الركابً،‌
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 تية في التصدير:. التحديات المعموما3
القرارات التصديرية لذلؾ يجب  رتجاؿ فيمكمات التصديرية إلى التخميف كالإيؤدم نقص المع 
الدكرية بصكرة تدعـ القرارات التصديرية كذلؾ مف ك ىتماـ بالمعمكمات التصديرية الدقيقة الإ

بناء قاعدة ك  ليةك الأك  كيةانالثترنت كبحكث التسكيؽ نالأك خلبؿ التعامؿ مع نقاط تجاره دكليو 
 كايرىا مف الاجراءات. اتانبي
 . التحديات التسويقية في التصدير:4
 الخطأ في أكالمناسب  ةالتصديريقد يفشؿ التصدير بسبب عدـ اختيار السمع المناسبة لمسكؽ  

كتفاء لضركرم الى تمؾ المشكلبت كعدـ الإلذلؾ مف ا التسعير كالتكزيع أكاسمكب التركيج 
 العالمية. للؤسكاؽ الفائضبتصدير 

 :. تحديات التنافسية التصديرية5
لكجكد بدائؿ لممنتجات  الشرسة كذلؾىنالؾ صعكبة في دخكؿ أسكاؽ التصدير بسبب المنافسة  

الابتكار كيمكف التغمب عمى ذلؾ مف خلبؿ ك يككف التنافس مف حيث الجكدة  المصدرة كبالتالي
/ الفاعمية/ الكفاءة/ يةتاجنالإتطبيؽ المكاصفات الدكلية كتطبيؽ أساليب الجكدة الشاممة كتحسيف 

 الربحية.
 . التحديات الإدارية في التصدير:6
 كالتحديات التي تكاجو التصدير ى التصديرية كأىـفي تأكيد النجاح  خطيران  تمعب الإدارة دكران  

التنبؤ ك بالتخطيط السميـ لمتصدير  التصدير كذلؾنقص الميارات الإدارية اللبزمة لتحقيؽ أىداؼ 
 .بالطمب العالمي كتقييـ إدارة التصدير دكريان 

عدـ تكفرىا ك  عاليةمكاصفات  ذات عية تخزينيةأك التخزيف ىنالؾ سمع كمنتجات تحتاج إلى  .7
 تمؼ تمؾ المنتجات.يؤدم إلى 

الكرتكف تجعؿ المصدريف يستخدمكف بدائؿ أخرل  لأسعار العالية التكمفة أفالتغميؼ حيث  .8
 مما يضر بالسمعة.

 القكانيفلكجكد  أماذلؾ ك  يةانالسكدالسمع ك ستقباؿ المنتجات اسكاؽ كثيره لإالتكزيع لا تتكافر  .9
الخلبفات الدكلية  ببسب أك يةانالسكدتفاقيات التجارية التي تأتي في اير مصمحة السمع الإك 
 .ةالمنافسة العالميك 



67 
 

 .1مشاكؿ النقؿ كارتفاع تكمفتو  .10
 سياسة ترقية الصادرات: 

ىدفت الى ترقية  الصادرات في الفترة السياسة في مجاؿ التجارة الخارجية في قطاع أفكعمكما ف
كالزراعة مثؿ الحبكب الزيتية  يةانالحيك ) الذىب( المعادف كالثركة  الصادرات اير البتركلية

تحسيف تنافسية الصادرات بكجو عاـ  بانبجعلبؼ كالصادرات الصناعية  الأك الصمغ العربي ك 
ركة لشرؽ الاقتصادم في إطار السكؽ المشت فاك التعفتل اسكاؽ جديدة  كما سعت إلى تفعيؿ ك 

كجنكب أفريقيا) الككميسا( كمنطقة التجارة العربية  قافتا بيدؼ فتل مزيد مف الأسكاؽ  لمصادر 
لذلؾ سعت الدكلة  تاجيةنكالإ تاجنالإالأمر الذم يؤدم الى دعـ كتحفيز المنتج كبالتالي زيادة   2
قصكل مف السمع كالمحاصيؿ  تاجيةإنالمتاحة لمحصكؿ عمى  ياتانالإمكستفادة مف كؿ للئ

في  التنميةك  كالنمكالخدمات القابمة لمتصدير لمحصكؿ عمى العملبت الأجنبية لدفع عجمة 
 الدكلة كقد ىدفت السياسة في ترقية مجاؿ الصادر الى الاتي:

كمتابعتيا بيدؼ حؿ المشاكؿ التي تكاجو الصادرات كرصدىا  حركة التصديرتنظيـ  .1
 كتقييميا

القطف    الصمغ العربي  المعادف  يةانالحيك التنسيؽ مع الجيات ذات الصمة بزيادة الثركة  .2
الزيتية  بالإضافة إلى تأىيؿ البنيات التحتية الضركرية لأاراض الصادرات الميزة  الحبكب
بما يمكنيا مف  يةانالسكدالعمؿ عمى تقميؿ تكمفة الصادرات ك التي تحقؽ القيمة المضافة ك النسبية 

 المنافسة في الأسكاؽ العالمية.
تباع سياسة مريحة في كسائؿ الدفع تمكف الصادرات مف النفاذ ا  مكاكبة الأسكاؽ العالمية ك  .3

 للؤسكاؽ العالمية.
  المحركقات  السكر)مف تاج السمع أنلى زيادة إييدؼ  الثلبثي كالذمسعافي البرنامج الإ .4

  الصمغ العربي  الذىب(. ية  القطفانالحيك   القمل  الأدكية كالثركة الحبكب الزيتية كمنتجاتيا
 .3كذلؾ لإحلبؿ الكاردات ليذه السمع 

                                                           
(1‌ )‌ ‌2015امانً‌بابكر‌ادم‌حسن‌نصر، ٌر‌جامعة‌ماجست‌( رسالة6102_ 6116دور التخطٌط الاقتصادي فً تنشٌط الصادرات السودانٌة) م،

‌42-41صص‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا)‌غٌر‌منشورة(،
‌(.63صبنك‌السودان‌المركزي‌‌‌‌57ر)‌التقرٌ‌المرجع(‌1)
الدراسات‌العلٌا‌جامعة‌النٌلٌن‌ورقة‌عمل‌،مجلة‌‌‌‌(6102_ 6112واقع الصادرات غٌر البترولٌة) ‌م،2/1/2017مصعب‌معتصم‌سعٌد‌ارباب،(‌2)

‌350ص،26العدد‌
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اني بالمكارد الطبيعية مف أراضي خصبة  كمياه كفيرة ك ثركة حيكانية  شاسعيعتبر السكداف بمد 
 كتشكؿ المحاصيؿ الزراعية النقدية كالقطف ك السمسـ كالصمغ العربي مصدر رئيسي لمصادرات 
السكدانية حيث كانت مصانع القطف في مشركع الجزيرة تغذم مصانع لانكشير في بريطانيا 

% مف السكؽ العالمية ككانت ىذه 80ربي حكالي العظمى كقد كاف حصاد الصمغ الع
كىك العاـ الذم بدأ  1999المحاصيؿ تشكؿ المصدر الرئيسي لمصادرات السكدانية حتى عاـ 

في   ان ممحكظ ان فيو تصدير النفط السكداني ك مف ثـ شيدت صادرات السكداف الزراعية تدىكر 
كؿ السكدانية بنمط مشابو ليياستمرت الصادرات  السبعينات مف القرف الماضي   أكائؿ

 2019السكداف السمعية لمعاـ صادرات ل الصادرات لمفترات التي تبعتو ك كانت القيمة النسبية 
% مف القيمة الكمية لمصادرات يمييا الصمغ العربي 51القطف تمثؿ  % ك صادرات 59.6
في % 2.53سمع الصادر بنسبة لا تقؿ عف   % كقد ساىمت11.4% ثـ الحبكب الزيتية 14

مقارنة  2020مميار دكلار خلبؿ  4نحك   كبمغ حجـ الصادرات 2021كؿ مف العاـ النصؼ الأ
حيث أتبعت الدكلة سياسات خاصة بالصادرات كالرسكـ   2019مميار دكلار في العاـ  4.3مع 

كأزالت كاشنطف الخرطكـ مف  عمى بعض الصادرات بالإضافة إلى تبسيط إجراءات الصادر
 . س1993الراعية للؤرىاب بعد أف تـ إدراجيا منذ العاـ  قائمة الدكؿ

دخكؿ ؿ الصادرات السمعية ك كذلؾ لبحظ كجكد تغير في ىيكن 2019-2008 خلبؿ العاـ 
بعض  السمع المصنعة في القيمة الكمية لمصادرات  بنسبة ضعيفة كما لكحظ  كجكد تغيير في 

ذلؾ  ك تزايد مساىمة السمسـ  كظير طفنسب مساىمات السمع الزراعية بتراجع مساىمة الق
عدد مف المتغيرات عمى  2019-2008شيدت الفترة مف العاـ  2010بكضكح في عاـ  

المستكل المحمي كالإقميمي كالدكلي ككانت أىـ المتغيرات المحمية انفصاؿ جنكب السكداف 
يار دكلار مم 4مما سبب عجز تراكح مف  كذىاب معظـ عائدات النفط إلى دكلة جنكب السكداف

كرفع العقكبات ك عمى المستكل الإقميمي شيدت المنطقة العربية  مميار دكلار 6إلى أكثر مف 
تغيرات سياسية في كؿ مف مصر ك ليبيا ك اليمف ك سكريا كبصفو عامو العديد مف البمداف 

ؿ ك العربية كنتيجة لثكرات الربيع العربي ككذلؾ المتغيرات الميمة مثؿ انخفاض اسعار البترك 
 الأزمة العالمية المالية كالأزمة الغذائية .
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نتيجة  2019_ 2008 فادرات السمعية خلبؿ الفترة مكتشير أىـ التحكلات التي حدثت لمص
 التالية:لمتغيرات 

صادر تزايد دخكؿ الخضركات في قائمة الك كتزايد سمعة السمسـ ؿ تراجع صادرات البترك 
% 250قدرىا كبنسبة مساىمة  الذىب في الصادرات السكدانيةدخكؿ    1 صادرات الثركة الحيكانية

سات المرنة لممستثمريف حيث كثفت الدكلة اىتماميا بالذىب مف حيث السيافي صادرات الذىب 
لتعديف البمدم مما الاجيزة ك المعدات كخدمات الطرؽ كالكيرباء لمعامميف في مناطؽ ا ركتكفي

يجابي في العائد المرتفع مف حصيمة ف لذلؾ الأثر الإنحك التعديف ككا لمتكجو شجع المكاطنيف
حيث يحتؿ مركز متقدـ في قائمة  2009بعد عاـ منذ ظيكره عاـ  صادرات الذىب عامان 

 .2الصادرات اير البتركلية 
الإجراءات الاقتصادية الأخيرة التي أقرتيا الحككمة بتحرير أسعار الكقكد أنعكست سمبان عمى 

مف مناطؽ الإنتاج إلى الميناء كأف أحدل أكبر المشاكؿ التي تكاجة حركة نقؿ الصادرات  
الصادرات تتمثؿ في مشكمة الميناء كدخكؿ كخركج البخكار في المكاعيد المحددة مما تسبب في 

 عدـ شحف الصادرات في مكاعيدىا المحدده.
 

 
 
  

 
 
 
 

                                                           
‌صالحمصط‌(1) ‌محمد ‌السٌد ‌م2017،فى ‌‌إحلال الواردات وترقٌة الصادرات وأثرها على التنمٌة فً السودان، ‌‌2000للفترة) _2015‌ ص‌(

‌لٌن.جامعة‌النٌماجستٌر‌‌رسالة‌41-40ص
‌.29احمد‌التجانً‌وآخرون،ص‌(‌2)
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 الفصل الرابع
التمكيؿ المصرفي في تنمية الصادرات اير البتركلية دكر 
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 المبحث الأول
 نبذة عن الاقتصاد السوداني

 :تمييد
تـ تطبيؽ نظـ  مف خلبليا كقد ستقلبؿ بمراحؿ عديدة تطكرمنذ الإالاقتصاد السكداني  لقد مر 

ذلؾ  كاضل في صيااة ملبمل الاقتصاد المراحؿ كاف ليا الأثر الر تمؾ عباقتصادية مختمفة 
في إطار استراتيجية  1996بفضؿ الإصلبحات التي جرت في السياسات الاقتصادية في يكليك 

كمف مظاىر ذلؾ التحسف   2002_ 1996الإصلبح الييكمي الاقتصادم الشاممة خلبؿ الفترة 
خلبؿ تمؾ الفترة كما بعدىا حيث  قتصاد السكداني الاستقرار النسبي الكاضل الذم حدث في الا

نخفضت   معدلات إكقد  ممحكظان  ظيرت مؤشرات  الاقتصاد كالأداء الكمي  للبقتصاد تطكران أ
% في أحد 166بعد أف كانت  2000% في عاـ 8بمغت  التضخـ إلى مستكيات متدنية جدان 

 .1996 عاـ أشير
ك الناتج لمدة تزيد عف ثلبث سنكات فيما عاد معدؿ نمك  كبيران  ان استقرار  كما شيد سعر الصرؼ 

 2000_ 1997% خلبؿ السنكات 6رتفاع حيث بمغ المتكسط حكالي المحمي الاجمالي الى الإ
ضمف المككنات القطاعية للبقتصاد السكداني  1998كقد ساعد ذلؾ  التحسف دخكؿ النفط عاـ 

ـ كقد ضمف ىذا الكضع 1999ات السكدانيو عاـ ر عف دخكلو ضمف ىيكؿ الصاد فضلبن 
عمى الراـ مف حدكث بعض  2008مف الاستقرار النسبي في الاقتصاد حتى  المتحسف  نكعان 

 الأزمات السياسية أبرزىا أزمة دارفكر.
 2009منذ العاـ  ذ في التراجعقتصاد السكداني اختمتع بو الااير أف الاستقرار النسبي الذم 

اير التنمكم(  تحت تأثير عكامؿ عديدة أبرزىا التكسع الكبير في الإنفاؽ الحككمي الجارم)
تفاقية السلبـ إيا  الظركؼ السياسية  منذ تكقيع ستحقاقات التي  فرضتبسبب العديد مف الإ
 فضلبن  كاء شرؽ السكدافحتا  لؾ متطمبات مكاجية أزمة دارفكر ك ك كذ 2005الشامؿ في العاـ 

ى ما بعد ذلؾ حيث إلمتدت إك   2008العالمية  التي ظيرت في عف تداعيات الأزمة المالية  
نعكاساتيا ا  جراء تمؾ الأزمة  ك  2009مية عاـ نخفاض أسعار البتركؿ في الأسكاؽ العالكاف لإ
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مؾ ر تير الكاردات السكدانية  بحكـ  تأثأثضافة الى المكازنة العامة في  السكداف بالإعمى 
نفصاؿ الجنكب مف السكداف في العاـ إى إلضافة إ  منيا ستكرديالأزمة عمى الدكؿ التي 

ؿ الذم  يجار الخط الناقإيسير  ىك  جزءـ  كخركج عائدات البتركؿ  مف المكازنة إلا مف 2011
النزاع المسمل بدكلة جنكب السكداف كقد شكمت بسسبب  نخفاض إنتاج النفط بدكره  لإ تناقص
عمى الإيرادات العامة لمبلبد مما اضطر الحككمة  إلى زيادة فئات  كبيران  ثار ضغطان تمؾ الآ

ضافة رسكـ كجبايات جديدة إرض رسكـ إضافية عمى الكاردات مع ضريبة القيمة المضافة كف
لى  زيادة تكاليؼ الإنتاج كبالتالي إحداث إتحادم كالكلائي الامر الذم ادل الإ المستكييف  عمى

 . 1حالة مف الرككد الاقتصادم 
مف العقكبات الاقتصادية التي أدت إلى حدكث تقمبات في  كقد عانى الاقتصاد السكداني كثيران 

لسياسات الاقتصادية ستقرار في اإقتصاد السكداني كما تبعو مف عدـ مستكل مؤشرات اداء الا
ؾ تجميد ساعد  رفع العقكبات في فيكمف المتكقع أف  2017ا في العاـ تـ رفعي قدالكمية ك 

ندماج في النظاـ المصرفي انو يعني عكدة الجياز المصرفي للئالاصكؿ السكدانيو بالخارج كما 
 .2العالمي مما يساعد عمى تسييؿ المعاملبت المصرفية التجارية 

 مقومات الاقتصاد السوداني:
% مف الناتج 31.6ـ الزراعة د السكداني  حيث تساىيعتبر الرائد في الاقتصا الزراعي:القطاع 
كاف % مف الس80البتركلية كتستكعب  % مف صادرات البلبد اير9كتسيـ بحكالي  القكمي

مميكف فداف كتبمغ 600للؤراضي الزراعية في السكداف حكالي  كعمالو كتبمغ المساحات الكمية
فيك  مميكف فداف أما المستغؿ فعميان  200المساحة الكمية حكالي المساحة الصالحة لمزراعة مف 

 .3مميكف فداف40
 

 ينقسم القطاع الزراعي في السودان إلى ثلاثة اقسام وىي:
                                                           

(1‌)
دراسة‌تطبٌقٌة‌على‌شركة‌‌،على النشاط الاقتصادي فً السودانثر إحلال الواردات و ترقٌة الصادرات ا،2018نوقمبر‌سالً‌عبد‌الله‌احمد‌حمٌده،‌

‌.18(‌جامعه‌الجزٌره‌رسالة‌ماجستٌر،ص‌‌2015_‌2001جٌاد‌للسٌارات‌المحدودة‌الفترة)‌
(2‌)

‌.‌75رقم‌بنك‌السودان‌التقرٌر‌السنوي‌

 5،‌جامعة‌النٌلٌن،‌صمحاضرات فً الاقتصاد السودانًم،‌2012(‌معتصم‌سعٌد‌ارباب،3)
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 الزراعة )القطاع المركم كالقطاع المطرم(. .1
 الثركة الحيكانية. .2
 ركة الغابية.الث .3

نتاج الزراعية في السكداف حيث إقطاعات يعتبر القطاع الزراعي المركم مف اىـ ال الزراعة:
نتاج المحاصيؿ كا  لمص لمكاد الخاـاالبلبد مف  نتاج محاصيؿ الصادر ناعات المحمية كا 

مميكف 175المركم كتبمغ المساحة التي تزرع  ذا القطاعى تعتمد عمى كمحاصيؿ الامف الغذائي 
 .1فداف

داف كليذا القطاع أىميتة ك طاعات الزراعية في السقالقطاع المطرم التقميدم مف أقدـ ال
% مف انتاج الفكؿ السكداني كالسمسـ ك 48% مف انتاج محاصيؿ الدخف ك95لمساىمتة بنحك 

افة ير المرعى لمثركة الحيكانية بالاض% مف انتاج الصمغ العربي  يسيـ بقصد كافر مف تكف28
ط السكداف لمقطاع المطرم الالي في القضارؼ كتكسعت بعد ذلؾ في مناطؽ متعددة في أكاس

 .2كتعتمد الإنتاجية في ىذا القطاع عمى معدلات ىطكؿ الامطار
مية اذ يمتمؾ السكداف يمي قطاع الزراعة في المرتبة الثانية مف حيث الأى الثروة الحيوانية:

مميكف رأس مف الماشية متحركة في مراع  طبيعية تتكزع في مناطؽ مختمفة تقدر 102اكثر مف  
  بالإضافة الى الثركة السمكية في مياة البحر الأحمر كفي فداف مميكف  118مساحتيا ب 

النيؿ كالنيؿ الأبيض كالازرؽ كالبحيرات كبحيرة النكبة بالإضافة لمحيكانات  المياة العذبة في نير
 البرية كالطيكر.
) الفداف ميكف فدافم  52طبيعي كمتجدد كتعطي أكثر مف  تعتبر الغابات مكرد الثروة الغابية:

في حماية الأراضي الزراعية في مناطؽ الزراعة  متعاظمان  كتمعب دكران  متر مربع( 4200يعادؿ 
% مف الناتج 3تسيـ الغابات بحكالي  التقميدية اليامشية خاصة في مناطؽ دارفكر ككردفاف 

 .3%مف جممة السكاف14الإجمالي المحمي كتكفر فرص عمؿ حكالي 
                                                           

‌1،‌المجلس‌الوطنً،لجنة‌الشئون‌الزراعٌة‌والحٌوانٌة،صمستقبل الزراعة فً السودان(‌وحدة‌تنسٌق‌القطاع‌المروي،ورشة‌عمل،‌1)
 .98دارروائع‌مجدلاوي،‌ردمك،‌عمان،ص‌المدخل الى علم الزراعة،م،‌2002(‌‌احمد‌السٌد‌ابوزٌد،‌2)
 40م،‌ص2018(‌العرض‌الاقتصادي،3)
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يحتكم السكداف عمى مخزكف جكفي كاحتياطي كفير مف المياة الجكفية العذبة  الموارد المائية:
بركافدة  يتميز نير النيؿ بمكارده المائية اليائمة التي  بجانب نير النيؿ الذم يشؽ البلبد طكلان 

مميار متر مكعب   18كأف حصة السكداف في مياة النيؿ  كمـ مربع  25000تغطي حكالي 
كافدة في الرم كتكليد الكيرباء مف خزانات الركصيرص كسنار كخشـ القربة تستغؿ مياة النيؿ كر 

يزخر السكداف بالعديد مف البحيرات الداخمية ك الأكدية المكسمية   بالإضافة الى منظكمة النيؿ
 .1في حياة السكاف الاقتصادية خاصة في ارب البلبد كشرقيا ىامان  التي تمعب دكران 

يعتبر السكداف مف الدكؿ المأىكلة بالسكاف مقارنة بدكؿ افريقية كعربية أخرل  الموارد البشرية:
كلكف ىذا العدد مقارنة بمساحة السكداف كمكاردة يعتبر عدد مناسب فقد بمغ تعداد السكداف 

 مميكف نسمة.40.400حكالي 
كعمى مف السكاف مما يؤثر عمى نكعية المكرد البشرم نتشار الأمية كسط عدد كبير نسبة لإ

 لجية تحقيؽ التنمية كالتقدـ الاقتصادم. مدل إمكانية الاستفادة منو اقتصاديان 
يشكؿ النشاط الصناعي مقكـ اخر مف مقكمات الاقتصاد اير انو ظؿ محدكدا عمى  الصناعة:

ستيعاب القكة العاممة كالمساىمة في كمي للبقتصاد القكمي كعمى مستكل إمستكل البناء اليي
%  9لـ تتجاكز نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي ىيكؿ الصادرات  

حيث لاتزاؿ الصناعة في السكداف في بداية السمـ كىنالؾ الكثير مف التحديات التي تكاجييا 
خاصة التمكيؿ حيث تكفر التمكيؿ يعني تكفر التكنكلكجيا الحديثة كالتدريب  كالقدرة عمى تكفير 

 يتمكف القطاع مف المساىمة بصكرة أكبر في الاقتصاد .المكاد الخاـ حتى 
تتركز الصناعة في السكداف عمى الصناعات التحكيمية كالتي تعتمد عمى المنتجات الزراعية 

ضافة إلى صناعات كالزيكت كالصناعات الغذائية بالإ حيث تذىر صناعة كؿ مف السكر
 تحكيمية أخرل.

 لاستراتيجية اليامة التي ترتبط ارتباطان الصناعات ا صناعة الاسمنت مف الاسمنت:
عمار  كيعتبر مصنع اسمنت مككار مف أكائؿ مصانع الاسمنت بمشركعات التنمية كالإمباشرا ن 

                                                           
‌م،‌الصادرة‌عن‌وزارة‌الثقافة‌والاعلام.2002(‌إحصائٌات‌السودان،1)
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ـ  في 1970ـ  ثـ مصنع اسمنت ربؾ1947بالبلبد  ثـ أنشئ مصنع اسمنت عطبرة في العاـ 
الاستيلبؾ المحمي كعدـ استطاعة ظؿ تنامي الطمب عمى سمعة الاسمنت كالزيادة الكبيرة في 

المصنعيف مف مكاكبة ذلؾ جاء قرار الخصخصة الكامؿ لمصنع اسمنت عطبرة كلأسيـ 
  % مف مصنع اسمنت عطبرة كذلؾ لإتاحة الفرصة لمقطاع اؿ80الحككمة التي تتجاكز اؿ 

 خاص.
ه مصنع ـ   ثـ تلب2003ة بمصنع السلبـ للبسمنت عاـ قامت بعد ذلؾ عدة مصانع أخرل بداي

ـ  ثـ مصنع الشماؿ 2006ـ  ثـ مصنع التكامؿ للبمنت عاـ 2005اسمنت بربر عاـ 
ـ  كتتركز جؿ مصانع الاسمنت 207ـ  ثـ مصنع أسلبف للبسمنت عاـ 2006للبسمنت عاـ 

 بكلاية نير النيؿ عدا مصنع كاحد بكلاية الجزيرة كالنيؿ الأبيض.
بتشجيع الإستثمار في مجاؿ النفط يبمغ ذركتة  جعمت الإىتماـىنالؾ أسباب رئيسية البترول: 

خلبؿ السنكات العشر الأخيرة كتكمف في كضع الحككمة لمنفط ضمف المرتكزات الأساسية في 
إستراتيجيتيا الاقتصادية كفتل المجاؿ للئستثمار مع عدد الشركات الدكلية العاممة في مجاؿ 

 النفط.
 26.1ج حيث ارتفع انتاج النفط الخاـ مف ة قطاع البتركؿ في الإنتابمغت معدلات مساىم
% كما ارتفع 7.3بمعدؿ  2019مميكف برميؿ في عاـ  27.9إلى  2018مميكف برميؿ في عاـ 

ألؼ  3.716إلى  2018ألؼ طف مترم في عاـ  3.268انتاج  المشتقات النفطية مف  إجمالي
 %.13.7بمعدؿ  2019طف مترم في عاـ 

)جبؿ مره( ك كشمالة  يمتمؾ السكداف إمكانيات سياحية كبيرة تتكزع بيف اربو قطاع السياحة:
)قرية عركس كالحدائؽ المرجانية  )حظيرة الدندر( كشرقة سطةالبجراكية كالمناطؽ الأثرية( ك ك )

ساىمة كسكاحؿ البحر الأحمر(   ىذه جميعيا كايرىا تشكؿ مناطؽ جذب سياحي كبيرة كتمثؿ م
 .  1نسبة مقتدرةب اد القكميالسياحة في الاقتص

                                                           
،‌ورقة‌عمل‌مقدمة‌تم‌مناقشتها‌بمركز‌السودان‌للبحوث‌والدراسات‌أثر إنفصال الجنوب على الاقتصاد السودانًم،‌2013(‌‌إحسان‌شرف‌الدٌن،‌1)

 .13الإسترتٌجٌة،الخرطوم،‌ص
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: قطاعى التعديف مف القطاعات الكليدة بإعتبار الإمكانيات الكبيرة التي يذخر بيا قطاع التعدين
السكداف  حيث تشير الدراسات كالأبحاث التي أجريت لكجكد العديد مف المعادف في باطف 

 الأرض أبرزىا الذىب كاليكرانيكـ.
ديني الخاص بو بصكرة جادة في تسعينيات القرف الماضي في بالنسبة لمذىب بدأ النشاط التع

شرؽ السكداف بكاسطة شركة أرياب الفرنسية  ثـ تبع ذلؾ خلبؿ السنكات القميمة الماضية إنتشار 
لية ككردفاف نشاط التعديف الأىمي في مناطؽ مختمفة مف السكداف شممت كلاية نير النيؿ كالشما

الذىب  إلى أف صادرات السكداف مف لتقارير الرسمية بعض ا كبعض كلايات دارفكر  تشير
كيتكقع أف تساىـ عائداتة مف العممة الصعبة في بناء  مممكس في التصاعد بشكؿ   ةن خذآ

 رحمة المقبمة.مإحتياطي مف النقد الأجنبي في ال
 أما اليكرانيكـ  فإف أحاديث كثيرة تدكر حكؿ تكفرة بكميات إقتصادية في أراضي دارفكر الكاسعة. 

القطاع الثالث المشكؿ لتركيبة الناتج المحمي الإجمالي كالنقؿ  قطاع الخدمات الاقتصادية:
قتصاد السكداني الذم حدثت كالإتصالات كالمصارؼ  ىك القطاع الكحيد مف بيف قطاعات الا

طكرات نكعية خلبؿ العقديف الماضييف مقارنة بما حدث في القطاعات الأخرل ففي قطاع ة تفي
النقؿ مثلآ يلبحظ أنو عمى الراـ مف التردم الكاضل في مجالات السكؾ الحديدية كالبحرية إلى 
ك حد ما إلى أف تحسف كاضل حدث في مجاؿ النقؿ البرم حيث تـ إنشاء بعض الطرؽ القكمية 

اعيف حديثة لنقؿ الركاب كالبضائع) بصات   شاحنات ( كما حدث تحسف محدكد إستقطاب مك 
كلائية) الفاشر  نيالا  دنقلب  في مجاؿ النقؿ الجكم مف خلبؿ تحديث بعض المطارات ال

لعمؿ في مجاؿ النقؿ الجكم الداخمي خلبؿ السماح لبعض الشركات الخاصة با فرتسكداف( مبك 
 لأجنبية لمعمؿ في مجاؿ النقؿ الجكم الخارجي.فضلآ عف عكدة شركات الطيراف ا

ر الذم حدث فية كذلؾ بفضؿ القطاع الأكثر كضكحا مف حيث التطك ىك  الإتصالات: قطاع
ات  يالإستثمارات الكبيرة التي قاـ بيا القطاع الخاص الأجنبي كالمحمي منذ منتصؼ التسعين

حيث أصبحت خدمات الاتصالات تغطي أجزاء كأسعة  مف مناطؽ السكداف المختمفة   كتعد 
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مقارنة بعدد  ا الشركات العاممة في ىذا المجاؿ ىي الأفضؿ كالأكثر تطكران يالخدمات التي تقدم
 مف الدكؿ الأفريقية كالعربية .

منذ أف ممحكظأ حدث فية  كران مالية فإف تط: بالنسبة لقطاع الخدمات القطاع الخدمات المالية
السكداف النشاط المصرفي  فقد إزداد عدد المصارؼ العاممة في السكداف خلبؿ العقكد عرؼ 

لكثيرة التي أنشئتيا تمؾ طاؽ الإنتشار المصرفي عبر الفركع االثلبث الماضية كما إػتسع ن
 المصارؼ لتغطي بخدماتيا المصرفية مدف كأقاليـ السكداف المختمفة.
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 المبحث الثاني
 تنمية الصادرات غير البترولية في السودان

مجمكعة مف الإجراءات كالكسائؿ المختمفة عمى  تنفيذ)يا أنتعرؼ تنمية الصادرات عمى  
مستكل الدكلة بيدؼ التأثير عمى كمية كقيمة صادراتيا بما يؤدم إلى زيادة القدرة التنافسية 

 لممنتجات في الأسكاؽ العالمية.
الحككمة تتدخؿ مف خلبؿ إجراءات تنمية الصادرات بحيث تقكـ بتقديـ الدعـ  أف كما 

اشكاؿ اخرل مف التسييلبت  ـتقدي أكاعفاءات ضريبية  أكلمصادرات في شكؿ مساعدات نقدية 
لمنتجي السمع  المخصصة لمتصدير كيمكف ىذا الدعـ المصدريف مف عرض منتجاتيـ في 
الأسكاؽ الخارجية بأسعار منخفضة نسبيا مما يؤىميا الى المنافسة بيذه الاسكاؽ ىذه الإجراءات 

يشترط لنجاح ك رج  تعمؿ عمى زيادة قدرة المنتج المحمي في منافسة المنتجات الأجنبية في الخا
بغرض الصادر خاصو بإعفاء السمع  تاجينالإىذه الإجراءات  تحفيز التكسع  في الاستثمار 

الرسكـ الجمركية كالضرائب المختمفة كتأميف  فالصادر متاج سمع أنالكسيطة الداخمة في 
 عمميات الصادر كالمصدريف.

الطمب  فعركض الصادرات  لأقد يساىـ تنكع الصادرات بنسبة كبيرة في ارتفاع كزيادة  
 ما يكسب اقتصاد الدكلة نكعان  كمركنة داخمية كىك بمركنة في الأسعار  الخارجي سيككف متميزان 

مف الثبات في مكاجية تذبذبات الأسعار العالمية كالتقمبات في الأسكاؽ  الدكلية كمف الأسباب 
 كجد  القائـ المشترؾ ىالتي تساعد الدكؿ في الكصكؿ إلى مستكيات التنمية المتسارعة ن

برامج تنمية  كانتكذلؾ البحث العممي كلما ك كذلؾ الاستقرار السياسي ك  رالصاد كنحاتجاىيا 
مف أجؿ  تاجنالإتشمؿ  الصادرات لا تعني فقط بالتركيج لمصادرات بؿ اصبحت  ايضان 

 أفلابد لمدكلة كىي تضع نصب عينييا تنمية الصادرات  فاالتصدير ثـ التسكيؽ ثـ التركيج ك
مف اجؿ  التصدير  ىدؼ تسعى لتحقيقو ثـ تكفير الخدمات المساعدة لإتماـ  تاجنالإتضع 

عمميات التسكيؽ كفتل أسكاؽ جديدة كالتركيج ليا  كلذلؾ تصبل عممية تنمية الصادرات عممية 
مف اجؿ التصدير كبذلؾ تنتقؿ مف  تاجنالإمتكاممة  تبدأ بكضع ىدؼ التصدير ثـ تخطيط 

 . 1مف اجؿ التصدير تاجنالإالمحمي الى  تاجنالإمرحمة تصدير الفائض مف 

                                                           
(1‌)

ص‌‌جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنلوجٌا،ماجستٌر‌رسالة‌‌فً تنمٌة الصادرات( )دور تأمٌن حصٌلة الصادر ، 6102،قمر‌طٌبة‌عبد‌الكرٌم‌احمد‌
‌32-31ص‌
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 -: غير البترولية الصادرات_ عناصر تنمية 1
لمقياـ بعممية تنمية الصادرات يتطمب كضع عمى أعمى مستكل لمكصكؿ إلى أىداؼ معينة  

 ػكىي: ػليذه الاستراتيجية عناصر ميمو ك عمى مدل فترة زمنية محددة  تبالصادرا كلمنم
تكضع في صكرة كمية  أفالأىداؼ الاستراتيجية لتنمية الصادرات يجب  وضع الأىداف:-أ

تتلبئـ مع تكقعات المستقبؿ الكظيفة الأساسية للؤىداؼ ك تككف ىذه الأىداؼ معقكلو  أفكيجب 
يدفع المكارد الى الالتزاـ بتحقيؽ تنمية  أففي استراتيجية تنمية الصادرات ىي تحديد ما يمكف 

تخدـ معدلات  أفالاىداؼ المبالغ فييا لا يمكف  أفالصادرات عمى المستكل القكمي المنشأة   ك 
  ككضع الأىداؼ القكمية لمتصدير يمكف تحقيقيا بالإحباطر ينشأ بسببيا شعك  أفالأداء كيمكف 

في  اماىجميع الأجيزة الحككمية التي تمعب دكرا  بانجفقط مف خلبؿ الجيكد المكثفة مف 
استراتيجية تنمية الصادرات القكمية كقد يتطمب الأمر تككيف لجنة عميا لتنمية الصادرات 

 لأجيزة المعنية بأمر الصادرات.بيف جميع ا فاك التعلمكصكؿ لدرجة كبيرة مف 
سياسات تنمية الصادرات تغمؽ الفجكة بيف الاىداؼ كالاداء كالتحقيؽ  أف ب_ تعبئة الموارد:

 المكارد لتحقيؽ الأىداؼ  لمخطة كتعبئةالفعمي عف طريؽ التكجو الضركرم 
عند  لصادرات معينةلى ىي حصر كتقييـ المكارد التي تمنع تحقيؽ الأىداؼ ك الخطكة الأ
كاع القصكر عند البحث مثؿ القصكر في الكقت أنمف  ىناؾ نكع أفيتضل  المنشأة اذمستكل 

 يةانالثعمى تحقيؽ الأىداؼ  كالخطكة  خطران  أكثربعضيا قد يككف  أفايرىا ف أكالمعمكمات  أك
 العقبات.ازالة  كنح بو الدكلةتقكـ  أفيمكف  عماىي البحث 

في برنامج الاداء ك تكجو أىداؼ كسياسات الصادرات الابتكار  ج_ برامج تنمية الصادرات:_
حكؿ برنامج يك كفر المعكنة لممنتجيف لتحقيؽ أىداؼ التصدير  ي ذمتنمية الصادرات القكمي ال

تنمية الصادرات استراتيجية التصدير القكمية إلى مجمكعة مف النشاطات اللبزمة لتحقيقيا في 
يا سياسة  تنمية الصادرات كتقرر كيفية تأدية كؿ نشاط إطار الخطكط الإرشادية التي تصنع

كاع نشاطات تنمية الصادرات الاخرل  كالجيكد أنالزمنية بك علبقتو الكظيفية ك مف سيؤديو ك 
تتحقؽ تنظيـ  أفالمدعمة مف قبؿ اعمى القيادات الحككمية ىي فقط يمكف ك  بإصرار المبذكلة

تزكيد برنامج تنمية الصادرات بالأفراد العامميف الأكفاء  أف كاع النشاط لتنمية الصادرات كماأن
 مف الإدارييف.
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 تعبر عف النظاـ الصادرات كىيتعتبر الرقابة كظيفة أساسية لاستراتيجية تنمية  الرقابة:د_ 
 في الخطة. المرتقبة للؤىداؼبيف النتائج  ختلبؼكالإجو الشبو أك الذم يكشؼ كيحدد 

يجابيو تككف سمبية أفيمكف  ختلبفاتالإ كىذه)المحققة  الفعميةتائجيا نك  قد  ختلبفاتالإ( كىذه كا 
عف التغيرات الخارجية كالتي تشمؿ تنشأ  القاصرة أكقد دأك المكار السيئة  دارةلإتنشأ بسبب ا

نظاـ ك كمييما. أك الخطة  ستراتيجيةاالمنافسة التي تعتبر مف مفترضات ك الطمب في السكؽ 
منظماتيـ الى اجيزة الحككمة التي تخدميـ مباشرة ك الرقابة يبدأ  بتدفؽ المعمكمات مف المنتجيف 

المسئكلة عف كضع ك عمى رقابة عمى المستكيات الحككمية الأمف ىذه الأجيزة تدفؽ معمكمات الك 
 فايحددكا  ما إذا ك أفب عمى يجالعاممكف عند المستكيات الأك دير أىداؼ كسياسات التص

 .1السياسات كالبرامج  أكإجراء كسياسات لعلبجيا بالنسبة للؤىداؼ  تخاذاالكاجب 
 :غير البترولية شطة تنمية الصادراتأن_أساليب و 2
 ىي: ك في تنمية الصادرات  تساعد أفشطة يمكف أنىنالؾ أساليب ك  

في جميع  تاجنالإنجحت كثير مف الدكؿ في زيادة صادراتيا بتنظيـ  :تاجنالإ أ_ تنظيم 
شاء أنك مستقمة لمتصدير  تخصيص مساحاتالقطاع الزراعي لابد مف  القطاعات المختمفة فمثلبن 

ير تاجيا لمتصدأن تخصص جزء مف أفعمى  ه المساحاتىذمجمعات زراعية صناعية في 
الصناعي فلب بد  جتانللئبالنسبة  أماالأسكاؽ العالمية  حتياجاتامع  المنظـ الذم يتناسب زمنيان 
محمي الالمخصص لمسكؽ  تاجنالإقاص أنتاج لأاراض الصادر دكف أنمف تخصيص خطكط 

يا الإسياـ في تنمية أنالتي مف ش متيازاتالامف  ستفادةللبالشركات الكطنية  كتشجيع
 الصادرات.

لدكلية كاجية عرض لمنتجات : تعتبر المعارض كالأسكاؽ االمعارض والأسواق الدوليةب_ 
المتعددة لتنمية صادرات الدكؿ إلى أسكاؽ الدكؿ الأخرل كتكجد  حدل الكسائؿإيا أن ذإالدكؿ 

بيف الدكؿ ككذلؾ المعارض  التجارة نميوتىدفيا كاحد  فاك أفك كاع كثيره مف الاسكاؽ التجارية أن
 ىي:ك 

 _ الأسكاؽ كالمعارض العامة.
 _ المعارض المتخصصة.

                                                           
(1‌)

،‌القاهرة،‌دار‌النهضة‌العربٌة‌للنشر‌موسوعه  التصدٌر العربٌة فً تنمٌة وتسوٌق الصادرات ، المجلد الأولم ،‌6112،فؤاد‌مصطفى‌محمود
‌.94-92،ص‌ص‌والتوزٌع
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 المعارض الفردية._ 
 :: كيتـ ذلؾ عبر الاتي البعثات التجاريةج_ 
تكضيل فرص التغيير في ك كتشاؼ لإف ممثميف القطاع العاـ كالخاص تنظيـ بعثات مشتركة م -

 دكؿ العالـ الخارجي.
الاطلبع ك  افالسكد المختمفة لزيارةالشركات المستكردة بالدكؿ ك _ دعكة المسؤكليف عف الاستيراد 

 شطة في كافة مجالات التكظيؼ كلقاءات بيف المصدريف.نمختمؼ الأعمى 
 : كتشمؿ:البحوثه_ 

السكؽ مع تحديد الفرص المتاحة في تمؾ الأسكاؽ  جاىاتاتتحميؿ  التسكيؽ فييا_ بحكث 
 الأسكاؽ. اقتحاـ تمؾكدراسة كيفية 

 حمكؿ ليا. قتراحكاالمشاكؿ التي تعترضيا ك لتغيير ا ياتانإمك_ إجراء بحكث لمتعرؼ عمى 
 في دالخارج: ويساع في التجاريو_ التمثيل 

 المتاحة في السكؽ. كتشاؼ الفرصا_ 
 _ المساعدة في التخطيط كالترتيب لحالات المبيعات.

 _ المساعدة في تسكية المنازعات التجارية.
 _ تكفير خدمات في المكقع في كثير مف المجالات الأخرل.

حكافز مادية لممصدريف مثؿ تحديد سعر ك عفاءات ضريبيو إكذلؾ بتقديـ  :الماليةز_ الحوافز 
 .خاص بالصادرصرؼ تشجيعي 

 /آليات تنمية الصادرات عمى المستوى القومي:3
يتـ ذلؾ عف طريؽ المصادر التمكيمية لأجؿ تحقيؽ ىذه  :لمواردات لحلا ا  و  _ تشجيع الصادرات

الصادرات  تنمية أفالأىداؼ كالعمؿ عمى تطكير كؿ مف القطاع العاـ كالقطاع الأعماؿ حيث 
إحلبؿ الكاردات كعمى الراـ مف فكائدىا  سياسة أما. مالاقتصاد كلمنمكسيمة  أفضؿىي 

عمييا  و يؤخذأن الصعبة إلاكتكفير العممة القطاع الصناعي  العمالة تنشيطالمتصمة في تشغيؿ 
حماية جمركية عميو كىذه تؤدم الى خفض الدرجة التنافسية  تصاحبيا إجراءات أنيا عادة ما

عف  تاجنالإكبالتالي يختمؼ مستكل  تاجنالإفي السكؽ المحمي بما لا يتكفر مع الحافز لتحسيف 
 المستكل العالمي.
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يشمؿ ىذا  أفتخطيط قطاع التجارة الخارجية عمى  بد مفلاالخارجية: _ تنظيم قطاع التجارة 
يجب  عاـ ككذلؾ الصادرات كالتجارة بكجوعف تنمية  المسؤكلة الحككمية الأجيزةالتخطيط كؿ 

لا القطاع الحككمي بحيث  بانبجعامة  الأعماؿ بصفةقطاع ك  تاجينالإالقطاع  يشمؿ كؿ أف
 منتجات لـ تنتج اصلب لمتصدير. تصدر

مثؿ مخاطر إفلبس المشترم  برنامج تأمين الصادرات ضد المخاطر غير المتوقعة: _ تأسيس
ممصدر لالذم يسمل  ك السياسية مثؿ الحركب في الدكؿ التي يتـ التصدير إلييا  رالمخاط أك

زيادة صادراتو مف خلبؿ تقميؿ المخاطر الدكلية التي تكاجييـ  في الأسكاؽ الخارجية كبالتالي 
شاء الككالة الكطنية لتأميف كتمكيؿ أنب افالسكدة بثقو اكبر كقد قامت حككمة دخكؿ أسكاؽ جديد

 .1الصادرات 
 الاجيزة الخاصة بالتصدير:و تطور السياسات 

تعرضت سياسات الصادر كأجيزتو لمعديد مف المداخلبت التحسينية لمسياسات كتطكير أداء   
 التجارة الآتي: شيدت كزارةالأجيزة فمقد 

كتصديرىا  تعبئتيا كتغميفيا  جكدتيا)الصادر  عنيت أنتاجشاء المجالس السمعية كالتي أن .1
الصادرات كميات كبيرة مف  رلتصدي ككيدعمع مراعاة أسعار الصادر مما يعزم 

 عائدات مجزية لكؿ الصادرات. كتحقيؽ
يختص كالسياسات خدمات نكعية ممتازة مف نقطة التجارة فيما  الأجيزةكما شيدت   .2

الكميات بالإضافة إلى تعدد كتنكع الفرص التجارية لمراابيف  المحاصيؿ كتكافر بأسكاؽ
 .افالسكدفي الاستيراد كالتصدير مف 

نكعية كسائط النقؿ التي كفرت خدماتيا ك في زيادة  ممحكظان  تطكران كما شيد قطاع النقؿ   .3
 .يةانالسكددرات الصادر كتمبية احتياجات المستكرديف بالخارج لمصا في سمعالمتعددة 

شاء عدد مف المحافظ كالمؤسسات شاركت فييا أنتـ  سياستو فقدك في مجاؿ التمكيؿ   .4
كتنمية  ية كتطكيرانالحيك  لمصادرات كصادرات الثركة شئت خصيصان أنبنكؾ بعينيا 

ذلؾ في الزيادة السنكية المضطرة  انعكسالصادرات كتنكيعيا كزيادة حصيمتيا كقد 
 .يةانالسكدلعائدات الصادرات 

                                                           
(1‌‌)

‌.37-36المرجع‌السابق،ص‌ص
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كبرم فجكات  ظمت تغطيشائيا أنالتي منذ ك الككالة الكطنية لتأميف كتمكيؿ الصادرات  .5
الغذاء عمى الصادرات مف حيث تكفر التمكيؿ اللبزـ لمصادرات بالراـ مف العجكزات  في

كالمكازنة التجارية مف سنة لأخرل ككذلؾ الحساب  لمدكلة العامة يةانالميز التي صاحبت 
 الإيجابي عمىلو الأثر  أفتنكع السياسات كدكر الككالة الكطنية كك تعدد  أف الجارم الا

تحقيؽ زيادة جيكدىـ ل في قدمان حصائؿ الصادرات كتشجيع المصدريف لتحفيزىـ لممضي 
 .يةانكالحيك  الزراعيةكعائدات الصادرات كخاصة  المزيد مف حصائؿ الصادرات

في الخمس سنكات الأخيرة اىتمت الدكلة بقطاع التعديف كخصص لو كزارة كاحتؿ   .6
لي في قائمة الصادرات  مف حيث الحصيمة مف العملبت  الصعبة   ك الأ ةانالمكالذىب 
المعادف الاخرل مثؿ خردة الحديد كالنحاس كالكركـ دكر لكؿ منيما في زيادة  أفكما 

 1تخراجية كالتعدينية .حصيمة صادرات المعادف كالسمع الاس
درات كالتي ( بإعادة تشكيؿ مجالس سمع الصا11)رقـ صدر قرار  2015في عاـ  .7

 ىي:ك حدل عشر مجمس أتتككف مف 
 تنظيـ تجارة الحبكب الزيتية. سأ. مجم

.ك ب. مجمس تنظيـ صادرات الماشية   المحكـ
 علبؼ.الأك ج. مجمس تنظيـ تجارة الذرة 
 د. مجمس تنظيـ تجارة القطف.
 ق. مجمس تنظيـ تجارة الجمكد.

 ك. مجمس تنظيـ تجارة السمع الصناعية.
 ز. مجمس تنظيـ تجارة الصمغ العربي.
 الفكاكو.ك ع. مجمس تنظيـ صادرات الخضر 

 ـ. مجمس تنظيـ تجارة الذىب كالمعادف.
 .الطبيةحب البطيخ  السنمكة  الاعشاب    غ. مجمس تنظيـ تجارة الكركدم

 الحياة البرية. ؽ. مجمس تنظيـ تجارة

                                                           
(1‌ )

‌ ‌وآخرون ‌بكر ‌ابو ‌صالح ‌التجانً ‌احمد ‌ماٌو ،2016‌ ‌السودان،‌،غٌر نفطٌة راسة تنمٌة الصادرات السودانٌة دم، ‌المستقبل ‌دراسات مركز
‌.29-28المحدودة،ص‌صالخرطوم،‌شركة‌مطابع‌العملة‌
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دارة ا  ك  التجارةتحاد الغرؼ التجارية  كزاره إف ىذه المجالس مف عضكية ممثمي ) تتكك ك   
دارة الصادر  الأمف الاقتصادم  الككالة الكطنية لمتأميف ك التجارة الخارجية  تمكيؿ ك ا 

المركزم( ممثميف   افالسكدالصادرات  ىيئة المكاصفات كالمقاييس  نقطة التجارة بنؾ 
بقية الأعضاء حسب طبيعة المجمس مف ممثمي كزارة  أماابتيف  في كؿ المجالس ث

  الغابات  مجمس الصمغ العربي  شركة الصمغ كالسمكية  يةانالحيك  كالثركة  الزراعة
  الإدارة الصناعةالمدني  المعادف  الأبحاث الجيكلكجية كزاره  افالطير العربي  سمطة 

 الخبراء. ك العامة لمحياة البرية كزارة السياحة كبعض مراكز البحكث 
 تمك المجالس ىي:  ختصاصاتواميام 
كالترتيبات كنشر  فالإعلبفي الأسكاؽ الخارجية مف خلبؿ  يةانالسكدتركيج السمع  .1

تجييز العينات كالمشاركة في المعارض كالمراكز التجارية كذلؾ ك المكاصفات 
 بالتنسيؽ مع السفارات كالبعثات التجارية في الخارج.

 يةانالسكدعمى سمعة السمع  كضع الضكابط كالمكاصفات كسلبمة التعبئة حرصان   .2
 في الأسكاؽ الخارجية.

مراقبة حركة سمع الصادر في الأسكاؽ المحمية لمتأكد مف استقرار الأسكاؽ   .3
 خلبؿ المكسـ.

السعي لتحقيؽ استقرارىا ك  الخارجيةسكاؽ لأفي ا يةانالسكدمتابعة حركة السمع   .4
تخاذ الإجراءات اللبزمة مع الجيات الرسمية لمنع إذلؾ بك كمكاكبة تطكرىا 

 التذبذب كالتقمبات في الأسكاؽ الخارجية.
 .يةانالسكدعمى الصادرات  بأسعارالتكصية لمجيات الرسمية   .5
الإجراءات الكفيمة  تخاذلإ المصدريف كالمسؤكليفمراقبة شركات الصادر كتنبيو   .6

 الضكابط كالتنظيـ. زات عفاك تجبمحاصرة أم 
التصديرية القائمة  ياتانالإمكاجراء الدراسات التسكيقية بيدؼ تحديد   .7

 كالمستقبمية.
 كضع البرامج كالمشركعات اليادفة لتكسيع قاعدة الصادرات.  .8
عداد الدراسات لتحديد معكقات   .9 الصادر كتقديـ الحمكؿ الممكنة  نسيابإإجراء كا 

 ليا.
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لممصدريف كمتابعو حركة أسعار سمع الصادر  كرةكالمشتقديـ يد العكف .10
 . 1 العالميةسعار الأك 

 معوقات الصادرات غير البترولية في السودان:
ستفادة مف شاكؿ كالمعكقات التي حالت دكف الإكاجو السكداف كمازاؿ يكاجو عددا ن كبيران مف الم

كتفاء الذاتي كدعـ حصيمة المكارد الأجنبية للبقتصاد الطبيعية كالمتكفرة في تحقيؽ الإ المكارد
 : 2الكطني  كيمكف حصر المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجة الصادرات السكدانية في الأتي

 .مشاكؿ الإنتاج كالإنتاجية -
 .مشاكؿ السياسات كالتنظيـ -
 .مشاكؿ اليياكؿ كالبنيات كالخدمات -
الزراعي في السكداف يعتمد عمى الإنتشار الأفقي في الإنتاج  الإنتاج والإنتاجية: مشاكل

نتاجية مما أدل إلى بعثرة الجيكد كعدـ الإستفادة مف الإمكانيات  مساحات دكف الإىتماـ بالإ
  كأصبل السمة الكاضحة للئنتاج السكداني 3الصادر يعتمد عمى فكائض الإنتاج المتاحة كأصبل

  كليذا ظمت سمع طاعاتة ىك الإنتاج مف أجؿ الاستيلبؾ المحمي كتصدير ما تبقى في معظـ ق
راعية منيا تقميدية لـ تتطكر مع الزمف كمتطمبات الأسكاؽ العالمية المتطكرة  الصادر كخاصة الز 

بؿ العكس مف ذلؾ فنجد أف بعض سمع الصادر قد تدىكرت خصائصيا الأساسية كفقدت 
بيا الأسكاؽ العالمية مثاؿ السمسـ الأبيض الناصع كالفكؿ السكداني  الصفات التي كانت تتمتع

نخفاض نتاجية بصكرة كبيرة مما أدل إلى إكتدىكر الإ رتفاع التكمفة كبالتالي صعكبة المنافسة كا 
 .4العائد عمى المنتج

 ىنالؾ عامؿ ميـ ساعد عمى زيادة مشاكؿ الإنتاج كالإنتاجية كىك تدىكر البنيات الأساسية في
 المؤسسات الإنتاجية.

 ارتفاع تكاليف الإنتاج: 
 الخسائر التي تعرضت ليا المؤسسات الزراعية كالمزارعيف كخزينة الدكلة. -
 إلى ىجرىـ القطاع الزراعي.تعرض المزارعيف لخسائر كبيرة أدت  -

                                                           
(1‌)

‌.‌‌11‌/13‌/2015التجارة(‌وزاره‌11)‌‌منشور‌رقم

 17،‌اتحاد‌الغرف‌التجارٌة‌،الخرطوم‌،‌صم2006(‌نفرة‌الصادرات‌غٌر‌البترولٌة،‌1)
 10م،‌رئاسة‌مجلس‌الوزراء،‌القطاع‌الاقتصادي،‌ص2010-م2006(‌خطة‌عمل‌الصادرات‌غٌر‌البترولٌة،‌2)
 5(‌مقترحات‌تطوٌر‌صادرات‌السلع‌الرئٌسٌة،‌ورقة‌عمل،‌الخرطوم‌،ص3)
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الزراعة لا تتـ في الأماكف الجيدة التي تتمتع بالأراضي الخصبة كمياة  -
 الرم المتكفرة.

 تقميدية الإنتاج كعدـ إدخاؿ تقانة متطكرة لإحداث نقمة في الإنتاج. -
 عدـ تكفر  التقاكم المحسنة للؤصناؼ المكصى بيا لمصادر. -
عدـ الإلتزاـ بالزراعة في المكاعيد المكصى بيا مف قبؿ ىيئة البحكث  -

 الزراعية.
عدـ تكفر التمكيؿ اللبزـ لممزارعيف بالقدر المطمكب كفي المكاعيد  -

 المناسبة.
 .1عدـ تطبيؽ الحزـ التقنية المكصى بيا -

 مشاكل السياسات والتنظيم:
 / ضعف المعمومات :1

حصائيات الدقيقة لمكماليات المنتجة كالمتداكلة عدـ تكفر المعمكمات كالإ -
كالمستيمكة لمعرفة المتاح كحجـ الصادر الذم يمكف البرمجة عميو كأىمية 

 لتعرؼ عمى حركة الأسعار كتكقعاتو.ذلؾ لمتعاقدات مع المستكرديف كا
عدـ تكفر معمكمات كافية عف السكؽ الخارجي كذلؾ لمعرفة الأسكاؽ  -

 المحتممة لمصادر السكداني.
 / غياب التنظيم للأسواق الداخمية:2

ستخداـ المكازيف كضبط الجكدة سكؽ المنظـ يحجب فرص أاياب ال -
المجاؿ لمغش كتكبد كالمكاصفات المطمكبة لنكعية الصادر كىذا يفسل 

المصدريف لخسائر بشراء نكعيات متدنية لا يسمل بتصديرىا كبأسعار 
 أعمى مف سعر السكؽ الخارجي.

يـ كيتيل نتاجـ المنتجيف مف الأسعار المجزية لإاياب السكؽ المنظـ يحر  -
 غلبليـ بكاسطة التجار المحمييف كالسماسرة.الفرصة لإست

ـ الكفاءة السعرية كتككف الأسعار اياب السكؽ المنظـ يؤدم إلى إنعدا -
 أعمى مف سعر السكؽ الذم يحكمة العرض كالطمب.

                                                           
 .9(‌المصدر‌السابق،‌ص1)
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يحجب تكفر معمكمات تسكيقية عف كميات العرض كالسحب كمعدلات  -
 الأسعار كىذه المعمكمات حيكية لممصدر كالمنتج.

حدكث مشقة لممصدريف لشراء الكميات المتعاقد عمييا كىذا يكمؼ الزمف  -
 .1صعكبة البرمجة كالتخطيط لعمميات الصادر كالجيد كيؤدم إلى

 / التمويل:3
 تكمفة التمكيؿ العالية التي تفرضيا البنكؾ. -
عدـ كجكد ضمانات مالية لممصدريف أدل إلى تعرض الكثير منيـ  -

 لمشاكؿ مالية.
متناع البنكؾ قصير الأجؿ عمى عمميات الصادر كا   شتراط التمكيؿإ -

 الشحف. التجارية عف التمكيؿ لمرحمة مابعد
 ضعؼ حجـ المكارد المخصصة لتمكيؿ الصادر بالبنكؾ التجارية. -
 ضعؼ الضمانات لدل معظـ المصدريف. -

 / السياسات السعرية والمالية:4
مف الناحية النظرية يجب أف يؤدم إلى ارتفاع سعر  سعر الصرف:أ/ 

صرؼ العممة الكطنية مقابؿ العملبت الأجنبية الأخرل إلى انخفاض 
الصادرات نظران لانخفاض الطمب الخارجي عمى الصادرات لقياـ الدكلة 

عملبتيا كبالتالي ارتفاع أسعار الطمب السمع الكاردة منيا  كمف برفع قيمة 
قيمة حصيمة الصادر بالنسبة لممصدر حيث يؤدم  ضناحية أخرل انخفا

 ذلؾ إلى انخفاض إنتاج السمع المكجية لمصادر كالحافز لمتصدير.
زدكاجيتيا ظلب يشكلبف عبئان  الضرائب والرسوم:ب/  الضرائب كالرسكـ كا 

نتجاتة اير قادرة م تعمى قطاع الصادرات اير البتركلية كىذا العبء ظم
عمى أسعار المستيمؾ في الداخؿ كىذا ما  نعكس ذلؾعمى المنافسة كأ

يؤدم إلى عزكؼ المصدريف عف عممية التصدير حيث يركف أف مف 
 الأفضؿ ليـ تسكيؽ سمعيـ محميان.

                                                           
 .19-18(‌المصدر‌السابق،ص‌ص1)



87 
 

الصادرات السكدانية لدييا أسكاؽ محدكدة كمف  الخارجي: التسويقج/ 
لإرتفاع  كذلؾ الصعب في بعض الأحياف أف نتعامؿ مع بعض الأسكاؽ

رتفاع الأسعار في السكؽ العالمي  كىذا لا يمكف م يؤدم إلى إالتكمفة الذ
أسكاؽ  الدخكؿ إلييا يحتاج إلى لمصدر السكداني مف المنافسة في ا

تنازلات كمنيا التنازلات السعرية كالمصدر إذا أقبؿ عمييا يعني أنو 
 سيخسر كذلؾ لإرتفاع  التكمفة مقارنة بالأسعار.

ات والجعات المرتبطة بعمميات عدم ووجود تنسيق بين الوزار / 5
الأمر الذم يربؾ المصدر مع مف يتعامؿ ىؿ كزارة التجارة  أـ  الصادر:

الجمارؾ  أـ كزارة المالية ...ألخ  فكؿ جية تفرض سياسة متعارضة مع 
سياسة الجية الأخرل كلكي يمارس المصدر عممية تصدير كأحده يكمفة 

إلى ذلؾ الكثير مف الزمف نتيجة للئتصالات مع جيات مختمفة بإلاضافة 
مطات بيف الأجيزة الحككمية حاصة الكلائية كالحككمية مما تداخؿ الس

 يربؾ عمؿ الصادر.
نعداـ ال غياب دور البحوث:/ 6 بحكث لكافة الأنشطة مف ضعؼ كا 

بان عمى مرحمة الإنتاج إلى التسكيؽ الداخمي كالتصنيع مما أنعكس سم
حكث ميـ لمتعرؼ عمى المشاكؿ فمجاؿ الب قطاع الصادر السكداني

يجاد ال  .1حمكؿ ليا   ميـ لمتخطيط كالانتاجكا 
 ضعف البنيات الأساسية:/ 7

. عدـ تكفر مكاعيف التخزيف المطمكبة كبالمكاصفات العممية لكؿ سمعة لمنع التمؼ) 
الفكاكية( مف مكقع الإنتاج إلى مراكز الفرز كالتعبئة كحتى الشحف مما -الخضر

 يؤدم إلى فاقد ما بعد الحصاد.
نعداـ كسائؿ  النقؿ كالعبكات المستخدمو لنقؿ المنتجات مف الحقؿ إلى . ضعؼ كا 

 مراكز الفرز كالتدرج.
. عدـ تكفر مكاد التغميؼ بالكميات المطمكبة لتعبئة المنتجات لممساعدة في تسريع 

 عممية النقؿ.
                                                           

 3م،‌ورشة‌عمل‌الصناعات‌وافاق‌المستقبل،‌ص2002ناعة‌والاستثمار،(‌وزارة‌الص1)
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 عدـ تكفر نظـ فرز كتدرج كتعبئة .. 
لبضائع عبر طائرات نتظاـ الرحلبت الجكية كنقؿ ا. إرتفاع تكمفة النقؿ الجكم كعدـ إ

 الركاب.
رتفاع تكمفة المحركقات.  . عدـ كفاية الطاقة الكيربائية كا 

. عدـ تكفر مدخلبت الإنتاج كتكمفتيا العالية التي تؤثر سمبان عمى الإنتاجية كأسعار 
 المنتجات.

 . ضعؼ الأداء لمكافحة الأفات كالكبائيات لمنبات كالحيكاف.
عمالة المدربة لتجييز الصادر اير البتركلي بكؿ . عدـ كجكد الككادر الفنية كال

 .1أنكاعة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .8(‌،ص4282م‌‌ندوة‌أخبار‌الٌوم،‌العدد)2006سبتمبر‌‌12(‌الصادرات‌غٌر‌البترولٌة،‌1)
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 المبحث الأول 
 الدراسة الميدانية:

 نبذة تعريفية عن بنك تنمية الصادرات:
كتـ  1925ة عامة كفقان لقانكف الشركات لسنة كشركة مساىم 1981سبتمبر  30سس في تأ

تحت مسمى البنؾ الإسلبمي لغرب السكداف ثـ تـ  1984سبتمبر  12إفتتاح البنؾ رسميان في 
تعديؿ الاسـ إلى بنؾ الغرب الإسلبمي ك أخيران إلى بنؾ تنمية الصادرات بمكجب قرار مجمس 

 .15/1/2003تاريخ ب 16/29/128الإدارة رقـ ـ أ/
 الأغراض:

 . تنمية كتطكير حقكؽ المساىميف كالمستثمريف.
 .السكداني الاقتصاد. المساىمة في تنمية كتطكير 

 . تحقيؽ رفاىية العامميف.
 بالبلبد. دخارمكالإالمصرفي . نشر الكعي 

 كيسعي البنؾ لتحقيؽ أىدافو مف خلبؿ الآتي:
العملبء الحالييف كالمرتقبيف كمف  حتياجاتإتقديـ منتجات مصرفية متنكعة كمتطكرة تشبع  /1

 .الضمافإصدار خطابات  عتمادات الإفتل  كالخارجية الداخمية  التحاكيؿ الحسابات ذلؾ فتل 
 العملبء المتجددة. حتياجاتإتقديـ منتجات مصرفية كتمكيمية مبتكرة لمقابمة  /2
مع عناية خاصة بقطاع الصادر  السكداني الاقتصاد/ دعـ كتمكيؿ البنيات التحتية بقطاعات 3

 .السكداني
دعـ كتمكيؿ قطاعات المجتمع الضعيفة مف خلبؿ التمكيؿ الأصغر كالمساىمة في المحافظ  /4

 المعنية بيذه القطاعات.
 .مكاكبة التطكرات التقنية في العمؿ المصرفي كالمالي بالبلبد /5
لمعامميف مع العمؿ عمى تنمية قدراتيـ المصرفية مف خلبؿ التدريب  المناسبة البيئةتييئة / 6

 كزيادة التأىيؿ.
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 .كالادخارمبالجميكر بكسائؿ مختمفة رفعان لمكعي المصرفي  الاتصاؿ تعميؽ /7
 ع البنك:و فر 

الفركع مف مزيدان  أفلخطط البنؾ المستقبمية ف   ككفقان السكدافكاسع في معظـ مدف  نتشارإلمبنؾ 
 بكوشكتتمثؿ  السكدافكفقان لضكابط البنؾ المركزم لتغطي شبكة البنؾ كؿ مدف  فتتاحياإسيتـ 

 :الآتيالفركع في 
 الفرع الرئيسي )شارع الجميكرية(./ 1
 فرع الأمـ المتحدة )جكار الأمـ المتحدة(. /2
 (.15فرع العمارات )العمارات شارع  /3
4/ .)  فرع عبيد ختـ )سارع عبيد ختـ الخرطكـ
 .السجانةبسكؽ  السجانة/ فرع 5
 / فرع السكؽ المحمي )بالسكؽ المحمي الخرطكـ(.6
 (.درماف)سكؽ أـ  اف/ فرع أـ درم7
 .درماف/ فرع السكؽ الشعبي أـ 8
 / فرع سكؽ ليبيا.9

 / فرع بحرم )شارع المزاد(.10
 سعد قشرة(./ فرع سعد قشره ببحرم )شماؿ سكؽ 11

 الولايات:فروع 
 _ كلاية البحر الأحمر.فبكرتسكدافرع  .1
 . فرع القضارؼ_ كلاية القضارؼ.2
 . فرع كسلب_ كلاية كسلب.3
 .فا. فرع الأبيض_ كلاية شماؿ كردف4
 .كردفاف. فرع ابيش_ كلاية شماؿ 5
 . فرع نيالا_ كلاية جنكب دارفكر.6
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 . فرع الضعيف_ كلاية جنكب دافكر.7
 فرع الفاشر_ كلاية شماؿ دارفكر.. 8
 . فرع الجنينة_ كلاية ارب دارفكر.9

 _ تككيؿ السكؽ الجنكبي نيالا_ كلاية جنكب دارفكر.
 _ تككيؿ سكاكف_ كلاية البحر الأحمر.

 وخدمات مميزة لمبنك: ميمة تاماإسي
التي يحتاجيا العملبء كما تمت  كالاستثماريةالبنؾ يقكـ بكافة الأعماؿ المصرفية كالتمكيمية 

بإيجاز  أفأضفت عمية صفة التميز كالريادة كيمكف  الإسياماتلو نماذج مف  أفالإشارة إلا 
 لذلؾ في المجالات الأتية:
 تمويل مشروعات التنمية:

مف  نطلبقان إدعـ المشركعات التنمكية بالبلبد يمثؿ أحد الأىداؼ الرئيسية لبنؾ تنمية الصادرات 
الدكر القكمي المنكط بو عمى الراـ مف تعاظـ ذلؾ الدكر التنمكم لمبنؾ في معظـ كلايات 

ثمة مشركعات معينة تضفي صفة التميز كالريادة عمى البنؾ   فإعمى مر السنيف ف السكداف
كالمستشفيات كالمراكز البيطرية  كالخزاناتالكبارم كالسدكد ك كمف تمؾ المشركعات الطرؽ 

 كايرىا.
 بقطاع الصادر:       ىتمامالا

مف  السكدانيةيحتؿ مكضع الصدارة بيف البنكؾ  أفيشكؿ أحد ىمكـ البنؾ الأمر الذم مكنة مف 
حيث الدعـ كالتطكير ليذا القطاع. كعمى الراـ مف العديد مف العقبات التي تكاجو صادرات 

 الصادر كالمصدريف.جيكد البنؾ تتضاعؼ يكمان بعد يكـ لدعـ  أفاير البتركلية ف السكداف
 خدمات خاصة لفئات خاصة:

تقكـ سياسة الخدمات المصرفية بالبنؾ عمى تقديـ تشكيمة خدمات مصرفية كتمكيمية متنكعة 
مف حيث الحجـ كنكع  ختلبفيـكالإ فاءة عالية لإشباع حاجات العملبء كمتجددة كمتطكرة بك

 البنؾ يتبنى سياسة تصميـ خدمات خاصة لبعض الفئات. فإالخدمات التي يطمبكنيا ف
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 :الاجتماعيغر والدعم الأصالتمويل 
بدكره الياـ في إحداث التنمية  إيمانان  جتماعيالإلبنؾ تنمية الصادرات السبؽ في مجاؿ الدعـ 

شأ كحدة دعـ أنـ حيث 1990البنؾ بذلؾ لعاـ  ىتماـإبالبلبد  كيرجع  جتماعيةكالإ الاقتصادية
المنتجيف لتتبع لإدارة المشركعات بالبنؾ في ذلؾ الكقت  كلتقديـ الدعـ لصغار المنتجيف بشركط 

جراءات ميسرة كقد  بصغار المنتجيف إلى كؿ المدف التي  الاىتماـليمتد  تظـ دكر ىذه الكحدةأنكا 
التي سيرت الكفكد إلى الإدارة العميا  ىتماـإتنتشر فييا فركع البنؾ  بؿ كجد نشاط تمؾ الكحدة 

 المدف لتقييـ التجربة. تمؾ
ـ بتخصيص 2003بمبادرة مجمس إدارة البنؾ في  جتماعيالإالبنؾ بقضايا الدعـ  ىتماـإتعاظـ 

 المنتجيف. بالبنؾ كصغارسقؼ كمي لدعـ صغار المساىميف 
ركزم كأصدر البنؾ الم جتماعيالإبقضايا الدعـ  الدكلة ىتماـإمع مركر الكقت كحيف زاد 

 الراسخة تجربتوتكجيياتو في ذلؾ سارع البنؾ لترجمة التكجييات إلى كأقع مستفيدان في ذلؾ مف 
  بؿ اللبزمةكالبيئة  الإمكاناتفي ىذا المجاؿ  فقاـ بتأسيس كحدة التمكيؿ الأصغر كىيأ ليا 

رة استقطب ليا خيرة المصرفييف المتخصصيف في مجاؿ التمكيؿ الأصغر  دعمان لمفئات الصغي
  ىذا كقد شمؿ التمكيؿ الأصغر دخاريةكالإبالتعريؼ بالمنتج كالإرشاد كالتكعية المصرفية 

 المجالات الصناعية كالزراعية كالخدمية كالفئات مف الجنسيف )رجاؿ كنساء(.
 :جتماعيةالإالبنك بالمسئولية  تمامإى

 جتماعيةالإليمتد إلى المسئكلية  كالاقتصادمالمالي  الجانبيتعدل الدكر المعاصر لممصارؼ 
شطة كفعاليات المجتمع دكف النظر إلى تحقيؽ الربحية أنالمتمثمة في التعامؿ مع مختمؼ 

شطة نلبنؾ تنمية الصادرات تجاه المجتمع في الأ جتماعيةالإكيدؼ مباشر  كتنعكس المسئكلية 
 كالخدمات التي يقكـ بتقديميا في مجالات عديدة منيا:

 تمكيؿ المشركعات ذات النفع الجماعي كما سبؽ الإشارة. عمى . التركيز1
 . التأكد مف عدـ التأثير السمبي لممشركعات الممكلة عمى البيئة كالجميكر.2
 لمجميكر كبالذات في المناطؽ الريفية. كالادخارم. الإسياـ الكاضل في رفع الكعي المصرفي 3
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 تحقيقان للؤىداؼ المشتركة.. تعميؽ التكاصؿ مع منظمات المجتمع المدني 4
 . العناية الفائقة بصغار المنتجيف مف خلبؿ إرشادىـ كتمكيميـ.5
 الدفعةؿ ك إتاحة فرصة عمؿ بالبنؾ لأ ستمراريةإ. تحفيز الشرائل الشبابية المميزة مف خلبؿ 6

تاحة فرص تدريبية لمطلبب. السكدافبأكاديمية   لمعمكـ المصرفية كالمالية  كا 
يعمؿ بيا البنؾ قطاع الصادر الصناعي كالزراعي كتعتبر نسبة المشاريع حكالي  القطاعات التي

 %.30_10بيف  يتراكحأم ما   السكداف% كمتكسط لكؿ 25
 بجميع مراحمو إلى الكصكؿ لحصيمة الصادر. تنفيذهالتمكيؿ كمتابعة  تتـ رقابة

 التضخـ. اداستبعالزيادة في حجـ التمكيؿ تعتبر زيادة حقيقية كلا أسمية في ظؿ 
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 :بالعممة المحمية الصادراتلقطاع الممنوح  رصيد التمويل (1جدول رقم )

 ملبييف الجنييات
قطاع الصادر من  نسبة تمويل رصيد التمويل المصرفي الممنوح لقطاع الصادر العام

 اجمالي التمويل المصرفي

2008 273,832 2.2 
2009 365,860 2.5 
2010 464,254 2.6 
2011 666,217 3.3 
2012 850,880 3.4 
2013 1,186,519 3.4 
2014 1,488,275 3.7 
2015 1,383,122 2.8 
2016 1,538,986 11.3 
2017 3,452,475 3.5 
2018 10,554,367 7.3 
2019 16,306,198 8.0 

 التقارير السنكية  المركزم السكدافبنؾ  المصدر:
يلبحظ مف الجدكؿ أعلبه أف معدؿ نمك التمكيؿ الممنكح مف قبؿ البنكؾ قد ظؿ في تذبذب كعدـ أستقرار   

حيث  2016في العاـ نسبة لإرتفاع سعر الصرؼ كالتضخـ طكاؿ فترة الدراسة  حيث بمغ أعمى نسبة لو 
الفترة التي  % كىي2.2إذ إنخفضت بنسبة  2008% فيما كصمت أدنى معدؿ ليا في العاـ 11.3كانت 

تأثرت بالأزمة المالية العالمية  كما يلبحظ أف التمكيؿ الممنكح كاف عبارة عف تمكيؿ قصير الأجؿ الأمر 
 الذم لا يساعد في دفع عممية التنمية. 
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 قتصادية:لايوضح حجم التمويل الممنوح حسب القطاعات ا (2) رقم جدول
 بملبييف الجنييات 

 
 السنكية. المركزم التقارير السكدافبنؾ المصدر: 

 القطاع
 السنو

 القيمة
% 

النقل  الصادر الصناعة الزراعة
 والتحزين

التنمية 
 الاجتماعية

 الإجمالي أخرى التجارة المحمية

 14268 7213 446 446 862 481 19.4 1,648 القيمة 2008
 % 10,1 13,0 3,3 5,9 3,05 16,1 48,6 100 

 15596 8257 2132 469 999 703 1755 1686 القيمة 2009
 % 10,8 9,9 2,4 6,4 3 14,8 52,7 100 

 22107 11701 2387 616 1011 479 3782 1599 القيمة 2010
 % 7,2 17,3 2,2 4,6 2,8 13 52,9 100 

 23329 9368 3763 582 1421 586 5531 1448 القيمة 2011
 % 6,4 23,7 3,7 6,1 2,5 16,1 41,5 100 

 24310 9782 4168 0,0 1636 1606 4577 2873 القيمة 2012
 % 11,9 19 4,4 6,8 0,0 17,3 40,6 100 

 33382 11355 4936 0,0 3443 2259 5748 6721 القيمة 2013
 % 19,9 16,2 6,7 10,2 0,0 12,9 34,2 100 

 38967 16486 6588 0,0 2237 1277 5615 6062 القيمة 2014
 % 15,71 13,3 4,6 5,8 0,0 17 43,6 100 

 54195 20538 9929 0,0 2509 2231 7899 11089 القيمة 2015
 % 20,5 14,6 4,1 4,6 0,0 18,3 37,9 100 

 110463 60289 16627 0,0 3455 1629 9570 18893 القيمة 2016
 % 22,7 11,5 2 4,1 0,0 19,9 39,7 100 

 37034 14933 5606 0,0 1799 2301 6750 5585 القيمة 2017
 % 15,1 18,2 6,2 4,9 0,0 15,1 40,5 100 

 23754 6472 1348 0,0 1858 2440 6867 4769 القيمة 2018
 % 20,1 28,9 10,3 7,8 0,0 5,7 27,2 100 

 15361 909 4 - 5 689 0 0 0 0 1.705 706 3 القيمة 2019
 % 24 1 11 1 0 0 0 0 4 5 - 28 1 100% 

 409,992 182,988 61,714 2,498 22,431 16,518 61,312 67,266 القيمة الإجمالي
 %100 %43 %15 %1 %7 %4 %16 %14 % المتوسط
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سياسات البنؾ المركزم كدكرىا  في تكجية التمكيؿ نحك القطاعات الرئيسية   كبمطابقة ذلؾ عمى الجدكؿ 
القطاعات التنمكية التي يتضل أف المصارؼ قد استجابت بصكرة كاسعة لنداءات كتكجييات الدكلة نحك دعـ 

حيث بمغت نسبة  ارتفاع التمكيؿ الممنكح بكاسطة المصارؼ السكدانية لقطاع الزراعة  يرتكز عمييا الاقتصاد 
خلبؿ الفترة مف بداية % 22.7% إلى 10تمكيؿ الزراعة حدكدا معقكلة كبنسبة كبيرة حيث تراكحت ما بيف 

 .2018إلى فترة  2008
الصناعي أخذ نسبة مقدرة مف حجـ التمكيؿ الممنكح مف المصارؼ حتى تراكحت النسبة كيلبحظ أف القطاع 

 % .28.9% إلى 13ما بيف 
كصؿ  % ليرتفع تدريجيان حتى 10  كلعؿ ما يمفت النظر ك أف القطاع الزراعي كىك أىـ قطاع كاف نصيبة

نشا 2019% لمعاـ 24إلى  تمكيمية لو مؤسسات ء كيعزل ذلؾ لإىتماـ المصارؼ بالقطاع الزراعي كا 
 لحيمكلة دكف إنقطاع التمكيؿ مف ىذا القطاع الإستراتيجي.كا

كلتشجيع الشرائل الضعيفة فإف بنؾ السكداف المركزم كضع سقفان إلزاميان لممصارؼ في السياسات التمكيمية  
 .  كيأتي ىذا الإلتزاـ ضمف حصكؿ ىذه الشرائل عمى حصتيا مف التمكيؿ اللبزـ
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 :والتحقق من الفرضيات يةانالميدالدراسة 
كذلؾ بتحديد مجتمع كمجتمع  يةانالميدالذم أتبع في الدراسة  المنيجىذا المبحث  ؿاك يتن

 1.اتانالبيفي تحميؿ  يااستخدم الأساليب الإحصائية التي تـالدراسة  ككصؼ أداة الدراسة ثـ 
 وعينتيا:  مجتمع الدراسة

 الخرطكـ كمجتمعتنمية الصادرات بكلاية  العامميف ببنؾلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ اختيار 
 لمدراسة.

عمييـ  ةاناستبمكظؼ كتـ تكزيع  231تـ سحب عينة عشكائية مف مجتمع الدراسة مككنة مف 
 .استردادىا كاممة تـ

 :الدراسة اتانبيالمستخدمة في تحميل  الإحصائيةالأساليب 
برنػػػامج ك ( 25( الإصػػػدار )SPSS)ـ برنػػػامج ااسػػػتخدتػػػـ  ةانسػػػتبالا عبػػػارات اتانػػػبيلتحميػػػؿ 

AMOS ( كلتحميػػػػؿ كمعالجػػػػة24الإصػػػدار  ) عػػػػدد مػػػػف  تػػػػـ اسػػػػتخداـالدراسػػػػة إحصػػػائيان  اتانػػػػبي
 حصائية منيا ما يمي:الأساليب الإ

الكصػػفية بشػػكؿ عػػاـ لمحصػػكؿ عمػػى قػػرارات عامػػة عػػف خصػػائص  الأسػػاليب الإحصػػائية .1
 مالتكزيػػػػػع التكػػػػػرار  الأسػػػػػاليبكقػػػػػد تضػػػػػمنت  و مجتمػػػػػع الدراسػػػػػة كتكزيعػػػػػ كملبمػػػػػل تركيبػػػػػة

ؿ التماثػػػػ أك سناالتجػػػػ لاختبػػػػار( تربيػػػػع كػػػػآم) التكفيػػػػؽ المرجػػػػكةختبػػػػار أفػػػػراد الاجابػػػػات لإ
 كػآم مربػع اختبار كيعمؿ إجاباتيـ  عمى الاعتماد نستطيعحت  المجتمعي أفرد للئجابات

 %.5 المسوحبو الخطاء مع الاختبار خطأ قيمة مقارنة طريؽ عف
 كالتككيدم. ستكشافيالاالتحميؿ العاممي  .2
سػػط الحسػػابي لتحكيػػؿ عبػػارات العكامػػؿ لمتغيػػرات رقميػػة يمكػػف التعامػػؿ معيػػا بالتحميػػؿ الك  .3

 الكمي.
 بيرسكف البسيط لمتعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف متغيرات الدراسة. رتباطا .4
ايػر  تنميػة الصػادرات فػي المصػرفي التمكيؿدكر نمكذج الدراسة ) ختبارلاتحميؿ المسار  .5

 (.البتركلية
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 أداة الدراسة:
لية التي كزعت عمى ك الأ اتانالبيالدراسة في جمع  عمييا اعتمدتالأداة الرئيسية التي  ةانستبالا

البتركلية.  اير الصادرات تنمية في المصرفي التمكيؿ أفراد عينة الدراسة لمتعرؼ عمى دكر
مف الدراسة. قد تـ تطكير أداة الدراسة بالرجكع إلى  يانكالميدالعممي  بانالجكذلؾ لتغطية 

 إلى قسميف: ةانستبالاتقسيـ  تـالإطار النظرم كالدراسات السابقة  حيث 
الشخصية  اتانالبيالسمات الديمكارافية لعينة الدراسة في أربعة أسئمة تمثؿ  ؿاك تن :ؿك الأالقسـ 

التي تعمؿ عمى كصؼ عينة الدراسة )النكع  العمر  المستكل التعميمي  التخصص العممي  
 المركز الكظيفي  كسنكات الخبرة( كقد احتكل كؿ سؤاؿ عمى خيارات للئجابة عميو.

مقياس ليكارت ( عبارة صممت عمى أساس 20  كبو )راك مح: يتككف مف أربعة يانالثالقسـ  
 : (3)رقـلممقياس كما في الجدكؿ  أكزافع كضتـ   ك الخماسي

 (3) رقم جدول
 مقياس ليكارت انز أو 

 افؽ مطمقان أك لا  افؽأك لا  محايد افؽأك  افؽ بشدةأك 
5 4 3 2 1 

 :(4) رقـ لية كما في الجدكؿك بصكرتيا الأتـ تطكيرىا  ةانستبالاكعبارات 
 (4)رقمجدول 

 عبارات متغيرات الدراسة
 

 
 

 اٌّزغ١شادأثؼبد  اٌّزغ١شاد
 ػذد

 اٌؼجبساد

اٌز٠ًّٛ 

 اٌّظشفٟ

 5 ٌز٠ًّٛا رىٍفخ

 5 الإجشاءادرؼمذ 

ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

ػٛاًِ ر١ّٕخ اٌظبدساد غ١ش 

 اٌجزش١ٌٚخ
5 

اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاجٗ 

 ر١ّٕخ اٌظبدساد غ١ش اٌجزش١ٌٚخ
5 
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 ختباراتالاإلى صكرتيا النيائية كمف ىذه حتى تصؿ  ختباراتالالعدد مف  الاستبانةثـ خضعت 
 ما يمي:

 داة الدراسة:الصدق الظاىري لأ 
تـ إجراء اختبار صدؽ المحتكل لمعبارات الكاردة في الاستبياف مف خلبؿ تقييـ صلبحية 

 المفيكـ التي قد ترجع إلى إختلبؼ المعاني كفقان لثقافة مجتمع كعينة الدراسة.
مف المحكميف المختصيف في مكضكع الدراسة لمتأكد  3تـ عرض الاستبياف عمى عدد 

مف ملبءمتيا لمكضكع الدراسة كمنيج الدراسة  كذلؾ لتحميؿ مضاميف عبارات المقاييس مدل 
لرأم المحكميف فقد تـ قبكؿ بعض العبارات التكافؽ بيف العبارتيف المعبرة عف كؿ سؤاؿ كفقان 

عض الآخر كبعد استعادة الاستبياف مف المحكميف تـ إجراء التعديلبت التي كاختراح تعديؿ الب
 اخترحت عميو كبذلؾ تـ تصميـ الاستبياف في صكرتو النيائية.

 داة الدراسة:صدق البناء لأ 
 حتسػػاباتػػـ الأبعػػاد  إجابػػات عبػػاراتبػػيف  الػػداخمي تسػػاؽكالا  مػػدل تػػكافر الثبػػات ختبػػارلا

بُعػػد مػػف أبعػػاد الدراسػػة  ثػػـ  كالثبػػات لكػػؿ (Alpha-Cronbachمعامػػؿ المصػػداقية ألفػػا كرنبػػاخ )
 .(5عبارات الأبعاد كما في الجدكؿ رقـ) إيجاد المعامؿ لكؿ

 (5جدول رقم )
 لعبارات متغيرات الدراسة معامل المصداقية ألفا كرنباخ

 أبعاد انمتغيزات انمتغيزات
 عدد

 انعبارات
 معامم انثبات

 أنفا كزوباخ
 معامم

 انصدق

 ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً:

 اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

 0.800 13641 5 ٌز٠ًّٛارىٍفخ 

 0.782 13611 5 الإجشاءادرؼمذ 

 0.845 13714 11 اٌّجّٛع

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

ػٛاًِ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ
5 13778 0.882 

اٌزٟ  اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد

رٛاجٗ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

5 13696 0.834 

 0.8231 13817 11 اٌّجّٛع

 0.901 13811 21 اٌّجّٛع

 م2020: الاستبانة بياناتعتماد عمى المصدر: إعداد الباحث بالا
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 الفلأقيمة أقؿ كبمغت   ةانستبللبالمستجيبيف  إجاباتعمى  الثبات ختبارا يبيف (5)رقـ الجدكؿ 
القيمة تكفر درجة عالية مف الثبات  هىذ ( كتعنى0.714) لأبعاد المتغير المستقؿكرنباخ 
(.كىذه %60) لمعامؿ ألفا كرنباخ حصائيان إتعتبر قيمة مقبكلة يا أن  حيث جاباتالإ يف يالداخم

 نتائجيا. كبمغتكتحميؿ   ىداؼ الدراسةأتحقيؽ  الأبعاد فيعمى ىذه  عتمادالاالقيمة تمكف مف 
القيمة تكافر درجة عالية مف  هىذ  ك (0.807) لأبعاد المتغير التابعكرنباخ  الفلأقيمة أقؿ 

 لمعامؿ ألفا كرنباخ حصائيان إتعتبر القيمة المقبكلة يا أنحيث  جاباتالإ يف يالثبات الداخم
 أما. كتحميؿ نتائجيا  ىداؼ الدراسةأتحقيؽ  الأبعاد فيعمى ىذه  عتمادالامما يمكف  (60%)

لجميع  (0.901قيمتو ) كانتالتربيعي لمقياس الثبات الذم  الجذر كفيمقياس المصداقية 
مقياس المصداقية قريب مف  قيمة فبعاد كبذلؾ تعتبر الأداة ذات مصداقية عالية  لأعبارات الإ

 الكاحد.
 الأىمية النسبية:

سبة المئكية للؤىمية تعتبر الأىمية النسبية عف مدل أىمية عبارات أداة الدراسة. كتحسب الن
 النسبية عف طريؽ المعادلة التالية:

    
الكسط الحسابي لمعبارة

 
يةالنسبةئك الم للؤىمية النسبية    

  افؽ بشدةأك تمثؿ كزف  5حيث 
 0.8  حيث 5عمى  0.8كيتـ حساب طكؿ الفترة للؤىمية النسبية عف طريؽ قسمة حاصؿ 

 5عمى  0.8تمثؿ عدد الاختيارات. كعند قسمة  5تمثؿ مجمكع الفركؽ بيف مسافات المقياس  ك
 كيصبل التكزيع كالتالي: 0.16 ماك كيسينتج طكؿ الفترة 

 
 35 - 21 51 – 36 67 - 52 83 – 68 111 – 84 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأ١ّ٘خ

 ػؼ١فخ جذا   ػؼ١فخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ ػب١ٌخ جذا   دسجخ الأ١ّ٘خ
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 نموذج الدراسة المقترح:

 (1شكل )
 نموذج الدراسة المقترح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عوامل تنمية الصادرات 
 غير البترولية

 

 :المتغير المستقل
 التمويل المصرفي

 :المتغير التابع
تنمية الصادرات  
 غير البترولية

 تعقد الاجراءات

 تكمفة التمويل 

المشاكل والمعوقات 
التي تواجو تنمية 
الصادرات غير 

 البترولية
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 وصف عينة الدراسة: 

النتػائج كمػا فػي  كانػتة ك عمى عبػارات لمعرفػة الخصػائص الديمكارافيػة لعينػة الدراسػ الاستبانةاشتممت 
 :(6الجدكؿ رقـ )

 (6جدول رقم )
 السمات الديموغرافية لعينة الدراسة

 

‌م2020: الاستبانة بياناتالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى 

 انىسبة انتكزار أنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 إٌٛع
 %55.0 127 روش

 %45.0 104 ثٝأٔ

 %11101 231 انمجمىع

 اٌؼّش

 %41.1 95 عٕٛاد 31ألً ِٓ 

 %41.1 95 عٕٛاد 45ٚألً ِٓ  31ِٓ 

 %16.9 39 عٕٛاد 61ٚألً ِٓ  45ِٓ 

 %9. 2 عٕخ فؤوثش 61

 %11101 231 انمجمىع

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %9.5 22 ثبٔٛٞ

 %55.0 127 جبِؼٟ

 %34.2 79 فٛق جبِؼٟ

 %1.3 3 أخشٞ

 %11101 231 انمجمىع

 اٌزخظض اٌؼٍّٟ

 %12.6 29 إداسح أػّبي

 %24.2 56 الزظبد

 %10.0 23 ٔظُ ِؼٍِٛبد

 %20.3 47 ِحبعجخ

 %10.0 23 ِظبسف

 %22.9 53 اخشٞ

 %11101 231 انمجمىع

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 %1.3 3 ِذ٠ش

 %4.3 10 ٔبئت ِذ٠ش

 %16.0 37 سئ١ظ لغُ

 %59.7 138 ِٛظف

 %18.6 43 اخشٜ

 %11101 231 نمجمىعا

 عٕٛاد اٌخجشح

 %38.5 89 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %28.1 65 عٕٛاد 11ٚألً ِٓ  5ِٓ 

 %19.0 44 عٕخ 15ٚألً ِٓ  11ِٓ 

 %14.3 33 عٕخ فؤوثش 15

 %11101 231 انمجمىع
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 يعرض السمات الديمكارافية لأفراد عينة الدراسة: (6الجدكؿ رقـ)

نسػػبي مػػف  تسػػاكمكجػػكد ضػػحت أك نسػػبة التكزيػػع التكػػرارم لنػػكع أفػػراد العينػػة  أف( نــوع أفــراد العينــة: 1)
 %.34.2بنسبة اث ن% كالأ55.0الذككر بنسبة    حيثحيث النكع لمعامميف في عينة الدراسة

 30% مف العينة أعمارىـ 41.1 أفنسبة تكزيع أعمار أفراد العينة كجد فييا ( عمر أفراد العينة: 2)
% مف أفراد 16.9سنة  بينما  45كأقؿ مف  30% مف أفراد العينة أعمارىـ مف 41.1ك فأقؿ سنة 

فأكثر  سنة  60% مف أفراد العينة أعمارىـ مف 9سنة  ك 60كأقؿ مف  45العينة تقع أعمارىـ مف 
 معظـ العامميف ببنؾ تنمية الصادرات كبعض الشركات بكلاية الخرطكـ مف الشباب. أفيبيف  كىذا
% مػف أفػراد 9.5 أف: تكزيػع المؤىػؿ العممػي لأفػراد العينػة كجػد فيػو  ل العممـي لأفـراد العينـة( المؤى3)

% مػف أفػراد 34.2% مف أفراد العينػة مػؤىميـ العممػي جػامعي  ك55.0  كثانكمالعينة مؤىميـ العممي 
% مػػف العينػػة ليػػـ مػػؤىلبت عمميػػة أخػػرل. ممػػا 1.3العينػػة مػػؤىميـ العممػػي فػػكؽ الجػػامعي  مػػع كجػػكد 

أصػػػػحاب  الخرطػػػػكـ مػػػػفمعظػػػػـ العػػػػامميف ببنػػػػؾ تنميػػػػة الصػػػػادرات كبعػػػػض الشػػػػركات بكلايػػػػة  أفيعنػػػػي 
 الشيادات الجامعية. 

%  كالأفػراد 38.5سػنكات كأقػؿ  5: نسبة أفراد العينة الذيف خبػرتيـ ات خبرة أفراد العينة( عدد سنو 4)
% مف أفراد العينة خبرتيـ بيف 19.0% مف العينة  ك28.1سنكات  10ك 5الذيف خبرتيـ العممية بيف 

 %.  14.3نسبتيـ  كانتسنة فأكثر  15أفراد العينة الذيف خبرتيـ  أماسنة   14ك 10
 :الميدانيةالدراسة  بيانات عرض وتحميل

 :الميدانيةالدراسة  بياناتالتحميل الإحصائي لعبارات  
مػػػف خػػػلبؿ باسػػػتخداـ التحميػػػؿ الإحصػػػائي  الميدانيػػػةعبػػػارات أبعػػػاد الدراسػػػة  القسػػػـ تحميػػػؿىػػػذا  يتنػػػاكؿ

 . جكدة التكفيؽ كاختبار الأىمية النسبيةك   استخداـ التكزيع التكرارم
 أفراد المجتمع لمعبارة. رأمأىمية  مستكل لقياستستخدـ الأىمية النسبية 

اختبار  كيعمؿ العينة  أفرد لإجابات التماثؿ أك لاختبار التجانس( تربيع كآم) التكفيؽ جكدةاختبار  أما
%كحػذؼ العبػارات التػي لػـ 5 المحسػكبة خطػاءالا مػعالاختبار  خطأ قيمة مقارنة طريؽ عف كآم مربع

 . الاختبارتجتاز ىذا 
 عبارات المتغير المستقل التمويل المصرفي:تحميل 

يتككف المتغير المستقؿ التمكيؿ المصرفي مف محكريف )التمكيؿ المصرفي  كتعقد الاجراءات(  
 كتـ تحميؿ ىذه الأبعاد كما يمي:
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عبارات في أداة الدراسة لمعرفة كجية نظر  5تـ كضع ل: التمويل المصرفي والبُعد الأ 
يؿ المصرفي كتـ منحيـ خيارات لتكضيل الرأم كفؽ مقياس ليكارت المبحكثيف عف بُعد التمك 

 افؽ بشدة(.أك فؽ  لا أك افؽ  محايد  لا أك افؽ بشدة  أك الخماسي )
جكدة التكفيؽ بالإضافة إلى تحديد  كاختباريكضل التكزيع الاحصائي لعبارات بُعد التمكيؿ المصرفي  ( 7رقـ)الجدكؿ 

 الأىمية النسبية لكؿ عبارة.
 (7) رقم الجدول

 التحميل الاحصائي لعبارات بُعد التمويل المصرفي 

 ػذد اٌؼجبسح َ

 اخزجبس جٛدح اٌزٛف١ك الأحشاف اٌٛعؾ
ٔغجخ 

 الأ١ّ٘خ
 الأ١ّ٘خ

 اٌّؼ١بسٞ اٌحغبثٟ
 ل١ّخ

   

 دسجخ

 اٌحش٠خ
 إٌغج١خ إٌغج١خ الاحزّب١ٌخ

1 

رحغت رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ 

حغت ؽج١ؼخ اٌمشع 

اٌّخبؽش ِٚذرٗ ٚدسجخ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّمزشع ٔفغ3ٗ

231 
 عالٌة‌جدا ‌ 86% 000. 3 146 0.73 4.31

2 

رحذد ػٍٝ أعبط ِؼذي 

رٌه فٟ ٚاٌشثح اٌّفشٚع 

حبٌخ اٌز٠ًّٛ ثظ١غ 

 اٌٙبِش اٌّؼ3ٍَٛ

 عالٌة 81% 000. 4 177 0.92 4.03 231

3 

فٟ حبٌخ اٌز٠ًّٛ ثظ١غ 

اٌّشبسوخ فٟ اٌشثح 

رىٍفخ  ؤْٚاٌخغبسح ف

اٌز٠ًّٛ رٕخفغ وٍّب 

 ٔز١جخ اٌّششٚع3 أخفؼذ

 عالٌة 80% 000. 4 161 0.99 4.00 231

4 

رزّثً رىٍفخ اٌز٠ًّٛ فٟ 

اٌزٟ ٠فشػٙب اٌجٕه  اٌفبئذح

 ػٍٝ ؽبٌت اٌز٠ًّٛ 3

 عالٌة 77% 000. 4 141 1.00 3.83 231

5 

رٛفش اٌّم١بط اٌّلائُ 

ٌم١بط فبػ١ٍخ ١٘ىً 

 اٌز3ً٠ّٛ

 عالٌة 77% 000. 4 133 1.06 3.87 231

 م2020: الاستبانة بياناتعتماد عمى المصدر: إعداد الباحث بالا
 قد العبارات كؿ أف الذم يتضمف عبارات بُعد التمكيؿ المصرفي  تبيف (7)رقـالجدكؿ مف 

ليا  المصرفي عد التمكيؿبُ  عبارات أف%. 1معنكية مستكل عند اختبار جكدة التكفيؽ اجتازت
تكمفة التمكيؿ تستخدـ بصكرة فعالة حيث في  أف يبي ف جدان. كىذانسبية عالية كعالية  أىمية

ـ 2019ك%1.5إلى  خفضتانـ 2014اير ثابتة بينما في ك % 12بنسبة  لةاك كالمقالمرابحة 
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( مشاركة سمـ  مضاربة)الصيغ بقية  %. بينما100ـ لتصؿ نسبة 2018في  كارتفعت% 2
 %.5% إلى 2تفكؽ 
عبارات في أداة الدراسة لمعرفة كجية نظر المبحكثيف  5تـ كضع : تعقد الاجراءات يانالثالبُعد 

افؽ أك جراءات كتـ منحيـ خيارات لتكضيل الرام كفؽ مقياس ليكارت الخماسي )تعقد الإعف بُعد 
 افؽ بشدة(.أك فؽ  لا أك افؽ  محايد  لا أك بشدة  

يكضل التكزيع الإحصائي لعبارات بُعد تعقد الإجراءات  كاختبار جكدة التكفيؽ  (8الجدكؿ رقـ )
 بالإضافة إلى تحديد الأىمية النسبية لكؿ عبارة.
 (8رقم ) الجدول

 بُعد تعقد الاجراءات التحميل الاحصائي لعبارات

 ػذد اٌؼجبسح َ

 اخزجبس جٛدح اٌزٛف١ك الأحشاف اٌٛعؾ
ٔغجخ 

 الأ١ّ٘خ
 الأ١ّ٘خ

 اٌّؼ١بسٞ اٌحغبثٟ
 ل١ّخ

   

 دسجخ

 اٌحش٠خ
 إٌغج١خ إٌغج١خ الاحزّب١ٌخ

1 

ؽٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

اٌزمذ٠ُ ٌّٕح اٌز٠ًّٛ رؤدٞ 

إٌٝ رحٛي اٌّظذس٠ٓ إٌٝ 

 لطبػبد أخش3ٜ

231 
 ػب١ٌخ جذا   85% 000. 4 196 0.88 4.23

2 

إرجبع ع١بعبد ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ 

اٌمشع  عش٠بْخلاي فزشح 

ٌٗ آثبس ِجبششٖ ٌّمذسح 

 اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌغذاد3

 ػب١ٌخ 82% 000. 4 191 0.85 4.09 231

3 

اٌؼ١ٕٟ ٠ؼزجش  اٌؼّبْؽٍت 

َ ؽبٌجٟ اٌز٠ًّٛ أِبػبئك 

 3إِىب١ٔبرٌُٙؼؼف 

 ػب١ٌخ 81% 000. 4 160 1.00 4.05 231

4 

اٌّظشف١خ  اٌؼّبٔبد

أحذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  اٌّطٍٛثخ

 رؤثش فٟ ؽٍت اٌز٠ًّٛ 3

 ػب١ٌخ 80% 000. 4 136 1.15 4.00 231

5 

إٌضاَ اٌؼ١ًّ ثزمذ٠ُ أٞ ِٓ 

 وؼّبْأطٛي إٌّشؤح 

 اٌفشطخ٠ؤثش ػٍٝ إربحخ 

 3الاٌزضاِبدِغزمجلا  ٌٛجٛد 

231 3.79 1.14 97 4 .000 

76% 

 ػب١ٌخ

 .م2020: الاستبانة بياناتالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى 
كػػػؿ العبػػػارات قػػػد  أفالػػػذم يتضػػػمف عبػػػارات بُعػػػد تعقػػػد الاجػػػراءات  تبػػػيف  (8) رقػػػـ مػػػف الجػػػدكؿ

ليػػػا  تعقػػػد الاجػػػراءات بُعػػػد عبػػػارات أف %1 معنكيػػػة مسػػػتكل عنػػػد اختبػػػار جػػػكدة التكفيػػػؽ اجتػػػازت
 الإجػراءات ببنػؾ تنميػة الصػادرات بكلايػة الخرطػكـ أف يبػي ف نسبية عالية كعاليػة جػدان  كىػذا أىمية
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سػػريعة كبسػػيطة مػػف كجيػػػة نظػػر المسػػئكليف كذلػػػؾ حسػػب حجػػـ التمكيػػؿ كقػػػدرة البنػػؾ عمػػى مػػػنل 
فػي الػبطء  المتمثمػةفي ىذه الإجػراءات  المستفيديف الصعكباتالتمكيؿ بالبنؾ بينما يكاجيو بعض 

لمتصػػػديؽ لمعميػػؿ ..فربمػػػا يعػػكد بصػػػفة أساسػػية لنكعيػػػة كحجػػـ كنػػػكع التمكيػػؿ الػػػذم يطمبػػػو  أحيانػػا
 المستفيد.

 تحميل عبارات المتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية: 
يتككف المتغير التابع تنمية الصادرات اير البتركلية مف محكريف )عكامؿ تنمية الصادرات اير 
البتركلية  المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية الصادرات اير البتركلية(  كتـ تحميؿ ىذه 

 الابعاد كما يمي:
عبارات في أداة الدراسة لمعرفة  5تـ كضع ل: عوامل تنمية الصادرات غير البترولية والبُعد الأ 

كتـ منحيـ خيارات  كجية نظر المبحكثيف عف بُعد عكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية
افؽ أك فؽ  لا أك افؽ  محايد  لا أك افؽ بشدة  أك م كفؽ مقياس ليكارت الخماسي )لتكضيل الرأ

 بشدة(.
يكضل التكزيع الاحصائي لعبارات عكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية   (9رقـ ) الجدكؿ

 جكدة التكفيؽ بالإضافة إلى تحديد الأىمية النسبية لكؿ عبارة. ختباراك 
 (9رقم ) الجدول

 عوامل تنمية الصادرات غير البترولية بُعد التحميل الاحصائي لعبارات

 ػذد اٌؼجبسح َ

 اخزجبس جٛدح اٌزٛف١ك الأحشاف اٌٛعؾ
ٔغجخ 

 الأ١ّ٘خ
 الأ١ّ٘خ

 اٌّؼ١بسٞ اٌحغبثٟ
 ل١ّخ

   

 دسجخ

 اٌحش٠خ
 إٌغج١خ إٌغج١خ الاحزّب١ٌخ

1 
 اعزمشاسرؼًّ ػٍٝ 

 الأعٛاق
231 4.39 

 ػب١ٌخ جذا   88% 000. 3 159 0.75

2 

رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشص 

ػًّ جذ٠ذح ٚثبٌزبٌٟ 

 رم١ًٍ ِؼذلاد اٌجطبٌخ3

 ػب١ٌخ جذا   89% 000. 4 290 0.85 4.43 231

3 
رؼًّ ػٍٝ جزة فشص 

 3ٚالادخبسالإعزثّبس 
 ػب١ٌخ جذا   86% 000. 4 250 0.87 4.28 231

4 
رؼًّ ػٍٝ دػُ اٌزطٛس 

 اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛج3ٟ
 ػب١ٌخ جذا   85% 000. 4 234 0.92 4.27 231

5 

رؼًّ ػٍٝ رحش٠ه 

ثّشاحٍٙب  الإٔزبجػجٍخ 

اٌّخزٍفخ ِّب ٌٗ الأثش 

 الإ٠جبثٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ3

 ػب١ٌخ جذا   86% 000. 4 226 0.90 4.29 231

 و0 2121: ةاوالاستب اتاوبيانمصدر: إعداد انباحث بالاعتماد عهى  
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 أف الذم يتضمف عبارات بُعد عكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية تبيف (9رقـ ) مف الجدكؿ
كؿ عبارات بُعد  أف %.1 معنكية مستكل عند اختبار جكدة التكفيؽ اجتازت قد العبارات كؿ

 أفعكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية ليا أىمية نسبية عالية كعالية جدان. مف ذلؾ نجد 
كمحاربة البطالة مف  الإنتاجة التنمية مف تحريؾ عجمة لمتمكيؿ المصرفي دكر فعاؿ في عممي

 خلبؿ المشركعات التمكيمية المختمفة التي تساىـ بصكرة اير مباشره في تنمية الصادرات.
 5تـ كضع : المشاكل والمعوقات التي تواجو تنمية الصادرات غير البترولية يانالثالبُعد 

ت التي تكاجو عبارات في أداة الدراسة لمعرفة كجية نظر المبحكثيف عف بُعد المشاكؿ كالمعكقا
م كفؽ مقياس ليكارت الخماسي كتـ منحيـ خيارات لتكضيل الرأتنمية الصادرات اير البتركلية 

 افؽ بشدة(.أك فؽ  لا أك افؽ  محايد  لا أك افؽ بشدة  أك )
يكضل التكزيع الاحصائي لعبارات بُعد المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية  (10رقـ ) الجدكؿ

 تحديد الأىمية النسبية لكؿ عبارةالصادرات اير البتركلية  كاختبار جكدة التكفيؽ بالإضافة إلى 
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 (10رقم ) الجدول

 الصادرات غير البتروليةالتحميل الاحصائي لعبارات بُعد المشاكل والمعوقات التي تواجو تنمية 

 ػذد اٌؼجبسح َ

 اخزجبس جٛدح اٌزٛف١ك الأحشاف اٌٛعؾ
ٔغجخ 

 الأ١ّ٘خ
 الأ١ّ٘خ

 اٌّؼ١بسٞ اٌحغبثٟ
 ل١ّخ

   

 دسجخ

 اٌحش٠خ
 إٌغج١خ إٌغج١خ الاحزّب١ٌخ

1 

لا رٛجذ ششوبد وج١شح 

ِزخظظخ فٟ اٌزظذ٠ش 

ٚرؼزّذ اٌؼ١ٍّخ اٌزظذ٠ش٠خ 

 ػٍٝ الأفشاد ٚاٌج١ٛربد3

231 3.93 
 ػب١ٌخ 79% 000. 4 112 1.12

2 

ػؼف اٌج١ٕخ اٌزحز١خ 

 -ٌٍظبدساد) إٌمً

 -اٌّغبٌخ -اٌّحبجش

 ػشثبد إٌمً( 3

 ػب١ٌخ جذا   84% 000. 4 204 0.84 4.19 231

3 

 ٚالإٔزبج١خ الإٔزبجرذٟٔ 

ٔغجخ ٌزؤثش جضء وج١ش ِٓ 

 الإٔزبجٟاٌمطبع 

ٌٍظبدساد ثبٌؼٛاًِ 

اٌطج١ؼ١خ ٚإٌّبخ١خ)ِؼذي 

الأِطبس_الأفبد 

 اٌضساػ١خ(3

 ػب١ٌخ جذا   84% 000. 4 214 0.88 4.19 231

4 

اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ  

 اسرفبعأدد إٌٝ  اٌّمشسح

 ٚاػزّبد الإٔزبجرىٍفخ 

ِٕزجبد اٌظبدس ػٍٝ 

 الإٔزبجِذخلاد 

 اٌّغزٛسدح3

 ػب١ٌخ 83% 000. 4 216 0.96 4.16 231

5 

ِؼذلاد اٌزؼخُ  اسرفبع

اٌم١ّخ اٌششائ١خ  ٚأخفبع

 أخفبعٌٍج١ٕٗ رؤدٞ إٌٝ 

 اٌظبدس3

 ػب١ٌخ 82% 000. 4 166.468 0.98 4.11 231

 م2020: الاستبانة بياناتالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى 
الصادرات اير الذم يتضمف عبارات بُعد المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية ( 10) رقـ الجدكؿمف 

كؿ عبارات بُعد  أف %.1 معنكية مستكل عند اختبار جكدة التكفيؽ اجتازت قد العبارات كؿ أف البتركلية تبيف
كعالية جدان كيرل  نسبية عاليةالمشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية الصادرات اير البتركلية ليا أىمية 

ؿ  الرسكـ الحككمية كبيرة مما ك تضع مصمحتيا في المقاـ الأ مصالحيـ أنماالسياسات لا تراعي  أفالبعض 
يزيد مف تكاليؼ عممية التصدير كيترتب عمية عبء كبير عمى المصدريف الشيء الذم يتعارض مع مصمحة 

 لمقياـ بعممية التصدير مما ينعكس سمبان عمى عممية تنمية الصادرات. تشجيعوالمصدر كمف ثـ عدـ 
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 :يرات الدراسةالتحميل العاممي لمتغ 
الدراسػػة  لاختبػػار الاختلبفػػات بػػيف  راك لمحػػتػػأتي الحاجػػة لإجػػراء عمميػػة التحميػػؿ العػػاممي 

العبارات التي تقيس كؿ متغيػر مػف متغيػرات الدراسػة  كالحصػكؿ عمػى متغيػرات كامنػة تعبػر عػف 
المتغيرات  حيث تقكـ عممية التحميؿ العاممي إلػى الكشػؼ عػف عػدد صػغير نسػبيان مػف المتغيػرات 

البينيػػة بػػيف عػػدد كبيػػر مػػف المتغيػػرات ايػػر المشػػاىدة )الكامنػػة( التػػي تمثػػؿ تمثػػيلبن كافيػػان لمعلبقػػات 
كػػؿ متغيػػر كػػامف يمثػػؿ مقػػدار مػػف التبػػايف المشػػترؾ بػػيف عػػدد مػػف المتغيػػرات  أفالمقاسػػة  بحيػػث 

القاسػػػػـ المشػػػػترؾ مػػػػف المعمكمػػػػات التػػػػي تشػػػػترؾ فييػػػػا جممػػػػة مػػػػف المتغيػػػػرات  يمثػػػػؿ أكالمقاسػػػػة  
تغيػرات عػف طريػؽ عػدد قميػؿ ممػا يُسػيؿ التعامػؿ مػع العػدد الكبيػر مػف الم المقاسة أكالملبحظة  

مػػف المتغيػػػرات الكامنػػػة التػػػي تمثػػؿ متغيػػػرات الظػػػاىرة عمػػػى تعػػددىا كتنكعيػػػا  كىػػػذا يتػػػيل لمدراسػػػة 
بػيف عػدد كبيػر مػف المتغيػرات تت العممية التركيز القكم عمى المتغيرات الميمػة )الكامنػة( كلا تتشػ

 اختلبفيا الظاىرم. الظاىرة التي تحتكم عمى عدد كبير مف المعمكمات المتكررة راـ 
 الشروط الواجب توفرىا لمتحميل العاممي الاستكشافي: .أ 

كفاية حجـ المجتمع: يعتبػر حجػـ المجتمػع تحػت الدراسػة كػافي لإجػراء التحميػؿ العػاممي إذا   -1
 (KMO-test) (Kaiser – Meyer – Olkin) كمػيفأك  –مييػػر  –قيمػػة اختبػار كيػػزر  كانػت
 (.0.50حجـ المجتمع أكبر مف ) لكفاية

تكػػػػػكف مصػػػػػفكفة الارتباطػػػػػات بػػػػػيف المتغيػػػػػرات صػػػػػالحة لمتحميػػػػػؿ العػػػػػاممي إذا تككنػػػػػت مػػػػػف   -2
 (.0.90( كأقؿ )0.30) ماك تس أكمعاملبت أكبر مف  

القيمة المطمقػة  كانتتككف مصفكفة الارتباطات بيف المتغيرات صالحة لمتحميؿ العاممي إذا   -3
( كىػذا دليػؿ عمػى عػدـ كجػكد اشػتراؾ خطػي بػيف 0.0000001لمحدد المصفكفة أكبر مػف )

 المتغيرات.
تختمػػؼ عػػف  كانػػتتكػػكف مصػػفكفة الارتباطػػات بػػيف المتغيػػرات صػػالحة لمتحميػػؿ العػػاممي إذا   -4

 Bartlett’s test of sphericityمصفكفة الكحدة  كيتـ اختبار ذلؾ عف طريؽ اختبار برتميػت 
 %.(.5ستكل درجة معنكية )يككف داؿ إحصائيان عند م أفالذم يجب 

 الاستكشافي: طرق استخراج التحميل العاممي .ب 
بعػػػد اختبػػػار صػػػلبحية مصػػػفكفة الارتباطػػػات لمتحميػػػؿ العػػػاممي تػػػأتي خطػػػكة تطبيػػػؽ احػػػدل 

الكامنػػػة التػػػي تمخػػػص العلبقػػػات الارتباطيػػػة البينيػػػة  العالميػػػةالتحميػػػؿ العػػػاممي لمكشػػػؼ عػػػف البنيػػػة 
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 Principal Componentالعديػػػدة بػػػيف المتغيػػػرات المقاسػػػة سػػػيتـ اسػػػتخداـ المككنػػػات الأساسػػػية 

Analysis (PCA)يػػؿ العكامػػؿ المتخرجػػة عػػف طريػػؽ التػػدكير المتعامػػد أك لحسػػاب العكامػػؿ  كيػػتـ ت
Orthogonal rotation (.0.50تككف قيـ الشيكع أكبر مف ) أفك 

 :التحميل العاممي التوكيد  .ج 
يؿ الصدؽ تـ التحقؽ مف البناء العاممي لمتغيرات الدراسة عف طريؽ التحملاختبار 
يتيل الفرصة لتحديد  كاختبار صحة نماذج مجتمع لمقياس  كالتي  ك( كىCFA)العاممي التككيد

 ي تطبيؽ التحميؿ العاممي التككيدتـ بناءىا عمى ضكء أسس نظرية سابقة  كاعتمدت الدراسة ف
في ضكء  AMOS (24)الأعظـ مف خلبؿ برنامج  افالإمكمى طريقة ع الباركمتراتفي تقدير 

افتراض التطابؽ بيف مصفكفة التغاير لممتغيرات الداخمة في التحميؿ مع المصفكفة المفترضة 
 مف قبؿ النمكذج. كالتحميؿ العاممي ينتج عدد مف المؤشرات الدالة عمى جكدة ىذه المطابقة. 

 مؤشرات جودة النموذج: .د 
مف المؤشرات التي تستند عمييا الدراسة لتطابؽ مصفكفة التغاير لممتغيرات ىنالؾ عدد 

 الداخمة في التحميؿ  كالمصفكفة المفترضة مف قبؿ نمكذج الدراسة كىي: 
  النسبة بيف كآم تربيع كدرجة الحرية.  -1

  ⁄ 

ىذه النسبة أقؿ  كانتكىي عبارة عف قسمة قيمة مربع كآم المحسكبة عمى درجة الحرية  فإذا 
( فيذا دليؿ عمى 2النسبة أقؿ مف ) كانتإذا  أما( فيذا دليؿ عمى مطابقة النمكذج  5مف )

 كجكد تطابؽ تاـ لمنمكذج.
 :RMSEAالجذر التربيعي لمتكسط خطأ الاقتراب  -1

( 0.05بيف ) حاك تتر ( تدؿ عمى تطابؽ )جيد( كالقيمة التي 0.05القيمة التي تقؿ عف )
( فتدؿ 0.08إذا زادت القيمة عف ) أماكجكد مطابقة معقكلة في المجتمع   ( تدؿ عمى0.08ك)

 عمى مطابقة سيئة.
 :CFIمؤشر المطابقة المقارف  -2

( كيعمؿ ىذا المؤشر عف طريؽ مقارنة مربع كآل 1( ك)0قيمة ىذا المؤشر بيف ) حاك تتر 
قيمة الاختبار أكبر  كانتمع مربع كآم لمنمكذج المستقؿ  فإذا  المفترض أكلنمكذج الدراسة  

 ( دؿ ذلؾ عمى مطابقة معقكلة. 0.90مف )
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 :GFIمؤشر جكدة المطابقة -3
معامؿ التحديد  يرادؼ ككىيبيف ىذا المؤشر نسبة التبايف التي يفسرىا النمكذج المفترض  

ذا 1( ك)0قيمتو بيف ) كتتراكح (R2) المتعدد حدارنالافي  ( فيذا دليؿ 1)المؤشر قيمة  كانت( كا 
ذا 0إذا قيمة المؤشر ) أماعمى التطابؽ التاـ    كانت( فيذا دليؿ عمى عدـ المطابقة التاـ  كا 

 .اتانلمبيالمفترض  اتانلمبي( تدؿ عمى مطابقة النمكذج 0.90قيمة المؤشر أكبر مف )
 TLI:مؤشر تككر لكيس -4
تأخػػػذ أم قيمػػػة مكجبػػػة   المطابقػػػة ايػػػر المعيػػػارم  كتبػػػدأ قيمتػػػو مػػػف الصػػػفر  ك مؤشػػػر كىػػػ

 المجتمع.  اتانبي( تشير الى تطابؽ أفضؿ لمنمكذج مع 0.90كالقيمة التي تفكؽ )
 الدراسة:  راو محالتحميل العاممي لعبارات  

( فػػػي إجػػػػراء عمميػػػة التحميػػػػؿ 25( الإصػػػدار )SPSSتػػػـ أسػػػتخدـ برنػػػػامج التحميػػػؿ الإحصػػػػائي )
 ي إجػػػػراء التحميػػػػؿ العػػػػاممي التككيػػػػدفػػػػ( 24الإصػػػػدار ) AMOSالعػػػػاممي الاستكشػػػػافي كبرنػػػػامج 

لمتغيرات الدراسة  حيث تـ إعطاء كؿ عبارة مف العبػارات التػي اسػتخدمت لقيػاس كػؿ متغيػر فػي 
 أسـ متغير كما يمي: ةانالاستب

( إلػػى (A1( عبػػارات كتػػـ إعطاءىػػا أسػػماء مػػف 5العبػػارات التػػي تقػػيس بُعػػد التمكيػػؿ المصػػرفي )
A5).) 

( إلػػػى (B1( عبػػػارات  كتػػػـ إعطاءىػػػا أسػػػماء مػػػف 5تعقػػػد الاجػػػراءات )العبػػػارات التػػػي تقػػػيس بُعػػػد 
B5).) 

( عبػارات  كتػـ إعطاءىػا أسػماء مػف 5) البتركليػة ايػر الصػادرات العبارات التي تقػيس بُعػد تنميػة
C1) إلى )C5)) 

( 5العبػػارات التػػي تقػػيس بُعػػد المشػػاكؿ كالمعكقػػات التػػي تكاجػػو تنميػػة الصػػادرات ايػػر البتركليػػة )
 (D5( إلى )D1كتـ إعطاءىا أسماء مف ) عبارات 

 لتحميل العاممي الاستكشافي لممتغير المستقل التمويل المصرفي:
لأجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي لممتغير  SPSS (V.25)تـ استخداـ برنامج 

اءت النتائج ( عبارة مكزعة عمى بعديف  كج10المستقؿ التمكيؿ المصرفي  الذم يتككف مف )
 .(11الجدكؿ رقـ )كما في 
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 (11جدول رقم )

 نتائج التحميل العاممي الاستكشافي لممتغير المستقل التمويل المصرفي:
  1 2 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌّظشفٟ

A3 .678   

A5 .649   

A1 .601   

A4 .593   

A2 .560   

 الإجشاءادرؼمذ 

B1     

B3   .796 

B5   .757 

B4   .724 

B2     

 10262 20851 انكامىةانجذور 

 30.273 39.740 انتبايه %

 70.014 انتبايه انكهي %

Determinant 10212 

KMO 10723 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. 

Chi-

Square 

3610399 

Df 45 

Sig. 0.000 

 مSPSS ،2020المصدر: إعداد الباحث، باستخدام الحزم الإحصائية 

المتغير  راك لمحكمصفكفة الارتباطات  Bartlett’sك KOMيبيف نتائج اختبار  (11جدكؿ رقـ )
( كىي أكبر مف الحد 0.723) ماك تس KMOاختبار قيمةالمستقؿ التمكيؿ المصرفي  جاءت 

كؿ معاملبت  أف العينة.( كىذا يدؿ عمى كفاية حجـ 0.50) ككى Kaiserالأدنى الذم أشترطو 
(  محدد 0.9( ك)0.25مصفكفة الارتباطات لممتغير المستقؿ التمكيؿ المصرفي تقع بيف )

محدد المصفكفة  أف( مما يعني 0.0000001مف ) أكبر ككى( 0.202) ماك يسالمصفكفة 
 كانت Bartlett’sقيمة اختبار  فالمصفكفة تختمؼ عف مصفكفة الكحدة  لأ أفاير صفرم  ك 

المتغير  راك مح( كىذا دليؿ عمى صلبحية 0.000كل خطا مسمكح بو )معنكية عند مست
 المستقؿ التمكيؿ المصرفي لمتحميؿ العاممي.

عبارات المتغير المستقؿ التمكيؿ المصرفي تـ اختزاليا في  أف( يتبيف 11رقـ) كمف جدكؿ
ىذه  أفكىذا دليؿ عمى  (0.50) عف تزيد لكؿ عامؿ ليةك قيـ الاشتراكيات الأ أفعامميف  ك 
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 values Eigen%(كقيمة الجذكر الكامنة 50العكامؿ استخرجت مف العبارات تبايف أكبر مف )
الرقـ كاحد كىذا دليؿ أكبر مف   كىـ يانالث( لمعامؿ 1.262ؿ ك)ك ( لمعامؿ الأ2.850) ماك تس

 أكقدرة العكامؿ عمى تفسير التبايف يعادؿ أكثر مف ضعؼ ما يفسره المتغير الكاحد   أفعمى 
( مف التبايف الكمي لممتغير المستقؿ 70.014الكاحدة. كىذه العكامؿ مجتمعو تفسر )% العبارة

 التمكيؿ المصرفي.
المتغير المستقؿ التمكيؿ  راك محتـ إجراء عممية التحميؿ العاممي الاستكشافي لعبارات 

 مف بُعد تعقد الاجراءات. يةانكالثلى ك المصرفي  كقد نتج عف ىذه العممية حذؼ العبارة الأ
 لممتغير المستقل التمويل المصرفيالتحميل العاممي التوكيد 

ؿ لمدراسة كالذم يتككف مف ثلبثة أبعاد لممتغير المستقؿ التمكيؿ ك تـ بناء النمكذج الأ
ميؿ العاممي ( عبارة  كبعد الاحصائي كالتح12المصرفي كالذم تـ قياسو عف طريؽ )

 سُمي أحد بُعدك فيالإجراءات  المصرفي كتعقد بعد التمكيؿتـ دمج  الاستكشافي كالتككيد
 ( 2( عبارة(  كما في الشكؿ رقـ )10لى ))مع تغير عدد العبارات إ الإجرائي التمكيؿ المصرفي
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 (2) رقم شكل
 لممتغير المستقل التمويل المصرفي التحميل العاممي التوكيد

 
 

 (12جدول رقم )
 لممتغير المستقل التمويل المصرفي ل مؤشرات مطابقة التحميل التوكيديمث

 اٌمشاس اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّم١بط

 ِشثغ وآٞ اٌّؼ١بسٞ

Chi/df 
13687 

ٔغجخ ِشثغ وآٞ إٌٝ 

 أْدسجخ اٌحش٠خ ٠جت 

 5رىْٛ لً ِٓ 

 رطبثك ِمجٛي

 اٌجزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ خطؤ الالزشاة

RMSEA 
 رطبثك ج١ذ 0.08ألً ِٓ  13184

 ِؤشش جٛدح اٌّزطبثمخ

GFI 
 رطبثك ج١ذ 139 ٠غبٚٞ أٚأوجش ِٓ  13918

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

CFI 
 رطبثك ج١ذ 139 ٠غبٚٞ أٚأوجش ِٓ  13971

 ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ

TLI 
 ذرطبثك ج١ 139 ٠غبٚٞ أٚأوجش ِٓ  13955

 ـAMOS  2020المصدر: إعداد الباحث  باستخداـ الحزـ الإحصائية 
التمكيػؿ  لممتغيػر المسػتقؿ التككيػد التحميػؿ لنمػكذج المطابقػة اختبػارات نتػائج يبيف الذم ( 12) رقـ الجدكؿ مف

( 1.687) كانػتمربػع كػآم المعيػارم  النسبة فلأ جيدة  بمطابقة يمتاز المفترض النمكذج أف كجد المصرفي 

 ـAMOS  2020المصدر: إعداد الباحث  باستخداـ الحزـ الإحصائية 
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 مؤشر (  كقيمة0.084) تساكم (RMSEA)الاقتراب  خطأ لمتكسط الجذر التربيعي كقيمة( 5) مف أقؿ كىي
( 0.918المتطابقػة ) جػكدة مؤشػر (  كقيمػة0.90( كىػي أكبػر مػف )0.970) تسػاكم(CFIالمقارف ) المطابقة

(. كىػذا 0.90( كىي أكبر مف )0.955) تساكم( TLIلكيس ) –(  كقيمة مؤشر تككر 0.90كىي أكبر مف )
 دليؿ عمى المطابقة الجيدة لمككنات المتغير المستقؿ التمكيؿ المصرفي.

 التحميل العاممي الاستكشافي لممتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية: 
لأجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي لممتغير التابع  SPSS (V.25)تـ استخداـ برنامج 

ءت ( عبارة مكزعة عمى بعديف  كجا10تنمية الصادرات اير البتركلية  الذم يتككف مف )
 (.13النتائج كما في الجدكؿ رقـ )

 (13رقم ) جدول
 نتائج التحميل العاممي الاستكشافي لممتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية:

   1 2 

ػٛاًِ ر١ّٕخ 

اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

C5 .767   

C2 .732   

C3 .701   

C1 .699   

C4 .616   

ِشبوً 

ِٚؼٛلبد ر١ّٕخ 

اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

D5   .720 

D3   .712 

D2   .703 

D1   .560 

D4   .504 

 10292 30819 انجذور انكامىة

 22067 28033 انتبايه %

 51011 انتبايه انكهي %

Determinant 10167 

KMO 10839 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. 

Chi-

Square 

 

6190837 

Df 45 

Sig. 10111 

 مSPSS ،2020المصدر: إعداد الباحث، باستخدام الحزم الإحصائية 

المتغير  راك لمحكمصفكفة الارتباطات  Bartlett’sك KOMيبيف نتائج اختبار ( 13جدكؿ رقـ )
( كىي أكبر 0.839) ماك تس KMOاختبار قيمةالتابع تنمية الصادرات اير البتركلية  جاءت 
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 أف المجتمع.( كىذا يدؿ عمى كفاية حجـ 0.50)كىك  Kaiserمف الحد الأدنى الذم أشترطو 
كؿ معاملبت مصفكفة الارتباطات لممتغير التابع تنمية الصادرات اير البتركلية تقع بيف 

( مما 0.0000001مف ) أكبر ككى( 0.067) ماك يس(  محدد المصفكفة 0.9( ك)0.25)
قيمة  فالمصفكفة تختمؼ عف مصفكفة الكحدة  لأ أفمحدد المصفكفة اير صفرم  ك  أفيعني 

( كىذا دليؿ عمى 0.000نكية عند مستكل خطا مسمكح بو )مع كانت Bartlett’sاختبار 
 المتغير التابع تنمية الصادرات اير البتركلية لمتحميؿ العاممي. راك محصلبحية 

عبارات المتغير التابع تنمية الصادرات اير البتركلية تـ اختزاليا  أفيتبيف  ( 13كمف جدكؿ )
ىذه  أفكىذا دليؿ عمى  (0.50) عف تزيد لكؿ عامؿ ليةك قيـ الاشتراكيات الأ أففي عامميف  ك 

 values%(كقيمة الجذكر الكامنة 50العكامؿ استخرجت مف العبارات تبايف أكبر مف )
Eigenالرقـ كاحد أكبر مف . كىـ يانالث( لمعامؿ 1.292ؿ ك)ك ( لمعامؿ الأ3.819) ماك تس

قدرة العكامؿ عمى تفسير التبايف يعادؿ أكثر مف ضعؼ ما يفسره المتغير  أفكىذا دليؿ عمى 
( مف التبايف الكمي لممتغير 51.11الكاحدة. كىذه العكامؿ مجتمعو تفسر )% العبارة أكالكاحد  

 التابع تنمية الصادرات اير البتركلية.
المتغير التابع تنمية  راك محتـ إجراء عممية التحميؿ العاممي الاستكشافي لعبارات 

 الصادرات اير البتركلية  كقد نتج عف ىذه العممية عدـ حذؼ أم عبارة.
  :لممتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية التحميل العاممي التوكيد

ؿ لمدراسة كالذم يتككف مف بعديف لممتغير التابع تنمية الصادرات ك تـ بناء النمكذج الأ
ميؿ ( عبارة  كبعد التحميؿ الاحصائي كالتح10كالذم تـ قياسو عف طريؽ )اير البتركلية 

 (3)رقـ كما في الشكؿ  تـ الاحتفاظ عمى نفس الأبعاد  العاممي الاستكشافي كالتككيد
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 (3شكل رقم )
 لممتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية  العاممي التوكيديمثل التحميل 

 
 (14رقم)جدول  

 (14جدول رقم )
 لممتغير التابع تنمية الصادرات غير البترولية  ل مؤشرات مطابقة التحميل التوكيديمث

 اٌمشاس اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّم١بط

 ِشثغ وآٞ اٌّؼ١بسٞ

Chi/df 
13311 

ٔغجخ ِشثغ وآٞ إٌٝ 

 أْدسجخ اٌحش٠خ ٠جت 

 5رىْٛ لً ِٓ 

 رطبثك ِمجٛي

 اٌجزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ خطؤ الالزشاة

RMSEA 
 رطبثك ج١ذ 0.08ألً ِٓ  13156

 ِؤشش جٛدح اٌّزطبثمخ

GFI 
 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13892

 غ١ش رطبثك

 ج١ذ

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

CFI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13959

 ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ

TLI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13948

 مAMOS ،2020المصدر: إعداد الباحث، باستخدام الحزم الإحصائية 

 AMOsباستخدام الحزم الإحصائية  إعداد الباحث،ر: ادالمص
م2020:
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 لممتغير التابع التككيد التحميؿ لنمكذج المطابقة اختبارات نتائج يبيف الذم( 14) رقـ مف الجدكؿ
 النسبة فلأ جيدة  بمطابقة يمتاز المفترض النمكذج أف البتركلية كجدتنمية الصادرات اير 
 خطأ لمتكسط التربيعي الجذر كقيمة( 5) مف أقؿ كىي( 1.301) كانتمربع كآم المعيارم 

 ماك تس(CFIالمقارف ) المطابقة مؤشر (  كقيمة0.056) ماك تس (RMSEA)الاقتراب 
( كىي أقؿ مف 0.892المتطابقة ) جكدة مؤشر (  كقيمة0.90( كىي أكبر مف )0.959)
(. كىذا 0.90( كىي أكبر مف )0.948) ماك تس( TLIلكيس ) –(  كقيمة مؤشر تككر 0.90)

 تنمية الصادرات اير البتركلية. دليؿ عمى المطابقة الجيدة لمككنات المتغير التابع
 :بعد التحميل العاممي الدراسة صدق البناء لمتغيرات

عبارات أبعاد الدراسة بعد التحميؿ  إجاباتبيف  الداخميكالاتساؽ   لاختبار مدل تكافر الثبات
لكؿ بُعد مف  كالثبات (Alpha-Cronbachتـ احتساب معامؿ المصداقية ألفا كرنباخ )العاممي 
 (14ات الدراسة  كما في الجدكؿ رقـ )متغير 

 (15رقم)جدول 
 لعبارات متغيرات الدراسة معامل المصداقية ألفا كرنباخ

 أبعاد انمتغيزات انمتغيزات
 عدد

 انعبارات

 معامم انثبات

 أنفا كزوباخ
 معامم

 انصدق

 ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً:

 اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

 0.800 13641 5 اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

 13831 13691 3 رؼمذ الإجشاءاد

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

ػٛاًِ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ
5 13778 0.882 

اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاجٗ ر١ّٕخ اٌظبدساد 

 غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

5 13696 0.834 

 م2020: الاستبانة بياناتعمى المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد 
 الفأكبمغت قيمة  لأبعاد الدراسة بعد التحميؿ العاممي  الثباتاختبار  يبيف( 15الجدكؿ رقـ )
 (.%60) لمعامؿ ألفا كرنباخ المقبكلة مف الإحصائيةأكبر  ىاأبعادكرنباخ لجميع 

 نموذج الدراسة المعدل:
 نمكذج الدراسة. في تغير بعد إجراء التحميؿ العاممي لمتغيرات الدراسة لـ يحدث

 :المعياري لمتغيرات الدارسة حرافنوالا الوسط الحسابي 
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 أفالمعيارم لمتغيرات الدراسة ككجد  حراؼنكالايبيف الكسط الحسابي  (17الجدكؿ رقـ )
 المتغيرات الدراسة. سانتجالمعيارم لجميع العبارات حكؿ الكاحد كىذا دليؿ عمى  حراؼنالا

 
 

 (16جدول رقم )
 المعياري لمتغيرات الدراسة حرافنوالا الوسط الحسابي 

 اٌّؼ١بسٞ حشافٔالا اٌٛعؾ اٌحغبثٟ ٔٛع اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش

 0.61 4.01 ِغزمً اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

 0.86 3.95 ِغزمً الإجشاءادرؼمذ 

 0.62 4.33 ربثغ ػٛاًِ ر١ّٕخ اٌظبدساد غ١ش اٌجزش١ٌٚخ

 0.65 4.12 ربثغ ِشبوً ِٚؼٛلبد ر١ّٕخ اٌظبدساد

 م2020: الاستبانة بياناتلاعتماد عمى إعداد الباحث با
 فرضيات الدراسة:

H01  الفرضية الرئيسية: ىنالؾ علبقة ذات دلالة احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كتنمية
 الصادرات اير البتركلية.

 الفرضيات الفرعية:
احصائية بيف التمكيؿ المصرفي كعكامؿ تنمية  دلالة ىنالؾ علبقة ذات -1-1

 الصادرات اير البتركلية.
كالمشاكؿ كالمعكقات  التمكيؿ المصرفي بيف احصائية دلالة ذات علبقة ىنالؾ -1-2

 التي تكاجو تنمية الصادرات اير البتركلية.
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 المبحث الثاني:

 :ومناقشة النتائج التحقق من فرضيات الدراسة
 خلبؿ مف( اتانلمبي العاممي التحيؿ استخداـ بعد) الدراسة اختبار فرضيات مناقشة تمت

 تقنية كىي المسار  تحميؿ أسمكب كاستخداـ البنائية  المعادلات نمذجة أساليب استخداـ
 امتداد يعتبر المسار تحميؿ أف المتعدد حيث حدارنالا استخداـ ارض لنفس تستخدـ إحصائية
 نمذجة افالحسبي ف يضع أنو حيث فعالية أكثر المسار تحميؿ كلكف المتعدد  حدارنالا لتحميؿ

 بيف المتعدد الخطي كالارتباط القياس كأخطاء الخطية  كعدـ المتغيرات بيف التفاعلبت
 . المستقمة المتغيرات

التمويل  بين احصائية دلالة ذات علاقة التحقق من فرضية الدراسة الرئيسية: ىنالك 
 .وتنمية الصادرات غير البترولية المصرفي

لمتحقؽ مف فرضية الدراسة الرئيسية تـ بناء نماذج باستخداـ أساليب نمذجة المعادلات البنائية  
الأثر المباشر بيف التمكيؿ المصرفي كمتغير مستقؿ في بُعديف )التمكيؿ المصرفي كتـ فحص 

تنمية الصادرات اير البتركلية كمتغير تابع في بعديف )عكامؿ الاجرائية  كالعدالة التفاعمية( ك 
تنمية الصادرات اير البتركلية  المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية الصادرات اير 

 ؿ فرضيتيف:البتركلية(  خلب
التمويل  بينإحصائية  دلالة ذات علاقة لى: ىنالكو التحقق من الفرضية الفرعية الأ  

 .وعوامل تنمية الصادرات غير البترولية المصرفي
لى  ك لمتحقؽ مف الفرضية الفرعية الأ AMOS (24)تـ استخدـ تحميؿ المسار باستخداـ برنامج 

 (4رقـ) كما في الشكؿ
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 (4شكل رقم )
 تنمية الصادرات غير البترولية المصرفي وعواملتحميل المسار لمعلاقة المباشرة بين التمويل 

 
‌

 
 (17جدول رقم )

وبُعد عوامل تنمية  المباشرة بين التمويل المصرفيمؤشرات مطابقة التحميل المسار لمعلاقة  
‌الصادرات غير البترولية

 اٌمشاس اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّم١بط

 ِشثغ وآٞ اٌّؼ١بسٞ

Chi/df 
13487 

ٔغجخ ِشثغ وآٞ إٌٝ 

 أْدسجخ اٌحش٠خ ٠جت 

 5رىْٛ لً ِٓ 

 رطبثك ِمجٛي

 اٌجزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ خطؤ الالزشاة

RMSEA 
 رطبثك ج١ذ 0.08ألً ِٓ  13171

 ِؤشش جٛدح اٌّزطبثمخ

GFI 
 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13848

 غ١ش رطبثك

 ج١ذ

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

CFI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13946

 ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ

TLI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13933

 ـ.2020ة:ناالباحث بالاعتماد عمى الاستب المصدر: إعداد
المباشرة الذم يبيف نتائج اختبارات المطابقة لنمكذج تحميؿ المسار لمعلبقة  (17) رقـ مف الجدكؿ

النمكذج المفترض يمتاز  أفكجد عكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية   كبُعد بيف التمكيؿ المصرفي
 جيدة. كانتمعظـ مؤشرات المطابقة  فبمطابقة جيدة لأ

  

 مAMOS:2020المصدر: إعداد الباحث، باستخدام الحزم الإحصائية 
م2201
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 (18رقم ) جدول

 بين التمويل المصرفي وعوامل تنمية الصادرات غير البترولية المباشرةلمعلاقة نتائج تحميل المسار 

 
يبيف نتائج تحميؿ المسار لمعلبقة بيف التمكيؿ المصرفي كعكامؿ تنمية  (18رقـ)الجدكؿ 

بُعد التمكيؿ المصرفي تؤثر في بُعد عكامؿ تنمية  أفالصادرات اير البتركلية  كفيو كجد 
 أف%(  1( عند مستكل معنكية )B=0.339الصادرات اير البتركلية تأثير ايجابي كمعنكم )

المعنكية بُعد تعقد إجراءات التمكيؿ لا يؤثر في بُعد عكامؿ تنمية الصادرات اير البتركلية لعدـ 
 بينإحصائية  دلالة ذات علاقة ىنالكلى: ك الأفرضية الدراسة الفرعية  يحقؽ كىذا. %(5)

 مف خلبؿ بعد كاحد. التمويل المصرفي وعوامل تنمية الصادرات غير البترولية.
بين التمويل إحصائية  دلالة : ىنالك علاقة ذاتيةانالثالتحقق من فرضية الدراسة الفرعية 

 .البتروليةوالمشاكل والمعوقات التي تواجو تنمية الصادرات غير  المصرفي
  الثانية رعيةلمتحقؽ مف الفرضية الف AMOS (24)تـ استخدـ تحميؿ المسار باستخداـ برنامج 

 :(5كما في الشكؿ رقـ )
  

 اٌؼلالبد
 اٌزمذ٠شاد

Estimate 

 الأخطبء

 اٌّؼ١بس٠خ

S.E. 

 اٌم١ّخ

 اٌحشجخ

C.R. 

الاحزّبٌ

 ٠خ

P 

 -> اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

ػٛاًِ ر١ّٕخ 

اٌظبدساد غ١ش 

 اٌجزش١ٌٚخ

0.339 0.068 4.982 13111 

 -> رؼمذ اجشاءاد اٌز٠ًّٛ

ػٛاًِ ر١ّٕخ 

اٌظبدساد غ١ش 

 اٌجزش١ٌٚخ

0.067 0.048 1.404 0.16 
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 (5شكل رقم )
الصادرات  مشاكل والمعوقات التي تواجو تنميةوال تحميل المسار لمعلاقة المباشرة بين التمويل المصرفي

 غير البترولية
 

 
 

 
 
 

 
 (19جدول رقم )

المشاكل والمعوقات التي  المصرفي وبعدمؤشرات مطابقة التحميل المسار لمعلاقة المباشرة بين التمويل  
 تواجو تنمية الصادرات غير البترولية

 اٌمشاس اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّم١بط

 ِشثغ وآٞ اٌّؼ١بسٞ

Chi/df 
13732 

ٔغجخ ِشثغ وآٞ إٌٝ دسجخ 

رىْٛ لً  أْاٌحش٠خ ٠جت 

 ِٓ5 

 رطبثك ِمجٛي

 اٌجزس اٌزشث١ؼٟ ٌّزٛعؾ خطؤ الالزشاة

RMSEA 
 رطبثك ج١ذ 0.08ألً ِٓ  13187

 ِؤشش جٛدح اٌّزطبثمخ

GFI 
 ج١ذ غ١ش رطبثك 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13892

 ِؤشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ

CFI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13954

 ِؤشش رٛوش ٠ٌٛظ

TLI 
 رطبثك ج١ذ 139 أٚ ٠غبٚٞأوجش ِٓ  13936

 ـ2020ة:ناالباحث بالاعتماد عمى الاستب المصدر: إعداد 

المصدر: إعداد الباحث، باستخدام الحزم الإحصائية 
::2: AMOS ،2019م
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الذم يبيف نتائج اختبارات المطابقة لنمكذج تحميؿ المسار لمعلبقة  (19مف الجدكؿ رقـ )
المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية الصادرات اير  كبُعد المباشرة بيف التمكيؿ المصرفي

 كانتمعظـ مؤشرات المطابقة  فالنمكذج المفترض يمتاز بمطابقة جيدة لأ أفالبتركلية  كجد 
 جيدة.

 (20جدول رقم )
بين التمويل المصرفي والمشاكل والمعوقات التي تواجو تنمية  لمعلاقة المباشرةنتائج تحميل المسار 

 الصادرات غير البترولية

 
يبيف نتائج تحميؿ المسار لمعلبقة بيف التمكيؿ المصرفي كالمشاكؿ كالمعكقات  (20رقـ ) الجدكؿ

بُعد التمكيؿ المصرفي لا يؤثر في بُعد  أفالتي تكاجو تنمية الصادرات اير البتركلية  كفيو كجد 
المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية الصادرات اير البتركلية لعدـ معنكية التأثير عند مستكل 

 تكاجو التي كالمعكقات المشاكؿ بُعد في التمكيؿ تؤثر اجراءات تعقد بُعد أف. %(5) معنكية
  %(1) معنكية مستكل عند ((B=0.176كمعنكم ايجابي تأثير اير البتركلية الصادرات تنمية
 : يةانالثفرضية الدراسة الفرعية  يحقؽ كىذا
 والمشاكل والمعوقات التي تواجوالتمويل المصرفي  بين احصائية دلالة ذات علاقة ىنالك

 ثمة في اجراءات تعقد منح التمويل.متمات غير البترولية تنمية الصادر 
 
 

 اٌؼلالبد
 اٌزمذ٠شاد

Estimate 

 الأخطبء

 اٌّؼ١بس٠خ

S.E. 

 اٌم١ّخ

 اٌحشجخ

C.R. 

الاحزّبٌ

 ٠خ

P 

 -> اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ

اٌّشبوً 

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاجٗ ر١ّٕخ 

اٌظبدساد غ١ش 

 اٌجزش١ٌٚخ

0.139 0.072 1.923 0.054 

 -> رؼمذ اجشاءاد اٌز٠ًّٛ

اٌّشبوً 

ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاجٗ ر١ّٕخ 

اٌظبدساد غ١ش 

 اٌجزش١ٌٚخ

0.176 0.051 3.456 13111 
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 الخاتمة:
 النتائج:أولًا 
كليػة كعػدـ التركيػز عمػى زيادة نسبة التمكيؿ الممنكح بغرض زيػادة حجػـ الصػادرات ايػر البتر / 1

 الأثر السمبي عمى التنمية.قطاع  معيف أدل إلى ضعؼ العائد مف الصادر لما لو 
تسييؿ إجراءات الحصكؿ عمى التمكيؿ كتبسيطيا يشجع الافراد في الحصكؿ عميػة كبالتػالي  / 2

 . يؤدم لتنمية الصادرات اير البتركلية
ركليػػة ممػػا لػػو الأثػػر ارتفػػاع تكػػاليؼ التمكيػػؿ كالإنتػػاج ك الجبػػا يػػات عمػػى الصػػادرات ايػػر البت/ 3

 . السمبي 
% كىػي نسػبة ايػر ثابتػة بينمػا تفػكؽ 12بنسػبة  كالمقاكلػةفػي المرابحػة كمفة التمكيؿ تسػتخدـ ت/ 4
 % في المشاركة كالسمـ كالمضاربة.5ك% 2اؿ 
 %.30-25في دعـ تنمية الصادرات كتمكيؿ المشاريع بنسبة تتراكح بيف  / لمبنؾ مساىمة5
ضافة لمرسػكـ الحككميػة كتكػاليؼ السياسات المصرفية بالبنكؾ لا تراعي مصمحة العميؿ  بالإ/ 6

 عممية التصدير مما ينعكس سمبا عمى تنمية الصادرات.
 التوصيات:ثانياً 

 في الكقت المناسب. المناسب تكفير التمكيؿ/ 1
تسييؿ كتبسيط اجراءات كسياسات البنؾ المركزم التمكيمية الخاصة بقطاع تحفيز / 2

 التصدير.المصدريف كالبنكؾ التجارية لتنفيذ عمميات 
 كالتسكيقية. مراحميا الإنتاجيةالعمؿ عمى تكفير التمكيؿ المحمي الكافي لمصادرات في / 3
 مف صادرات المكاد الخاـ. تكفير التمكيؿ لصادرات القيمة المضافة بدلان / 4
 .عفاء الصادرات مف الرسكـ كالجبايات الكثيرة إ /5
لنقؿ الاقتصاد مف صلبحات بعض الإمف خلبؿ إجراء  السكدانيصلبح ىيكؿ الاقتصاد إ /6

ستخداـ بإ الإنتاجكالتكازف ككذلؾ مف خلبؿ رفع كفاءة  كالنمك المستداـستقرار التدىكر الى الإ
 التقنيات الحديثة.

ىتماـ بمعالجة مشكمة الديكف الخارجية كالتي تؤثر عمى سعر الصرؼ فزيادة الديف الإ/ 7
تتسبب في زيادة سداد الأقساط المستحقة لمديف كخدمتو مف متحصلبت العملبت الأجنبية مف 

 مف حصيمة الصادرات في عممية التنمية الاقتصادية. ستفادةالإالصادرات كبالتالي عدـ 
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كالإلتزاـ كربط التمكيؿ المصرفي بعائدات الصادر السكدانية لمخارج  ضبط كترشيد الصادرات/ 8
 .التاـ بالقكانيف كالسياسات كالإجراءات 

 نسبة مف البنكؾ.خمؽ محفظة لتمكيؿ الصادر كتحديد / 9
المراقبة المصيقة كالدقيقة لمصادرات لدكؿ الجكار مصر  تشاد  ليبيا  افريقيا الكسطى  / 10

 سعكدية كالأمارات.كجنكب السكداف   ال
/العمؿ عمى تكفير البياناتكالإحصاءات صكرة دقيقة تكفؿ لمباحث التكصؿ عمى نتائج 11

 حقيقة.
  :التوصية بدراسات المستقبل /12
 قياس أثر الصادرات عمى النمك الاقتصادم.أ/ 
 تأثير الأزمة المالية العالمية في الصادرات السكدانية.ب/ 
 المكجو لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في السكداف.صيغ التمكيؿ المصرفي ج/ 
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 رسالة ماجستير  جامعة النيميف.ـ  2015-2000السكداف 

 المجلات العممية:: رابعا
 مجمة المصرفي   السكدانيةرؤية حكؿ تنمية كتطكير الصادرات ـ  2018يكنيك الركابي   عثمافميدم  /1

 .33صفحة   80العدد 
الأكؿ  المجمد  مكسكعة التصدير العربية في تنمية كتسكيؽ الصادرات   2005فؤاد مصطفى محمد / 2

 العربية. النيضةدار القاىرة  
آثر ترقية الصادرات مقابؿ إحلبؿ الكاردات عمى  ـ 2016يكسؼ البر  يكسؼ  مكسىعباس  عمراف/ 3

 .16 الرضا العددـ  مجمة جامعة بخت 2012ـ_1992في الفترة مف  السكداففي  الاقتصادمالنشاط 
  26العدد  جامعة النيميف  كرقة عمؿ مجمة الدراسات العميا   2015/ مصعب معتصـ سعيد ارباب 4

 ـ.2/1/2017  350صفحة 
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 / التقارير السنكية لبنؾ السكداف المركزم.2
 .13/11/2015التجارة    كزارة11منشكر رقـ  /3
 / التقارير السنكية لمجياز المركزم للؤحصاء.4
 كزارة المالية كالاقتصاد الكطني.  الاقتصادم/ العرض 5
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 المواقع الإلكترونية:
www.ifc.cry 
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 ملحق

 أولاً: البٌانات الشخصٌة:

 الرجاء وضع علامة صح فً العبارة التً تناسبك:

 / النوع:0

‌/‌أنثى2/‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1

 / العمر:5

‌سنة45وأقل‌من‌‌30/‌من2سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌30/‌أقل‌من‌1

‌سنة60أكثرمن‌/‌4سنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌60وأقل‌من45من/‌3

 / المستوى التعلٌمً:3

‌/‌أخرى‌تذكر4/‌فوق‌الجامع3‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ً/‌جامع2‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ً/‌ثانوي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1

 / التخصص العلمً:1

‌/‌محاسبة4/‌نظم‌معلومات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/‌اقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/‌إدارة‌أعمال‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1

‌/‌أخرى‌تذكر6مصارف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌5

 / المركز الوظٌفً:2

‌/‌موظف4/‌رئٌس‌قسم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌3/‌نائب‌مدٌر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌2/‌مدٌر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1

‌/‌أخرى‌تذكر5

 / عدد سنوات الخبرة:3

‌سنة‌15وأقل‌من‌‌10/‌من‌3سنوات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌10وأقل‌من‌‌5/‌من‌2سنوات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌5/‌أقل‌من‌1

‌سنة‌فأكثر‌4‌/15
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 :أسئمة الأستبانة
 )التمكيؿ المصرفي(

أكافؽ  العبارة الرقـ
 بشدة

لا  محايد أكافؽ
 أكافؽ

لا 
أكافؽ 
 بشدة

      الأكؿ: تكمفة التمكيؿ  المحكر 
تحسب تكمفة التمكيؿ عمى حسب طبيغة القرض  

 كمدتة كدرجة المخاطر المتعمقة بالمقترض نفسة
     

تحدد عمى أساس معدؿ الربل المفركض كذلؾ  2
 في حالة التمكيؿ بصيغ اليامش المعمكـ

     

في حالة التمكيؿ بصيغ المشاركة في الربل  3
كالخسارة فإف تكمفة التمكيؿ تنخفض كمما 

 أنخقضت نتبجة المشركع

     

تتمثؿ تكمفة التمكيؿ في الفائدة التي يفرضيا  4
 البنؾ عمى طالب التمكيؿ 

     

      تكفرالمقياس الملبئـ لقياس فاعمية ىيكؿ التمكيؿ 5
      الثاني: تعقد الإجراءات المحكر

طكؿ الفترة الزمنية مف التقديـ لمنل التمكيؿ تؤدم  1
 إلى تحكؿ المصدريف إلى قطاعات أخرل

     

إتباع سياسات مالية معينة خلبؿ فترة سرياف  2
 القرض لو أثار مباشرة لمقدرة العميؿ عمى السداد

     

طمب الضماف العيني يعتبر عائؽ أماـ طالبي  3
 التمكيؿ لضعؼ إمكانياتيـ

     

الضمانات المصرفية المطمكبة أحد العكامؿ التي  4
 تؤثر في طمب التمكيؿ

     

بتقديـ أم مف أصكؿ المنشأة إلزاف العميؿ  5
كضماف يؤثر عمى إتاحة الفرصة لكجكد 

 الألتزامات

     

      الصادرات اير البتركلية تنمية 
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المحكر الأكؿ: عكامؿ تنمية الصادرات اير 
 البتركلية

      تعمؿ عمى أستقرار الأسكاؽ 1
تعمؿ عمى تكفير فرص عمؿ جديدة كبالتالي  2

 تقميؿ معدلات البطالة
     

      تعمؿ عمى جذب فرص الاستثمار كالادخار 3
      تعمؿ عمى دعـ التطكر التقني كالتكنكلكجي 4
تعمؿ عمى تحريؾ عجمة الإنتاج بمراحميا  5

 المختمفة مما لو الأثر الإيجابي عمى التنمية
     

الثاني: المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو تنمية  المحكر
 البتركليةالصادرات اير 

     

لا تكجد شركات كبيرة متخصصة في التصدير  1
 كتعتمد العممية التصديرية عمى الأفراد كالبيكتات

     

-المحاجر-ضعؼ البنية التحتية لمصادرات)النقؿ 2
 عربات النقؿ(-المسالخ

     

تدني الإنتاج كالإنتاجية نسية لتأثر جزء كبير مف  3
بالعكامؿ الطبيعية القطاع الإنتاجي لمصادرات 

 الافات الزراعية(-كالمناخية)معدؿ الامطار

     

الضرائب كالرسكـ المقررة أدت إلى ارتفاع تكمفة  4
الإنتاج كاعتماد منتجات الصادر عمى مدخلبت 

 الإنتاج المستكردة

     

ارتفاع معدلات التضخـ كانخفاض القيمة الشرائية  5
 لمجنيو تؤدم إلى انخفاض الصادر

     

 


