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 الفرل الخامس
 

الجراسة ، ومشاقذة يتشاول ىحا الفرل الخاتسة ويذسل : مقجمة وممخص الشتائج التي تؾصمت إلييا 

 الشتائج والتؾصيات ، والجراسات السدتقبمية السقتخحة.

 ملخص النتائج: 5-1 1-1

 جديئية بيؽ التؾجو الخيادي الجدري والأداء إيجابية علاقة  .  أعيخت نتائج التحميل وجؾد1

 جديئية بيؽ التؾجو الخيادي الجدري واليقغة الإستخاتيجية إيجابية علاقة  أعيخت نتائج التحميل وجؾد.  2

 جديئية بيؽ اليقغة الإستخاتيجية والأداء إيجابية علاقة  أعيخت نتائج التحميل وجؾد.  3

 اليقغة الإستخاتيجية تتؾسط جديئياً العلاقة التؾجو الخيادي الجدري والأداء أعيخت نتائج التحميل أن . 4

 مناقذة النتائج: 2_5

 العلاقة بين التهجه الريادي الجزري والاداء: -1

أوضحت نتائج التحميل وجؾد علاقة إيجابية جديئية بيؽ التؾجو الخيادي الجدري والأداء ،حيث  اتزح  

يؾجج تاثيخ بيؽ ، حيث (  الاستقلالي ، العجائيالجدري ) التؾجو الخياديانو يؾجج تاثيخ جدئي  بيؽ بعجي 

والفعالية التشغيسية  التؾجو الخيادي العجائيالعجائي والاداء السالي ، ولا يؾجج تاثيخ بيؽ  التؾجو الخيادي 

والاداء السالي ، والفعالية التشغيسي ،  التؾجو الخيادي الاستقلاليوالاداء التذغيمي ، كسا يؾجج تاثيخ بيؽ 

وآخخون حدؽ ششاوة الديادي  والاداء التذغيمي، حيث أتفقت مع الشتيجة التي تؾصمت الييا دراسة صباح

)محمد ايزا تتفق الجراسة مع دراسة التؾجو الخيادي يؤثخ عمي الاداء. حيث أوضحت نتائج دراستيؼ أن
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 ةــلالذي د رأثيــت ــؾدجوحيث أثبتت الشتائج   (2016عبجالعال الشعيسي ،ىشادة ماجج السؤمشي ،رضؾان الذغخي، 

 ةـلخاصا تاـلمجامع ةـيميظلتنا ةـلفعاليا ىـعم اـىمدبأبعا ـحري لجوا يجيـجرلتا دياـيرلا جوولمت ائيةــحصا

 عسان. ةـيندبم ةـنيردلأا

حيث أثبتت الشتائج أن ليذ ىشاك دور لمتؾجو الخيادي  (2017)ايؾب،  عؽ دراسة مديخوتختمف الجراسة 

)الديابات، أثخ استخاتيجيات ادارة دراسة ت متؾصكسا  في ديسؾمة واستسخارية السؤسدات محل الجراسة.

الى وجؾد أثخ ذو دلالة احرائية  (2016السعخفة في الاداء التشغيسي لأختبار الجور الؾسيط لمخيادة، 

 .ى الأداء التشغيسي مالخيادي ع ولتبشي التؾج

تختمف الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في البيئة ومجتسع الجراسة حيث أن الجراسة الدابقة ايزا 

 في السجال الخجمي ، أما الجراسة الحالية فيي بالدؾدان وطبقت في السجال الرشاعي.

 بين التهجه الريادي الجزري واليقظة الإستراتيجية: العلاقة -2

بيشت الشتائج أن العلاقة بيؽ التؾجو الجدري اليقغة الاستخاتيجية علاقة ايجابية ،ويعؾد الدبب في ذلػ 

حيث . الي أن اليقغة الاستخاتيجية تؾفخ معمؾمات تجعؼ اعسال الذخكة ويداعج أن تكؾن رائجة في مجاليا

 انعكاس اليقغة الاستخاتيجية في التؾجو الخيادي ناؾ شعب ( 2020) أحسج، شييشاز فاضلأتفقت مع دراسة 

أثيخ ذو دلالة احرائية بيؽ اليقغة الاستخاتيجية والتؾجو الخيادي ، حيث اثبتت نتائج الجراسة وجؾد ت

 الجدري.

 

 

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%B4%D9%87%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B2+%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84
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 العلاقة بين اليقظة الإستراتيجية والأداء: -3

، حيث نججىا أتفقت والاداء  الاستخاتيجة اليقغةأوضحت نتائج التحميل وجؾد علاقة إيجابية جديئية بيؽ  

ة الاستخاتيجية  وأوضحت نتائج دراستيؼ أن اليقغوآخخون  (2016)راضية سؾيج ،زغجي فؾذية،   مع دراسة

السؤسدة يؤدي إلى تحقيق أرباح، كسا يكدبيا  تبشي نغام يقغة فعال داخلحيث أن .تؤثخ عمي الاداء

 السؤسدات. الأداء داخلوالاعتساد عمى السعمؾمات كسؾرد أساسي لتحديؽ  ،علاقة جيجة

 :اليقظة الاستراتيجية تتهسط العلاقة بين التهجه الريادي الجزري والاداء -4

 ،التؾجو الخيادي الجدري والاداءأوضحت  الشتائج أن اليقغة الاستخاتيجية تتؾسط العلاقة بيؽ     

 بتؾسيط الخيادي والأداء التشافدي الحكاء بيؽ العلاقة دراسة بعشؾان (2019)حسيج، اتفقت مع دراسة  حيث

تؾجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشؾية ما بيؽ اليقغة انو  بيشت الشتائج حيث  الاستخاتيجية اليقغة

عمى أن  جيج وذو دلالة معشؾية وىحا يجليجية والأداء الخيادي  اي وجؾد علاقة ارتباط بسدتؾى تخاتالاس

 الي الاداء الخيادي .كانيا الؾصؾل تيجية بإمخاالكميات التي تكؾن فاعمة في مجال استخجام اليقغةّ  الاست

 تعتبخ الأداء و تحقيق عؽ دائسا تبحث وسائميا و عسميا محاور و أىجافيا باختيار السؤسدة حيث إن

 اليقغة عؽ الشاتجة بالسعمؾمات يتعمق فيسا تحقيق أداء الذخكة خاصة في الأكثخ أىسية العامل السعمؾمة

 الؾقت في و الجيجة ذات الرفة السشاسبة القخارات اتخاذ في ميسا دورا السعمؾمة تمعب ، الإستخاتيجية

 .القخارات مؽ التأكج عجم خفض عمى تعسل فاليقغة السشاسب،
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 التهصيات عامة: 5-3

الابتكار والابجاع ومشح العامميؽ الرلاحيات ضخورة اىتسام السؤسدات بخمق بيئة عسمية تذجع عمي  (1

 الكافية لمحرؾل عمي معمؾمات تعيشيؼ في مجال عسميؼ.

إلاء العلاقة بيؽ التؾجو الخيادي  واليقغة التدؾيقية اىتساما متدايجا لاسيسا في عخوف السشافدة  (2

 الذجيجة.

 التذغيمي .ية لان ليا أثخ كبيخ في فاعمية الاداء اليقغة التدؾيقالاىتسام ب (3

الحفاظ عمي الدسات الخيادية مؽ خلال استقظاب الكؾادر السؤىمة والسحافغة عمييا وخمق بيئة عسل  (4

 مشاسبة ، لتحقيق فعالية الاداء.

التأكج عمي تذجيع الجور الايجابي الحي يؤديو التؾجو الخيادي الجدري في جؾانب عجيجة مؽ جؾانب  (5

 اداء الاعسال

ابعاد ججيجة مثل التعمؼ التشغيسي والسخونة التشغيسية ودراسة تأثيخىا عمي  تبشي دراسات أخخي تتشاول (6

 الاداء

تؾعية الادارة العميا في جسيع السؤسدات بأىسية مذاركة العامميؽ عشج الخغبة في احجاث تغييخ مسا   (7

 يداعج عمي كدب ثقتيؼ وتأييجىؼ ليا

السبادرة والسخاطخة، فاستخجام ىحه العشاصخ يشسي يشبغي ربط الإدارة الاستخاتيجية بالابتكار وروح  (8

 الثقافة التشغيسية لمسؤسدة؛

إذا كان بحؾزة السؤسدة ثقافة الابتكار وروح السبادرة والسخاطخة فدؾف يؤثخ ذلػ إيجابا عمى الدياسة  (9

 .العامة، كسا أن كثافة السذاريع والذخاكة يتأثخ باستخاتيجية السؤسدة ومداياىا تشافدية
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 ضسؽ الإطار الاستخاتيجي لمسؤسدة التؾجو الخياديترؾر عؽ تقجيؼ  (10

ضخورة صياغة رؤيا ذات تؾجو ريادي مؽ اجل تحقيق استجامة في قجراتيا التشافدية وتحقيق  (11

 .شخاكة مؽ خلال دعؼ التحالف الاستخاتيجي

يجب أن تكؾن السؤسدات في استعجاد دائؼ مؽ خلال السدج بيؽ الأىجاف السخاد تحقيقيا  (12

 يا الاستخاتيجية مؽ اجل تحقيق شخاكة ريادية والتشافذ عمى الرعيجيؽ الجاخمي والخارجي؛وخظظ

بشاء الخؤيا ذات الأبعاد الإستخاتيجية وبعج  فيشجاح ال  يتؾقف عمى مجى الخياديالتؾجو  نجاح  (13

الشغخ؛ لحا يشبغي عمى كل السؤسدات التي تظسح لمخيادية أن تتبشى التؾجو الخيادي في إدارتيا 

 الإستخاتيجية جشبا إلى جشب ونؾع القجرات التشافدية والإمكانيات البذخية والسادية. 

 تهصيات خاصة: 5-4

الرشاعات الغحائية بتبشي ابعاد التؾجو الخيادي خاصة فيسا  ضخورة اىتسام الذخكات في قظاع  -1

 .يخص السخونة في بيئتيا الجاخمية والخارجية 

 عمي السشغسة السبحؾثة زيادة الاىتسام بالتؾجو الخيادي الجدري . -2

الاىتسام بجسع معمؾمات لخصج معمؾمات عؽ الذخكات السشافدة ورصج تظؾيخاتيت مسايداعج في   -3

 ع الاستخاتيجيات .رسؼ الخظط ووض

 تذكيل ثقافة تشغيسية تديؼ في تشسية الخوح الخيادية عشج السدئؾليؽ. -4

 مقترحات لبحهث مدتقبلية: 5-5

بشاء عمي اطلاع الباحثة عمي الاطار الشغخي ،الجراسات الدابقة ، وتحميل البيانات ومشاقذة الشتائج 

 بالآتي:  تؾصي الباحثة
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 العامميؽ. تخبط بيؽ اليقغة التدؾيقية واداءبجراسة مدتقبمية مقتخحة القيام  -1

 دراسة عؾامل خارجية أخخي قج تؤثخ عمي الاداء والفاعمية التغيسية. -2

 دراسة العلاقة بيؽ التؾجو الخيادي الجدري والاداء في عل وجؾد الستغيخات الجيسغخافية -3

 كستغيخات معجلة ) التحكسية ( 
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 ( 1ملحق رقم )

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 الدراسات العلياكلية 

 --------------------------------------------/  انسيذ

 انسلاو عهيكى و رحًة الله تعبنى و بركبته

 الموضوع : استبانة

الدور الهسيط بعشؾان " إدارة الأعسال  في الساجدتيخ في العمؾم دراسة لشيل درجة  بإعجاديقؾم الباحث 

دراسة ميجانية عمى  -لليقظة الإستراتيجية في العلاقة بين التهجه الريادي الجزري والأداء 

 .لشخكة دا

آرائكؼ عمى العبارات  إبجاءو نغخا لسا تتستعؾن بو مؽ خبخة عمسية و عسمية ، يأمل الباحث مؽ سيادتكؼ 

الاعتبار أن ىحه  فيلمجراسة ، مع الأخح  التظبيقيالجانب  إتسامالؾاردة بالاستبانة حتى يتدشى لو 

فقط ، كسا أن نتائج الجراسة سؾف  العمسيالإجابات سؾف تحاط بكامل الدخية و تعالج لأغخاض البحث 

 تكؾن متاحة لكؼ إذا رغبتؼ فييا .

ىحه الجراسة داعيا لمسؾلى عد وجل أن  إتسام فيأخيخا أشكخ لكؼ حدؽ تعاونكؼ و صجق مداىستكؼ الفعالة 

 جديكؼ خيخ الجداء .ي

 صفاء محمد عبدالله محمد الباحثة/                                           

   

 م2222العام 
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 القسم الاول : البيانات الشخصية :

 ( أمام الخيار السشاسب:  يخجى التكخم بؾضع علامة ) 

 )    ( أنثى        )    (ذكخ               :الجنس – 1
 

 العمر : – 2

 30 سشة فأقل )    (  31 – 35 سشة )    (  36 – 40 سشة )    ( 

 41 –  45 سشة )    (  46 – 50 سشة )    (  51 – 60 سشة )    ( 

  سشة 60أكثخ مؽ )    (     

 

 : العلميالمؤهل  – 3

 (   أخخى )  (   دكتؾراه )     (     ماجدتيخ )  (    عالي )دبمؾم     (  )   بكالؾريؾس
 سنهات الخبرة : – 4
 5 سشؾات فأقل  )    (  6 – 10  سشؾات )    (  11 – 15  سشة )    ( 

 15 – 20  سشة )    (  21 – 25  سشة )    (   سشة  25أكثخ مؽ )    ( 

 الهظيفي المدمى _5
 )      ( دائخة مجيخ )      (  تشفيحي مجيخ       )       ( إدارة مجيخ
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 قياس متغيرات الدراسة : القدم الثانى :
 : ( أمام الخيار السشاسب    يخجى التكخم بؾضع علامة )  

 :)العجائي والاستقلالي( الريادي الجزري  اولا التهجه
 تجاه عجائي مؾقف اتخاذ إلى سيلحيث ت السشغسات تتبشاه الحي التؾجو وىؾ العدائي: الريادي )أ( التهجه
 .عمييؼ ده لمتغمبجا محاولات في التشافدية الحجة مؽ عال   مدتؾى  واستخجام مشافدييا،

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

 ذكلب لمسشافدة لإنجفاعخامية لال الدمؾكيات الذخكة تذجع     
 .مدتسخ

1  

 وخظظيؼ السشافديؽ عؽ السعمؾمات الذخكة  تجسع     

 .صشاعتيا قظاع في السدتقبمية

2 

 ليحرمؾ لسشافدييا فخص اتاحة عجم عمى الذخكة تخكد     
 .مدتيمكييا إتجاه السدتقبمي تؾجييا حؾل عمؾماتم ميع

3 

 الدؾقية الحرة لكدب استثشائية جيؾد الذخكة إدارة تبحل     
 السشافديؽ مؽ

4 

السشافديؽ أسمؾب اخزاع  عمى الذخكة تعتسج إدارة     
 الدؾق  مؽ والاندحاب لمتخاجع

5 

 مدتسخ بذكل يئيةالب السعمؾمات رصج عمى الذخكة تعسل     
 يةالخارج الفخص استغلال بيجف

6 

 تجاه ىجؾمي تشافدي سمؾك شخكتشا إدارة تعتسج     
 الخجمات التي تقجميا السشافديؽ،وتعسل عمي تشؾع

7  

 8 السشافديؽ ميدة لاكتداب الفخص عؽ الذخكة إدارة تبحث     
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 ججولة في للأفخاد والاستقلالية العسل، في لمسجيخيؽ الحخية تؾفخ درجة :)ب( التهجه الريادي الاستقلالي
 العسل تشفيح وطخق  وتحجيج الإجخاءات  عسميؼ،

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

 في القخار لأخح والاستقلالية الحخية الذخكة في لمعامميؽ     
 بأعساليؼ. القيام

1 

 التي الججيجة الفخص رغبة وميل الي استغلال لمعامميؽ     
 اللازمة السؾارد تخريص مع أحج، إلييا يدبق لؼ

 لإنجازىا

2 

مؽ الافزل اتباع اسمؾب خاص لحل السذاكل بجلا      
 حل مذاكميؼمؽ تقميج الآخخيؽ في 

3 

 4 يتحًم انعبيهيٍ  يسؤنية يبيقويوٌ به يٍ اعًبل     

إيجبد  في انبيئي الاستشعبر أسهوة انًنظًة تستخذو     

 تأثيرا الأكثر انفرص
5 

 تجخلدون  والابتكاري  بجاعيالا بالعسل معامميؽل سحيد     
 اداراتيؼ مؽ باشخم

6 

السعمؾمات التي يدسح لمعامميؽ بالحرؾل عمي جسيع      
 يحتاجؾنيا

7 
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 ثانيا:اليقظة الاستراتيجية:)يقظة تكنهلهجية،تنافدية، تدهقية ،بيئية(
 التكىولوجية: اليقظة(  أ)

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

 1 .سمعيا لتخويج الحجيثة الاترال وسائل الذخكة تدتخجم     

 تكشؾلؾجيات لجمب وشخاكة تعاون  بعقؾد تقؾم الذخكة     
 .ججيجة

2 

 3 .تكشؾلؾجياتيا وتظؾيخ أبحاث بسذاريع الذخكة تقؾم     

 

 اليقظة التنافسية:(  )ب

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

  1  لمسشافديؽ الحالي الأداء عؽ معمؾماتلذخكة ا لجى     

 لمسشافدة الججيجة الأسؾاق عؽ معمؾمات الذخكة لجى     
 والاداء السالي لمسشافديؽ

2 

 ةشافدسال الذخكات شتجاتمدورية برفةالذخكة ا تخاقب     
 لمسشافديؽ الدؾقية الحرةو 

3 
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 اليقظة التسويقية:(  )ج

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

ورغبات السدتيمكيؽ وتؾقعاتيؼ  بحاجات ذخكةال تتشبأ     
 السدتقبمية وبشاء علاقة دائسة معيؼ

1 

تتساشي مع  يجةججتقجيؼ مشتجات ل ذخكةال تدعى     
 متظمبات  حؾجة سؾق العسل

2 

 وتخويج للإعلان ترسيؼ بخامج  عمى ىشاك قجرة     
 العسيل ذىؽ في حدؽ ترؾر بشاء في وتديؼ السبيعات

3 

 

 اليقظة البيئية:(  )د

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

اوافق  لا
 بذدة

لا 
 اوافق

اوافق  اوافق محايد
 بذدة

 تأدية أثشاء الكادر البذخي  وسلام مؽأ الذخكة تخاعي     
 بيئة مشايبة لمعسل، وتييئة مياميؼ

1  

 2  . ةيئيالب الاحجاث قبةاخ سب ؾم متخحو القخاراتيق     

 3 بالذخكة علاقة يال التي والتذخيعات القؾانيؽالذخكة  تتابع     
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 )الاداء المالي،التشغيلي، الفعالية التنظيمية( الأداء التنظيمي :لثاثا

 : المالي ( الأداءأ)

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

 اوافق بذدة اوافق محايد لا اوافق

 كافية مالية تخريرات تغسل الذخكة عمي الحرؾل عمي     
 .السختمفة أنذظتيا ظيةغلت

1  

 وبخامجيا خظظيا فيحشلت السالية مؾاردىا تدتثسخ الذخكة     
 والؾصؾل الي زبائشياالسختمفة

2 

 3 .الدابقة الدشؾاات مع الذخكة  ايخاداتيا بالسقارنةتديج       

 

 :التشغيلي الأداء مجال( ب)

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

 مع مقارنة العسلاء قريخة بأوامخ لمؾفاء اللازمة السجة     
 . مشافديشا

1 

 2 مدبقا لسؾاصفات محجدة مظابقة شخكتشا مشتجات     

 3 .مؽ السشافديؽ الخئيدييؽ أقل الذخكة في الؾحجة انتاج تكمفة     
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 :التنظيمية الفعالية( ج)

 الرقم العــــــــبارة مدتهى المهافقة

لا اوافق 
 بذدة

اوافق  اوافق محايد لا اوافق
 بذدة

  1 والفعاليةبالكفاءة  لمذخكة العام يسكؽ وصف الأداء      

 2 نسؾ الحرة الدؾقية لمسشتج     

 الدشؾات خلال ندبة تحقق الخبحية ونسؾ السبيعات في الذخكة      
 الساضية كبيخ

3 
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 ( 2ملحق رقم )

 قائسة باسساء محكسية الاستسارة

 الجامعة الدرجة العلمية الاسم

 والتكنهلهجياالدهدان للعلهم  استاذ مداعج مداىخ عبجالخحيؼ 

 الدهدان للعلهم والتكنهلهجيا استاذ مداعج لسياء بكخي 

 جامعة الخرطهم استاذ مذارك محمد نؾر احسج الفاضل

 الدهدان للعلهم والتكنهلهجيا استاذ مداعج بذارة مؾسي بذارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


