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1 الفرل الرابع  

 البضانات واختبار الفرضضاتتحمضل   

 :تسيضد 4-0

يحتؾي الفرل الخابع عمى مقجمة ومبحثان ، حضث يذتسل السبحث الأول عمى معجل الاستجابة 

ومعجل الاستبضانات الرالحة لمتحمضل والإجخاءات قبل التحمضل ، والخرائص الجيسقخافضة لعضشة الجراسة ، 

شة الجراسة والتحمضل العاممي لستغضخات الجراسة ، والستؾسظات والانحخافات السعضارية لإجابات عض

والارتباطات بضؽ متغضخات الجراسة ، أما السبحث الثاني فضذسل اختبار فخضضات الجراسة ، عمسا بأن 

 .شخكة دال لمسؾاد الغحائضةالجراسة تؼ تظبضقيا عمى 
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 إجراءات الدراسة السضدانضة :  السبحث الأول 1-1

الجراسة وعضشة الجراسة وكحلػ ترسضؼ ادوات القضاس السدتخجمة   لسجتسعيتشاول ىحا السبحث وصفاً 

لمتأكج مؽ صلاحضتيا ومجى تظبضقيا  وطخق اعجادىا ، كسا يتزسؽ ىحا السبحث تقضضؼ أدوات القضاس

وذلػ عمى السعالجات الإحرائضة التي تؼ بسؾجبيا تحمضل البضانات واختبار فخوض الجراسة بالإضافة إلى 

 الشحؾ التالي:

 وانمعبدة انموزعت الاضخبٍبوبث 1-1  خذول

 الشدبة العدد البضان

  142 السؾزعة تالاستبضانا

   التي تؼ إرجاعيا تالاستبضانا

   التي لؼ يتؼ إرجاعيا تالاستبضانا

   غضخ صالحة لمتحمضل تالاستبضانا

  129 الرالحة لمتحمضل تالاستبضانا

 .2020السردر : إعداد الباحث من نتائج الدراسة السضدانضة 
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 وصف أداة  الدراسة 4-1-1

اعتسج الجراس عمى الاستبانة كأداة رئضدضة لمحرؾل عمى البضانات  والسعمؾمات اللازمة واشتسمت الاستتبانة 

 عمى قدسضؽ:

 القدم الأول: 

تشاولت خرائص الذخكات والدسات الذخرضة لإفخاد عضشة الجراسة والستسثمة ( فقخات 5يحتؾى عمى عجد )

 في:

 / الشؾع1

 العسخ/2

 السؤىل العمسي/ 3

 عجد سشؾات الخبخة /4

 السدسي الؾعضفي /5

 مقضاس الدراسة: 4-1-2

درجتتة الاستتتجابات السحتسمتتة عمتتى الفقتتخات إلتتى تتتجرج خساستتي حدتت  مقضتتاس لض تتخت  كستا تتتؼ قضتتاس

(، فتى تؾزيتع اوزان اجابتات أفتخاد العضشتة والتحى يتتؾزع متؽ اعمتى وزن لتو والتتحى Likart Scaleالخساستى )

( 1( درجات والحى يسثل فى حقل الاجابة )أوافق بذجة( الى أدنى وزن لو والحى اعظتى لتو )5اعظضت لو )
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متؽ ذلتػ ىتؾ  درجة واحجة وتسثتل فتى حقتل الاجابتة )لاأوافتق بذتجة( و ضشيستا زلازتو اوزان .وقتج كتان الغتخض

اتاحتتة السجتتال أمتتام أفتتخاد العضشتتة لاختضتتار الاجابتتو الجقضقتتة حدتت  تقتتجيخ أفتتخاد العضشتتة. كستتا ىتتؾ مؾضتت  فتتي 

 (.4-2ججول رقؼ )

انموافقت درخت مقٍبشخذول   4-2  

 درجة السهافقة الهزن الشدبي الشدبة السئهية الدلالة الإحرائضة

 بذجة أوافق 5 % فأكثر 88من درجة مهافقة مرتفعة جدا"

  أوافق 4 %88إلى أقل من  78من  درجة مهافقة مرتفعة

 محايج 3 %78إلى اقل من  58 ةدرجة مهافقة متهسط

 لأوافق 2 % 58إلى أقل من  28 درجة مهافقة مشخفزة

 لأوافق بذجة 1 %28أقل من  درجة مهافقة مشخفزة جدا

 م2020السردر: إعداد الباحث من نتائج الدراسة السضدانضة 

 وعمضة يرب  الؾسط الفخضي لمجراسة:

( 3( =15/5.=)5(/ 1+2+3+4+5الجرجتتة اليمضتتة لمسقضتتاس ىتتي مجستتؾع درجتتات السفتتخدة عمتتى العبتتارات )

( دل ذلتػ عمتى 3وىؾ يسثل الؾسط الفخضي لمجراسة وعمضو إذا ذادت متؾسط العبارة عتؽ الؾستط الفخضتي )

 مؾافقة أفخاد العضشة عمى العبارة .
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 :التحمضل الإحرائي السدتخدم في الدراسةأسالضب  4-1-3

 ( أسالضب الإحراء الهصفي: 1)

 وذلػ لؾصف خرائص مفخدات عضشة الجراسة وذلػ مؽ خلال:

أ/ حضث يتؼ حداب كل مؽ الؾسط الحدابي والانحخاف السعضاري ليل عبارات محؾر الجراسة ويتؼ مقارنة 

حضث تتحقق السؾافقة عمى الفقخات إذا كان الؾسط ( 3الؾسط الحدابي لمعبارة بالؾسط الفخضي لمجراسة )

(، وتتحقق عجم السؾافقة إذا كان الؾسط الحدابي أقل مؽ 3الحدابي لمعبارة اكبخ مؽ الؾسط الفخضي )

الؾسط الفخضي. وإذا كان الانحخاف السعضاري لمعبارة يقتخب مؽ الؾاحج الرحض  فيحا يجل عمى تجانذ 

 الإجابات بضؽ أفخاد العضشة.

الانحخاف السعضاري وذلػ لمتعخف عمى مجى انحخاف استجابات أفخاد الجراسة ليل عبارة مؽ عبارات  ب/

متغضخات الجراسة وليل محؾر مؽ محاور الجراسة الخئضدضة عؽ متؾسظيا الحدابي )وكمسا اقتخ ت قضستو 

 مؽ الرفخ كمسا تخكدت الاستجابات وانخفض تذتتيا بضؽ السقضاس.

 تحمضل السدار -(2)

لتحقضق أىجاف البحث واختبار فخوض الجراسة، تؼَّ استخجام تحمضل السدار والارتباط لاختبار 

 الجلالة الإحرائضة لفخوض الجراسة وذلػ عمى الشحؾ التالي:
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( وىؾ مؤشخ احرائى يدتخجم لتحجيج نؾع ودرجة العلاقة بضؽ الستغضخات وكمسا R/ معامل الارتباط )1

حض  دل ذلػ عمى قؾة العلاقة وكمسا اقتخ ت قضستو مؽ الرفخ دل ذلػ عمى اقتخ ت قضستو مؽ الؾاحج الر

ضعف العلاقة بضؽ الستغضخات ، كسا أن إشارة معامل الارتباط تجل عمى نؾع العلاقة فإذا كانت فالإشارة 

 السؾجبة تجل عمى وجؾد ارتباط طخدي والإشارة الدالبة تجل عمى وجؾد علاقة ع دضة.

لمتعخف عمى قجرة الشسؾذج عمى تفدضخ العلاقة بضؽ الستغضخات  فيمسا اقتخ ت  (R2)/ معامل التحجيج 2

قضستو مؽ الؾاحج الرحض   دل ذلػ عمى جؾدة تؾفضق العلاقة بضؽ الستغضخات السدتقمة والستغضخ التابع 

قتخ ت والستغضخ السعجل و التالي تدداد القؾة التفدضخية لمستغضخات السدتقمة والع ذ ىؾ الرحض  فيمسا ا

قضستو مؽ الرفخ دل ذلػ عمى عجم جؾدة تؾفضق العلاقة بضؽ الستغضخات السدتقمة والستغضخ التابع والستغضخ 

 السعجل .

لقضتتتاس أزتتتخ العلاقتتتة بتتتضؽ الستغضتتتخات ووفقتتتا  ليتتتحا الاختبتتتار يتتتتؼ مقارنتتتو القضستتتة الاحتسالضتتتة  (P)/ اختبتتتار 3

(Prob لمسعمستتة السقتتجرة متتع مدتتتؾى السعشؾيتتة )( يتتتؼ 0.05كانتتت القضستتة الاحتسالضتتة اكبتتخ متتؽ ) % فتتإذا5

قبتتؾل فتتخض العتتجم و التتتالي تيتتؾن السعمستتة غضتتخ معشؾيتتة إحرتتائضا  ويتتجل ذلتتػ عمى)عتتجم وجتتؾد علاقتتة ذات 

( يتتؼ رفتض فتخض العتجم 0.05دلالة إحرائضة بضؽ الستغضخات( ، إما إذا كانت القضسة الاحتسالضتة أقتل متؽ )

ى  ) وجؾد علاقتة ذات دلالتة إحرتائضة بتضؽ الستغضتخات مؾضتع الجراستة وقبؾل الفخض البجيل ويجل ذلػ عم

. ) 
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( معامل الانحجار لسعخفة التغضخ الستؾقع في الستغضخ التابع بدب  التغضضخ Bيتؼ الاعتساد عمى قضسة )/ 4

 . في الستغضخ السدتقل
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 تحمضل بضانات الدراسة الأساسضة:  السبحث الثاني 1-2

 الأول: :تحمضل البضانات الأولضةالسطمب  4-2-1

مؽ خلال البضانات العامة التي تؼ جسعيا عؽ السبحؾزضؽ بؾاسظة القدؼ الأول مؽ الاستبانة، و استخجام 

التيخارات الإحرائضة تؼ تحجيج خرائص عضشة الجراسة، وذلػ بيجف التعخف عمى صفات مجتسع 

وفيما يلي توزيع عينة الدراسة تبعا" اعضة، السبحؾزضؽ مؽ حضث التخكضبة العمسضة والعسمضة والاجتس

 للمتغيرات الشخصية:

 انشخصٍت نهمخغٍراث ب  حبع انذراضت عٍىت 2-1  خذول

 الٌوع

  Frequency Percent 

Valid   1 .7 

 41.5 59 أًثي

 57.7 82 ركش

Total 142 100.0 

 الؼوش

  Frequency Percent 

Valid   1 .7 

 11.3 16 سٌت فأقل 33

 35.9 51 سٌت 35 – 31

 16.2 23 سٌت 43 – 36

 6.3 9 سٌت 45  – 41



78 
 

 10.6 15 سٌت 45 – 41

 10.6 15 سٌت 53 – 46

 7.0 10 سٌت 63 – 51

 1.4 2 سٌت 63أكثش هي 

Total 142 100.0 

 الوؤهل الؼلوٌ

  Frequency Percent 

Valid   1 .7 

 2.1 3 أخشى

 33.1 47 بكالوسٍوس

 12.7 18 دبلوم ػالٌ

 8.5 12 دكخوساة

 43.0 61 هاجسخَش

Total 142 100.0 

 سٌواث الخبشة

  Frequency Percent 

Valid   2 1.4 

 32.4 46 سٌت 15 – 11

 22.5 32 سٌت 23 – 15

 8.5 12 سٌت 25 – 21

 6.3 9 فأقلسٌواث  5

 26.1 37 سٌواث 13 – 6

 2.8 4 سٌت 25أكثش هي 

Total 142 100.0 
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 الوسوي الوظَفٌ

  Frequency Percent 

Valid   23 16.2 

 44.4 63 هذٍش إداسة

 19.0 27 هذٍش حٌفَزً

 20.4 29 هذٍش دائشة

Total 142 100.0 

  

  



77 
 

 Exploratory Factor Analysis التحمضل العاممي الاستكذافي : 4-2-1-1

يدتخجم ىحا الشؾع في الحالات التي تيؾن فضيا العلاقات بضؽ الستغضخات والعؾامل اليامشة غضخ 

ولإختبار عخوفة و التالي فإن التحمضل العاممي بيجف إلى أكتذاف العؾامل التي ترف إلضيا الستغضخات 

غضخات الجراسة ، حضث تقؾم عسمضة التحمضل العاممي الاختلافات بضؽ العبارات التي تقضذ كل متغضخ مؽ مت

بتؾزيع عبارات الإستبانة عمى متغضخات معضارية يتؼ فخضيا وتؾزع عمضيا العبارات التي تقضذ كل متغضخ 

عمى حد  إنحخافيا عؽ الؾسط الحدابي وتيؾن العلاقة بضؽ الستغضخات داخل العامل الؾاحج أقؾى مؽ 

( ، ويؤدي التحمضل العاممي إلى تقمضل 178:  2003عؾامل الأخخى )زغمؾل ، العلاقة مع الستغضخات في ال

حجؼ البضانات وتمخضريا والإقلال مؽ الستغضخات العجيجة إلى عجد ضضئل مؽ العؾامل مدتشجاً في ذلػ إلى 

( ، حضث تدتشج غخ مة 43:  2009معامل الإرتباط بضؽ متغضخ وغضخه مؽ الستغضخات الأخخى)سامي ، 

كذخوط  (Hair et al , 2010ت الجراسة بؾاسظة التحمضل العاممي عمى عجد مؽ الافتخاضات )متغضخا

 لقبؾل نتائجيا وىي :

 / وجؾد عجد كافي مؽ الإرتباطات ذات دلالة إحرائضة في مرفؾفة الجوران.1

 % لتشاس   العضشة.60( عؽ KMO/ ألا تقل قضسة )2

 عؽ الؾاحج.  (Bartlett's Test of Sphericity/ألا تقل قضسة إختبار )3

 %.50( لمبشؾد أكثخ مؽ Communities/ أن تيؾن قضسة الإشتخاكات الأولضة )4
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% في العؾامل 50%، مع مخاعاة عجم وجؾد قضؼ متقاطعة تديج عؽ 50/ ألا يقل تذبع العامل عؽ 5

 الأخخى.

 (عؽ الؾاحج.Eigen values/ ألا تقل قضؼ الجحور اليامشة )6
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 :التهجو الريادي الجزري التحمضل العاممي الاستكذافي  

في إجخاء عسمضة التحمضل العاممي  (SPSSتؼ إستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي ) 

الاستيذافي لمشسؾذج حضث تؼ إعظاء كل عبارة مؽ العبارات التي أستخجمت لقضاس كل متغضخات 

التحمضل العاممي الاستيذافي  لمجراسة الس ؾن مؽ عجد ( نتائج عسمضة 2-4الاستبانة، ويؾض  الججول )

  عبارة( . 12مؽ العبارات )العجد اليمي لمعبارات 

 :(انعٍىت حدم) اندسري انرٌبدي انخوخه الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم 3-1  خذول

  Component 

1 2 

   748.  الخامضة للإنجفاع لمسشافدة بذ ل مدتسخ تذجع الذخكة الدمؾكضات

   739. تجسع  الذخكة السعمؾمات عؽ السشافدضؽ وخظظيؼ السدتقبمضة في قظاع صشاعتيا

تخكد الذخكة عمى عجم اتاحة فخص لسشافدضيا لضحرمؾ عمي معمؾمات حؾل تؾجييا السدتقبمي 

 إتجاه مدتيميضيا

.671   

   783. استثشائضة ليد  الحرة الدؾقضة مؽ السشافدضؽتبحل إدارة الذخكة جيؾد 

   785.  تعتسج إدارة الذخكة عمى أسمؾب اخزاع السشافدضؽ لمتخاجع والاندحاب مؽ الدؾق 

   801. تعسل الذخكة عمى رصج السعمؾمات البضئضة بذ ل مدتسخ بيجف استغلال الفخص الخارجضة

   657. تجاه السشافدضؽ،وتعسل عمي تشؾع الخجمات التي تقجمياتعتسج إدارة شخكتشا سمؾك تشافدي ىجؾمي 

   669. تبحث إدارة الذخكة عؽ الفخص لاكتداب مضدة السشافدضؽ
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 761.   في القضام بأعساليؼ لمعاممضؽ في الذخكة الحخية والاستقلالضة لأخح القخار

إلضيا أحج، مع تخرضص السؾارد لؼ يدبق  لمعاممضؽ رغبة ومضل الي استغلال الفخص الججيجة التي

 اللازمة لإنجازىا

  .640 

 235.    الآخخيؽ في حل مذاكميؼ مؽ الافزل اتباع اسمؾب خاص لحل السذاكل بجلا مؽ تقمضج

 125.    مدؤلضة مايقؾمؾن بو مؽ اعسال  يتحسل العاممضؽ

 578.   الفخص الأكثخ تأزضخا تدتخجم السشغسة أسمؾب الاستذعار البضئي في إيجاد

 793.   مباشخ مؽ اداراتيؼ يدس  لمعاممضؽ بالعسل الابجاعي والابتياري دون تجخل

 671.   يحتاجؾنيا يدس  لمعاممضؽ بالحرؾل عمي جسضع السعمؾمات التي

مؽ خلال نتائج الججول اعلاه فقج اكجت مرفؾفة التجويخ ان التؾجو الخيادي الجدري  يتؼ قضاسيا مؽ 

 (.0.5وعمضو فقج تؼ ححف اي عباره يقل تحسضميا عؽ )  خلال بعجيؽ .

 

 اندسري انرٌبدي انخوخه الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم وخبئحمهخص   4-1  خذول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .768 

Bartlett's Test 

of Sphericity 

Approx. Chi-Square 759.561 

Df 135 

Sig. .000 

( وفقا لقاعجة 0.891) بمغت KMOتبضؽ أن قضسة اختبار  الاستيذافي،مؽ خلال نتائج التحمضل العاممي 

(Kaiser, 1974) لقضسة  الأدنى السقبؾل والتي تشص عمى أن الحجKMO ( فانو 0.5يج  ان يفؾق )
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و حلػ فإن حجؼ العضشة ىي أكبخ مؽ القضسة السحجدة،  KMO لسعامل اختباريتز  بأن القضسة السدتخخجة 

 لمجراسة. يعتبخ كافضا وملائسا 

تؼ إستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي  :الضقظة الاستراتضجضةالتحمضل العاممي الاستكذافي  

(SPSS)  في إجخاء عسمضة التحمضل العاممي الاستيذافي لمشسؾذج حضث تؼ إعظاء كل عبارة مؽ العبارات

( نتائج عسمضة التحمضل العاممي 2-4التي أستخجمت لقضاس كل متغضخات الاستبانة، ويؾض  الججول )

 عبارة( . 15الاستيذافي  لمجراسة الس ؾن مؽ عجد مؽ العبارات )العجد اليمي لمعبارات 

 (:انعٍىت حدم)الاضخراحٍدٍت انٍقظت الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم 5-1  خذول

  Component 

1 2 3 4 

       859. الحجيثة لتخويج سمعيا تدتخجم الذخكة وسائل الاترال

       819. تقؾم الذخكة بعقؾد تعاون وشخاكة لجم  تيشؾلؾجضات ججيجة

       901. تقؾم الذخكة بسذاريع أبحاث وتظؾيخ تيشؾلؾجضاتيا

 879.       لجى الذخكة معمؾمات عؽ الأداء الحالي لمسشافدضؽ

 582.       السالي لمسشافدضؽ لجى الذخكة معمؾمات عؽ الأسؾاق الججيجة لمسشافدة والاداء

الدؾقضة  والحرةتخاق  االذخكة برفة دوريةمشتجات الذخكات السشافدة 

 لمسشافدضؽ

      .687 
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السدتقبمضة و شاء علاقة  تتشبأ الذخكة بحاجات ورغبات السدتيميضؽ وتؾقعاتيؼ

 دائسة معيؼ

    .778   

   887.     حؾجة سؾق العسل  تدعى الذخكة لتقجيؼ مشتجات ججيجة تتساشي مع متظمبات

السبضعات وتديؼ في بشاء للإعلان وتخويج   ىشاك قجرة عمى ترسضؼ بخامج

 حدؽ في ذىؽ العسضل ترؾر

    .554   

وتيضئة بضئة  تخاعي الذخكة أمؽ وسلام اليادر البذخي أزشاء تأدية مياميؼ،

 مشايبة لمعسل

  .597     

     873.    يقؾم متخحو القخارات بسخاقبة الاحجاث البضئضة

     819.   بالذخكة تتابع الذخكة القؾانضؽ والتذخيعات التي ليا علاقة

مؽ خلال  ايتؼ قضاسي الضقغة الاستخاتضجضةمؽ خلال نتائج الججول اعلاه فقج اكجت مرفؾفة التجويخ ان 

 (.0.5زلازة ابعاد. وعمضو فقج تؼ ححف اي عباره يقل تحسضميا عؽ )

 انٍقظت الإضخراحٍدٍت الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم وخبئح مهخص 6-1  خذول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .837 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 946.191 

Df 66 

Sig. .000 

لقاعجة ( وفقا 0.837) بمغت KMOتبضؽ أن قضسة اختبار  الاستيذافي،مؽ خلال نتائج التحمضل العاممي 

(Kaiser, 1974) لقضسة  الأدنى السقبؾل والتي تشص عمى أن الحجKMO ( فانو 0.5يج  ان يفؾق )
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و حلػ فإن حجؼ العضشة ىي أكبخ مؽ القضسة السحجدة،  KMO يتز  بأن القضسة السدتخخجة لسعامل اختبار

 لمجراسة. يعتبخ كافضا وملائسا 

 :الاداءالتحمضل العاممي الاستكذافي  

في إجخاء عسمضة التحمضل العاممي  (SPSSإستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي )تؼ  

الاستيذافي لمشسؾذج حضث تؼ إعظاء كل عبارة مؽ العبارات التي أستخجمت لقضاس كل متغضخات 

( نتائج عسمضة التحمضل العاممي الاستيذافي  لمجراسة الس ؾن مؽ عجد 2-4الاستبانة، ويؾض  الججول )

 عبارة( . 10مؽ العبارات )العجد اليمي لمعبارات 

 :(انعٍىت حدم) الاداء الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم 7-1  خذول

  Component 

1 2 3 

 761.     .السختمفة عمي تخرضرات مالضة كافضة لتغظضة أنذظتيا  تعسل عمي الحرؾل

 900.     السختمفةوالؾصؾل الي ز ائشيا تدتثسخ الذخكة مؾاردىا السالضة لتشفضح خظظيا و خامجيا

 669.     .ايخاداتيا بالسقارنة مع الدشؾاات الدابقة  الذخكة  تديج

     818. . مشافدضشا اللازمة لمؾفاء بأوامخ العسلاء قرضخة مقارنة مع

     851. مشتجات شخكتشا مظابقة لسؾاصفات محجدة مدبقا

    770. الخئضدضضؽ مؽ السشافدضؽتيمفة انتاج الؾحجة في الذخكة أقل 
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   832.  يس ؽ وصف الأداء العام لمذخكة باليفاءة والفعالضة

   647.   نسؾ الحرة الدؾقضة لمسشتج

   961.   الساضضة كبضخ ندبة تحقق الخ حضة ونسؾ السبضعات في الذخكة خلال الدشؾات

يتؼ قضاسو مؽ خلال زلازة . وعمضو  الاداءمؽ خلال نتائج الججول اعلاه فقج اكجت مرفؾفة التجويخ ان 

 (.0.5عباره يقل تحسضميا عؽ ) فقج تؼ ححف اي

 الأداء الاضخكشبفً انعبمهً انخحهٍم وخبئح مهخص 8-1  خذول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .741 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 539.687 

Df 36 

Sig. .000 

( وفقا لقاعجة 0.905) بمغت KMOتبضؽ أن قضسة اختبار  الاستيذافي،مؽ خلال نتائج التحمضل العاممي 

(Kaiser, 1974) لقضسة  الأدنى السقبؾل والتي تشص عمى أن الحجKMO ( فانو 0.5يج  ان يفؾق )

و حلػ فإن حجؼ العضشة ىي أكبخ مؽ القضسة السحجدة،  KMO السدتخخجة لسعامل اختباريتز  بأن القضسة 

 لمجراسة. يعتبخ كافضا وملائسا 

   Confirmatory Factor Analysisالتحمضل العاممي التهكضدي  4-2-1-2

بهجهد أو عدم وجهد علاقة بضن الستغضرات يدتخجم ىحا الشؾع لأجل أختبار الفخضضات الستعمقة  

والعهامل الكامشة كسا يدتخدم التحمضل العاممي التهكضدي كذلك في تقضضم قدرة نهذج العهامل عمى التعبضر 
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عن مجسهعة البضانات الفعمضة وكذلك في السقارنة بضن عدة نساذج لمعهامل بيذا السجال . تم استخدام 

 AMOSبخنامج باطات الجزئضة في اختبار الشسهذج وذلك باستخدام السرفهفة التي تتزسن ىذة الارت

23) )analysis of moment structure. 

 الشسهذج جهدة مؤشرات

 والسرفؾفة التحمضل في الجاخمة لمستغضخات التغايخ مرفؾفة بضؽ التظابق افتخاض ضؾء في

 قبؾل يتؼ والتي السظابقة، ىحه جؾدة عمى الجالة السؤشخات مؽ العجيج تشتج قبل الشسؾذج مؽ السفتخضة

  :مشيا ونحكخ السظابقة، جؾدة بسؤشخات تعخف والتي ضؾئيا في رفزو أو السفتخض لمبضانات الشسؾذج

 The relative chi-square DF الحرية  ودرجات xقضم  بضن الشدبة -1

 كانت فإذا الحخية، درجات عمى مقدؾمة الشسؾذج مؽ السحدؾ ة كاي مخ ع قضسة عؽ عبارة وىي

 السقتخح الشسؾذج تجل عمى أن 2تجل عمى قبؾل الشسؾذج، وليؽ إذا كانت أقل مؽ  5ىحه الشدبة أقل مؽ 

 العضشة لبضانات السفتخض لمشسؾذج تساماً  مظابق

    Goodness of Fit Index (GFI) السطابقة حدن مؤشر -2

 وىؾ الجراسة مؾضؾع الشسؾذج خيقط عؽ السحممة، السرفؾفة في التبايؽ مقجار السؤشخ ىحا يقضذ

 قضستو وتتخاوح التحجيج معامل أو الستعجد الانحجار تحمضل في الستعجد الارتباط معامل مخ ع يشاعخ بحلػ

 وكمسا العضشة، مع بضانات لمشسؾذج أفزل تظابق إلى السجى ىحا بضؽ السختفعة القضسة ( وتذضخ1,0) بضؽ
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 التظابق عمى ذلػ دل 1 قضستو وإذا كانت ، الشسؾذج جؾدة عمى ذلػ دل 9 .0 مؽ أكبخ القضسة ىحه كانت

 (Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)السفتخض  والشسؾذج السقتخح الشسؾذج بضؽ التام

 مؤشر جذر متهسط مربع الخطأ التقريبي: -3

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

يظابق تساماً  الشسؾذج أن عمى ذلػ دل فأقل 0.05 قضستو ساوت وإذا السظابقة جؾدة مؤشخات أىؼ مؽ وىؾ

 كبضخة بجرجة يظابق أن الشسؾذج عمى ذلػ دل 0.08و 0.05 البضانات، وإذا كانت القضسة محرؾرة بضؽ

 ,James Lattin and Others ).الشسؾذج رفض فضتؼ 0.08عؽ  قضستو زادت إذا أما العضشة بضانات

2002& George A. Marcoulides and Irini Moustaki2002) 

 

 Normed Fit Index (NFI) انمعٍبري انمطببقت مؤشر -4

 مع أفزل لمشسؾذج تظابق إلى السجى ىحا بضؽ السختفعة القضسة ( وتذضخ0,1بضؽ ) السؤشخ ىحا قضسة تتخاوح

 (Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell1996 العضشة،) بضانات

 Comparative Fit Index  (CFI)  انمقبرن انمطببقت مؤشر -5

 مع أفزل لمشسؾذج تظابق إلى السجى ىحا بضؽ السختفعة القضسة ( وتذضخ0,1) بضؽ السؤشخ ىحا قضسة وتتخاوح

 (Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell1996 العضشة، ) بضانات

 Incremental Fit Index (IFI)انمخساٌذ  انمطببقت مؤشر -6



77 
 

 مع أفزل لمشسؾذج تظابق إلى السجى ىحا بضؽ السختفعة القضسة ( وتذضخ0,1قضسة ىحا السؤشخ بضؽ ) وتتخاوح

 (Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996العضشة ) بضانات

 Tucker-Lewis Index (TLI)نوٌص  حوكر مؤشر -7

أفزل لمشسؾذج مع  تظابق إلى السجى ىحا بضؽ السختفعة القضسة ( وتذضخ1,0بضؽ ) السؤشخ ىحا قضسة وتتخاوح

 (Joseph F. Hair, JR. and Others1995بضانات العضشة، حضث أن )

تؼ إستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي  :التهجو الريادي الجزري التحمضل العاممي التهكضدي  

(AMOS)  لأجل أختبار الفخضضات يدتخجم ىحا الشؾع في إجخاء عسمضة التحمضل العاممي التؾكضجي لمشسؾذج

الستعمقة بؾجؾد أو عجم وجؾد علاقة بضؽ الستغضخات والعؾامل اليامشة كسا يدتخجم التحمضل العاممي 

التؾكضجي كحلػ في تقضضؼ قجرة نؾذج العؾامل عمى التعبضخ عؽ مجسؾعة البضانات الفعمضة وكحلػ في السقارنة 

 ( يؾض  التحمضل العاممي التؾكضجي.1-4. الذ ل رقؼ )بضؽ عجة نساذج لمعؾامل بيحا السجال
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 انخوخه انرٌبدي اندسري انخوكٍذي انعبمهً انخحهٍم 1-1   انشكم

 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة 

مؽ قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ قبؾل السفتخضة 

 السظابقة الشسؾذج السفتخض لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدة

 ( 4.4الججول )

 

 

 



888 
 

 :( انعٍىت حدم) اندسري انرٌبدي انخوخه كرووببخ أنفب الإعخمبدٌت معبمم  9-1  خذول

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 43.917 قَوت هشبغ كاً

 -- -- 24 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 1.830 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

الوقاسى تهؤشش الوطابق  0.950 >0.95 Acceptable 

الوطابقت يهؤشش حس  0.062 <0.08 Excellent 

 Acceptable 0.06> 0.081 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Acceptable 0.05< 0.093 هؤششحوكشلوٍس

لشسؾذج الجراسة يحقق شخوط   مؽ خلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان قضسة )مؤشخات جؾدة السظابقة(

 السظابقة

 تحمضل الاعتسادية  :

 ، تؼ(1 إلى 0)  مؽ ويتخاوح لمبضانات الجاخمي الاتداق لمعثؾر عمى الاتداق تحمضل يدتخجم

 كخو نباخ ألفا معامل قضؼ كانت اذا الجاخمي، البضانات اتداق عمى لمعثؾر( كخو نباخ ألفا) قضسة احتداب

 السظمؾ ة نباخكخو  الفا قضسة بذأن قخار لاتخاذ و كبضخ، لمستغضخات الجاخمي الاتداق ( يعتبخ1إلي) أقخب

تذضخ  الأساسضة البحؾث مؽ الأولى السخاحل ففي البحث مؽ الغخض عمى ذلػ يتؾقف

(Nunnally,1967) 0.80 مؽ كثخ لا السرجاقضة زيادة وأن تيفي 0.60-0.50 مؽ السرجاقضة أن إلى 
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 مؽ أكثخ تيؾن  أن يج  كخو نباخ ألفا قضسة أن اقتخح (Hair et al, 2010) أما إسخاف، تيؾن  ور سا

 ,Bowling) الأدب فيأيزًا   مقبؾلة فؾق  فسا 0.50 مؽ كخو نباخ ألفا يعتبخ ذلػ، ومع 0.70

مؾضحة  (Cronbach’s alpha)( يؾض  نتائج اختبار الفا كخو نباخ 9-4، ، والججول رقؼ ) .(2009

 (CRب)

 :( انعٍىت حدم) اندسري انرٌبدي انخوخه كرووببخ أنفب الإعخمبدٌت معبمم 10-1  خذول

  CR AVE MSV MaxR(H) 

انخوخه انرٌبدي 

 انعذائً

انخوخه انرٌبدي 

 الاضخقلانً

انخوخه انرٌبدي 

 انعذائً

0.843 0.436 0.629 0.849 0.661   

انخوخه انرٌبدي 

 الاضخقلانً

0.680 0.163 0.629 0.28 0.793** 0.404 

 (2020الدارس من بضانات الدراسة السضدانضة )السردر :إعداد 

 Hair et 2010الحي حجده )الابعاد اعمي مؽ الحج السقبؾل  ليافة( CRمؽ خلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان قضسة )

عؽ  اعمي. حضؽ ان قضسة متؾسط ندبة التبايؽ السفدخ ليافة الابعاد  0.70أن قضسة ألفا كخونباخ يج  أن تيؾن أكثخ مؽ 

 . 0.5الحج السقبؾل 

 (AMOSتؼ إستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي ) :الضقظة الاستراتضجضةالتحمضل العاممي التهكضدي 

يدتخجم ىحا الشؾع لأجل أختبار الفخضضات الستعمقة في إجخاء عسمضة التحمضل العاممي التؾكضجي لمشسؾذج 

اليامشة كسا يدتخجم التحمضل العاممي التؾكضجي كحلػ  بؾجؾد أو عجم وجؾد علاقة بضؽ الستغضخات والعؾامل
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في تقضضؼ قجرة نؾذج العؾامل عمى التعبضخ عؽ مجسؾعة البضانات الفعمضة وكحلػ في السقارنة بضؽ عجة نساذج 

 ( يؾض  التحمضل العاممي التؾكضجي.2-4. الذ ل رقؼ )لمعؾامل بيحا السجال

 

 انٍقظت الإضخراحٍدٍت انخوكٍذي انعبمهً انخحهٍم 2-1   انشكم

 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ 

قبؾل الشسؾذج السفتخض قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ 

 السظابقة لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدة



888 
 

 الاضخراحٍدٍت انٍقظت انمطببق خودة مؤشراث  -112  خذول

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 152.242 قَوت هشبغ كاً

 -- -- 46 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 3.310 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

 Excellent 0.95< 0.882 الوقاسى تهؤشش الوطابق

 Excellent 0.08> 0.074 الوطابقت يهؤشش حس

 Excellent 0.06> 0.134 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Excellent 0.05< 0.000 هؤششحوكشلوٍس

لشسؾذج الجراسة يحقق شخوط   يتز  ان قضسة )مؤشخات جؾدة السظابقة(مؽ خلال بضانات الججول أعلاه 

 السظابقة

 تحمضل الاعتسادية  :

 ، تؼ(1 إلى 0)  مؽ ويتخاوح لمبضانات الجاخمي الاتداق لمعثؾر عمى الاتداق تحمضل يدتخجم

 كخو نباخ ألفا معامل قضؼ كانت اذا الجاخمي، البضانات اتداق عمى لمعثؾر( كخو نباخ ألفا) قضسة احتداب

 السظمؾ ة كخو نباخ الفا قضسة بذأن قخار لاتخاذ و كبضخ، لمستغضخات الجاخمي الاتداق ( يعتبخ1إلي) أقخب

تذضخ  الأساسضة البحؾث مؽ الأولى السخاحل ففي البحث مؽ الغخض عمى ذلػ يتؾقف

(Nunnally,1967) 0.80 مؽ كثخ لا السرجاقضة زيادة وأن تيفي 0.60-0.50 مؽ السرجاقضة أن إلى 
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 مؽ أكثخ تيؾن  أن يج  كخو نباخ ألفا قضسة أن اقتخح (Hair et al, 2010) أما إسخاف، تيؾن  ور سا

 ,Bowling) الأدب فيأيزًا   مقبؾلة فؾق  فسا 0.50 مؽ كخو نباخ ألفا يعتبخ ذلػ، ومع 0.70

  (Cronbach’s alpha)( يؾض  نتائج اختبار الفا كخو نباخ 9-4، ، والججول رقؼ ) .(2009

 

 

 الاضخراحٍدٍت انٍقظت كرووببخ أنفب الإعخمبدٌت معبمم 11-1  خذول

 

CR AVE MSV MaxR(H) 
الضقظة 

 التدهيقضة

الضقظة 

 التكصهلهجضة

الضقظة 

 البضئضة
 الضقظة التشافدضة

 0.772 0.851 0.588 0.596 0.812 الضقظة التدهيقضة
   

 0.807 0.752 0.851 0.566 0.650 0.848 الضقظة التكصهلهجضة
  

 0.741 0.651 0.767 0.806 0.588 0.549 0.783 الضقظة البضئضة
 

 0.780 0.723 0.707 0.689 0.824 0.523 0.608 0.823 الضقظة التشافدضة

 (2020السردر :إعداد الدارس من بضانات الدراسة السضدانضة )
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الحي حجده ليافة الابعاد اعمي مؽ الحج السقبؾل ( CRمؽ خلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان قضسة )

(Hair et 2010  حضؽ ان قضسة متؾسط ندبة 0.70أن قضسة ألفا كخونباخ يج  أن تيؾن أكثخ مؽ .

 . 0.5عؽ الحج السقبؾل  التبايؽ السفدخ ليافة الابعاد  اعمي

في إجخاء  (AMOSتؼ إستخجام حدمة بخنامج التحمضل الاحرائي ) :الاداءالتحمضل العاممي التهكضدي 

يدتخجم ىحا الشؾع لأجل أختبار الفخضضات الستعمقة بؾجؾد أو عسمضة التحمضل العاممي التؾكضجي لمشسؾذج 

التؾكضجي كحلػ في تقضضؼ  عجم وجؾد علاقة بضؽ الستغضخات والعؾامل اليامشة كسا يدتخجم التحمضل العاممي

قجرة نؾذج العؾامل عمى التعبضخ عؽ مجسؾعة البضانات الفعمضة وكحلػ في السقارنة بضؽ عجة نساذج لمعؾامل 

 ( يؾض  التحمضل العاممي التؾكضجي.3-4. الذ ل رقؼ )بيحا السجال

 

 الأداء انخوكٍذي انعبمهً انخحهٍم 3-1   انشكم
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 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ 

قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ قبؾل الشسؾذج السفتخض 

 السظابقة ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدةلمبضانات أو رفزو في 

 الاداء انمطببق خودة مؤشراث14  -1  خذول

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 78.006 قَوت هشبغ كاً

 -- -- 20 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 3.900 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

 Excellent 0.95< 0.896 الوقاسى تالوطابقهؤشش 

 Excellent 0.08> 0.100 الوطابقت يهؤشش حس

 Acceptable 0.06> 0.151 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Excellent 0.05< 0.000 هؤششحوكشلوٍس

يحقق شخوط لشسؾذج الجراسة   مؽ خلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان قضسة )مؤشخات جؾدة السظابقة(

 السظابقة
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 تحمضل الاعتسادية  :

 ، تؼ(1 إلى 0)  مؽ ويتخاوح لمبضانات الجاخمي الاتداق لمعثؾر عمى الاتداق تحمضل يدتخجم

 كخو نباخ ألفا معامل قضؼ كانت اذا الجاخمي، البضانات اتداق عمى لمعثؾر( كخو نباخ ألفا) قضسة احتداب

 السظمؾ ة كخو نباخ الفا قضسة بذأن قخار لاتخاذ و كبضخ، لمستغضخات الجاخمي الاتداق ( يعتبخ1إلي) أقخب

تذضخ  الأساسضة البحؾث مؽ الأولى السخاحل ففي البحث مؽ الغخض عمى ذلػ يتؾقف

(Nunnally,1967) 0.80 مؽ كثخ لا السرجاقضة زيادة وأن تيفي 0.60-0.50 مؽ السرجاقضة أن إلى 

 مؽ أكثخ تيؾن  أن يج  كخو نباخ ألفا قضسة أن اقتخح (Hair et al, 2010) أما إسخاف، تيؾن  ور سا

 ,Bowling) الأدب فيأيزًا   مقبؾلة فؾق  فسا 0.50 مؽ كخو نباخ ألفا يعتبخ ذلػ، ومع 0.70

  (Cronbach’s alpha)( يؾض  نتائج اختبار الفا كخو نباخ 9-4، ، والججول رقؼ ) .(2009

 الاداء كرووببخ أنفب الإعخمبدٌت معبمم 12-1  خذول

 

CR AVE MSV MaxR(H) 

انفعبنٍت 

 انخىظٍمٍت

الأداء 

 انخشغٍهً

الأداء 

 انمبنً

 0.769 0.899 0.52 0.592 0.807 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

  

 0.701 0.721 0.765 0.52 0.491 0.739 الأداء انخشغٍهً

 

 0.711 0.628 0.579 0.756 0.394 0.505 0.753 الأداء انمبنً

 (2020السردر :إعداد الدارس من بضانات الدراسة السضدانضة )
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 Hairالحي حجده )الاداء اعمي مؽ الحج السقبؾل ( CRخلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان قضسة ) مؽ

et 2010  متؾسط ندبة التبايؽ . حضؽ ان قضسة 0.70أن قضسة ألفا كخونباخ يج  أن تيؾن أكثخ مؽ

 . 0.5عؽ الحج السقبؾل  السفدخ اكبخ
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 الستهسطات والانحرافات السعضارية لستغضرات الدراسة: 4-2-1-3

( أدناه يبضؽ الستؾسظات والانحخافات السعضارية ليل متغضخات الجراسة فشجج ان 7-4الججول )

عمى التجانذ بضؽ إجابات أفخاد العضشة  الانحخاف السعضاري لجسضع الستغضخات أقخب إلى الؾاحج وىحا يجل

 عؽ جسضع عبارات الستغضخات .

 انذراضت نمخغٍراث انمعٍبرٌت ولااوحرافبث انحطببٍت انمخوضطبث 13-1  خذول

 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation Important 

 %81 43851. 4.0539 4.64 2.92 انٍقظت انخىبفطٍت

 %56 32599. 2.8065 3.17 1.68 انٍقظت انخطوٌقٍت

 %94 48220. 4.6796 5.26 3.21 انٍقظت انبٍئٍت

 %71 37091. 3.5660 3.92 2.52 انٍقظت انخكىونوخٍت

انخوخه انرٌبدي 

 الاضخقلانً

2.00 5.00 4.0504 .71218 81% 

 %53 36148. 2.6265 3.20 1.52 انخوخه انرٌبدي انعذائً

 %63 40083. 3.1542 3.67 2.06 الأداء انمبنً

 %44 31215. 2.1888 2.63 1.42 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 %85 60919. 4.2484 5.16 1.89 الأداء انخشغٍهً

 ما يمي: أعلاهيتزح من الجدول 
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أفخاد العضشتة عمتي ( وىحه الشتضجة تجل عمى مؾافقة 3الابعاد يحيج متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي ) اغم أن  (1

تمتتتػ الابعتتتاد فتتتي السجتستتتع مؾضتتتع الجراستتتة تحقتتتق مدتتتتؾي مؾافقتتتة مختفعتتتة حضتتتث حققتتتت جسضتتتع العبتتتارات 

 %(.70( وأىسضة ندبضة  )0.445( و انحخاف معضاري )3.48متؾسظاً عام مقجاره )

أفتتخاد  ( جتتاء فتتي السختبتتة الأولتتى حضتتث بمتتا متؾستتط إجابتتاتالَقظةةت البَةَةةتويلاحتتم متتؽ الجتتجول أن بعتتج )  (2

 (. %94( بأىسضة ندبضة مختفعة بمغت )48220.بانحخاف معضاري )( 4.6796)العضشة عمى العبارة 

( و تانحخاف معضتاري 2.1888( حضث بما متؾسظيا )الفؼالَت الخٌظَوَتأما السختبة الأخضخة فقج كانت لبعج ) (3

 %(.44( وأىسضة ندبضة بمغت )31215.)

 (:Person Correlationتحمضل الارتباط ) 4-2-1-4

تؼ استخجام تحمضل الارتباط بضؽ متغضخات الجراسة بيجف التعخف عمى العلاقة الارتباطضة بضؽ      

والؾسضط،  فيمسا كانت درجة الارتباط قخيبة مؽ الؾاحج الرحض  فإن , الستغضخات السدتقمة والستغضخ التابع

ة الارتباط عؽ الؾاحج الرحض  كمسا ضعفت ذلػ يعشي أن الارتباط قؾياً بضؽ الستغضخيؽ وكمسا قمت درج

العلاقة بضؽ الستغضخيؽ وقج تيؾن العلاقة طخدية أو ع دضة ، و ذ ل عام تعتبخ العلاقة ضعضفة إذا كانت 

( ويس ؽ اعتبارىا متؾسظة اذا تخاوحت قضسة معامل الارتباط بضؽ 0.30قضسة معامل الارتباط اقل مؽ )

 ( تعتبخ العلاقة قؾية بضؽ الستغضخيؽ.0.70الارتباط أكثخ مؽ ) ( اما اذا كانت قضسة 0.70 – 0.30)
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 انذراضت مخغٍراث بٍه الارحببطبث ححهٍم 14-1  خذول

انٍقظت   

 انخىبفطٍت

انٍقظت 

 انخطوٌقٍت

انٍقظت 

 انبٍئٍت

انٍقظت 

 انخكىونوخٍت

انخوخه 

انرٌبدي 

 الاضخقلانً

انخوخه 

انرٌبدي 

 انعذائً

الأداء 

 انمبنً

انفعبنٍت 

 انخىظٍمٍت

الأداء 

 انخشغٍهً

انٍقظت 

 انخىبفطٍت

1.000         

انٍقظت 

 انخطوٌقٍت

.780 1.000        

       1.000 856. 819. انٍقظت انبٍئٍت

انٍقظت 

 انخكىونوخٍت

.795 .833 .746 1.000      

انخوخه انرٌبدي 

 الاضخقلانً

.537 .571 .508 .589 1.000     

انخوخه انرٌبدي 

 انعذائً

.444 .375 .269 .450 .576 1.000    

   1.000 400. 466. 498. 626. 619. 553. الأداء انمبنً

انفعبنٍت 

 انخىظٍمٍت

.533 .604 .552 .503 .493 .330 .670 1.000  

 1.000 813. 745. 344. 586. 608. 698. 754. 612. الأداء انخشغٍهً

حضث بمغت  الاداء التذضغمي والضقغة التدؾيقضة مؽ خلال بضانات الججول أعلاه يتز  ان اعمي قضسة 

ان ىحه القضسة  أي ارتباط قؾي مؾج ، الا 0.7( وىي تعتبخ قضسة ارتباط مختفعة لأنيا أكبخ مؽ 0.754)

 والتي تأكج عمى عجم وجؾد ارتباط خظي مددوج.  (85تقل عؽ )
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 التهزيع الطبضعي اختبارات 4-2-1-5

الاختبارات  قبل البجء في تظبضق تحمضل الانحجار لاختبار فخضضات الجراسة، قامت الباحثة بإجخاء بعض

وجؾد ارتباط  عجم وذلػ مؽ أجل ضسان ملاءمة البضانات لافتخاضات تحمضل الانحجار، إذ تؼ التأكج مؽ

 Variance(VIF) معامل تزخؼ التبايؽ باستخجام ، Multicollinearity السدتقمة الستغضخاتعال بضؽ 

Inflation Factor  يبضؽ ( 18-4)والججول رقؼ ( 10) مع مخاعاة عجم تجاوز معامل تزخؼ التبايؽ

 .نتائج ىحه الاختبارات

 انطبٍعً انخوزٌع اخخببراث 15-1  خذول

  Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 4.343 230. انٍقظت انخىبفطٍت

 6.494 154. انٍقظت انخطوٌقٍت

 5.668 176. انٍقظت انبٍئٍت

 4.312 232. انٍقظت انخكىونوخٍت

 2.162 463. انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً

 1.842 543. انخوخه انرٌبدي انعذائً

 2.638 379. الأداء انمبنً

 3.110 322. انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 5.253 190. الأداء انخشغٍهً
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بضؽ الستغضخات  Multicollinearity عجم وجؾد تجاخل خظي متعجد يتز  مؽ الشتائج الؾاردة في الججول

( حضث ان كافة القضؼ تقل عؽ VIF) السدتقمة، وإن ما يؤكج ذلػ قضؼ معضار اختبار معامل تزخؼ التبايؽ

(10.) 

 وذلػ لمتحّقق مؽ تؾفخ التؾزيع الظبضعي Kolmogorov Smirnov Test كسا تؼ إجخاء اختبار

 .في البضانات، وكسا ىؾ مؾض  بالججول

 Kolmogorov Smirnov Test اخخببر 16-1  خذول

انٍقظت   

 انخىبفطٍت

انٍقظت 

 انخطوٌقٍت

انٍقظت 

 انبٍئٍت

انٍقظت 

 انخكىونوخٍت

انخوخه 

انرٌبدي 

 الاضخقلانً

انخوخه 

انرٌبدي 

 انعذائً

N 129 129 129 129 129 129 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean 4.0539 2.8065 4.6796 3.5660 4.0504 2.6265 

Std. 

Deviation 

.43851 .32599 .48220 .37091 .71218 .36148 

Most 

Extreme 

Differences 

Absolute .150 .135 .124 .192 .193 .077 

Positive .089 .135 .113 .168 .164 .057 

Negative -.150 -.123 -.124 -.192 -.193 -.077 

Test Statistic .150 .135 .124 .192 .193 .077 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .000
c

 .059
c

 

a. Test distribution is Normal.         

b. Calculated from data.         

c. Lilliefors Significance Correction.        

d. This is a lower bound of the true significance.         



888 
 

 (⍺ > 0.05) يكهن التهزيع طبضعضا عشدما يكهن مدتهى الدلالة* 

 ابعاد  افةب اتالستغضخ فإنو يتبضؽ أن تؾزيع ( ⍺ > 0.05) و الشغخ إلى الججول أعلاه وعشج مدتؾى دلالة

السدتؾى السعتسج في ( 0.05) مؽ قللتؾزيع الظبضعي ليل الإجابات أكانت طبضعضة. حضث كانت ند  ا

 .(Sekaran & Bougie ,2016) السعالجة الإحرائضة ليحه الجراسة،

 عمى ما تقجم و عج التأكج مؽ عجم وجؾد تجاخل خظي بضؽ الستغضخات السدتقمة، والتأكجوتأسضدا 

 .مؽ التؾزيع الظبضعي لمستغضخ التابع فقج أصب  بالإم ان اختبار فخضضات الجراسة
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 السطمب الثاني :  اختبار الفرضضات 4-2-2

  : Structural Equation Modeling [SEM] نسذجة السعادلة البشائضة 4-2-2-1

في عسمضة التحمضل الإحرائي لمبضانات عمى أسمؾب نسحجة السعادلة البشائضة وىؾ ة الباحث تأعتسج

 والسذاىجة،نسط مفتخض لمعلاقات الخظضة السباشخة وغضخ السباشخة بضؽ مجسؾعة مؽ الستغضخات اليامشة 

ضؽ و سعشى أوسع تُسثل نساذج السعادلة البشائضة تخجسات لدمدمة مؽ علاقات الدب  والشتضجة السفتخضة ب

استخجام أسمؾب تحمضل السدار، لسا يتستع بو ىحا الأسمؾب متعجدة  مجسؾعة مؽ الستغضخات.  و التحجيج

خ ليحا الأسمؾب ومبخرات مدايا، تتشاس  مع طبضعة الجراسة في ىحا البحث، وفضسا يمي عخض مختر

 .استخجامو

 Path Analysisتحمضل السدار 4-2-2-2

وىؾ أحج أسالض  نسحجة السعادلة البشائضة، والتي تعشي بجراسة وتحمضل العلاقات بضؽ متغضخ أو 

، ومتغضخ أو أكثخ مؽ ةأو متقظعأكثخ مؽ الستغضخات السدتقمة سؾاء كانت ىحه الستغضخات مدتسخة 

او العؾامل  الستغضخات التابعة سؾاء كانت ىحه الستغضخات مدتسخة أو متقظعة بيجف تحجيج اىؼ السؤشخات

الستغضخات التابعة، حضث أن نسحجة السعادلة البشائضة تجسع بضؽ  التي ي ؾن ليا تأزضخ عمى الستغضخ أو

 .Barbara G. Tabachnick and Linda S)اسمؾب تحمضل الانحجار الستعجد والتحمضل العاممي 

Fidell, 1996) 
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ويدتخجم تحمضل السدار فضسا يسازلا لأغخاض التي يدتخجم فضيا تحمضل الانحجار الستعجد، حضث أن 

فعالضة حضث أنو يزع في  السدار أكثخالستعجد، وليؽ تحمضل  الانحجارتحمضل السدار يعتبخ امتجاداً لتحمضل 

 عجم الخظضةو  sجودة الخفاػل The Modeling ofالستغضخات، الحدبان نسحجة التفاعلات بضؽ 

Nonlinearities  وأخظاء القضاس، والارتباط الخظي السددوج Multicollinearity  بضؽ الستغضخات

 Jeonghoon ,2002))السدتقمة 

 كسا يختمف تحمضل السدار عن تحمضل الانحدار الستعدد فضسايمي

العلاقات الدببضة، بضؽ أنو نسؾذج لاختبار علاقات معضشة، بضؽ مجسؾعة متغضخات، ولضذ لميذف عؽ . 1

 .ىحه الستغضخات

 .يفتخض العلاقات الخظضة البدضظة بضؽ كل زوج مؽ الستغضخات. 2

 .إن الستغضخ التابع يس ؽ أن يتحؾل إلى متغضخ مدتقل بالشدبة لستغضخ تابع أخخ. 3

 لتابعةيس ؽ أن ي ؾن في الشسؾذج متغضخات وسضظة بالإضافة إلى الستغضخات السدتقمة والستغضخات ا. 4

تديضل علاقات التازضخ بضؽ الستغضخات بغض الشغخ عؽ كؾنيا متغضخات تابعة او متغضخات مدتقمة، . 5

 والتي تسثل بديؼ زشائي الاتجاه في الذ ل البضاني لمشسؾذج .
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يعج نسؾذج تحمضل السدار وسضمة، لتمخضص عاىخة معضشة ووضعيا في ش ل نسؾذج متخابط، لتفدضخ . 6

غضخات ىحه الغاىخة، مسا يتظم  مؽ الباحث، تفدضخ الدببضة، واترال الستغضخات ببعزيا العلاقات بضؽ مت

 .البعض والتي تدسى بالسدارات

 .معاملات السدارات في الشسؾذج تيؾن معضارية. 7
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 والاداء التهجو الريادي الجزري الفرضضة الأولي: العلاقة بضن 

 

 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه بٍه انعلاقت 4-1   انشكم

 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ 

والتي يتؼ قبؾل الشسؾذج السفتخض قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، 

 لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدة السظابقة لاختبار الفخضضة .
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 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه مه انىمورج خودة مؤشراث28  -1  خذول

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 1.382 قَوت هشبغ كاً

 -- -- 1 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 1.382 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

الوقاسى تهؤشش الوطابق  1.000 >0.95 Excellent 

الوطابقت يهؤشش حس  0.014 <0.08 Excellent 

 Acceptable 0.06> 0.062 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Excellent 0.05< 0.296 هؤششحوكشلوٍس

مسا يؤكج عمي ان  0.34تداوي   R( يتز  ان قضسة معامل التحجيج 4-4مؽ خلال بضانات الذ ل )

% حضث يجل ذلػ عمي ان ىشالػ ابعاد اخخي تؤزخ بشدبة 34تؤزخ بشدبة التؾجو الخيادي الجدري ابعاد 

لمح ؼ عمى مجى معشؾية التأزضخ، حضث تؼ مقارنة مدتؾى السعشؾية السحتد  مع قضسة مدتؾى و %  66

الجلالة السعتسج، وتعج التأزضخات ذات دلالة إحرائضة إذا كانت قضسة مدتؾى الجلالة السحتد  أصغخ مؽ 

 صحض ، والججول التالي يؾض  ذلػ.( والع ذ 0.05مدتؾى الجلالة السعتج )
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 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه مه انمطبر ححهٍم قٍم 17-1  خذول

      Estimate S.E. C.R. P الٌخَجت 

 ٌوخذ حبثٍر 0.036 2.097 0.104 0.219 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الأداء الوالٌ

 لا ٌوخذ حبثٍر 0.463 0.735 0.081 0.06 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 لا ٌوخذ حبثٍر 0.915 0.107 0.148 0.016 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الأداء الخشغَلٌ

 ٌوخذ حبثٍر *** 3.747 0.053 0.198 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الأداء الوالٌ

 ٌوخذ حبثٍر *** 4.824 0.041 0.198 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 ٌوخذ حبثٍر *** 6.633 0.075 0.497 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الأداء الخشغَلٌ
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 والاداء  الضقظة الاستراتضجة: العلاقة بضن الفرضضة الثانضة

 

 والاداء  الاضخراحٍدت انٍقظت بٍه انعلاقت  5-1   انشكم

 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ 

قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ قبؾل الشسؾذج السفتخض 

 والتي تعخف بسؤشخات جؾدة السظابقة لاختبار الفخضضة . لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا

 والاداء  الاضخراحٍدت انٍقظت مه انىمورج خودة مؤشراث22  -1  خذول

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 2.292 قَوت هشبغ كاً
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 -- -- 1 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 2.292 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

 Need More DF 0.95< 0.994 الوقاسى تهؤشش الوطابق

 Excellent 0.08> 0.040 الوطابقت يهؤشش حس

 Acceptable 0.06> 0.002 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Acceptable 0.05< 0.038 هؤششحوكشلوٍس

مسا يؤكج عمي ان  0.58تداوي   R( يتز  ان قضسة معامل التحجيج 5-4مؽ خلال بضانات الذ ل )

% حضث يجل ذلػ عمي ان ىشالػ ابعاد اخخي تؤزخ بشدبة 58تؤزخ بشدبة التؾجو الخيادي الجدري ابعاد 

لمح ؼ عمى مجى معشؾية التأزضخ، حضث تؼ مقارنة مدتؾى السعشؾية السحتد  مع قضسة مدتؾى و %  0.48

تعج التأزضخات ذات دلالة إحرائضة إذا كانت قضسة مدتؾى الجلالة السحتد  أصغخ مؽ الجلالة السعتسج، و 

 صحض ، والججول التالي يؾض  ذلػ.( والع ذ 0.05مدتؾى الجلالة السعتج )

 والاداء  الاضخراحٍدت انٍقظت مه انمطبر ححهٍم قٍم  18-1  خذول

      Estimate S.E. C.R. P  

 لاٌوخذ حبثٍر 0.409 0.826 0.122 0.101 الَقظت الخٌافسَت ---> الأداء الوالٌ

 لاٌوخذ حبثٍر 0.206 1.265 0.099 0.125 الَقظت الخٌافسَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 لاٌوخذ حبثٍر 0.867 0.168 0.158 0.027 الَقظت الخٌافسَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 ٌوخذ حبثٍر 0.016 2.42 0.193 0.467 الَقظت الخسوٍقَت ---> الأداء الوالٌ

 ٌوخذ حبثٍر 0.002 3.099 0.156 0.484 الَقظت الخسوٍقَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت
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 ٌوخذ حبثٍر *** 4.838 0.25 1.21 الَقظت الخسوٍقَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 ٌوخذ حبثٍر 0.031 2.153 0.123 0.264 الَقظت البَةَت ---> الأداء الوالٌ

 لاٌوخذ حبثٍر 0.787 0.27 0.099 0.027 الَقظت البَةَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 لاٌوخذ حبثٍر 0.11 1.596 0.159 0.254 الَقظت البَةَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 حبثٍرلاٌوخذ  0.287 1.064- 0.145 0.154- الَقظت الخكىولوجَت ---> الأداء الوالٌ

 لاٌوخذ حبثٍر 0.527 0.633- 0.117 0.074- الَقظت الخكىولوجَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 لاٌوخذ حبثٍر 0.399 0.844- 0.188 0.159- الَقظت الخكىولوجَت ---> الأداء الخشغَلٌ
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 والضقظة الاستراتضجضةالتهجو الريادي الجزري : العلاقة بضن الفرضضة الثالثة

 

 الاضخراحٍدٍت وانٍقظت اندسري انرٌبدي انخوخه بٍه انعلاقت 6-1   انشكم

 مؤشرات جهدة الشسهذج 

في ضؾء افتخاض التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ 

الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ قبؾل الشسؾذج السفتخض قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات 

 لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدة السظابقة لاختبار الفخضضة .

 الاضخراحٍدٍت وانٍقظت اندسري انرٌبدي انخوخه مه انىمورج خودة مؤشراث  -124  خذول

انمقبونتانىطبت  انخقذٌر انمؤشر  انخفطٍر 

 -- -- 4.900 قَوت هشبغ كاً
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 -- -- 1 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Excellent 4.900 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

الوقاسى تهؤشش الوطابق  0.939 >0.95 Need More DF 

الوطابقت يهؤشش حس  0.067 <0.08 Excellent 

 Acceptable 0.06> 0.002 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Acceptable 0.05< 0.038 هؤششحوكشلوٍس

مسا يؤكج عمي ان  0.37تداوي   Rيتز  ان قضسة معامل التحجيج  (6-4مؽ خلال بضانات الذ ل )

ن ىشالػ ابعاد اخخي تؤزخ بشدبة % حضث يجل ذلػ عمي ا37تؤزخ بشدبة التؾجو الخيادي الجدري ابعاد 

لمح ؼ عمى مجى معشؾية التأزضخ، حضث تؼ مقارنة مدتؾى السعشؾية السحتد  مع قضسة مدتؾى و %  63

الجلالة السعتسج، وتعج التأزضخات ذات دلالة إحرائضة إذا كانت قضسة مدتؾى الجلالة السحتد  أصغخ مؽ 

 صحض ، والججول التالي يؾض  ذلػ.( والع ذ 0.05مدتؾى الجلالة السعتج )

 والضقظة الاستراتضجضةالتهجو الريادي الجزري من  ضم تحمضل السدارق (52-4)الجدول 

      Estimate S.E. C.R. P الٌخَجت 

 ٌوخذ حبثٍر 0.024 2.25 0.108 0.244 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخٌافسَت

الخوجه الشٍادً  ---> الَقظت الخٌافسَت

 الاسخقلالٌ

 حبثٍرٌوخذ  *** 4.715 0.055 0.26

لا ٌوخذ  0.434 0.782 0.08 0.062 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخسوٍقَت
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 حبثٍر

الخوجه الشٍادً  ---> الَقظت الخسوٍقَت

 الاسخقلالٌ

 ٌوخذ حبثٍر *** 5.997 0.041 0.243

لا ٌوخذ  0.709 0.374- 0.124 0.046- الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت البَةَت

 حبثٍر

الخوجه الشٍادً  ---> الَقظت البَةَت

 الاسخقلالٌ

 ٌوخذ حبثٍر *** 5.671 0.063 0.357

لا ٌوخذ  0.053 1.932 0.088 0.171 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخكىولوجَت

 حبثٍر

الخوجه الشٍادً  ---> الَقظت الخكىولوجَت

 الاسخقلالٌ

 ٌوخذ حبثٍر *** 5.736 0.045 0.257
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 الضقظة الاستراتضجضة  يتهسط العلاقة بضن التهجو الريادي الجزري  والاداء : الفرضضة الرابعة

 

 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه بٍه انعلاقت ٌخوضط  الاضخراحٍدٍت انٍقظت بٍه انعلاقت 7-1   انشكم

التظابق بضؽ مرفؾفة التغايخ لمستغضخات الجاخمة في التحمضل والسرفؾفة السفتخضة مؽ في ضؾء افتخاض 

قبل الشسؾذج تشتج العجيج مؽ السؤشخات الجالة عمى جؾدة ىحه السظابقة، والتي يتؼ قبؾل الشسؾذج السفتخض 

 لمبضانات أو رفزو في ضؾئيا والتي تعخف بسؤشخات جؾدة السظابقة لاختبار الفخضضة .
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 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه بٍه انعلاقت ٌخوضط  الاضخراحٍدٍت انٍقظت مه انىمورج خودة مؤشراث 26  -1  ولخذ

 انخفطٍر انىطبت انمقبونت انخقذٌر انمؤشر

 -- -- 4.599 قَوت هشبغ كاً

 -- -- 1 دسجاث الحشٍت

 Between 1 and 3 Acceptable 4.599 دسجاث الحشٍت/قَوت هشبغ كاً

الوقاسى تهؤشش الوطابق  0.979 >0.95 Excellent 

الوطابقت يهؤشش حس  0.080 <0.08 Excellent 

 Terrible 0.06> 0.583 هؤشش جزس هخوسط هشبغ الخطأ الخقشٍبٌ

 Excellent 0.05< 0.000 هؤششحوكشلوٍس

مسا يؤكج عمي ان  0.76تداوي   R( يتز  ان قضسة معامل التحجيج 7-4مؽ خلال بضانات الذ ل )

% حضث يجل ذلػ عمي ان ىشالػ ابعاد اخخي 76تؤزخ بشدبة التؾجو الخيادي الجدري  وابعاد الاداء ابعاد 

لمح ؼ عمى مجى معشؾية التأزضخ، حضث تؼ مقارنة مدتؾى السعشؾية السحتد  مع قضسة و %  24تؤزخ بشدبة 

دلالة إحرائضة إذا كانت قضسة مدتؾى الجلالة السحتد  مدتؾى الجلالة السعتسج، وتعج التأزضخات ذات 

 صحض ، والججول التالي يؾض  ذلػ.( والع ذ 0.05أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة السعتج )
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 والاداء  اندسري انرٌبدي انخوخه بٍه انعلاقت ٌخوضط  الاضخراحٍدٍت انٍقظت مه انمطبر ححهٍم قٍم   27-1  خذول

      Estimate S.E. C.R. P 

 0.024 2.25 0.108 0.244 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخٌافسَت

 *** 4.715 0.055 0.26 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الَقظت الخٌافسَت

 0.434 0.782 0.08 0.062 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخسوٍقَت

 *** 5.997 0.041 0.243 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الَقظت الخسوٍقَت

 0.709 0.374- 0.124 0.046- الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت البَةَت

 *** 5.671 0.063 0.357 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الَقظت البَةَت

 0.053 1.932 0.088 0.171 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الَقظت الخكىولوجَت

 *** 5.736 0.045 0.257 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الَقظت الخكىولوجَت

 0.006 2.748 0.093 0.255 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الأداء الوالٌ

 0.636 0.473 0.077 0.036 الخوجه الشٍادً الؼذائٌ ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 0.886 0.143 0.12 0.017 الؼذائٌالخوجه الشٍادً  ---> الأداء الخشغَلٌ

 0.429 0.791 0.051 0.04 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الأداء الوالٌ

 0.032 2.144 0.042 0.09 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 *** 3.311 0.065 0.216 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ ---> الأداء الخشغَلٌ

 0.946 0.068- 0.121 0.008- الَقظت الخٌافسَت ---> الوالٌالأداء 

 0.363 0.909 0.1 0.091 الَقظت الخٌافسَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 0.857 0.18- 0.156 0.028- الَقظت الخٌافسَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 0.036 2.096 0.186 0.39 الَقظت الخسوٍقَت ---> الأداء الوالٌ

 0.005 2.792 0.154 0.429 الَقظت الخسوٍقَت ---> الخٌظَوَتالفؼالَت 

 *** 4.556 0.24 1.092 الَقظت الخسوٍقَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 0.003 2.974 0.122 0.362 الَقظت البَةَت ---> الأداء الوالٌ

 0.646 0.46 0.1 0.046 الَقظت البَةَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت
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 0.08 1.748 0.157 0.274 الَقظت البَةَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 0.08 1.75- 0.142 0.248- الَقظت الخكىولوجَت ---> الأداء الوالٌ

 0.238 1.18- 0.117 0.138- الَقظت الخكىولوجَت ---> الفؼالَت الخٌظَوَت

 0.109 1.604- 0.182 0.293- الَقظت الخكىولوجَت ---> الأداء الخشغَلٌ

 

 (انٍقظت انخىبفطٍتالعلاقات غضر السباشرة )اولا: 

( بغخض bootstrapاسمؾب ) عمىو غخض التعخف عمى العلاقات غضخ السباشخة تؼ الاعتساد 

وايزا عشج  , . (perform bootstrap)(  5000احتداب قضسة العلاقات غضخ السباشخة عشج مدتؾي )

قضؼ العلاقات غضخ السباشخة يمي  فضسا (Bias-corrected confidence intervals)% 95مدتؾي 

(Indirect Effectsمؾضحة في الججول التالي ) 

 (انخىبفطٍت انٍقظت) انمببشرة غٍر انعلاقبث   28-1  خذول

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 انٍقظت انخىبفطٍت

 0.156 0.146 الأداء انخشغٍهً

 0.07 0.066 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.096 0.09 الأداء انمبنً

 التؾجو الخيادي الجدري وكشتضجة الاداء   كذخط لمضقغة الاستخاتضجضةو يجف معخفة دلالة الجور الؾسضط 

  bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance.)  باختبار الاستعانةتست 
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 نهٍقظت انخىبفطٍت bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance)  اخخببر 29 -1  خذول

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

   انٍقظت انخىبفطٍت

 0.097 0.07 الأداء انخشغٍهً

 0.041 0.028 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

Fiancé 0.039 0.05 

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

   انٍقظت انخىبفطٍت

 0.241 0.25 الأداء انخشغٍهً

 0.109 0.123 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.157 0.171 الأداء انمبنً

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 ... ... انٍقظت انخىبفطٍت

 0.000 0.003 الأداء انخشغٍهً

 0.000 0.004 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.000 0.003 انمبنًالأداء 
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 (انٍقظت انخطوٌقٍتثانضا:  العلاقات غضر السباشرة )

( بغخض احتداب bootstrapاسمؾب ) عمىو غخض التعخف عمى العلاقات غضخ السباشخة تؼ الاعتساد 

وايزا عشج مدتؾي , . (perform bootstrap)(  5000قضسة العلاقات غضخ السباشخة عشج مدتؾي )

95 %(Bias-corrected confidence intervals)   قضؼ العلاقات غضخ السباشخة فضسا يمي

(Indirect Effects.مؾضحة في الججول التالي ) 

 (انخطوٌقٍت انٍقظت) انمببشرة غٍر انعلاقبث  30 -1  خذول

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

انخوخه انرٌبدي   

 انعذائً

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً

 0 0 انٍقظت انخطوٌقٍت

 0.283 0.073 الأداء انخشغٍهً

 0.111 0.029 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.153 0.039 الأداء انمبنً

 التؾجو الخيادي الجدري وكشتضجة الاداء   كذخط لمضقغة الاستخاتضجضةو يجف معخفة دلالة الجور الؾسضط 

 bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance.)  باختبار الاستعانةتست 

  



888 
 

 نهٍقظت انخطوٌقٍت bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance)  اخخببر 31 -1  خذول

Default model) -Lower Bounds (BC) (Group number 1  -Indirect Effects  

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 انٍقظت انخطوٌقٍت

 0.175 0.083- الأداء انخشغٍهً

 0.072 0.033- انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.096 0.046- الأداء انمبنً

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انعذائًانخوخه انرٌبدي   

 0 0 انٍقظت انخطوٌقٍت

 0.432 0.254 الأداء انخشغٍهً

 0.159 0.104 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.231 0.134 الأداء انمبنً

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌ  

 ... ... انٍقظت انخطوٌقٍت

 0.000 0.438 الأداء انخشغٍهً

 0.000 0.451 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.000 0.445 الأداء انمبنً
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 (انٍقظت انبٍئٍتثالثا:  العلاقات غضر السباشرة )

( بغخض احتداب bootstrapاسمؾب ) عمىو غخض التعخف عمى العلاقات غضخ السباشخة تؼ الاعتساد 

وايزا عشج مدتؾي , . (perform bootstrap)(  5000قضسة العلاقات غضخ السباشخة عشج مدتؾي )

95 %(Bias-corrected confidence intervals)   قضؼ العلاقات غضخ السباشخة فضسا يمي

(Indirect Effects.مؾضحة في الججول التالي ) 
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 (انبٍئٍت انٍقظت) انمببشرة غٍر انعلاقبث 32 -1  خذول

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 انٍقظت انبٍئٍت

 0.244 0.032- الأداء انخشغٍهً

 0.095 0.012- انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.158 0.021- الأداء انمبنً

 التؾجو الخيادي الجدري وكشتضجة الاداء   كذخط لمضقغة الاستخاتضجضةو يجف معخفة دلالة الجور الؾسضط 

  bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance.)  باختبار الاستعانةتست 

 نهٍقظت انبٍئٍت bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance)  اخخببر 33  -1  خذول

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 انٍقظت انبٍئٍت

 0.134 0.2- الأداء انخشغٍهً

 0.051 0.081- انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.092 0.131- الأداء انمبنً

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 انٍقظت انبٍئٍت

 0.393 0.135 الأداء انخشغٍهً

 0.153 0.051 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.248 0.088 الأداء انمبنً

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model 
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 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 ... ... انٍقظت انبٍئٍت

 80888 0.674 الأداء انخشغٍهً

 80888 0.666 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 80888 0.666 الأداء انمبنً
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 (انٍقظت انخكىونوخٍتالسباشرة )رابعا:  العلاقات غضر 

( بغخض bootstrapاسمؾب ) عمىو غخض التعخف عمى العلاقات غضخ السباشخة تؼ الاعتساد 

وايزا عشج , . (perform bootstrap)(  5000احتداب قضسة العلاقات غضخ السباشخة عشج مدتؾي )

العلاقات غضخ السباشخة قضؼ فضسا يمي   (Bias-corrected confidence intervals)% 95مدتؾي 

(Indirect Effects.مؾضحة في الججول التالي ) 

 (انخكىونوخٍت انٍقظت) انمببشرة غٍر انعلاقبث 34 -1  خذول

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 ونوخٍتىانخكانٍقظت 

 0.174 0.115 الأداء انخشغٍهً

 0.07 0.046 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.088 0.059 الأداء انمبنً

 التؾجو الخيادي الجدري وكشتضجة الاداء   كذخط لمضقغة الاستخاتضجضةو يجف معخفة دلالة الجور الؾسضط 

  bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance.)  باختبار الاستعانةتست 
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 نهٍقظت انخكىونوخٍت bootstrap (Indirect Effects - Two Tailed Significance)  ببخخببر 35  -1  خذول

Indirect Effects - Lower Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 الاضخقلانًانخوخه انرٌبدي  انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 ونوخٍتىانٍقظت انخك

 0.106 0.034 الأداء انخشغٍهً

 0.041 0.013 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.044 0.016 الأداء انمبنً

Indirect Effects - Upper Bounds (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 0 0 ونوخٍتىانخكانٍقظت 

 0.275 0.243 الأداء انخشغٍهً

 0.111 0.103 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 0.149 0.14 الأداء انمبنً

Indirect Effects - Two Tailed Significance (BC) (Group number 1 - Default model) 

 انخوخه انرٌبدي الاضخقلانً انخوخه انرٌبدي انعذائً  

 ... ... ونوخٍتىانٍقظت انخك

 80888 0.016 الأداء انخشغٍهً

 80888 0.016 انفعبنٍت انخىظٍمٍت

 

 ء انمبنًشالأدا

0.014 0.001 
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 اىم الشتائج

( 4.6796)( جتاء فتي السختبتة الأولتتى حضتث بمتا متؾستط إجابتتات أفتخاد العضشتة عمتى العبتتارة الَقظةت البَةَةةتأن بعتج )  -

 (. %94مختفعة بمغت )( بأىسضة ندبضة 48220.بانحخاف معضاري )

( و تتتانحخاف معضتتتاري 2.1888( حضتتتث بمتتتا متؾستتتظيا )الفؼالَةةةت الخٌظَوَةةةتأمتتتا السختبتتتة الأخضتتتخة فقتتتج كانتتتت لبعتتتج ) -

 %(.44( وأىسضة ندبضة بمغت )31215.)

( وىي تعتبخ قضسة ارتباط 0.754حضث بمغت )  الاداء التذضغمي والضقغة التدؾيقضة ارتباط كانت بضؽ ان اعمي قضسة -

 .أي ارتباط قؾي مؾج  0.7مختفعة لأنيا أكبخ مؽ 

 والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 والاداء الوالٌ ٌالخوجه الشٍادً الاسخقلاليؾجج تازضخ بضؽ  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخٌافسَت والاداء الوالٌلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخٌافسَت والفؼالَت الخٌظَوَتلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخٌافسَت والاداء الخشغَلٌلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخسوٍقَت والاداء الوالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -
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 الَقظت الخسوٍقَت والفؼالَت الخٌظَوَتيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخسوٍقَت والاداء الخشغَلٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت البَةَت والاداء الوالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت البَةَت والفؼالَت الخٌظَوَتلا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 والاداء الخشغَلٌالبَةَت الَقظت يؾجج تازضخ بضؽ لا  -

 والاداء الوالٌ الخكىولوجَتالَقظت لا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخكىولوجَتالَقظت لا يؾجج تازضخ بضؽ  -

 الخشغَلٌ والاداء الخكىولوجَتالَقظت يؾجج تازضخ بضؽ لا  -

 الَقظت الخٌافسَتو الخوجه الشٍادً الؼذائٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخٌافسَتو الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 سوٍقَتالَقظت الخو الخوجه الشٍادً الؼذائٌيؾجج تازضخ بضؽ لا  -

 سوٍقَتالَقظت الخو الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 البَةَتالَقظت و الخوجه الشٍادً الؼذائٌيؾجج تازضخ بضؽ لا  -

 البَةَتالَقظت و الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 الَقظت الخكىولوجَتو الخوجه الشٍادً الؼذائٌيؾجج تازضخ بضؽ لا  -

 الَقظت الخكىولوجَتو الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌيؾجج تازضخ بضؽ  -

 والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌالضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة بضؽ  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌالضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة بضؽ  -
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 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌالضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة بضؽ  -

 والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌبضؽ  الضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌالضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة بضؽ  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌالضقغة التشافدضة تتؾسط العلاقة بضؽ  -

 والاداء الوالٌ الشٍادً الؼذائٌ الخوجهلا تتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌلا تتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌلا تتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والاداء الوالٌ شٍادً الاسخقلالٌالخوجه التتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌتتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌتتؾسط العلاقة بضؽ  الضقغة التدؾيقضةالضقغة  -

 والاداء الوالٌ الشٍادً الؼذائٌالخوجه البضئضة لا تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌالبضئضة لا تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌالبضئضة لا تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والاداء الوالٌ لاسخقلالٌالخوجه الشٍادً االبضئضة تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌالبضئضة تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌالبضئضة تتؾسط العلاقة بضؽ الضقغة الضقغة  -

 والاداء الوالٌ الؼذائٌالخوجه الشٍادً تتؾسط العلاقة بضؽ  الخكىولوجَتالضقغة الضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌتتؾسط العلاقة بضؽ  الخكىولوجَتالضقغة الضقغة  -
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 والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌتتؾسط العلاقة بضؽ  الخكىولوجَتالضقغة الضقغة  -

 والاداء الوالٌ سخقلالٌالخوجه الشٍادً الاتتؾسط العلاقة بضؽ   الخكىولوجَتالضقغة الضقغة  -

 والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌتتؾسط العلاقة بضؽ   الخكىولوجَتالضقغة الضقغة  -

 والاداء التذغضمي التؾجو الخيادي الاستقلاليتتؾسط العلاقة بضؽ   التيصؾلؾجضةالضقغة الضقغة  -

-  

 إخخببر  انفرضٍت الاونى :

 

 (2821مه بٍبوبث انذراضت انمٍذاوٍت ) هانمصذر إعذاد انببحث

 

دعمج      انخوخه انرٌبدي اندسري والاداء انخىظٍمًهىبك علاقت إٌدببٍت بٍه 

 خسئٍب  

 حبنت الاثببث

 دػوج والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي

 لن حذػن والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي  

 لن حذػن والاداء الخشغَلٌ الؼذائٌالخوجه الشٍادً هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي   

 دػوج والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي  

 دػوج والاداء الخشغَلٌ الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 
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 : انثبوٍتإخخببر  انفرضٍت 

 

 (2821مه بٍبوبث انذراضت انمٍذاوٍت ) هانمصذر إعذاد انببحث

 والاداء  الاضخراحٍدت انٍقظت هىبك علاقت إٌدببٍت بٍه 

 دعمج خسئٍب

 حبنت الاثببث

 لن حذػن الَقظت الخٌافسَت والاداء الوالٌ  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي

 لن حذػن الَقظت الخٌافسَت والفؼالَت الخٌظَوَتهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 لن حذػن الَقظت الخٌافسَت والاداء الخشغَلٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج الَقظت الخسوٍقَت والاداء الوالٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج الَقظت الخسوٍقَت والفؼالَت الخٌظَوَت هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج الَقظت الخسوٍقَت والاداء الخشغَلٌ اٍجابَت بَي هٌالك ػلاقت

 دػوج هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي الَقظت البَةَت والاداء الوالٌ

 لن حذػن الَقظت البَةَت والفؼالَت الخٌظَوَت  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي

 لن حذػن الَقظت البَةَت والاداء الخشغَلٌ  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي

 لن حذػن والاداء الوالٌ الخكىولوجَتالَقظت  ػلاقت اٍجابَت بَيهٌالك 

 لن حذػن والفؼالَت الخٌظَوَت الخكىولوجَتهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي الَقظت 

 لن حذػن والاداء الخشغَلٌ الخكىولوجَتالَقظت  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي



888 
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 : انثبنثتإخخببر  انفرضٍت 

 

 (2821مه بٍبوبث انذراضت انمٍذاوٍت ) هانمصذر إعذاد انببحث

 

  

 والضقظة الاستراتضجضةالتهجو الريادي الجزري بضن  هىبك علاقت إٌدببٍت 

 دعمج خسئٍب

 حبنت الاثببث

 دػوج الَقظت الخٌافسَتو الخوجه الشٍادً الؼذائٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج الخٌافسَتالَقظت و الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 لن حذػن سوٍقَتالَقظت الخو الخوجه الشٍادً الؼذائٌ  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج سوٍقَتالَقظت الخو الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 لن حذػن البَةَتالَقظت و الخوجه الشٍادً الؼذائٌ  هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج البَةَتالَقظت و الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌ   اٍجابَت بَيهٌالك ػلاقت 

 لن حذػن الَقظت الخكىولوجَتو الخوجه الشٍادً الؼذائٌ هٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 

 دػوج   الَقظت الخكىولوجَتو الخوجه الشٍادً الاسخقلالٌهٌالك ػلاقت اٍجابَت بَي 
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  : انرابعتإخخببر  انفرضٍت 

 حخوضط انعلاقت بٍه انخوخه انرٌبدي اندسري والاداء الضقظة الاستراتضجضة

 

 حبنت الاثببث

 دػوج والاداء الوالٌ الخوجه الشٍادً الؼذائٌالَقظت الخٌافسَت حخوسط الؼلاقت بَي 

 دػوج والفؼالَت الخٌظَوَت الخوجه الشٍادً الؼذائٌالَقظت الخٌافسَت حخوسط الؼلاقت بَي 
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