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 تعانى:الله قال 

البَيِتَ الَحسَامَ يَبِتَغُوىَ فَضِلّا يَا أَيُّهَا الَرِيوَ آمَهُوا لا تُحِلُّوا شَعَائِسَ اللَّهِ ولا الشَّهِسَ الَحسَامَ ولا الَهدِيَ ولا القَلائِدَ ولا آمِّيَن )

صَدُّوكُمِ عَوِ الَمسِجِدِ الَحسَامِ أَى تَعِتَدُوا وتَعَاوَنُوا  هَّكُمِ شَهَآىُ قَوِمٍ أَىمِّو زَّبِّهِمِ وزِضِوَاناّ وإذَا حَلَلِتُمِ فَاصِطَادُوا ولا يَجِسِمَ

 ((عَلَى البِسِّ والتَّقِوَى ولا تَعَاوَنُوا عَلَى الإثِمِ والِعُدِوَاىِ واتَّقُوا اللَّهَ إىَّ اللَّهَ شَدِيدُ العِقَابِ )

 صدق الله العظيم
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Abtract 

The study dealt with testing the moderating role of organizational 

culture in the relationship between knowledge sharing and sustainable 

competitive advantage in Sudanese banks in Khartoum State. The study 

problem was represented in the main question: What is the impact of 

knowledge participation on sustainable competitive advantage through 

organizational culture as a modified variable. The study aimed to 

identify the impact of knowledge participation on sustainable 

competitive advantage. And to identify the modified role of 

organizational culture for the relationship between knowledge sharing 

and sustainable competitive advantage. The study adopted the 

descriptive analytical approach, and to achieve the objectives of the 

study, a questionnaire was designed as a main tool for collecting data 

from the study sample represented by service institutions within the state 

of Khartoum, which was selected by the non-sample method Probability, 

(384) questionnaires were distributed, from which (349) questionnaires 

were recovered, with a percentage of 91%. I used the SPSS statistical 

package and structural equation modeling (Amos). The study reached a 

set of results, the most important of which are: There is a positive 

relationship between knowledge sharing and sustainable competitive 

advantage. And the organizational culture modifies the relationship 

between knowledge sharing and sustainable competitive advantage. 

Accordingly, the study recommends researchers to examine the impact 

of knowledge participation in developing the performance of workers, as 

well as study the impact of knowledge participation to raise the morale 

of workers through other dimensions that differ from the dimensions of 

this study. 

 Keywords: knowledge sharing, sustainable competitive advantage, organizational 

culture. 
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‌ذثؼا"‌ ‌اٌذساعح ‌ػ١ٕح ‌ذٛص٠غ ٍٟ٠‌ ٚف١ّا

 ٌٍّرغ١شاخ‌اٌشخظ١ح

انخصائص انذيمغرافيت نعينت انذراست:أولًا : 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation 

Sums of 

Squared 

Loadingsa 

Total % of 

Variance 

Cumula

tive % 

Total % of 

Variance 

Cumula

tive % 

Total 

1 3.755 28.886 28.886 3.755 28.886 28.886 3.195 

2 2.180 16.770 45.657 2.180 16.770 45.657 2.647 

3 1.427 10.974 56.630 1.427 10.974 56.630 2.529 

4 .833 6.404 63.034     

5 .796 6.123 69.158     

6 .738 5.678 74.836     

7 .586 4.508 79.343     

8 .562 4.325 83.669     

9 .513 3.950 87.618     

10 .475 3.654 91.272     

11 .430 3.305 94.577     

12 .383 2.945 97.522     

13 .322 2.478 100.00

0 

    

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .805 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1229.430 

Df 78 

Sig. .000 
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1 2 3  

.794   

 

.802   

.727   

.729   

 .910   

 .945  

 

  .971 

 

  .783  
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 

.790 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 934.747 

Df 28 

Sig. .000 

Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of 

Squared Loadings 

Rotation 

Sums of 

Squared 

Loadingsa 

Total % of 

Varian

ce 

Cumul

ative 

% 

Total % of 

Varian

ce 

Cumul

ative 

% 

Total 

1 3.623 45.289 45.289 3.623 45.289 45.289 3.031 

2 1.096 13.695 58.984 1.096 13.695 58.984 2.544 

3 .989 12.362 71.346 .989 12.362 71.346 2.317 

4 .695 8.687 80.033     

5 .578 7.220 87.252     

6 .382 4.781 92.033     

7 .361 4.511 96.544     

8 .276 3.456 100.00

0 
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Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .817 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1025.555 

Df 28 

Sig. .000 
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Total Variance Explained 

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation 

Sums of 

Squared 

Loadingsa 

Total % of 

Variance 
Cumula

tive % 

Total % of 

Variance 

Cumul

ative 

% 

Total 

1 3.753 46.907 46.907 3.753 46.907 46.907 2.996 

2 1.147 14.339 61.246 1.147 14.339 61.246 2.920 

3 1.071 13.389 74.635 1.071 13.389 74.635 2.161 

4 .496 6.198 80.832     

5 .465 5.807 86.639     

6 .440 5.500 92.139     

7 .345 4.315 96.454     

8 .284 3.546 100.000     

Confirmatory Factor Analysis

AMOS 25) )analysis 

of moment structure. 

 

 

 

(AMOS)
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 انعامهً انتوكٍدي

‌

‌

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 120.076 -- -- 

DF 61 -- -- 

CMIN/DF 1.968 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.950 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.062 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.054 <0.06 Excellent 

PClose 0.318 >0.05 Excellent 
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(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

 
CR AVE MSV MaxR(H) نمعرفةتحوٌم ا وقم انمعرفة  تبادل انمعرفة 

 0.694 0.839 0.139 0.482 0.821 وقم انمعرفة
  

 0.666 **0.204 0.797 0.174 0.443 0.754 تحوٌم انمعرفة
 

 0.588 ***0.417 ***0.373 0.731 0.174 0.346 0.668 تبادل انمعرفة

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00
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‌

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 33.468 -- -- 

DF 17 -- -- 

CMIN/DF 1.969 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.982 >0.95 Excellent 

SRMR 0.034 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.054 <0.06 Excellent 

PClose 0.376 >0.05 Excellent 
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(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

 
CR AVE MSV MaxR(H) الاستمرارٌة انمرووة الاستجابة نهسبائه 

 0.676 0.790 0.334 0.456 0.768 الاستجابة نهسبائه
  

 0.847 ***0.571 0.845 0.326 0.718 0.836 انمرووة
 

 0.793 ***0.518 ***0.578 0.862 0.334 0.630 0.767 الاستمرارٌة

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00
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‌

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 29.387 -- -- 

DF 17 -- -- 

CMIN/DF 1.729 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.988 >0.95 Excellent 

SRMR 0.039 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.047 <0.06 Excellent 

PClose 0.543 >0.05 Excellent 
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2119عماد واخرون , 

(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

 
CR AVE MSV MaxR(H) 

ثقافة 

 الاوجاز

ثقافة 

 الاتساق

انثقافة 

 انتكٍفٍة

 0.788 0.848 0.334 0.620 0.829 ثقافة الاوجاز
  

ثقافة 

 الاتساق
0.814 0.594 0.334 0.818 0.578*** 0.771 

 

انثقافة 

 انتكٍفٍة
0.704 0.545 0.262 0.721 0.493*** 0.511*** 0.738 
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 Mean Std. 

Deviation 
 

 4.077

3 

.62398 

 3.544

7 

.54308 

 3.264

2 

.56586 

 2.904

9 

.44213 

 4.228

4 

.76577 

 2.626

2 

.31346 

 2.419

1 

.29944 

 2.093

7 

.31753 

 3.595

5 

.38491 

4.1773.62398

81%

2.0937

.3175342%
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Multicollinearityٌا‌ ‌ذضخُ ‌ِؼاًِ  Variance(VIF)‌رثا٠ٓ،تاعرخذاَ

Inflation Factorٓ٠ث١ٓ‌ٔرائط‌(‌4/2/30)ٚاٌعذٚي‌سلُ‌(‌11)‌ِغ‌ِشاػاج‌ػذَ‌ذعاٚص‌ِؼاًِ‌ذضخُ‌اٌرثا٠

.٘زٖ‌الاخرثاساخ

Model Unstandardized 

Coefficients 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constan
t) 

.354 .208   

 1.639 610. 083. 636. ذثادي‌اٌّؼشفح

ذؽ٠ًٛ‌
 اٌّؼشفح

.159 .072 .731 1.368 

 1.272 786. 057. 189. ٔمً‌اٌّؼشفح

‌ذذاخً‌خطٟ‌ِرؼذد ‌فٟ‌اٌعذٌٚؼذَ‌ٚظٛد ت١ٓ‌اٌّرغ١شاخ‌ Multicollinearity ٠رضػ‌ِٓ‌إٌرائط‌اٌٛاسدج

‌اٌرثا٠ٓ ‌ِؼ١اس‌اخرثاس‌ِؼاًِ‌ذضخُ ‌رٌه‌ل١ُ ‌٠ؤوذ ‌ٚإْ‌ِا ‌ذمً‌ػVIF‌ٓ)‌اٌّغرمٍح، ‌اٌم١ُ (‌ؼ١س‌اْ‌وافح

(11.)‌

‌اخرثاس ‌إظشاء ‌ذُ ‌اٌطث١ؼKolmogorov Smirnov Testٟوّا ‌اٌرٛص٠غ ‌ذٛفش ِٓ‌ ‌ٌٍرؽّمك ٚرٌه

‌فٟ‌اٌث١أاخ،‌ٚوّا‌٘ٛ‌ِٛضػ‌تاٌعذٚي
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(q> 0.05) يعيا عنذما يكون مستوى انذلانتيكون انتوزيع طب* 

‌اتؼاد٘ا‌ىافحاخ‌تفئ٠‌ٗٔرث١ٓ‌أْ‌ذٛص٠غ‌اٌّرغ١ش(‌q> 0.05)‌ٚتإٌظش‌إٌٝ‌اٌعذٚي‌أػلاٖ‌ٚػٕذ‌ِغرٜٛ‌دلاٌح

‌الإظاتاخ‌أ ‌ٌىً ‌اٌطث١ؼٟ ‌ؼ١س‌وأد‌ٔغة‌اٌرٛص٠غ ‌0.05)‌ِٓ‌لًوأد‌طث١ؼ١ح. ‌فٟ‌( ‌اٌّؼرّذ اٌّغرٜٛ

(Sekaran&Bougie ,2016)‌اٌّؼاٌعح‌الإؼظائ١ح‌ٌٙزٖ‌اٌذساعح،

‌ ‌ٚاٌرأوذٚذأع١غا ‌اٌّغرمٍح، ‌اٌّرغ١شاخ ‌ت١ٓ ‌خطٟ ‌ذذاخً ‌ٚظٛد ‌ػذَ ِٓ‌ ‌اٌرأوذ ‌ٚتؼذ ‌ذمذَ ‌ِا  ػٍٝ

.ِٓ‌اٌرٛص٠غ‌اٌطث١ؼٟ‌ٌٍّرغ١ش‌اٌراتغ‌فمذ‌أطثػ‌تالإِىاْ‌اخرثاس‌فشض١اخ‌اٌذساعح

Structural Equation Modeling [SEM]

Path Analysis

(Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)
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The Modeling of Interactions

Multicollinearity 

((Jeonghoon ,2002

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 225.504 -- -- 

DF 112 -- -- 

CMIN/DF 2.013 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.930 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.061 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.055 <0.06 Excellent 

PClose 0.210 >0.05 Excellent 
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

 قبول انفرضٍة *** 4.512 071. 319. وقم انمعرفة ---> الاستجابة نهسبائه

 ---> الاستجابة نهسبائه
تحويم 

 انمعرفة
 رفض انفرضٍة 291. 1.057 072. 076.

 قبول انفرضٍة 008. 2.644 091. 241. تبادل انمعرفة ---> الاستجابة نهسبائه
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 146.223 -- -- 

DF 83 -- -- 

CMIN/DF 1.762 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.957 >0.95 Excellent 

SRMR 0.057 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.048 <0.06 Excellent 

PClose 0.606 >0.05 Excellent 

   
Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

ووةانمر  رفض انفرضٍة 220. 1.228 137. 168. وقم انمعرفة ---> 

 قبول انفرضٍة *** 3.302 180. 595. تحويم انمعرفة ---> انمرووة

 قبول انفرضٍة 003. 3.015 222. 668. تبادل انمعرفة ---> انمرووة
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 148.573 -- -- 

DF 82 -- -- 

CMIN/DF 1.812 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.952 >0.95 Excellent 

SRMR 0.057 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.049 <0.06 Excellent 

PClose 0.527 >0.05 Excellent 

   
Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

 ---> الاستمرارية
وقم 

نمعرفةا  
 قبول انفرضٍة 015. 2.421 078. 190.

 ---> الاستمرارية
تحويم 

 انمعرفة
 رفض انفرضٍة 055. 1.922 102. 196.

 ---> الاستمرارية
تبادل 

 انمعرفة
 قبول انفرضٍة 001. 3.233 134. 435.
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

الاستجابة 

 نهسبائه
  *** 5.602 040. 224. ثقافة الاوجاز --->

  *** 6.086 088. 535. ثقافة الاوجاز ---> انمرووة

  *** 4.410 055. 241. ثقافة الاوجاز ---> الاستمرارية

الاستجابة    *** 4.331 065. 280. وقم انمعرفة --->
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

 نهسبائه

  817. 231. 127. 029. وقم انمعرفة ---> انمرووة

  004. 2.857 081. 230. وقم انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
  496. 681. 063. 043. تحويم انمعرفة --->

وةانمرو   003. 2.943 161. 474. تحويم انمعرفة ---> 

  030. 2.172 096. 209. تحويم انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
  245. 1.162 076. 088. تبادل انمعرفة --->

  116. 1.572 184. 290. تبادل انمعرفة ---> انمرووة

  028. 2.198 115. 252. تبادل انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Zثقافة الاوجاز_Z تبادل

 انمعرفة
 لا تعدل 357. 922.- 018. 017.-

 ---> انمرووة
Zثقافة الاوجاز_Z تبادل

 انمعرفة
 لا تعدل 874. 158. 044. 007.

 ---> الاستمرارية
Zثقافة الاوجاز_Z تبادل

 انمعرفة
 لا تعدل 241. 1.172 026. 031.

الاستجابة 

هنهسبائ  
<--- 

Zثقافة الاوجاز_Z تحويم

 انمعرفة
 لا تعدل 592. 536. 017. 009.

 ---> انمرووة
Zثقافة الاوجاز_Z تحويم

 انمعرفة
 لا تعدل 288. 1.063- 042. 045.-

 ---> الاستمرارية
Zثقافة الاوجاز_Z تحويم

 انمعرفة
 تعدل انعلاقة 007. 2.719- 026. 070.-

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Z لاوجازثقافة ا _Z وقم

 انمعرفة
 لا تعدل 820. 228.- 019. 004.-

 ---> انمرووة
Zثقافة الاوجاز_Z وقم

 انمعرفة
 لا تعدل 125. 1.533- 046. 071.-

 ---> الاستمرارية
Zثقافة الاوجاز_Z وقم

 انمعرفة
 لا تعدل 111. 1.594 028. 044.
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

الاستجابة 

 نهسبائه
  *** 4.760 070. 333. وقم انمعرفة --->

  356. 922. 130. 120. وقم انمعرفة ---> انمرووة

  004. 2.871 079. 228. وقم انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
انمعرفة تحويم --->  .053 .072 .741 .459  

  *** 3.369 175. 590. تحويم انمعرفة ---> انمرووة

  036. 2.096 100. 209. تحويم انمعرفة ---> الاستمرارية
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

الاستجابة 

 نهسبائه
  058. 1.894 085. 162. تبادل انمعرفة --->

  033. 2.136 198. 423. تبادل انمعرفة ---> انمرووة

  028. 2.194 117. 256. تبادل انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
  *** 3.804 043. 163. ثقافة الاتساق --->

  *** 3.767 092. 347. ثقافة الاتساق ---> انمرووة

  *** 4.640 061. 283. ثقافة الاتساق ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Z ثقافة

وقم Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 110. 1.598 021. 033.

 ---> انمرووة

Z ثقافة

وقم Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 162. 1.398 048. 067.

 ---> الاستمرارية

Z ثقافة

وقم Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 241. 1.172 028. 033.

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Z ثقافة

تحويم Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 693. 395. 022. 009.

 ---> انمرووة

Z ثقافة

تحويم Z_الاتساق

 انمعرفة

-.087 .050 
-

1.714 
 لا ٌعدل 087.

 ---> الاستمرارية

Z ثقافة

تحويم Z_الاتساق

 انمعرفة

-.056 .029 
-

1.931 
 لا ٌعدل 054.

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Z ثقافة

تبادل Z_الاتساق

 انمعرفة

-.026 .019 
-

1.389 
 لا ٌعدل 165.

 ---> انمرووة

Z فة ثقا

تبادل Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 809. 242.- 044. 011.-

 ---> الاستمرارية

Z ثقافة

تبادل Z_الاتساق

 انمعرفة

 لا ٌعدل 349. 936. 026. 024.
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

الاستجابة 

 نهسبائه
  *** 4.063 068. 277. وقم انمعرفة --->

الاستجابة 

 نهسبائه
  299. 1.038 069. 072. تحويم انمعرفة --->

الاستجابة 

 نهسبائه
  033. 2.131 085. 182. تبادل انمعرفة --->
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Estimate S.E. C.R. P انىتيجة 

  233. 1.192 142. 170. وقم انمعرفة ---> انمرووة

نمعرفةتحويم ا ---> انمرووة  .613 .178 3.450 ***  

  015. 2.439 206. 503. تبادل انمعرفة ---> انمرووة

  004. 2.907 085. 246. وقم انمعرفة ---> الاستمرارية

  008. 2.662 101. 269. تحويم انمعرفة ---> الاستمرارية

  022. 2.287 118. 269. تبادل انمعرفة ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
  *** 3.793 039. 148. انثقافة انتكيفية --->

  054. 1.927 076. 146. انثقافة انتكيفية ---> انمرووة

  *** 3.924 059. 232. انثقافة انتكيفية ---> الاستمرارية

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Zانثقافة انتكيفية_Z وقم

 انمعرفة
 لا تعدل 526. 634.- 016. 010.-

 ---> انمرووة
Z قافة انتكيفيةانث _Z وقم

 انمعرفة
 لا تعدل 096. 1.664 038. 064.

 ---> الاستمرارية
Zانثقافة انتكيفية_Z وقم

 انمعرفة
 تعدل انعلاقة 003. 2.965 023. 068.

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Zانثقافة انتكيفية_Z تحويم

 انمعرفة
 لا تعدل 332. 971.- 021. 020.-

 ---> انمرووة
Z ةانثقافة انتكيفي _Z تحويم

 انمعرفة
 لا تعدل 547. 603.- 050. 030.-

 ---> الاستمرارية
Zانثقافة انتكيفية_Z تحويم

 انمعرفة
 تعدل انعلاقة *** 3.750- 029. 109.-

الاستجابة 

 نهسبائه
<--- 

Zانثقافة انتكيفية_Z تبادل

 انمعرفة
 لا تعدل 879. 152.- 020. 003.-

 ---> انمرووة
Zانثقافة انتكيفية_Z دل تبا

 انمعرفة
 لا تعدل 176. 1.352- 048. 065.-

 ---> الاستمرارية
Zانثقافة انتكيفية_Z تبادل

 انمعرفة
 لا تعدل 074. 1.785 028. 050.
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