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 السجلات المفتوحة في إدارة التكمفة بالقطاع الصناعي السوداني  محاسبةأسموب  أثر
 " انية عمى مصانع جياددراسة ميد" 

 
 الطيب المجتبى البمولة محمد       و   محمد إسحق عبدالله أبكر   

 كمية العموم الإدارية  –جامعة بحري 
 المستخمص :

تمثمت مشكمة الدراسة في وجود العديد من المعوقات الناتجة من عدم الدقة في احتساب التكاليف والضعف في مستوي أداء 
 في المفتوحة السجلات محاسبة أسموب أثر قياس إلى الدراسة ىدفت في ظل الظروف الاقتصادية الحالية. الشركات الصناعية

 عشوائية عينة من الميدانية البيانات لجمع الاستقصاء استمارة الدراسة استخدمت .السوداني الصناعي بالقطاع التكمفة إدارة
 دلالة ذو أثر وجود الى التوصل تم الخطي الانحدار نماذج خلال ومن السوداني. الصناعي بالقطاع العاممة الفئات من بسيطة

 إدراك ةبضرور  الدراسة أوصت السوداني. الصناعي بالقطاع التكمفة إدارة عمى المفتوحة السجلات محاسبة لأسموب إحصائية
 باعتبارىا المفتوحة لسجلاتا محاسبة أسموب من المستمدة المعمومات بأىمية السوداني الصناعي بالقطاع التكاليف محاسبي

 الصناعي. بالقطاع التكمفة لإدارة الأساسية الدعائم من
ABSTRACT: 
The problem of study stemmed from the existence of many obstacles resulting from the 

inaccuracy in calculating costs and weaknesses in the level of performance of industrial 

companies under the current economic conditions. The study aimed to measure the effect of open 

records accounting method on cost management in the Sudanese industrial sector. The study 

used the survey form to collect field data from a simple random sample of groups working in the 

Sudanese industrial sector. Through linear regression models, it was concluded that there is a 

statistically significant effect of open records accounting methods on cost management in the 

Sudanese industrial sector. The study recommended the necessity for cost accountants in 

Sudanese industrial sector to be aware with the importance of information derived from the open 

records accounting method, since it is considered as one of mainstays of cost management in the 

industrial sector.    

 السجلات المفتوحة ،  إدارة التكمفة ، القطاع الصناعي ، مصانع جياد .الكممات المفتاحية: 
 المقدمة: 

الكتمان حيث  طي كانت تبقى السرية والتيعن بيانات التكمفة  للإفصاحساليب اليامة حد الأأ أسموب السجلات المفتوحةعد يُ 
حساسية تتسم بالشفافية وتكون أكثر شمولًا وتفصيلًا وخاصة أنيا تكون ملائمة الأسموب معمومات تكاليفية أكثر يوفر ىذا 

لمغرض الذي يستخدم فيو، وبالتالي زيادة كفاءة تخصيص الموارد والاستغلال الأمثل ليا. ونظراً لأىمية أسموب السجلات 
المجال، أي البحوث المفاىيمية والبحوث المحاسبية المفتوحة في نجاح التخطيط الاستراتيجي لمتكمفة اتجيت البحوث في ىذا 

المرتكزة عمى دراسة الحالة والدراسات الاستكشافية التي تعالج بشكل أساسي مدى تطبيق واستخدام السجلات المحاسبية 

 

 والإدارية الاقتصادية العموم مجمة
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في  المفتوحة. وتعد إدارة التكاليف شكل من أشكال المحاسبة الإدارية التي تسمح للأعمال بالتنبؤ بالنفقات الوشيكة لممساعدة
وىي إدارة تعنى بالنشاطات المتعمقة بالتكاليف والنفقات عن طريق جمع معمومات التكاليف  تقميل فرص تجاوز الميزانية،

وتحميميا ورفع التقارير ليا لوضع الميزانية والتقديرات والتنبؤات وضبط النفقات. وبالرغم من أن اسموب السجلات المحاسبية 
التكمفة وذلك من خلال اعتماد السجلات المحاسبية المفتوحة تقنية ضمن تقنيات إدارة التكمفة، إلا  المفتوحة، يعتبر وسيمة لإدارة

أن ىذا الأسموب لا يخمو من المخاطر، نظراً لأنو قائم عمى أساس الافصاح عن بيانات التكاليف الحساسة ذات الاستخدام 
لتي ستؤدى بالضرورة لمفشل في تحقيق أىداف أدوات إدارة الداخمي في المنشآت. وقد عدد الباحثون المخاطر المحتممة ا

التكمفة. ومن ىذا المنطمق تيدف الدراسة الحالية الى بيان دور أسموب محاسبة السجلات المفتوحة في إدارة التكمفة في القطاع 
 م(.2017الصناعي السوداني )محاريق، 

 مشكمة الدراسة:
معوقات الناتجة من عدم الدقة في احتساب التكاليف والضعف في مستوي أداء تكمن مشكمة الدراسة في وجود العديد من ال

الشركات الصناعية في ظل الظروف الاقتصادية الحالية، لذلك اىتمت ىذه الدراسة ببيبان اىم الاثار المحاسبية الناتجة عن 
الرقابة عمى التكاليف. وقد بحثت عدد من  إدارة التكاليف لضمان إدارة تكاليف الإنتاج، والحفاظ عمى مستوي متميز من أساليب

ىدفت الى بيان كيفية إعداد موازنة  م( التي7007)حمودي، والنعيمي ،الدراسات السابقة عن ادارة التكمفة وكانت البداية بدراسة 
التي ىدفت م( 2009)ياسين، تكمفة الجودة بالاعتماد عمى المؤشرات العممية ومن ثم مقارنتيا بتكاليف الجودة الفعمية. ودراسة 

 الى بيان أىمية الرقابة عمى التكاليف في منشآت الأعمال مع محاولة تحميل الأبعاد المختمفة لمرقابة عمى التكاليف. ودراسة
 . التكاليف تخفيض في وادوارىما المستيدفة والتكمفة المعيارية لمتكمفة المعرفية المرتكزات بيان الى ىدفت التي( م7006 سرور،)

التي ىدفت الي اختبار أثر سياسة السجلات المحاسبية المفتوحة كأحد آليات إدارة التكمفة في م( 2018ة )الشطناوي، ودراس
 تحقيق الميزة التنافسية لمشركات الصناعية. 

ليف حيث تلاحظ لمباحثين ندرة الدراسات السابقة ذات العلاقة المباشرة بموضوع دور محاسبة السجلات المفتوحة عمى إدارة التكا
ركزت بعض الدراسات عمى العلاقة بين أساليب التكمفة الحديثة )التكمفة المعيارية، التكمفة المستيدفة( ودورىا في تخفيض 

دعم القدرة  في التكاليف، بينما تناولت بعض الدراسات العلاقة بين اسموب سجلات المحاسبة المفتوحة وعلاقتو بإدارة التكمفة
دارة التكمفة بالقطاع التنافسية لممنتج. ولك ن ىذه الدراسات لم تبحث بصورة مباشرة عن أثر أسموب محاسبة السجلات المفتوحة وا 

 الصناعي السوداني، بالإضافة الي قمة الدراسات من ىذا النوع بالسودان.
وحة في إدارة التكمفة بناءً عمى ما سبق يمكن صياغة مشكمة الدراسة في التساؤل الآتي: ما أثر اسموب محاسبة السجلات المفت

 بالقطاع الصناعي السوداني؟
 اهمية الدراسة:

 الأهمية العممية: 
تتمثل في تسميط الضوء عمى أساليب محاسبة السجلات المفتوحة واستخداميا في ادارة التكمفة بالقطاع الصناعي السوداني، 

 لتصبح نواة لدراسات مستقبمية.
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 الأهمية العممية: 
تخذي القرار بالقطاع الصناعي السوداني من خلال تطبيق النتائج التي تسفر عنيا الدراسة والتي يمكن أن تتمثل في مساعدة م

 تسيم في زيادة مستوي إدارة التكمفة بالقطاع الصناعي السوداني.
 اهداف الدراسة:

اعي، وذلك من خلال دراسة تيدف الدراسة إلى قياس أثر أسموب محاسبة السجلات المفتوحة في إدارة التكمفة بالقطاع الصن
أسموب محاسبة السجلات المفتوحة ومعرفة إدارة التكمفة بالقطاع الصناعي، وتحديد خطوات تطبيق أسموب محاسبة السجلات 

 المفتوحة لإدارة التكمفة بالقطاع الصناعي السوداني. 
 فرضية الدراسة:

 بالقطاع التكمفة ادارة عمى المفتوحة السجلات محاسبة لأسموب إحصائية دلالة ذو أثر " يوجد تختبر الدراسة الفرضية التالية:
 السوداني". الصناعي

 منهجية الدراسة:
الذي تم من خلالو وصف الظاىرة موضوع الدراسة وجمع البيانات عنيا  ياعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميم

 والآثار التي تحدثيا. وتحميميا لبيان العلاقة بين مكوناتيا والآراء التي تدور حوليا
 حدود الدراسة:

 تتمثل حدود الدراسة في الآتي:
 الحد المكاني: ولاية الخرطوم. 

 م.2020الحد الزماني: العام 
 الحد المؤسساتي: مصانع جياد السودانية.

 مالي، مدير إدارة، رئيس قسم حسابات، محاسب، مراجع داخمي، أخرى. مدير الحد البشري:
اسبة السجلات المفتوحة، لقد عُرفت بأنيا أداة وسيطة لرقابة وتسييل مرونة الإنتاج لدى شركة المورد، مح الحد الموضوعي:

م، 2017غالي، )حيث تمد إدارة الشركة التي تقوم بالتعيد بمعمومات عن عمميات الإنتاج سواء كانت تكاليف أو حجم الإنتاج 
تتبع التكمفة والتحكم فييا عمى مدار دورة حياة المنتج بجميع مراحميا (. كذلك ادارة التكمفة ىي عممية يتم من خلاليا 460ص

 (.29م ، ص 2013لموصول بالتكمفة الي ادني حد ليا )محمود، 
 الدراسات السابقة:

 م(:0222دراسة : حمودي، والنعيمي ، )
ية ومن ثم مقارنتيا بتكاليف الجودة ىدفت الدراسة الى بيان كيفية إعداد موازنة تكمفة الجودة بالاعتماد عمى المؤشرات العمم

الفعمية لتحديد الانحرافات بغية تحديد أسبابيا ومعالجتيا لأغراض تنفيذ معايير الجودة العالمية.  توصمت الدراسة الى أن عدم 
الشركات الدراية الكافية من الإدارة العميا والموظفين بالشركات الصناعية لمفيوم واىمية تكمفة الجودة لأي قسم في ىذه 

 الصناعية.
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 (:م0222دراسة : ياسين، )
ىدفت الدراسة الى بيان أىمية الرقابة عمى التكاليف في منشآت الأعمال مع محاولة تحميل الأبعاد المختمفة لمرقابة عمى 

د أخرى أىميا التكاليف. توصمت الدراسة الى أن رقابة التكاليف نشاط شمولي لا يشمل بعداً محاسبياً واحداً بل يتأثر بأبعا
  الإداري والاقتصادي والجودة.    

 (:م0222دراسة:محمد، )
ىدفت الدراسة الى إمكانية تطبيق أسموب المحاسبة الرشيقة لغرض تحديد الأسباب الرئيسية والمشاكل والمزايا والإمكانات 

ات. توصمت الدراسة الى أن تطبيق بالعراق عن طريق مجموعة من الأدو  الكيربائية لمصناعات العامة المتوافرة في الشركة
أدوات المحاسبة الرشيقة ليا القدرة عمى تحديد التكاليف الفعمية للإنتاج والقضاء عمى الضياع في العمميات الإنتاجية والإدارية 

مكانية توفير المعمومات الدقيقة والسريعة لكل الجيات المستفيدة.  وا 
 (:Timming,  and Brown, 2015) دراسة:
محاسبة في  المالية ح فوائد سياسات إعداد التقاريريوضوتالمفتوحة السجلات  مفيوم محاسبةالدراسة الي استكشاف ىدفت 

 عممية خلال أنو الي الدراسة توصمت .المفتوحة من حيث قدرتيا المحتممة عمى تصحيح عدم التماثل في المعمومات السجلات
ن وتشاركية استباقية الأكثر ملالع علاقات نظام تعزيز يمكن المفتوحة المحاسبة  ظاىرة ىي EOBs ضمن الكتابية المحاسبة وا 

 محددة.   غير معقدة
 (:م0222دراسة: سرور، )

المستيدفة وأدوارىما في تخفيض التكاليف. توصمت  ىدفت الدراسة الى بيان المرتكزات المعرفية لمتكمفة المعيارية والتكمفة
ة التكمفة المستيدفة في الوحدات الاقتصادية ىو لتخفيض التكاليف ويكون التخفيض أثناء الدراسة الى أن اليدف من تطبيق تقني

 مرحمة التطوير والتصميم خلال دورة حياة المنتج وبذلك ستساىم بتخفيض تكاليف المنتج خلال ىذه المراحل. 
 :Lind,  & Strömsten,( 2016) دراسة:
دارة إنشاء في المفتوحة السجلات محاسبة أسموب دور في البحث الي الدراسة ىدفت  وجو عمى الموردين علاقات في الترابط وا 

 تتوافق أن يمكن التي المضمنة العلاقات مع المفتوحة السجلات محاسبة أسموب تعامل كيفية في النظر خلال من الخصوص
 الدراسة السويدية. توصمت لشركاتا في الأخرى العلاقات في المتبادلة الاعتمادات مع وتتعارض المتبادلة الاعتمادات معيا
دارتيا المضمنة الموردين علاقات إنشاء في رئيسيًا دورًا يمعب أن اسموب محاسبة السجلات المفتوحة الي  استخدام وقد تم وا 

 والتنظيمية.  الفنية وواجياتيا المباشرة غير العلاقات عمى لمتأثير المفتوحة السجلات محاسبة أسموب
 (:Bakil, and Sofiah, 2016) دراسة:
دارة المنظمات، بين المحاسبية إلى التعرف لمممارسات الدراسة ىذه ىدفت  المنظمات. بين العلاقات تحسين في التكمفة وا 

 إدارة مجال في الأبحاث عمى واليابان المتحدة والمممكة المتحدة الولايات في الدراسات ىيمنت قد أنو إلى الدراسة توصمت
 الأوروبية البمدان من المزيد أصبحت الأخيرة، السنوات في ولكن المفتوحة، ومحاسبة السجلات نظماتالم ما بين التكاليف
 المفتوحة ومحاسبة السجلات المنظمات ما بين التكاليف إدارة أن مراجعتيا تمت التي الدراسات تظير تشارك. كذلك وغيرىا
  .الانتيازية لمنع علائقية ضمانات تطويرب الشركاء يقوم عندما خاصة المنظمات، بين العلاقات يحسنان
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 :(م0281 دراسة:الشطناوي،
ىدفت الدراسة لاختبار أثر سياسة السجلات المحاسبية المفتوحة كأحد آليات إدارة التكمفة في تحقيق الميزة التنافسية لمشركات 

ت المحاسبية المفتوحة كأحد آليات إدارة الصناعية. توصمت الدراسة الي وجود تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لسياسة السجلا
التكمفة في تحقيق الميزة التنافسية لمشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية من خلال أبعاد الميزة التنافسية الكمفة، الجودة، 

 المرونة والتسميم.

 (:Caglio, 2018دراسة: )
من خلال اقتراح إطار  ليا والأداءلات المفتوحة والعوامل التمكينية ل العلاقات بين أسموب محاسبة السجيتحمىدفت الدراسة الي 

جرائية  المحاسبة الإدارية الاستراتيجية. توصمتباستخدام  عمل ينظم السوابق إلى عوامل بيئية وعوامل ارتباطية وعوامل فنية وا 
 نظام بوجود المفتوحة السجلات سبةمحا أسموب خلال من يتأثر الإدارية المحاسبة معمومات عن الإفصاح أن إلى الدراسة
 متطور.  تكاليف محاسبة

 م(:0282دراسة:إبراهيم، وأحمد، )
. السودانية الصناعية المنشآت في التنافسية الميزة زيادة عمي المفتوحة السجلات محاسبة تطبيق أثر بيان الي الدراسة ىدفت

 الي أدى الذي الاستراتيجية الإدارية المحاسبة اساليب أحد المفتوحة السجلات محاسبة اسموب أن اعتبار الي الدراسة توصمت
 في ساعدت محاسبية وغير محاسبية معمومات يوفر بما بينيما المتبادلة الثقة ويقوي الإمداد سمسمة في المنشآت بين التعاون
 .التعاون محل المنشآت بين المنتجات تدفق

 التعقيب عمى الدراسات السابقة 
سابقة موضوعات متعمقة بمحاسبة السجلات المفتوحة والتكمفة ومن خلال العرض الموجز ليا واستقراء تناولت الدراسات ال
 نتائجيا تبين الآتي:

 أوجو الشبة تتمثل في الآتي:
 . ان ىنالك فوائد لاستخدام أسموب محاسبة السجلات المفتوحة. 0
 لتكمفة.  . ان استخدام أسموب محاسبة السجلات المفتوحة يؤثر عمى إدارة ا7

 أوجو الاختلاف تتمثل في الآتي:

 السودانية.  الأعمال بيئة . تميزت ىذه الدراسة في أنيا ربطت أسموب محاسبة السجلات المفتوحة بإدارة التكمفة في0

 . ىذه الدراسة أول دراسة تتناول ىذا الموضوع بالتطبيق عمى القطاع الصناعي السوداني في حدود عمم الباحثين.7

 ة من الدراسات السابقة:الفائد

 . استقراء مشكمة الدراسة. 0
 . كتابة الإطار النظري لمدراسة.7
   . مناقشة نتائج الدراسة.3

 مفهوم محاسبة السجلات المفتوحة:
أسموب محاسبة السجلات المفتوحة ىو أحد الطرق العامة لمكشف عن بيانات التكمفة من خلال المشاركة في المعمومات، 

إدارة التكمفة من خلال بناء الثقة في علاقة المشتري والمورد من أجل تحسين الاداء ورقابة الاداء لدى المورد.  وكذلك تفعيل
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 المورد بين المعمومات لتبادل نظام عن عبارةالمفتوحة بأنيا  السجلات محاسبة كما عرّفت (.191م، ص2013)القانوني، 
متولي، )المنشاة.  في الاستراتيجية المخاطر إدارة تقييم في الداخمية المراجعة فعالية من تزيد ملائمة معمومات يوفر والمنشاة
عنيا  والافصاح مالية ويتم الكشف غير أو سواء كانت مالية والبيانات المعمومات تبادل كذلك عرّفت بأنيا (.249م، ص2014

 التطبيق في العوامل وطبيعة العلاقة موعة منتحددىا مج التي للأعضاء المشاركين تنافسية أكبر وميزة ومنافع لتحقيق أىداف
 .(4م، ص 2016التنظيمية. )حساب،  إطار الحدود في المنشآت بين

في ضوء ما سبق يمكن تعريف أسموب محاسبة السجلات المفتوحة بانو: أسموب من أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
يقوي الثقة المتبادلة بينيا بما يوفر معمومات محاسبية وغير محاسبية يؤدي الى التعاون بين المنشآت في سمسمة الإمداد، و 

 تساعد في تدفق المنتجات بين المنشآت محل التعاون، بما يساعدىا عمى تقوية وضعيا.   
 أهمية محاسبة السجلات المفتوحة: 

 :(466ص م،2017 غالي،)المفتوحة في الآتي  السجلات محاسبة أىمية تتمثل
اون بين أطراف سمسمة التوزيع من خلال توفير معمومات عن تدفق المواد منذ استلاميا واضافتيا الى أحد . تفعيل التع1

 مكونات المنتج وحتى الانتياء من عممية التصنيع ثم الشحن الى العميل.  
خاصة بالتسعير . تحقيق التنسيق وفعالية الاتصال بين اعضاء سمسمة التوريد من خلال دورىا في تحقيق المفاوضات ال2 

 والحوافز التشجيعية، وىذا بدوره يؤدى الى تحسين الاداء وتعظيم ربحية سمسمة التوريد. 
. تحقيق التعاون بين المشترين والموردين بما يجعميم يعمموا معا نحو القضاء عمى الفاقد وتحقيق قيمة لكل الاطراف ذات 3

 المصمحة.  
ق تحديد المناطق الحرجة خاصة من خلال تحسين أنشطة البحث والتطوير حيث . تحقيق تكاليف إنتاج المنتجات عن طري4

 تشترك بيانات التكاليف لدى الموردين في تحقيق المنافع لكل الطرفين. 

 . تدعيم العمل المشترك لتخفيض التكمفة الاجمالية لممنتج عبر سمسمة التوزيع بما يحسن الوضع التنافسي   لسمسمة التوريد. 5
 :المفتوحة السجلات حاسبةم أهداف

 أعضاء بين الثقة لبناء وأداء التوريد تكاليف سمسمة كفاءة لتطوير وأداة المنشآت بين فيما المعمومات تبادل لتيسير . وسيمة1
 (.9م، ص 2006التوريد. )رزق،  سمسمة
 مواطن عن خلال الكشف من يدالتور  أداء سمسمة كفاءة رفع عمي التوريد سمسمة أطراف بين السجلات فتح عممية . تساعد2

 لبناء التوريد أعضاء سمسمة بين فيما اللازم الدعم يدفع مما السمسمة أطراف بين فيما والتكاليف وتجزئتيا والعوائد المخاطر
 (.Smith, and Lockamy,2002: 67)المعمومات.  تبادل تدعم إدارة

عدة مجالات مثل الجودة والبحث   والتنمية   والاستراتيجية والوضع . يمكن ان تمعب دوراً ىاماً في تقييم كفاءة الموارد في  3
  (Andal, and Nilsson, 2008:168)المالي وىذا يتحقق من خلال الكشف عن مكونات وبنود التكاليف. 

 مفهوم إدارة التكمفة: 
 التكاليف لربط محاسبي التكاليف قبل من المبذولين والنشاط الجيد أنيا عمى التكمفة إدارة لمفيوم الدراسات من العديد تعرضت
 التي الأنظمة من عدد أنيا عمى البعض عرفيا .الطويل والأجل القصير الأجل مستوى عمى سواء والرقابة التخطيط بوظائف
م: 2011بأسيمي، )التكاليف.  عمى الرقابة إلى بالإضافة والطويل الأجل الأجل القصير التخطيط عند المديرون يستخدميا
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الأىداف.  منمجموعة  تحقيق التخطيط والرقابة بغرض فرعى لإدارة نظام أو عن أساس أنيا عبارة عمى ما عرّفت(. ك9
وأىداف المنشأة.  استراتيجيات دعم تحقيق المنشأة بيدف الأمثل لموارد الاستغلال (. ايضاً ىي14م: 2012عميان، )
(Kumar,2011:121.) عمى والرقابة التكمفة تخفيض مجال في استخداميا تمي الطرق من أنيا حزمة عمى عرّفت كذلك 

  (Horngren, 2013:17) مستمرة بصورة التكاليف
 أهمية إدارة التكمفة:

 (:28: م2018 منصور،)التكمفة في الآتي  إدارة تتمثل أىمية
تي تساعد الشركة عمى اتخاذ . إدارة التكمفة فمسفة لمتعيين المستمر وىي بمثابة تطوير لفكرة البحث المستمر في الطرائق ال1

 القرار.  
 . ان إدارة التكمفة موقف مسبق ومبادر حيث ان التكمفة الكمية والخدمات ىي نتيجة القرارات الإدارية. 2
 . ان إدارة التكمفة تعنى تصميم طرائق وأساليب يعتمد عمييا لاستخداميا في دعم القرارات في إدارة المشروع. 3
 لتي يحتاجيا المدراء في المنظمة بكفاءة سواء كانت المعمومات مالية عن التكمفة والايرادات. . توفير المعمومات ا4
 . قياس كمفة الموارد المستيمكة في إنجاز انشطة المنظمة الأساسية وتحديد فاعمية وكفاءة الأنشطة القائمة. 5
نتج في دور اسموب التكمفة المستيدفة في ادارة . تساعد في قياس ورقابة التكمفة وحذف الانشطة التي لا تضيف قيمة لمم6

 التكمفة. 
 أهداف إدارة التكمفة: 

 :(85: م2016 النور،)التكمفة الى  تيدف إدارة
 . تصميم نظام فعال لإدارة التكمفة لكي يطابق البيئة الداخمية وىياكل التكمفة المحددة. 1
 . تحديد أولويات استيلاك الموارد. 2
مبات الربح الضروري من خلال تنظيم العمل والعاممين وسموكيات الصرف مع الاستراتيجية التنظيمية لتحقيق . الاستجابة لمتط3

 الاىداف المرسومة.  
 . تحديد تكمفة الأنشطة اليامة لتحديد كفاءة وفاعمية اداء الأنشطة. 4
 . تحديد وتقييم الانشطة الجديدة التي تستطيع تحسين الاداء المستقبمي. 5

 ع وعينة الدراسة:مجتم
، أن يعمم عمييا النتائج ذات العلاقة بموضوع الدراسة انيقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكمية من العناصر التي يسعى الباحث

تمَّ اختيار مفردات عينة البحث بطريقة بمصانع جياد السودانية.  والاداريين الموظفين ويتكون المجتمع الأساسي لمدراسة من:
لمحصول عمى آراء أو معمومات محددة من أفرد مجتمع  انإحدى العينات الاحتمالية التي يختارىا الباحث وىيالعشوائية( العينة )

استرجاع بمغت  التحميل بنسبةاستخداميا في ( استبانة ليتم 60وتم استرجاع ) ( استبانة60الدراسة، وقد تم توزيع عدد )
(100%.)  
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  أداة الدراسة:
وىنالك العديد  في جمع المعمومات اللازمة عن الظاىرة موضوع الدراسة، انعبارة عن الوسيمة التي يستخدميا الباحث أداة الدراسة

وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى وسيمو  ،من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العممي لمحصول عمى المعمومات والبيانات
  .والمعمومات اللازمةرئيسية لمحصول عمى البيانات  الاستبانة كأداة

 :مقياس الدراسة
 في(، Likart Scaleإلى تدرج خماسي حسب مقياس ليكرت الخماسى ) العباراتتم قياس درجة الاستجابات المحتممة عمى 

( أوافق بشدةحقل الاجابة ) في( درجات ممثمة 5يتوزع من أعمى وزن لو وقد اعطيت لو ) والذيتوزيع اوزان اجابات أفراد العينة 
وقد كان  اوزان، ثلاثة( وبينيما لا أوافق بشدةحقل الاجابة ) في( درجة واحدة وتمثل 1اعطى لو ) والذيوزن لو  إلى أدنى

الدقيقة حسب تقدير أفراد العينة. كما ىو موضح في جدول  الإجابةالغرض من ذلك ىو اتاحة المجال أمام أفراد العينة لاختيار 
  .(1رقم )

س درجة الموافقةمقيا: ( 1) رقم  جدول  
 درجة الموافقة الوزن النسبً الوسط المرجح النسبة المئوٌة الدلالة الإحصائٌة

%80من أكبر درجة موافقة عالٌة جدا   5الى  4.20   موافق جدا   5 

%80-70 درجة موافقة عالٌة 4.19الى  3.40   موافق 4 

%69-50 درجة موافقة متوسطة 3.39الى  2.60   محاٌد 3 

ة منخفضةدرجة موافق  20-49% 2.59الى  1.80   غٌر أوافق 2 

%20أقل من  درجة موافقة منخفضة جدا   1.79الى  1   غٌر موافق جدا   1 

 .م2020، ينالمصدر: إعداد الباحث
 عميو فإن الوسط الفرضي لمدراسة يصبح عمى النحو التالي:

وىو يمثل الوسط   3( =15/5.=)5(/ 1+2+3+4+5الدرجة الكمية لممقياس ىي مجموع درجات المفردة عمى العبارات )
  ( دلّ ذلك عمى موافقة أفراد العينة عمى العبارة.3الفرضي لمدراسة وعميو إذا زاد متوسط العبارة عن الوسط الفرضي )

 :تقييم أدوات القياس
الصحيح تعنى خمو صممت من أجمو وبناء عمى نظرية القياس  يقصد بصدق أو صلاحية أداة القياس قدرة الأداة عمى قياس ما

ذلك من خلال اختبار كل من الصدق الظاىري لاختبار صدق  منتظمة ويتمالأداة من أخطاء القياس سواء كانت عشوائية أو 
 اختبار )ألفا كرنباخ(. الداخمي باستخدامالمحتوى والاتساق 

 وفيما يمي نتائج التحميل لممقاييس المستخدمة في الدراسة:
 :مقياساختبار صدق محتوى ال. 1

تم إجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات محاور الدراسة من خلال تقييم صلاحية المفيوم التي قد ترجع إما إلى اختلاف 
المعاني وفقاً لثقافة المجتمع أو نتيجة لترجمة المقاييس من لغة إلى أخرى، وبداية تم عرض عبارات المقاييس عمى عدد من 

وقد تم تحميل مضامين عبارات المقاييس وتحديد مدى التوافق بين عبارات كل  ،راسةالمحكمين المختصين في موضوع الد
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واستمرت عممية اختبار الصدق الظاىري بعد ذلك  ،لرأييم تم قبول وتعديل بعض عبارات المقاييس ووفقاً  مقياس واليدف منو،
يميم لأسئمة المقاييس  وقد أكدوا في ضوء وتم اختبار مدى ف، حيث تم اختبار المقاييس باستخدام عينة استطلاعية بسيطة

فيميم ضرورة استبعاد بعض العبارات التي سبق أن حددىا الخبراء لصعوبة فيميم ليا، وبعد استعادة الاستبيان من المحكّمين 
 .(، وبذلك تمَّ تصميم الاستبانة في صورتيا النيائيةينتم إجراء التعديلات التي اقترحت عمى )الباحث

   : الثبات والصدق الداخمياختبار . 2
 :)أ( اختبار الثبات
المقياس وعدم تناقضو مع نفسو، أي أن المقياس يعطي نفس النتائج باحتمال مساوٍ لقيمة المعامل إذا استقرار يقصد بالثبات 

صحيح، فإذا  (، بين الصفر والواحدCronbach,s Alphaوتتراوح قيمة معامل ألفا كرونباخ" ). أعيد تطبيقو عمى نفس العينة
لم يكن ىناك ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساويةً لمصفر، وعمى العكس إذا كان ىناك ثبات تام في البيانات فإن 

عكس نتائج العينة  عميقيمة المعامل تساوي الواحد صحيح، أي أن زيادة معامل ألفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية البيانات 
 . عمى مجتمع الدراسة
 )ب( اختبار الصدق:

أما الصدق فيو مقياس يستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثين من خلال إجاباتيم عمى مقياس معين، ويحسب الصدق بطرق 
الثبات، وتتراوح قيمة كل من الصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح، والصدق الذاتي  التربيعي لمعاملعديدة منيا الجذر 
( بإيجاد ينالأداة لما وضعت، وقياس الصدق ىو معرفة صلاحية الأداة لقياس ما وضعت لو قام )الباحثللاستبانة ىو قياس 

 الصدق الذاتي ليا إحصائياً باستخدام معادلة الصدق الذاتي ىي: 
 
 

  الثبات  =       الصدق
 

  : لجميع محاور الدراسة الثبات والصدق وفيما يمي جدول يوضح نتائج اختبار
 الدراسة محاورنتائج اختبار الثبات والصدق لعبارات  :  (2)رقم جدول 

 محاور الدراسة عدد العبارات اختبار الثبات اختبار الصدق
 المفتوحة السجلات محاسبة 12 0.75 0.86
 إدارة التكلفة 10 0.72 0.84
 إجمالً العبارات 22 0.83 0.91

 .   م2020ل الإحصائي، من نتائج التحمي ينالمصدر: إعداد الباحث
لجميع محاور الدراسة وتعنى ىذه القيم توافر درجة عالية من الثبات الداخمي  الثبات مرتفعة( يتضح أن قيم 2من الجدول )

( وىو ثبات مرتفع ومن ثم يمكن القول بان المقاييس 0.83لجميع محاور الاستبانة حيث بمغت قيمة الفا كرنباخ لممقياس الكمى )
مدت عمييا الدراسة تتمتع بالثبات الداخمي لعباراتيا مما يمكن من الاعتماد عمى ىذه الإجابات في تحقيق أىداف التي اعت

  الدراسة وتحميل نتائجيا.
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( وىذه النتيجة تشير إلى كفاءة الاستبانة وقدرتيا بما ىو مطموب من نتائج صادقة 0.91صدق عبارات الدراسة )وبمغت قيمة  
  وثابتة.

 :الشخصيةلبيانات تحميل ا
 خصائص عينة الدراسة :( 3جدول رقم )

  البٌان
 التكرارات

 
 فئات الخاصٌة المتغٌر النسبة المئوٌة

 
 

 المؤهل العلمً

 10.0% 6 دبلوم وسٌط

 53.3% 32 بكالورٌوس
 11.7% 7 دبلوم عالً
 16.7% 10 ماجستٌر
 8.3% 5 دكتوراه
 %100 60 الإجمالً

 
 
 مًالعل التخصص

 35.0% 21 المحاسبة والتموٌل
 20.0% 12 إدارة أعمال
 6.7% 4 اقتصاد

 10.0% 6 نظم معلومات محاسبٌة
 8.3% 5 دراسات مصرفٌة

 20.0% 12 أخرى

 %100 60 الإجمالً

 
 
 
 الوظٌفً المسمى

مالً مدٌر  1 %1.6 

إدارة مدٌر  1 %1.6 

حسابات قسم رئٌس  4 %6.7 
 45.0% 27 محاسب

داخلً مراجع  7 %11.7 
 33.4% 20 أخرى
 %100 60 الإجمالً

 
 

 سنوات الخبرة

فأقل نةس 5  23 %38.3 
سنة 10 -6  23 %38.3 
سنة 15 -11  9 %15.0 
سنة فأكثر 16  5 %8.4 

 %100 60 الإجمالً

 م.2020المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية، 
  :دراسةت البياناالوصفي ل الإحصاء

 المفتوحة:      السجلات المحور الأول _ محاسبة
المتوسط الحسابي  استخدامتم  ومن ثم لممحور ككل محاور الدراسة عباراتمن  عبارةإجابات أفراد العينة لكل  اتجاىاتلمعرفة 

    ، وذلك كما يمي:والوزن النسبيالمعياري  والانحراف
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 الأول المحور جابات المبحوثين عمى عبارات: التوزيع التكراري لإ (4)رقم جدول 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

درجة 
 الموافقة

 الترتٌب

 2 عالٌة %86 .66617 4.2833 .مراحلها مختلف فً الموارد عن معلومات توفٌر 1
 9 عالٌة %82 .74314 4.0833 .التورٌد سلسلة أعضاء بٌن التنسٌق تحقق معلومات توفٌر 2
 غٌر المشكلات حل ٌمكنها علاقة تبنً معلومات توفٌر 3

 .التورٌد سلسة أطراف بٌن المتوقعة
 7 عالٌة 84% .81286 4.1833

 بالالتزامات تفً الأطراف بٌن ثقة ذات معلومات توفٌر 4
 .المقابلة

 8 عالٌة 83% .77733 4.1500

 6 عالٌة %84 .68396 4.2000 .لأطرافا بٌن متناسقة معلومات توفٌر 5
 10 عالٌة %82 .78744 4.0833 .الأطراف بٌن جودة ذات معلومات توفٌر 6

 4 عالٌة %85 .81563 4.2500 .التخطٌط فً تساعد معلومات توفٌر 7
 11 عالٌة %81 .99092 4.0333 .للأطراف فالتكالٌ فحص عن تكشف معلومات توفٌر 8

 12 عالٌة %80 .86358 4.0000 .للأطراف التبوٌب فً دتساع معلومات توفٌر 9

 3 عالٌة %85 .77824 4.2667 .الأطراف بٌن التكلفة تخفٌف فً تساعد معلومات توفٌر 10
 ادارة فعالٌة تقٌٌم فً تساعد ملائمة معلومات توفٌر 11

 .الاستراتٌجٌة المخاطر
 5 عالٌة 85% .88999 4.2333

 1 عالٌة %87 .79883 4.3500 .المنتج تطوٌر فً تساعد معلومات توفٌر 12
 عالٌة %84 .4182 4.176 الدرجة الكلٌة

 م.2020( spss) برنامج باستخدام البيانات تحميل نتائج من الباحثين إعداد: المصدر
 ( الآتي:   4)من الجدول الباحثان يلاحظ 

خلال المتوسطات الحسابية لأفراد العينة حول العبارات  ويظير ذلك من ،درجة الموافقة عمى غالبية العبارات كانت عالية - 
مما يعني عدم  وانحرافات معيارية قريبة من الواحد الصحيح %(،80( والأوزان النسبية ليا أكثر من )3أكبر من ) أغمبيا والتي

 وجود تشتت في اجابات افراد العينة عمى العبارات.    
 :كانت المقياس ىذا في عبارتين أعمى
 نسبي بوزن المرتبة الأولى احتمت حيث " المنتج تطوير في تساعد معمومات توفير"  عمى نصت والتي( 12) رقم لعبارة. ا1

 %(. 87) قدره
بوزن  المرتبة الثانية حيث احتمت." مراحميا مختمف في عن الموارد معمومات توفير " عمى نصت والتي( 1) رقم . العبارة2

 %(.   86) قدره نسبي
    :كانت المقياس ىذا في رتينعبا أدنى
والأخيرة  المرتبة الثانية عشر احتمت." للأطراف التبويب في تساعد معمومات توفير"  عمى نصت والتي( 9) رقم . العبارة1

 %(.80) قدره نسبي بوزن
المرتبة  تمتاح. " للأطراف التكاليف في التأليف فحص عن تكشف معمومات توفير"  عمى نصت والتي( 8) . العبارة رقم2

 %(.   81) قدره بوزن نسبي الثامنة
 %( ويعني توافر درجة عالية من الموافقة عمى عبارات المقياس. 84بمغ الوزن النسبي لممقياس ككل ) -

 الثاني _ إدارة التكمفة: المحور
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 الثاني المحور : التوزيع التكراري لإجابات المبحوثين عمى عبارات (5)رقم جدول 

رقم 
 العبارة

المتوسط  العبارات
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

درجة 
 الموافقة

 الترتٌب

 2 عالٌة %84 .74769 4.1833 بالمنشأة. التكالٌف تحلٌل على العمل 1
 خفضها لأغراض التكلفة مسببات تحدٌد على العمل 2

 .بالمنشأة
 5 عالٌة 82% .79608 4.1000

 تحقٌق فً تساعد قدمةمت ادارة نظم تقدٌم على العمل 3
 .المنشأة أهداف

 3 عالٌة 83% .83294 4.1333

 الخاصة التقلٌدٌة النظر وجهة تفسٌر على العمل 4
 .والانشطة بالعملٌات

 10 عالٌة 76% .86537 3.7833

 9 عالٌة %80 .86358 4.0000 .بالمنشأة التكالٌف تخفٌض على العمل 5
 8 عالٌة %81 .82290 4.0067 .بالمنشأة الإنتاج زٌادة على العمل 6
 4 عالٌة %81 .91812 4.0667 .بالمنشأة الأداء لقٌاس مقاٌٌس إنشاء على العمل 7
 6 عالٌة %83 .89190 4.1333 .المنشأة أنشطة أداء وقت تخفٌض على العمل 8
 القرارات اتخاذ فً المدراء مساعدة على العمل 9

 .بالمنشأة الاستراتٌجٌة
 7 عالٌة 81% .93640 4.0667

 انتاجٌة لزٌادة الموارد استخدام تطوٌر على العمل 10
 .المنشأة

 1 عالٌة 88% .78312 4.3833
 عالٌة %82 .4680 4.091 الكلٌة الدرجة

 م.2020( spss) برنامج باستخدام البيانات تحميل نتائج من الباحثين إعداد: المصدر
 عمى العبارات.  مما يعني عدم وجود تشتت في اجابات افراد العينة 

 المقياس الآتي:    ىذا في عبارتين أعمى
ويظير ذلك من خلال المتوسطات الحسابية لأفراد العينة حول العبارات  ،درجة الموافقة عمى غالبية العبارات كانت عالية - 

 :كانت المقياس لواحد الصحيحوانحرافات معيارية قريبة من ا %(،70( والأوزان النسبية ليا أكثر من )3أكبر من ) أغمبيا والتي
المرتبة  احتمت حيث ."المنشأة انتاجية لزيادة الموارد استخدام تطوير عمى العمل"  عمى نصت والتي( 10) رقم . العبارة1

 %(. 88) قدره نسبي بوزن الأولى
 قدره بوزن نسبي الثانية المرتبة حيث احتمت"  بالمنشأة التكاليف تحميل عمى العمل " عمى نصت والتي( 1) رقم . العبارة2
(84   .)% 

    :كانت المقياس ىذا في عبارتين أدنى
المرتبة  احتمت." والانشطة بالعمميات الخاصة التقميدية النظر وجية تفسير عمى العمل"  عمى نصت والتي( 4) رقم . العبارة1

 %(.76) قدره نسبي والأخيرة بوزن العاشرة
 قدره بوزن نسبي المرتبة التاسعة احتمت." بالمنشأة التكاليف تخفيض عمى العمل"  عمى نصت والتي( 5) . العبارة رقم2

%(80    .) 
 %( ويعني توافر درجة عالية من الموافقة عمى عبارات المقياس. 82بمغ الوزن النسبي لممقياس ككل ) -

 اختبار الفرضية:
 الفرضية التالية: بناءً عمى نموذج متغيرات الدراسة فان ىذه الدراسة تسعى لاختبار

 ".السوداني الصناعي بالقطاع التكمفة ادارة عمى المفتوحة السجلات محاسبة لأسموب إحصائية دلالة ذو أثر يوجد" 
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 الارتباطات البسيطة لاختبار العلاقة بين متغيرات الدراسة:  
 تابع.   تم استخدام معامل ارتباط بيرسون لقياس درجة ارتباط المتغير المستقل بالمتغير ال

 ( : معامل ارتباط بيرسون بين متغيرات الدراسة6جدول )
 الاستنتاج احتمالٌة قٌمة معامل الارتباط قٌمة التابع المتغٌر المستقل المتغٌر
 علاقة توجد دال، الارتباط 0.000 0.58 التكلفة ادارة السجلات محاسبة

 طردٌة

 م.    2020( spssاستخدام برنامج )المصدر: إعداد الباحثين من نتائج تحميل البيانات ب
( وىي أقل من مستوى 0.000معامل الارتباط لممتغيرين دال إحصائياً بناءً عمى قيميم الاحتمالية )لاحظ أن ( ي6)من الجدول  

 (، مما يعني وجود علاقة ارتباط طردي )موجبة( بين المتغير المستقل والمتغير التابع.    0.05المعنوية )
 الدراسة: متغيرات ر الإحصائي بيناختبار الأث

( لمعرفة التغيير (Betaلاختبار الأثر المباشر قام الباحثين بإجراء تحميل الانحدار الخطي المتعدد، وتم الاعتماد عمى معامل 
متعرف ل R2)المتوقع في المتغَير التابع بسبب التغيير الحاصل في وحدة واحدة من المتغير المستقل، كما تم الاعتماد عمى )

( لمتعرف عمى (Fعمى قدرة النموذج عمى تفسير العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع، بالإضافة إلى استخدام اختبار 
( لمحكم عمى مدى معنوية التأثير، حيث يتم مقارنة (0.05معنوية نموذج الانحدار. وقد تم الاعتماد عمى مستوى الدلالة 

قيمة مستوى الدلالة المعتمد، وتعد التأثيرات ذات دلالة إحصائية إذا كانت قيمة مستوى الدلالة مستوى المعنوية المحتسب مع 
 ( والعكس الصحيح.(0.05المحتسب أصغر من مستوى الدلالة المعتمد 

 المتغير المستقل عمى المتغير التابع. ( : نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لأثر7جدول رقم )
Model   Std. Error T Sig.(T) F Sig.(F) R

2
 

  000. 30.37 000. 5.194 391. 2.033 )الثابت( 

0.3

4 

 000. 5.512 095. 524. المفتوحة السجلات محاسبة

 م. 2020( spssالمصدر: إعداد الباحثين من نتائج تحميل البيانات باستخدام برنامج )

( وتشير 02524( بمغت )محاسبة السجلات المفتوحةير المستقل )( لممتغβ( أن قيمة معامل الانحدار )7يتضح من الجدول )
( لممتغير المستقل بمغت T) لاختبار الاحتماليةإلى الأثر الموجب لممتغير المستقل عمى المتغير التابع )ادارة التكمفة(، والقيمة 

ىذا المتغير عمى خفض التكاليف، ( وىذا يدل عمى اقل معنوية تأثير معامل 0205( وىي  اكبر من مستوى المعنوية )52512)
( وىذا يدل عمى 0205( وىي أقل من مستوى المعنوية )02000ليا ) الاحتمالية( والقيمة 30237( بمغت )Fوقيمة اختبار )

Rالمعنوية الكمية لمنموذج المقدر، وقيمة معامل التحديد )
( وىي تشير إلى نسبة تأثير المتغير المستقل عمى 0234( بمغت )2

 %(. 34بنسبة ) التكمفة ادارة( المعرفة تؤثر عمى المفتوحة السجلات محاسبةر التابع، أي أن )المتغي

 النتائج :
 نتائج العامة:

. أن أسموب محاسبة السجلات المفتوحة يعمل عمى توفير معمومات عن الموارد في مختمف مراحميا بالقطاع الصناعي 1
 السوداني.
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ت المفتوحة وحل المشكلات غير المتوقعة بين أطراف سمسمة التوريد بالقطاع الصناعي . ىنالك أثر معنوي لمحاسبة السجلا2
 السوداني.

. أن أسموب محاسبة السجلات المفتوحة يوفر معمومات ملائمة تساعد في تقييم فعالية إدارة المخاطر الاستراتيجية بالقطاع 3
 الصناعي السوداني.

 وفر معمومات تساعد في تطوير المنتج بالقطاع الصناعي السوداني. . أن أسموب محاسبة السجلات المفتوحة ي4

. أن أسموب محاسبة السجلات المفتوحة يوفر معمومات تساعد في تخفيض التكمفة بين الاطراف بالقطاع الصناعي 5
 السوداني.

 نتائج الخاصة:
دارة   التكمفة بالقطاع الصناعي السوداني.ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين أسموب محاسبة السجلات المفتوحة وا 

 مناقشة النتائج: 
م( التي توصمت الي وجود تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لسياسة السجلات 7008اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة )الشطناوي، 

العامة الأردنية من خلال المحاسبية المفتوحة كأحد آليات إدارة التكمفة في تحقيق الميزة التنافسية لمشركات الصناعية المساىمة 
 التي( Lind,& Strömsten, 2016)مع دراسة  ايضاُ  واتفقت . أبعاد الميزة )التنافسية الكمفة، الجودة، المرونة والتسميم(

دارتيا المضمنة الموردين علاقات إنشاء في رئيسيًا دوراً  يمعب المفتوحة السجلات محاسبة أسموب أن الي توصمت  لأن وا 
 بأن توصمت التي (Bakil, and Sofiah, 2016) كذلك مع دارسةالصناعي.  بالقطاع التكمفة ادارة من جزء الموردين
 بين العلاقات يحسنان المفتوحة ومحاسبة السجلات المنظمات ما بين التكاليف إدارة اوضحت أن مراجعتيا تمت التي الدراسات

 التي( Caglio, 2018) مع دراسة واختمفت .الانتيازية لمنع ةعلائقي ضمانات بتطوير الشركاء يقوم عندما خاصة المنظمات،
 نظام بوجود المفتوحة السجلات محاسبة أسموب خلال من يتأثر الإدارية المحاسبية معمومات عن الإفصاح أن الى توصمت
 .باحثينال دراسة مع يختمف الدراسة ليذه التابع المتغير ان الي الاختلاف تبرير ويمكن .متطور تكاليف محاسبة

 التوصيات :
 بناءً عمى النتائج التي توصل الييا الباحثان يوصيان بالآتي:

. العمل عمى تعميم تطبيق أسموب محاسبة السجلات المفتوحة عمى المنشآت الصناعية السودانية لغرض ادارة التكمفة 1
 وتخفيضيا. 

التي ترغب في تطبيق أسموب محاسبة السجلات  . الاىتمام بتطوير أنظمة التكاليف في المنشآت الصناعية السودانية2
 المفتوحة من خلال إنشاء وتفعيل أنظمة معمومات في إدارة معمومات سمسمة التوريد.

. ضرورة إدراك محاسبي التكاليف بالقطاع الصناعي السوداني بأىمية المعمومات المستمدة من أسموب محاسبة السجلات 3
 ساسية لإدارة التكمفة بالقطاع الصناعي.المفتوحة باعتبارىا من الدعائم الأ

. إجراء المزيد من الدراسات والبحوث التي تغطي أسموب محاسبة السجلات المفتوحة كأحد الاتجاىات الحديثة في المحاسبة 4
 الاستراتيجية لإدارة التكمفة.

تدريبية لمحاسبي التكاليف في المنشآت  . العمل عمى سد الفجوة بين نتائج البحث العممي والواقع العممي من خلال عقد دورات5
 الصناعية السودانية بأىمية تطيبق أساليب المحاسبة الاستراتيجية وعن كيفية التعامل مع ىذه الأساليب.
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 المراجع:
 المقاولات، قطاع في التكاليف عمى وتأثيرىا القيمة سمسمة كاستخدام التكمفة إدارة .(م2016) السر، تاج عمر .  النور،1

 .85، ص 31 العدد ،9أمارياك، المجمد  العربية امعةالج
 استخدام ظل في التكمفة بيانات عن لمكشف المورد تحضير لاختبار مقترح م(. إطار7003) محمد، علاء .  القانوني،7

 العدد 37المنصورة، المجمد  جامعة المصرية لمدراسات التجارية، المجمة البينية، التكمفة المفتوحة كاداه المحاسبة سجلات
 .090، ص 0

م(. أثر سياسية السجلات المحاسبية المفتوحة كأحد آليات إدارة التكمفة في تحقيق الميزة 7008.  الشطناوي، حسن محمود، )3
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