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 ستهلالالإ

 

 

ئًا وَإِنْ كَانَ وَنَضَعُ الْمَوَازيِنَ الْقِسْطَ ليَِ وْمِ الْقِيَ  }: اليــــــــتع الله الــق امَةِ فَلََ تُظْلَمُ نَ فْسٌ شَي ْ
نَا بِِاَ وكََفَى بنَِا حَ   صدق الله العظيم .{(47اسِبِيَن )مِثْ قَالَ حَبَّةٍ مِنْ خَرْدَلٍ أتََ ي ْ

                                                                    
 (47سورة الأنبياء الآية )         
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 داءــــــهالإ

 
لا  يا  الحيانا لاللااي اما  النا  كنياي فاداذن  يا  هاذا            حقيقان   كل من كان  عماان    ىاهدي هذا البحث ال

ذق النجان   ي  طر اي  كل خطو نيب للالدي الذي كن  فج ل  فدمواتان الصنلحة ق لكنيي عمان الطرذ

 هلاهدذا عراسان    لنكالاة  دمن لاضا   ا  ل  شاجي  ي  الذذن كنيو سندا لا  فن اخوا ىكان اهدي هذا البحث ال

اهادي   ن الايكي ماي ا    ت  لاسانتذت  يا  كال مراحال الن لايي     لزميلا زملائ  ىلال  م  لكل ايسن  ل ف 

   .هذا البحث

 

 

 

 ثـالباح                                                                                     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ع
 

 شكر والتقديرال

الحبيــب  ىالصلاة والســلام علــومن ثم لله سبحانه وتعالي الذي وفقني في هذا البحث  الحمد والشكر اولاا 
ذلـــ   ىيــوم الــدين  والشــكر الــ ىومــن تــبعام باحســان الــ هصــحب و هلــآ ى وعلــســيدنا محمد م ىالمصــ ف

لمنحاــا لــي الفرصــة للتحيــير لنيــل  م والتكنولوجيــاالســودان للعلــو  الصرح الشــامب بــالعلم والمعرفــة جامعــة
 درجة الماجستير .

هــذا البحــث ووجانــي بكــل صــبر  ىالذي اشرف علــ اسماعيل عثمان محمد النجيب /للدكتورالشكر و       
 ىوتعــال همــن الله ســبحان راجيــاا البحــث علمني فاحسن تعليمي وتابعني واحسن متابعتي حتي اكتمل هذا و 

مكتبــة الشــكرلادارة و .ينيــر درب الباحثين ةللعلــم ومشــكا خــراا ذ هصــحة والعافيــة وان يجعلــعليــه بالان يــنعم 
الدراسات العليا بكلية التجارة بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، ومجموعــة مصــانت التيتــل ، ومصــنت 

البحــث. كــل مــن ســاهم فــي اخــراج هــذا لوالشــكر موصــو  سعيد للمواد الغذائية ، وم احن ســيقا للغــلا . 
                                                                .ما احب لي من شملني في دعائه وتمني والشكر موصو  الي كل
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 المنشــات الرقابــة علــي عناصــر التكــاليف فــي فــي المعياريــة التكــاليف ثرت بيــ أ البحــث و تنــا        
بــالتحكم فــي عناصــر  تمثلت مشكلة البحث في عدم قيام المنشات الصــناعية بالســودان حيث ،الصناعية

لمــواد الخــام عــدم الرقابــة علــي ا بســببفــة بالنســبه للمنشــات وهــذا التكاليف مما يؤدي ذل  الــي ايــادت التكل
  وهدرها والاسراف في استخداماا و عدم الرقابة علي تكلفة العمل في التحديد الدقي  للاجور والاستغلا

                    . ةباشــــــــر مغيــــــــر ال ةعلــــــــي التكــــــــاليف الصــــــــناعي ةاييــــــــا عــــــــدم الرقابــــــــو  الامثــــــــل للوقــــــــت و يــــــــياعة 
الصــناعية وتــوفير معلومــات تســاعد فــي ياــدف البحــث الــي احكــام الرقابــة علــي التكــاليف فــي المنشــات 

الرقابة علي عناصر التكاليف عــن  ريــ  مقارنــة التكــاليف الفعليــة المتعلقــة بــالفترة الحاليــة بتكــاليف فتــرة 
او عدة فترات سابقة او مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف المعيارية وتحليل الانحرافات واتخاذ الاجراءت 

ياع وتقــويم اداء الوحــدات الفرعيــة فــي المنشــاة لتحديــد كفاءتاــا فــي اداء اللاامــة لتجنــب الاســراف واليــ
ـــــــــــــرارات الملائمـــــــــــــة . ـــــــــــــي القيـــــــــــــام بوظائفاـــــــــــــا واتخـــــــــــــاذ الق ـــــــــــــة ومســـــــــــــاعدة الادارة ف                                                              الماـــــــــــــام المختلف

ثلاثة فريــيات ، الفريــية  البحث اختبرحث .الوصفي التحليلي لتحليل نتائج البلمناج استخدم البحث ا
ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة والرقابــة علــي تكلفــة الاولــي ت توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين 

المواد المباشرة في المنشات الصناعية ، الفريية الثانية ت توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين ت بي  
ة علي تكلفة العمل المباشرة في المنشــات الصــناعية ، الفريــية الثالثــة ت نظام التكاليف المعيارية والرقاب

رقابـــــة علـــــي التكـــــاليف توجـــــد علاقـــــة ذات دلالـــــة احصـــــائية بـــــين ت بيـــــ  نظـــــام التكـــــاليف المعياريـــــة وال
ت بيــــ  نظــــام   عــــدة نتــــائج مناــــا الــــي حــــثتوصــــل الب الصناعيةغيرالمباشــــرة فــــي المنشــــات الصــــناعية.

ســاعد نظــام المنشــات الصــناعية ، و المباشــرة فــي  المواد اعد في الرقابة علي تكلفةالتكاليف المعيارية يس
عــايير الوقــت اليــائت والرقابــة التكاليف المعيارية في عملية مراقبة اجور العاملين بالايافة الي تحديد م

يــة ومــن ثــم يودي نظام التكاليف المعيارية الي تحديد معايير اســتخدام المــواد وفقــا للاســ  العلم، و  عليه
ســاعد فــي تحديــد انحرافــات ريــة ان ت بيــ  نظــام التكــاليف المعيا، و  يــبت تكــاليف المــواد وتقليــل الاــدر

ان تتبنــــي المنشــــات  مــــن اهــــم توصــــيات البحــــث. حجــــم المصــــروفات الصــــناعية غيــــر المباشــــرةمعــــد  و 
علــي تخفييــاا  الصناعية ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة وذلــ  بغــري الرقابــة علــي التكــاليف والعمــل

ذ  المايــد مــن الجاــود للتعريــف بــورات متخصصــة وورع عمــل وســمنارات و لادنــي حــد ممكــن واقامــة د
في الرقابة علي التكاليف, والعمل علي ايادة التعــاون بــين جميــت  هم التكاليف المعيارية ومدي اهميتبنظا

مشــاركة الفعالــة لت بيــ  نظــام الادارات والاقســام والمــوظفين بالمنشــات الصــناعية مــت قســم التكــاليف وال
فــي نجــاح هــذا النظــام ,وايــادة وعــي وادرا  مــديري ادارارت  عياريــة لمــا لــذل  مــن اثــر بــال  التكــاليف الم
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المنشات الصناعية لمدي اهمية ومنفعة المعلومات التي تمد باا اساليب الرقابة علي التكاليف واثر ذل  
 علي نتائج المنشاة .
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Abstract 
  

The problem of study indicated that the industrial firms in Sudan were 

incapable to control elements of cost. So, this would lead to increase the 

firms’ cost which was caused by: lack of control over raw materials and labor 

cost for determining the real wages, misuse of resources, waste of time in 

unnecessary things related to the firm and absence of control over industrial 

indirect cost. The significance of study was to highlight the reliable scientific 

means and tools for the standardized cost accounting and lack of deviation in 

standardized cost. The scientific significance was to identify the role of 

standardized cost system in control operation over the elements of cost in 

industrial firms in Sudan. It was also to explain the important role of control 

over the elements of cost in rationalization of financial decisions and how to 

apply it. The study aimed to determine the cost of a product or service in 

industrial firms in Sudan; to provide information for control over the elements 

of cost by comparing the actual cost in the current period with another period 

or other past periods; or comparing the actual cost with standardized cost; to 

analyze the viations; to take the necessary actions to avoid excess and waste 

of resources; to evaluate the performance of subsidiary units and identify their 

efficiency in carrying out functions; and to assist the administration to 

perform its functions and take reasonable decisions. The study hypothesized 

there was a relationship between the standardized cost and control over direct 

cost of materials; the relationship between the standardized cost and control 

over labor cost and the relationship between the standardized cost and 

industrial indirect cost. The deductive method, related to the understudy,  as 

well as the analytical descriptive method for the results analysis. The 

application of standardized cost system help in control over direct cost of 

materials in the industrial firms , the application of standardized cost system 

help in controlling process of labor sal iers  and determine the idel time 

standared and controlling , the application of standardized costsystem help in 

determine defenceof rate valume exepences indirect industrid firms . It was 

also found the application of standardized cost system would identify the 

criteria for use of materials as per the scientific rules and therefore, cost 

control over materials and waste cut would be realized. The recommendations 

indicated that: the industrial firms should adopt the application of standardized 

cost system for cost control to realize the minimum level. Efforts should be 

exerted for familiarization with standardized cost system by organizing 

specialized trainings, seminars and workshops on the significance of cost 

control. The cooperation between the cost department and administrations, 



  
 

departments and staffs should be enhanced in the industrial firms. Further, the 

effective participation in the application of standardized cost system would 

have a significant result in the success of this system. The increasing 

awareness and realization of managers for the significant of information 

provided by the cost control methods would have an effect on the outcome of 

the industrial firm.  
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 :طار المنهجىالإ: اولاا 
 :   تمهيد

من الموارد المادية  ىالاستفادة المثل ىادات من ادوات الرقابة يادف ال يعتبر نظام التكاليف المعيارية
ومت ــور مــن قبــل المســتويات الاداريــة المختلفــة لرفــت الكفــاءة وهذا النظام يت لب فام واســت  والبشرية
حتمية لمعيارية اصبح يرورت ان ت بي  نظام التكاليف ا.تكاملةهداف بصورة موتحقي  الا الانتاجية
الجميــت واقعــا جديــدا  ىالعــالم يفــري علــ ت ة وان الت ور والتقدم الــذي يشــادحيمالظروف ال تفرياا

نظــام  كمــا ان . اهميــة اســتخدام نظــام التكــاليف المعياريــة ىمــن الاشــارة الــ ولا بــد هاكبتــلابــد مــن مو 
التخ ــيت  ىليــة )تاريخيــه( بــل امتــدت ماامــة الــقيــا  مــا وقــت مــن تكــاليف فعل ةدا التكــاليف لــم يعــد ا

ــان ت بيــ  ذ القــرار . واتخــا والرقابــة  تكلفــة المنــتج او تخفــيي ىنظــام التكــاليف المعياريــة ياــدف ال
عناصر التكاليف من  ىعل يتم الا من خلا  التحكم والرقابة وهذا لا ت الصناعيةآالخدمة في المنش

 تهـــذ ىغيـــر المباشـــرة. وتســـاعد الرقابـــة علـــتكلفـــة العمـــل والتكـــاليف الصـــناعية الخـــام و المـــواد  تكلفـــة
 ت مــنتحقيــ  اهــداف المنشــا ىدي ذلــ  الــؤ المنتجــات والخــدمات ممــا يــ تخفــيي تكلفــة ىال العناصر

معياريــة ذو يعتبــر نظــام التكــاليف ال . بكفــاءة وفعاليــة  منتجاتاا في الاســواق  ومنافسةربحيتاا  ايادة
بتخفــيي تكلفــة المنتجــات فــي   ةمباشــر فــي العمليــة الانتاجيــمن رقابة وتحكم  هكبيرة لما يقدم اهمية
 . التكلفة  ىعل  من خلا  التحكم والرقابةت الصناعية آالمنش
  :البحث مشكلة

عدم تحكم المنشات الصــناعيه بالســودان فــي عناصــر التكــاليف ممــا يــودي  فيالبحث  تمثلت مشكلة
قــدرتاا التنافســية وبالتــالي يســرع مــن خروجاــا مــن  ىعلــ ممــا يــوثر ســلباا  ،الانتــاج  ارتفــاع تكلفــة الي 

لتكــاليف المعياريــة فــي تساؤ  رئيسي ماهو اثــر ت بيــ  ا ىحيث يحاو  البحث الاجابة علالمنافسة. 
 تية ت الصناعية وتتفرع منة الاسئلة الآ عناصر التكاليف في المنشات ىالرقابة عل

 .المواد الخام تكلفة ىالرقابة عل ى التكاليف  المعيارية ومستو ت بي  ن بي هل هنال  علاقة .1
  .تكلفه العمل ىعل الرقابة ى التكاليف المعيارية ومستو  ين ت بي ب هل هنال  علاقة .2
غيــر  التكــاليف الصــناعية ىالرقابــة علــ ى التكاليف المعيارية ومستو  ين ت بي هل هنال  علاقه ب.3 

            .المباشرة
  : البحث اهداف

 تية تتحقي  الاهداف الآ ىيادف البحث ال
 التعريف بالتكاليف المعيارية واهدافاا . .1
 عنصر المواد الخام . ىاثر التكاليف المعيارية في الرقابة عل ىالوقوف عل .2
   عنصر العمل . ىدراسة العلاقة بين التكاليف المعيارية والرقابة عل .3
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ي الرقابـــة علـــي عنصـــر المصـــروفات الصـــناعية غيـــر  التعـــرف علـــي اثـــر التكـــاليف المعياريـــة فـــ .4
 المباشرة .

 الرقابة . تقديم توصيات تساهم في .5 
 : رضيات البحثف
  تيةتختبر البحث الفرييات الآي

ت توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة والرقابــة  ىالفريــية الاولــ
 ت الصناعية .آنشتكلفة المواد المباشرة في الم ىعل

احصــائية بــين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة والرقابــة  ةالفريــية الثانيــة ت توجــد علاقــة ذات دلالــ
 تكلفة العمل المباشرة في المنشات الصناعية . ىعل

الفريــية الثالثــة ت توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين ت بيــ   نظــام التكــاليف المعياريــة والرقابــة 
 ت الصناعية . آالصناعية غير المباشرة في المنش التكاليف ىعل

 البحث :اهمية 
 البحث من ناحيتين هما ت  ةتاتي اهمي
 :ةالعلمي ةالاهميأولاا: 

عناصـــر  ىالتكـــاليف المعياريـــة والرقابـــة علـــ تتمثـــل الاهميـــة العلميـــة للبحـــث فـــي دراســـة العلاقـــة بـــين
لدراســات التــي تســاهم فــي تخفــيي تكــاليف التكــاليف وفــتح المجــا  للبــاحثين فــي اجــراء المايــد مــن ا

 الانتاج .
 :  الاهمية العمليةثانياا:

عناصــر  ىلصــناعية الســودانية فــي الرقابــة علــت اآة العمليــة للبحــث فــي مســاعدة المنشــتتمثل الاهميــ
                  التكاليف وتخفيي تكلفة الانتاج حتي تتمكن من المنافسة والاستمرار والت ور .

 :بحث ال منهجية
 والمــناج يــياتلبحــث وويــت الفر مــد فــي تحديــد محــاور االاســتنبا ي المعتيســتخدم البحــث المــناج 

لــي والمناج الاســتقرائي لاختبــار الفريــيات والمــناج الوصــفي التحلي التاريخي لتتبت الدراسات السابقة
    في الدراسة الميدانية .
  مصادر جمع البيانات :

  ت استمارة الاستبانة .الاولية مصادر جمت البيانات   .1
ــــدورياتمصــــادر جمــــت البيانــــات ال  .2 ومواقــــت  والرســــائل الجامعيــــة  العلميــــة ثانويــــة ت الكتــــب وال

  الانترنت . 
 : البحث حدود  

    الخر وم . ت الصناعية بولايةآالمنش عينة من تالحدود المكانية .1
    م.2021 العامت الحدود الامانية .2
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 :هيكل البحث 
الا ــار المناجــي  ىفصــو  وخاتمــة , اشــتملت المقدمــة علــث مــن مقدمــة وثــلاث يتكــون البحــ      

ون مــن مبحثــين, المبحــث التكــاليف المعياريــة يتكــللبحــث والدراســات الســابقة , الفصــل الاو  بعنــوان 
المعــــايير وانواعاــــا , والمبحــــث الثــــاني بعنــــوان مفاــــوم التكــــاليف المعياريــــة واهــــدافاا ,  مفاــــومالاو  

ثــين , المبحــث الاو  بعنــوان حعناصر التكــاليف , يتكــون مــن مب ىبعنوان الرقابة عل والفصل الثاني
مفاــــوم عناصــــر التكــــاليف والرقابــــة علياــــا , معــــايير عناصــــر التكــــاليف , والمبحــــث الثــــاني بعنــــوان 

, والمبحـــث والفصـــل الثالـــث الدراســـة الميدانيـــة مـــن مبحثـــين المبحـــث الاو  نبـــذة عـــن عينـــة الدراســـة 
النتـــائج والتوصـــيات ثـــم قائمـــة  ىالخاتمـــة اشـــتملت علـــ, ل البيانـــات واختبـــار الفريـــيات الثـــاني تحليـــ

 المصادر والمراجت والملاح  .
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 :الدراسات السابقهثانيا :
ما يلي تلخيص الباحث علي العديد من الدراسات السابقة ذات الصلة بمويوع البحث وفي ا لت

 .الدراسات  تلاهم هذ
   (1) م 2004 ، صالح حسب الرسول ت  دراسة
في ت بي  نظم تمثلت مشكلة الدراسة في عدم قيام شركات ومؤسسات الق اع الصناعي       

رية ( التي تستادف الرقابة علي تكاليف الاداء وبناء الرقابة المحاسبية )نظم التكاليف المعيا
هدفت الدراسة الي دراسة الا ار  في الاعتبار التكاليف الانتاجية , سياسات تسعير مويوعية تاخذ

سكر كنانة المحدودة وذل  للتعرف الت بيقي للمفاهيم الاساسية لمحاسبة التكاليف المعيارية بشركة 
في الحياة العملية لتحقي  الرقابة علي التكاليف الصناعية ودورة في  علي مدي استخدام هذا النظام

توفير البيانات اللاامة لتبني سياسات التسعير في ا ار موجاات الدولة الرامية للناوي بق اع 
اتبعت الدراسة المناج الاستنبا ي والوصفي باتباع اسلوب دراسة الحالة واسلوب عة السكر ,اصن

الدراسة ثلاثة فرييات هي ت الفريية  تكاليف الانتاج الصناعي , اختبرت اصرالتحليل المالي لعن
يساهم نظام التكاليف المعيارية في تحقي  الرقابة علي التكاليف في يوء المعايير الاولي ت 
رتبت تحقي  الكفاءة في استخدام عوامل الانتاج بت بي  صورة علمية , الفريية الثانية ت يالمحددة ب
م التكاليف المعيارية من خلا  االيف المعيارية , الفريية الثالثة ت يساعد استخدام نظنظام التك

التسعير بالق اع الصناعي , من اهم بيانات التكاليف الفعلية في الحكم علي مدي فاعلية سياسات 
اء , يتيح للشركة قدرا من ممارسة الدور الرقابي علي تكاليف الادنتائج الدراسة ان النظام الم ب  

تساعد اجراءات النظام ادارة الشركة في اتخاذ الاجراءات الرقابية اللاامة لتحقي  الاستغلا  الامثل 
من خلا   متغيرات السياسات الاقتصاديةفي للموارد المتاحة , تحقي  ويت تنافسي مميا للشركة 

سعير علمية تاخذ في تحقي  الرقابة علي التكاليف وتوفير بيانات التكلفة اللاامة لتبني سياسات ت
الاعتبار تكلفة الانتاج والتصنيت . من اهم توصيات الدراسة اعادة النظر في القواعد والاس  التي 
تقوم علياا عملية تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة ) تكاليف اقسام الخدمات ( بالقدر الذي 

ة سياسات التسعير وفقا لمؤشرات علمية , ان تتبني الشركيتيح تحديد تكلفة الانتاج علي اس  
النظم المحاسبية التي تاخذ في الاعتبار تكاليف الانتاج في يوء اتباع اس  تحميل تكاليف اقسام 

 الخدمات ب ريقة عادلة وبصفة خاصة فيما  يتعل  بتسعير
 نظامدراسة تحقي  المااوجة بين النظام الم ب  ) ،السكر او سكر السوق الداخلي وسكر الصادر  

ج من خلا  ملامح وسمات النموذ م التكاليف علي اسا  الانش ةبنظا التكاليف المعيارية ( ورب ه
تناولت هذة الدراسة دور التكاليف المعيارية في الرقابة والتسعير المقترح الذي قدمتة هذة الدراسة . 

                                                           
, )الخرطوم : جامعة ام  التسعير في القطاع الصناعيدور التكاليف المعيارية في الرقابة و ، . صالح حسب الرسول البدوي تاي الله1 

 م ( .                                2004رسالة دكتوراة في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , ،درمان الاسلامية , كلية الدراسات العليا 
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ارية في الرقابة علي في الق اع الصناعي , بينما تتناو  الدراسة الحالية اثر ت بي  التكاليف المعي
                                عناصر التكاليف في المنشات الصناعية .

 ( 1)م 5200 ،  عثمان اسماعيل :دراسه
تتبــت نظــم التكــاليف المعياريــة فــي  معظــم الشــركات الصــناعية لا تمثلت مشكلة الدراسة فــي ان      

كــون ياي مــا يجــب ان  ىيــة لاتيــت معــايير مثلــاليف المعيار حيــث ان الشــركات التــي تتبــت نظــم التكــ
 منشــود خوفــاا ال ى مســتو الوالســبب هــو ويــت معــايير دون  لفة والمواصــفاتعلية الانتاج من حيث التك

انخفاي الحصــة الســوقية  ىمما يؤدي العند حدوث اي انحراف عن الاداء الم لوب  اءلةمن المس
 ىهــدفت الدراســة الــ وخروجاــا مــن الســوق . وكذل  الاربــاح اذن النتيجــة الحتميــة هــو فشــل المؤسســة

الشــركات الصــناعية  فــي خفيي تكلفة المنتجات بي  التكاليف المعيارية في تت  الوقوف علي مدي
ارد ويــمان الاســتخدام الامثــل للمــو  فاقــدامة للانتاج بما ييمن تجنــب المن خلا  تحديد التكلفة اللا

نبعــت اهميــة الدراســة فــي ان مويــوع  . المســتمر دة والتحســينالجــو  ىوعوامل الانتاج والمحافظة علــ
خفي التكلفة يعتبر من اهم المويوعات التي تام الادارة لتحقي  مياة تنافســية وكــذل  الحاجــة الــي 

اتبعــت الدراســة تصــميم قائمــة استقصــاء لاختبــار جــودة نظــام  نقــل تجــارب الــدو  فــي هــذا المجــا  .
تحليــل البيانــات باســتخدام  و, كمــا تــم تصــميم اســتبيان  التكاليف المعياريــة بالشــركة )حالــة البحــث( ,

وجــود علاقــة بــين ت بيــ   ت ىســة ثلاثــة فريــيات , الفريــية الاولــاختبــرت الدراالبرنامج الاحصــائي 
التكلفـــة المعياريـــة الفريــية الثانيـــة ت .وتخفـــيي التكلفــة وتحقيـــ  الجـــودة والتحســـينالمعياريـــة التكلفــة 

ـــة للانتـــاج .للســـلت تعتمـــد علـــي المواصـــفات وا فـــة انحرافـــات التكل الفريـــية الثالثـــة ت لاســـ  المعياري
ان نظــام  مــن اهــم نتــائج الدراســة. احكــام الرقابــة وتحديــد المســؤلية  ىالفعليــة عــن المعياريــة تــؤدي الــ

المواصــفات  ىالســلت التــي تعتمــد علــ ىيخفي التكلفة, ويعتمــد علــالتكاليف المعيارية يحق  الجودة و 
للانتــاج , وان تحليــل انحرافــات التكلفــة الفعليــة عــن المعياريــة يــؤدي الــي احكــام والاســ  المعياريــة 

الالتــاام بت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة الجيــد  من اهم توصيات الدراســة الرقابة وتحديد المسؤلية .
عمليـــات الانتـــاج عبـــر  ىالجودة ويحقـــ  الرقابـــة الشـــاملة علـــالـــذي يخفـــي التكلفـــة دونمـــا الاخـــلا  بـــ

 ير الاداء وتحليل الانحرافات عن المعايير ومعرفة اسباباا لتتم معالجتاا بصورة جذرية .تقار 
التكلفـــة  ىلمعياريـــة فـــي الشـــركات الصـــناعية علـــثـــر ت بيـــ  انظمـــة التكـــاليف ااتناولـــت هـــذت الدراســـة 

 ىعلــ ةالتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــاو  الدراســة الحاليــة اثــر ت بيــ  تنــت والجــودة والمســؤلية , بينمــا
  الصناعية في السودان .ت آشنعناصر التكاليف في الم

 
 

                        

                                                           
سئولية , اثر تطبيق التكاليف المعيارية في الشر النجيب محمد عثمان اسماعيل.1 ية  -كات الصناعية علي التكلفة والجودة والم سة تحليل درا

 . م(2005 ، منشورة غير الادارية والمحاسبة التكاليف  المحاسبة في ماجستير رسالة،  والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة:  )الخرطوم، 
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  (1) م 2005 ، جميل  عبد الله: دراسة
كمن مشكلة الدراسة فــي الاجابــة ت بي  التكاليف المعيارية وت ىفي مد تمثلت مشكلة الدراسة       

كاحد مرتكــاات  الفلس ينية التكاليف المعياريةاي حد تستخدم الشركات  ىالت  التساؤلات التالية ىعل
هــل يــتم ،  التكــاليف الفعليــة والمعياريــةيتم حســاب الانحرافــات بــين  ىاي مد ىال ،التخ يت الاداري 

 اهميــة الدراســة تنبعــ .م الاداء للشــركات وللعــاملين فياــااخذ هذت الانحرافات بعين الاعتبار عند تقيــي
لقيــا  قــدرة  يــرورياا  معيارية في الشركات الصناعية اصــبح شــر اا استخدام نظام التكاليف ال ان من

وجـــود الكثيـــر مـــن المعوقـــات الداخليـــة والخارجيـــة وفـــي ظـــل فـــي ظـــل  المنافســـة ىت علـــآتلـــ  المنشـــ
ـــة الدراســـة مـــن كوناـــا. فـــي الاســـواق  منافســـة شـــديدة ـــي حـــو  هـــذا  نبعـــت اهمي تمثـــل الدراســـة الاول

ليوء علي مدي ت بي  تل  الشركات للرقابــة علــي تكــاليف المويوع في ق اع غاة كما اناا تلقي ا
اتبعـــت الدراســـة الميدانيـــة فـــي جمـــت البيانـــات  عناصـــر الانتـــاج باســـتخدام نظـــام التكـــاليف المعياريـــة.

                                                                 بتوايت الاستبانة وتحليلاا . 
في  ال  وعي باهمية ويت معايير للتكلفةلي  هن تىالاول الفريية,  فرييات عدة ةالدراس ختبرتا

عنـــد  ليف المعياريـــةتلـــ  الشـــركات لاســـتخدام بـــدائل للتكـــا أتلجـــت  الفريـــية الثانيـــة  تلـــ  الشـــركات .
عيــ  اســتخدام تلــ  ت الظــروف الســائدة فــي ق ــاع غــاة توالفريــية الثالثــة  قياماا بــالتخ يت للانتــاج .

لا ت بــ  نظــام  الشــركات التــي مــن اهــم نتــائج الدراســة .ةلنظام التكاليف المعياري الشركات الصناعية
نقــص  , هنظــام التكــاليف المعياريــة واهميتــ بيــ لا يوجــد لــدياا فاــم او اقتنــاع بت  التكــاليف المعياريــة

فــي  من العوامل الرئســية ,هل  الشركات والاسلوب التي تدار بفي ت الكفاءات الادارية والفنية العاملة
عــدم وجــود بيانــات منتظمــة عــن التكــاليف  ,ف المعياريــةاعداد وت بي  نظــام التكــالي ىعدم قدرتاا عل

مــن اهــم  للت بيــ  . ام تكــاليف معياريــة ســليم غيــر قابــلنظــ ,اعــداد وتنفيــذ الفعليــة يجعــل مــن عمليــة
 ية الشــركات الصــناع ىمســؤلة عــن الصــناعة فــي ق ــاع غــاة علــا لاع الجاــات ال  توصيات الدراسة

  .من خلا  الدورات التدريبية
الشــــركات  ةتوعيــــ  , الشــــركات الصــــناعية باهميــــة اعــــداد المواانــــات التخ ي يــــة ىيــــادة الــــوعي لــــدا 

العمليـــات  ىقابـــة علـــوالاداء فـــي مجـــا  الر  الصـــناعية فـــي ق ـــاع غـــاة باهميـــة ويـــت معـــايير للتكلفـــة
 . الانتاجية
 ة فــي الشــركات الصــناعية بينمــا تتنــاو  خ ــيت ورقابــالتكــاليف المعياريــة كــاداة ت الدراســة تهــذتناولــت 

ت آفــي المنشــ عناصــر التكــاليف ىعلــ التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــةاثــر ت بيــ    الدراســة الحاليــة
  . الصناعية

 
                                                             

                                                           
لق ,.2 بد الله ابومعي يل ع بدالله جم كاليفع ية الت طيط كاداة المعيار ب تخ شركات في ةورقا صناعية ال ية  ال سلامية ، كل عة الا غزة: الجام ( ,

                    م(.                                                                                                                     2005غير منشورة , ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية ,الدراسات العليا , رسالة 
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                        (1)م2007 ، علي عسجد : دراسة
الدراســة فــي التســاؤلات الاتيــةت هــل يــتم ت بيــ  نظــام المعياريــة فــي المصــارف  مشــكلة تمثلــت      

مصــرف بنــ  التيــامن  ىلتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــالسودانية ؟ وما هو تاثير ت بيــ  نظــام ا
المصــرفي ابراا اهمية ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة فــي الق ــاع  ىهدفت الدراسة ال .الاسلامي ؟
 ىالمصــارف الســودانية والتعــرف علــ ىلمعيارية في الرقابــة الاداريــة علــالتكاليف ا دور ىوالوقوف عل

اتبعــت  تعتمد علياا المصارف التجارية السودانية في تحقي  الرقابة الاداريــة . التي الادوات وال رق 
الاســتقرائي لاختبــار  الدراســة المــناج الاســتنبا ي لتحديــد محــاور الدراســة وويــت الفــروي والمــناج

صحة الفروي والمناج التاريخي لتتبت الدراسات السابقة والمناج الوصــفي باســتخدام اســلوب دراســة 
يعــود يــعف  ت ىسة ثلاثة فريــيات , الفريــية الاولــاختبرت الدرا .الحالة لبن  التيامن الاسلامي

المعياريــة , الفريــية الثانيــة ت المصــارف الســودانية لعــدم وجــود نظــام للتكــاليف  ىالرقابة الاداريــة علــ
احكام الرقابة الادارية للمصارف الســودانية , الفريــية  ىالمعيارية يساعد عل نظام محاسبة التكاليف

الثالثةت تعتبر المعلومات المتوفرة من التكــاليف المعياريــة المصــدر الاهــم للقيــام بالرقابــة الاداريــة فــي 
ــــائج ا ــــ  لدراســــة ان المصــــارف ابنــــ  التيــــامن الاســــلامي . مــــن اهــــم نت ــــي )بن ــــة ف لســــودانية متمثل

وعــدم اســتخدام نظــام  العلميــة المعروفــة .ت بــ  نظــام التكــاليف المعياريــة وفــ  الاســ   لا (التيامن
 ى ة بنــ  التيــامن الاســلامي يــؤدي الــانشــ ىادوات الرقابــة الفعالــة علــالتكاليف المعيارية كاداة من 
التخ ــيت  ىوالقــدرة علــ الاداء ىرافات والــذي ســينعك  علــيوعي للانحاستبعاد عنصر التحليل المو 

ترشيد التكاليف الكلية للنشــاط  ىظام التكاليف المعيارية سيؤدي التبني بن  التيامن الاسلامي لن .
من اهــم توصــيات الدراســة لابــد  الانتاجي عن  ري  تقليل القصور والاسراف في استخدام الاموا  .

ف المعياريــة تحديــد التكــالي يــتمن الاســلامي بصــورة علميــة حتــي تيــاممن تحديد التكاليف في بن  ال
ـــ  نظـــام التكـــاليف تحســـين الجـــودة باقـــل التكـــاليف الممكنـــة مـــن خـــلا  تللخـــدمات المصـــرفية ,   بي

التكـــاليف وتحليـــل الانحرافـــات باـــدف  ىة للتكـــاليف المعياريـــة للرقابـــة علـــاســـتخدام الادار المعياريـــة , 
ات التـــي تتعـــاري مـــت الاهـــداف , لتـــدابير اللاامـــة لعـــلاج اســـباب الانحرافـــيـــد المســـؤلية واتخـــاذ ادتح
صــياغة معــايير الرقابــة علــي النشــاط مــن حيــث تقــديم الخــدمات  ىالجااا المصرفي العمل عل ىوعل

المصــارف للوصــو  الياــا  ىتســع يتم تحقي  الاهداف التي امات الاموا  في المصارف حتيواستخد
المصــارف التجاريــة , بينمــا  ىلتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــم نظام االدراسة استخدا ذتتناولت ه.

يف فــــي عناصـــر التكــــال ىلتكــــاليف المعياريـــة فــــي الرقابـــة علــــتتنـــاو  الدراســــة الحاليـــة اثــــر ت بيـــ  ا
 .ت الصناعية آالمنش
 
 

                                                           
لدين ,   .1 عز ا لدين  شرف ا لي  ستخدامعسجد ع ظام ا كاليف ن ية الت بة في المعيار لي الرقا صارف ع ية الم عة  التجار طوم : جام , )الخر

     م( . 2007السودان  للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية غير منشورة 
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  (1)م 2007 ، محمد نور عبد اللهدراسة:
ذ القــرار اتخــا الــنظم الماليــة فــي ترشــيد عمليــةان عــدم اســتخدام فــي  تمثلــت مشــكلة الدراســة         

الامــر الــذي يــوثر  الاداري يجعــل مــن الصــعوبة الــتحكم فــي الانشــ ة الوظيفيــة للشــركات الصــناعية
 .الدراســة اف مــن اجــل تحقيــ  التحليــل والدراســة المويــوعية لمشــكلةتحقيــ  الاهــد ى مستو  ىعل سلباا 

اســتخدام نظــم التكــاليف  ىمد ىلمن خلا  التعرف عالاستنبا ي والاستقرائي المناج  اتبعت الدراسة
النشــاط الصــناعي .  ىعلــ بصفة عامة والتكاليف المعيارية بصفة خاصــة فــي تحقيــ  واحكــام الرقابــة

يســاهم نظــام محاســبة التكــاليف المعياريــة فــي ت  ىالاولــ الفريــية فريــيات , افتريت الدراســة ثلاثــة
 يــرتبت تحقيــ ت  والفريــية الثانيــة . نتاج البولسترينمصنت ) ( لاالتكاليف في  ىعل تحقي  الرقابة

ــــاج  الكفــــاءة ــــي اســــتخدام عوامــــل الانت ــــاج البولســــترين بف بت بيــــ  نظــــام التكــــاليف مصــــنت ) ( لانت
ـــة . المعياريـــة ـــةت والفريـــية الثالث ـــاجفـــي  النظـــام المعمـــو  ب يحقـــ   البولســـترين لا مصـــنت ) ( لانت

ان  مــــن اهــــم نتــــائج الدراســــة. للانتــــاج الكميــــات اللاامــــةســــعار و الا ىعلــــ اهــــداف الادارة فــــي الرقابــــة
ادارة عوامــل الانتــاج  ىات الصناعية يحق  رقابــة فاعلــة علــالمشروع في اليف المعياريةاستخدام التك
كفاية انتاجيــة ممكنــة , كمــا توجــد صــعوبة فــي تحديــد ســاعات العمــل بالنســبة للعمالــة  ىلتحقي  اقص
 مــن اهــم توصــيات الدراســة يــرورة.  جميعــاا  هج بالمصــنت يقومــون بــلان الانتــا ةر المــاه الماهرة وشبة

العلمـــي للانتـــاج والمبيعـــات واعـــداد  التخ ـــيت والتنبـــؤاســـ   ىاعتمـــاد معلومـــات الاداء المخ ـــت علـــ
مراعــاة كــل و .  معــايير مثاليــة ىة للوصــو  الــيجميت المستويات الادارية والفنية والاندســ فيعايير الم

الرقابــة  ىلمعــايير للوصــو  الــويــت ا عنــد واجتماعيــاا  وسياســياا  اقتصــادياا  ةالظروف المحي ة بالمنشــا
 المعايير . تلت بي  هذ ةالفاعلة نتيج

الدراسة  بينما تتناو  ،يالق اع الصناع ىعل دور التكاليف المعيارية في الرقابة الدراسة تهذ تناولت
    . ت الصناعيةآالتكاليف في المنشر عناص علي لتكاليف المعيارية في الرقابةاثر ت بي  ا الحالية
 (2) 2009 ، ادريس عليدراسة :
ـــت مشـــكلة الدراســـة          ـــام منشـــ تمثل ـــ  نظـــام ت الق ـــاع الخـــدمي بالســـوداآفـــي عـــدم قي ن بت بي

ذ فـــي تاخـــ يةكـــاليف الاداء وبنـــاء معـــايير مويـــوعت ىعلـــ الرقابـــةالتـــي تســـتادف  التكــاليف المعياريـــة
 .الاعتبار تكاليف التشغيل

 ت الخدميــةآخفــي تكــاليف تشــغيل المنشــل نظــام التكــاليف المعياريــة ور د دراســة ىدفت الدراســة الــه
علومــات جمــت م اتبعــت الدراســة . ت الخدميــةآليف التشــغيل فــي المنشــوايجاد معيار ســليم لتحديــد تكــا
 الفريــية فريــيات , الدراســه ثلاثــة ختبــرتا .  عينــه الدراســة ىعلــ هعــن  ريــ  الاســتبيان وتوايعــ

ــالأ ت الفريــية الثانيــة . خفــي تكــاليف التشــغيل  ىيــودي الــ ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــةت ىول

                                                           
ظام دورعبدالله محمد نور رزق محمد نور , .1 كاليف ن ية الت بة في المعيار صناعي القطاع علي الرقا لوم  ال سودان للع عة ال , )الخرطوم : جام

 م(.2007والتكنلوجيا, كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية غير منشورة , 

عة  الخدمية المنشآت في التشغيل تكاليف على الرقابة في المعيارية التكاليف نظام دورن , علي ادريس الصديق عثما.1 , )الخرطوم : جام

 م(.2009السودان للعلوم والتكنولوجيا, كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية غير منشورة، 
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تكــــاليف التشــــغيل وتحديــــد  ىعلـــ احكــــام الرقابــــة ىة يــــودي الـــانحـــراف التكلفــــة الفعليــــة عـــن المعياريــــ
مصدر ال ةمن ت بي  نظام التكاليف المعياري تعتبر المعلومات المتوفرةت والفريية الثالثة  .المسؤلية

هــم نتــائج أ مــن .   ت الخدميــةآكــاليف التشــغبل فــي المنشــت ىعلــ هم لاتخاذ قــرارات الرقابــة الاداريــةالأ
واســـتخدام نظـــام  . فـــي تتبـــت تكـــاليف التشـــغيل الدراســـة ان التكـــاليف المعياريـــة وســـيلة تســـاعد الادارة

برقابة تكــاليف التشــغيل بصــورة  ةاعد الادارة في اتخاذ القرارات الادارية المتعلقيس التكاليف المعيارية
يل غتحديــد انحرافــات تكــاليف التشــ فــي ق الفعلــي والمعيــاري يســاعد الادارةبــين الانفــا ســليمة والمقارنــة

يــة التكــاليف الخدم ىعلــ الرقابــة وبالتــالي اتخــاذ قــرارات معالجــة ســليمة لاحكــام الرقابــة علياــا واييــاا 
ان  ىل الــتكــاليف التشــغيل ككــل . كمــا توصــ ىعلــ ةرفــت كفــاءة التشــغيل وبالتــالي الرقابــإلــى دي ؤ يــ

وصــحة المعلومــات  ةدقــ ىعلــ ةبقرارات التشغيل يعتمد بصورة اساســي اتخاذ القرارات الادارية المتعلقة
نظـــام  ىتمـــاد علـــالاع مـــن اهـــم توصـــيات الدراســـة.  مـــن ت بيـــ  نظـــام التكـــاليف المعياريـــة المتـــوفرة

لتكــاليف ســتخدام نظــام اا باهميــة تالتشــغيل . كمــا اوصــ تكــاليفلتتبــت  التكــاليف المعياريــة كوســيلة
تكــاليف التشــغيل , ويــرورة تحليــل الانحرافــات المتعلقــة بتكــاليف التشــغيل  ىالمعيارية في الرقابة عل

الســـلبية عنـــد تحليـــل الانحرفـــات الســـابقة وتصـــحيح مـــن الجوانـــب  وتحديـــد اوجـــة القصـــور والاســـتفادة
 المتعلقة تخاذ قرارات الرقابة الاداريةكمعيار لا التكاليف المعيارية واستخدام نظام الانحرافات الحالية
  بتكاليف التشغيل .

ت آتكــاليف التشــغيل فــي المنشــ ىلتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــدور نظــام االدراســة  تت هــذتناولــ
ــاثــر ت بيــ  ا بينمــا تتنــاو  الدراســة الحاليــة  الخدميــة , عناصــر  ىلتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة عل

  ت الصناعية . آالتكاليف في المنش
  (1) 2009 ، يوسف مهادراسة : 
لق اع  الصناعي بت بي  نظم رقابية ذات كفــاءة ت اآفي عدم قيام منش تمثلت مشكلة الدراسة      

المــناج الاســتنبا ي  اتبعــت الدراســة تكاليفاــا . ىعلــ فعالة ب ريقة علمية تست يت من خلالاــا الرقابــة
الكرتــــون  مصــــنت المانــــد  لصــــناعة تقــــارير اداء ىرائي مــــن خــــلا  التعــــرف والا ــــلاع علــــوالاســــتق

 الدراســـة ثلاثـــة ختبـــرتا م .2008م و2007والاجـــر المباشـــر لعـــام  لمعـــايير تكلفـــة المـــواد المباشـــرة
 مــن خـــلا  تخفــيي التكلفــة ىســلوب التكــاليف المعياريـــة يعمــل علــا ت ىالاولــ الفريــية فريــيات ,

يع ي موشر  ياريةويت نظام تكاليف معت  الفريية الثانية افيل , لمنشاة ب ريقةاستغلا  موارد ا
 ت الصــناعيةآافتقــار المنشــت الفريــية الثالثــة  تكــاليف الانتــاج , ىعلــ بتوفير رقابة تآلادارات المنش

عــايير ويــت م ىممــا يــؤدي الــ المقومات الاساسية الجيدة لاستخدام التكاليف المعيارية ىالبالسودان 
 ىتســاعد علــ ةوســيلتعتبــر  من اهم نتائج الدراسة ان التكاليف المعيارية.  لتكلفة ب ريقة غير سليمةا

لتكــاليف المعياريــة يحقــ  رقابــة ل فــي المؤسســات الصــناعية . واســتخدام ايتقليــل ويــبت تكلفــة التشــغ

                                                           
بة في ياريةالمع التكاليف اثرمها يوسف الحسين ,   .1 ية الرقا عات المال صناعية للقطا سودان ال لوم  بال سودان للع عة ال , )الخرطوم : جام

 م(.    2009والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية غير منشورة، 
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 مدروســة تم ب ريقــة غيــريــ افيل . كما نــتج عناــا ويــت المعــايير ادارة عوامل الانتاج ب ريقة ىعل
مــن اهــم  . يرات شخصــيةوعــدم اشــترا  جميــت المختصــين عنــد ويــت المعــايير ويــتم عــن  ريــ  تقــد

مــام الاهت وايــادةلتحقي  الاهداف المنشــودة .  تخفيي التكلفة  ىات الدراسة يرورة العمل علتوصي
 اا يـــالتكـــاليف . واي ىعلـــ ت بيـــرورة وجـــود نظـــم رقابيـــة تســـاعد فـــي الرقابـــةآمـــن قبـــل ادارات المنشـــ

الاساليب العلمية والخبرات السابقة في ويت التكاليف المعياريــة ويــرورة وجــود ادارة  ىالاعتماد عل
 بقسم التكاليف يتم الرجوع الياا عند ويت المعايير وتحديد التكاليف . خاصة
 ،ناعية بالســودانللق اعــات الصــ التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة الماليــة  اثــر الدراســة  تهــذ تناولــت

ــ التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة اثــر ت بيــ   الدراســة الحاليــة بينمــا تناولــت عناصــر التكــاليف  ىعل
 بالسودان . للق اعات الصناعية

  (1)م2010،  احمد سكينةدراسة : 
 ىالــ ىممــا اد ت الصــناعيةآب التكاليف المعيارية لــبعي المنشــتمثلت مشكلة الدراسة في غيا      
.  ناائيــاا  هلاســتمرار فــي الســوق لحــد الخــروج منــوا د وفقــدان القــدرة التنافســيةن كثيــر مــن المــوار فقــدا

ت آتكــاليف الانتــاج بالمنشــتخفــيي  علــي المعياريــةم التكــاليف ااثر ت بي  نظ هدفت الدراسة لمعرفة
نتـــاج للانتـــاج والاســـتخدام الامثـــل للمـــوارد وعوامـــل الا الصـــناعية مـــن خـــلا  تحديـــد التكلفـــة اللاامـــة

فـــي انحـــراف التكـــاليف  لتحديـــد العوامــل المـــؤثرة ىايير مثلـــبويــت معـــ التخ ـــيت والرقابـــة ودورهــا فـــي
 اتبعـــت الدراســـةوتحليلاـــا وتقصـــي اســـباباا ومعالجتاـــا .  لفعليـــة عـــن الخ ـــة المويـــوعةا الصـــناعية

مراجــــت والــــدوريات والرســــائل العلميــــة التــــي لاــــا صــــلة الكتــــب وال ىالمــــناج الاســــتنبا ي المعتمــــد علــــ
والمــناج الاســتقرائي لاختبــار الفريــيات  التــاريخي لتتبــت الدراســات الســابقة والمــناج راسةبمويوع الد

ـــة ختبـــرتا . فـــي تحليـــل نتـــائج الدراســـه الت بيقيـــةوالمـــناج الوصـــفي التحليلـــي ويتمثـــل   الدراســـة ثلاث
ــ يــؤدي ت بيــ  نظــام التكلفــة المعياريــة ت ىالاولــ الفريــيةفريــيات ,  الانتــاج .  تخفــيي تكلفــة ىال

تكــاليف  ىعلــ احكــام الرقابــة ىتــؤدي الــة الفعليــة عــن المعياريــة انحرافــات التكلفــ ت لفريــية الثانيــةوا
فــي اســتخدام عوامــل  التخ ــيت الجيــد وتحقيــ  الكفــاءة تالثــة الث الفريــيةو  . الانتاج وتحديــد المســؤلية

يــبت وتخفــيي  مــن اهــم نتــائج الدراســة.  معياريــةال يــرتبت بت بيــ  نظــام التكلفــة ةالشــركالانتاج في 
ان نظــــام التكــــاليف  ت بيــــ  نظـــام التكــــاليف المعياريـــة . ىلــــل كبيـــر عكتكـــاليف الانتــــاج يعتمـــد بشــــ

ومراقبتاـــا بصـــورة ســـليمة. فـــي تخ ـــيت وتتبـــت تكـــاليف الانتـــاج  مســـاعدة الادارةل فعالـــة ةالمعياريـــة ادا 
 ةالمتعلقــ قــرارات الاداريــةتخاذ العديد من الفي ا الشركات الصناعية التكاليف المعيارية عدتسا وايياا 

مــن اهــم توصــيات  .تحديــد ســعر البيــت فقــت  ىاــدف مــن اعــدادها علــيقتصــر ال بتكــاليف الانتــاج ولا
مـــاد نظـــام فعـــا  للتكـــاليف المعياريـــة واعت الدراســـة يـــرورة نشـــر الـــوعي باهميـــة التكـــاليف المعياريـــة

فـــي ظـــل  ســـبين الفنيـــة خاصـــةام بت ـــوير قـــدرات المحاالتكـــاليف . والاهتمـــ ىعلـــ واســـتخدامة للرقابـــة
                                                           

ظام دورسكينة احمد ابراهيم, .2 كاليف ن ية الت بةوا التخطيط في المعيار كاليف على لرقا تاج ت شآت الان صناعية بالمن ية ال ,  الخرطوم ولا

شورة سبة الادارية غير من كاليف والمحا ،  )الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في الت

 م(.2010
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ويـــت  توعيـــة الشـــركات الصـــناعية باهميـــة واييـــاا .  الاقتصـــادية والتكنولوجيـــا المعاصـــرة الت ـــورات
العــاملين فــي  العمليــات الانتاجيــة , ويــرورة مشــاركة ىمعــايير للتكلفــة والاداء فــي مجــا  الرقابــة علــ

  انتاجيتام . ىعل اعداد المعايير حتي لا يوثر ذل  سلباا 
كـــاليف الانتـــاج ت ىعلـــ يف المعياريـــة فـــي التخ ـــيت والرقابـــةالدراســـة دور نظـــام التكـــال تهـــذلـــت تناو 

التكاليف المعيارية ت بي  اثر  الحالية الدراسة بينما تتناو ، اعية في ولاية الخر وم ت الصنآبالمنش
 . عناصر التكاليف في المنشات الصناعية ىقابة علفي الر 
                                                  kutm Ce A (1) 2013ت  دراسة
اســتخدام التكــاليف المعياريــة فــي بيئــة  ى الدراســة فــي الجــد  الــدائر حــو  جــدو مثلــت مشــكلة ت       

يلبــي احتياجــات  ان تقــدير التكــاليف القياســية لا هذا الادعاء هو ريالتصنيت في الوقت الراهن , وتبر 
 ىة حيـــاة المنـــتج , وتركيـــا العمـــل علـــتصـــنيت الحـــديث وقصـــر دور الاعمـــا  بســـبب ادخـــا  تقنيـــات ال

دراسة استخدام  ىالشديدة. هدفت الدراسة التخفيي اجمالي التكاليف الانتاجية , والمنافسة العالمية 
التحقيــ  فــي مــا اذا  التكاليف المعيارية في صناعة الســيارات وق اعــات التصــنيت فــي تركيــا , واييــاا 

ن ـــاق واســـت فـــي حســـاب التكـــاليف القياســـية فـــي ى تـــاا  تســـتخدم علـــ ريـــة لاكانـــت التكـــاليف المعيا
صـــناعة الســـيارات التـــي لـــدياا اكبـــر ق ـــاع للتصـــدير فـــي تركيـــا . اتبعـــت الدراســـة المـــناج الوصـــفي 

الاســتبانة الالكترونيــة والمقــابلات الشخصــية فــي جمــت بيانــات الدراســة تم اســتخدام  التحليلي , وايياا 
ت  ىســـة ثلاثـــة فريـــيات , الفريـــية الاولـــاختبـــرت الدرا ارات فـــي تركيـــا .عـــن شـــركات صـــناعة الســـي

هنــــا  فــــروق ذات دلالــــة احصــــائية بــــين الصــــناعات الاوليــــة والشــــركات المــــوردة مــــن حيــــث اهميــــة 
وظيفـــة التكـــاليف  ىلشـــركات المـــوردة تلـــ  اهميـــة اقـــل علـــا التكـــاليف المعياريـــة , الفريـــية الثانيـــة ت

اســـاليب  ىيـــات التقديريـــة , الفريـــية الثالثـــةت اناـــا تعتمـــد فـــي الغالـــب علـــالمعياريـــة فـــي اعـــداد المياان
مــن اهــم نتــائج الدراســة ان متوســت معــد  اســتخدام التكــاليف  لويت معايير العمالــة والمــواد .مختلفة 

صـــناعة  77ة شـــركات , هنـــا  فـــروق ذات دلالـــة احصـــائية بـــين الصـــناعات الاوليـــالالمعياريـــة فـــي 
لشركات الموردة من حيــث اهميــة اســتخدام التكــاليف المعياريــة , اذن الشــركات وا للسيارات في تركيا 

شركات متخصصة في الانتــاج وتفيــل التوصــل الــي معــايير قابلــة للتحقيــ  ولكــن مــن  الموردة هي 
الصعب تحقيقاا . من اهــم توصــيات الدراســة هــي يــرورة ويــت معــايير لبيــان الاهــداف التــي ســيتم 

ـــدلاا صـــالتو  تشـــمل جميـــت  الدراســـة لا ذتفلســـفة للتحســـن داخـــل الشـــركة , ان هـــنشـــاء مـــن ا ل الياـــا ب
صناعة السيارات حيث يمكن تقدير التكالف المعيارية بساولة ,  ىكات في تركيا ولكن تركا علالشر 

مــن اجــل  ى لتكــاليف المعياريــة فــي صــناعات اخــر فــي المســتقبل عــن اســتخدام ا ى اجــراء دراســات اخــر 
 ختلاف بين تل  الصناعات .     والا هاوجة الشب ىالتعرف عل

                                                           
1A . cemkut b adem , et . al , Is Standard Costing Still Used Evidence From Turkish Automotive 

Industry , Canadian Center of Science and Education , International Business Research , VoL..6 . No . 7, 

2013 . 



  12  

اســتخدام التكــاليف المعياريــة , بينمــا  ىعلــالدراســة دليــل مــن صــناعة الســيارات التركيــة  تتناولــت هــذ
صـــر التكــــاليف فــــي عنا ىلتكــــاليف المعياريـــة فــــي الرقابـــة علــــتتنـــاو  الدراســــة الحاليـــة اثــــر ت بيـــ  ا

 .ت الصناعيةآالمنش
  (1) 2016 ، يوسف فيصلدراسة: 
الرقابــة وتقــويم الاداء  ىعلــ  واختبــار اثــر التكــاليف المعياريــة فــي قيــا تمثلــت مشــكلة الدراســة      
التكــــاليف  ةه نظــــام محاســــبابــــراا الــــدور الــــذي يقــــوم بــــ ىالــــ هــــدفت الدراســــة.  ت الصــــناعيةآبالمنشــــ

تنبا ي الاسالمناج  اتبعت الدراسة.  ت الصناعيةآتي الرقابة وتقويم الاداء بالمنشالمعيارية في عملي
لجمـــت البيانـــات وتـــم ت بيـــ   ةكـــادا  الاســـتبيان ىعلـــ دراســـةال تصـــفي التحليلـــي , واعتمـــدوالمـــناج الو 

  ت ىالاولــ الفريــية فريــيات , ثــلاث الدراســة ختبــرتا. ة فــي شــركة دا  للصــناعات الغذائيــة الدراســ
 ت ة الثانيــة الفريــي.  المعياريــة وفــ  اســ  علميــة التكــاليف المنشاة الصــناعة تســتخدم نظــام محاســبة

 ان لنظـــام اكـــدت  ت الفريـــية الثالثـــة , الرقابـــة لنظـــام محاســـبة التكـــاليف المعياريـــة دور فـــي عمليـــة
ت آاهتمــام المنشــ مــن اهــم نتــائج الدراســة تقــويم الاداء . فــي عمليــة محاســبة التكــاليف المعياريــة دور

 خــلا  مــن  ت بيقــةو النظــام  عنــد اعــداد ىويراعــ الصناعية باستخدام نظام محاسبة التكاليف المعيارية
اعــداد معــايير التركيــا عنــد ويــتم  الظــروف المتوقعــة , ويــتم توثيــ  نظــام محاســبة التكــاليف المعياريــة

ة , ويتم تحديد معايير تكلفة المنتج ب ريقة تفصــيلية ودقيقــة , سليم اس  علمية ىالتكلفة وبنائاا عل
  . بصورة سليمةكما يتم تحليل ومراجعة وت وير التكاليف المعيارية 

عمليــة تحليــل  ىيتــول ت الصــناعيةآللتكــاليف المعياريــة بالمنشــ قســماا  أمــن اهــم توصــيات الدراســة انشــ
ج اللاامـــة وت ــــوير نظـــام محاســــبة ذوالمعــــايير وتصـــميم النمــــاويـــب اا , وويــــت الانمـــاط  التكلفـــة

تــاج التــي يعتمــد علياــا عــن تكــاليف الان التكاليف وتــوفير كافــة البيانــات والمعلومــات الســليمة اللاامــة
ة التكـــاليف المعياريــــة فــــي , والاهتمــــام بت بيـــ  نظــــام محاســــب الســــليمة ةالقــــرارات الاداريـــاتخــــاذ  فـــي

ـــوعي و  ت الصـــناعية والاســـتفادة مناـــا فـــي اغـــراي التســـعير والرقابـــةآالمنشـــ تقـــويم الاداء , ونشـــر ال
 التكاليف . ىعل للرقابة هخدامتسباهمية التكاليف المعيارية وا

بينمـــا  ،ت الصـــناعيةآاداء المنشـــة وتقـــويم فـــي الرقابـــ دور التكـــاليف المعياريـــة الدراســـة  تهـــذاولـــت تن
اصـــر التكـــاليف فـــي عن ىعلـــ الرقابـــة فـــي التكـــاليف المعياريـــة ر ت بيـــ اثـــ  الدراســـة الحاليـــة تتنـــاو 
                            . ت الصناعيةآالمنش

                                                           (2)  م2016 ،  النـور دراسـة: سـلو  
التحكم في تكلفة المنتج في ظــل  ىت الصناعية علآمشكلة الدراسة في عدم قدرة المنشتمثلت       

المتغيرات البيئية والاقتصادية الحديثة , مما يت لب الاهتمام برقابة تكلفة المنتج ومحاولة تخفييــاا 
                                                           

بة في المعيارية التكاليف دورفيصل يوسف حاج احمد , .1 قويم الرقا ش اداء وت صناعية تآالمن سودان)، ال عة الب بورت حر الاحمر . : جام

 (.م2016رسالة ماجستير محاسبة تكاليف ومحاسبه ادارية غير منشورة ,  ،العليا  الدراساتكليه 

صناعية تآالمنش في الاداء تقويم  الرقابة في ودورها المعيارية التكاليف نظامالنور عبد المحمود ,  ىسلو   .1 سودانية ال , )الخرطوم   ال

لوم والتكن سودان للع شورة , : جامعة ال سبة الادارية , غير من كاليف والمحا في الت سفة  توراة الفل يا , رسالة دك سات العل ية الدرا ولوجيا , كل

      (م2016
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 ىتمرار والبقــاء , هــدفت الدراســة الــت ان تنــاف  فــي الســوق وتســت يت الاســآالمنشــ تحتــي يمكــن لاــذ
نمـــــاذج فحـــــص بيــــان دور نظـــــام التكـــــاليف المعياريـــــة فـــــي تحديــــد الانحرافـــــات وفحصـــــاا باســـــتخدام 

التكـــاليف  ىاليف المعياريـــة كـــاداة للرقابـــة علـــاهميـــة اســـتخدام نظـــام التكـــ ىالانحرافـــات والتعـــرف علـــ
كفاءة  ىيم معلومات للمنشاة تساعدها علنظام التكاليف المعيارية في تقدفاعلية  ىمد ىوالتعرف عل

ـــي . اختبـــرت الدرا وفاعليـــة ادائاـــا . ـــة فريـــيات , اتبعـــت الدراســـة المـــناج الوصـــفي التحليل ســـة ثلاث
تحديـــــد  ىت الصــــناعية يســــاعد علــــآنظــــام التكــــاليف المعياريـــــة بالمنشــــ ت ت بيــــ  ىالفريــــية الاولــــ

عيارية يؤثر في عملية الرقابــة , الفريية الثانية ت ت بي  نظام التكاليف الم بصورة دقيقة الانحرافات
بــين ت بيــ  ذات دلالــة احصــائية  ةالفريــية الثالثــة ت هنــا  علاقــ تكــاليف الانتــاج الصــناعي , ىعلــ

نظام التكاليف المعيارية وتقويم الاداء الاداري .  من اهــم نتــائج الدراســة الاســتفادة مــن ت بيــ  نظــام 
كاليف المعيارية في المقارنة مت التكــاليف الفعليــة لتحديــد الانحرافــات بصــورة دقيقــة وتاويــد الادارة الت

 التكــاليف  ىعلــ يحقــ  الرقابــةبنتائجاــا لدراســة الاســباب للت بيــ  الصــحيح لنظــام التكــاليف المعياريــة 
انشــاء قســم  مــن اهــم توصــيات الدراســة  من خــلا  اســتخدام نمــوذج فحــص الانحرافــات ومســتوياتاا .

,  وعمليــاا  عــن قســم المحاســبة الماليــة ودعمــة بــالكوادر المؤهلــة علميــاا  للتكاليف بحيث يكــون منفصــلاا 
   .غير القائمين باعداد المعايير ىعل لاس  علمية ومويوعية اعتماداا  تحليل عناصر التكاليف وفقاا 

ت الصــــناعية آداء فــــي المنشــــالرقابــــة وتقــــويم الا ودورهــــا فـــيالدراســــة نظــــام التكــــاليف  تتناولـــت هــــذ 
عناصــر  ىلتكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــالحاليــة اثــر ت بيــ  ا ةالســودانية , بينمــا تتنــاو  الدراســ

 ت الصناعية في السودان .آالمنش التكاليف في
 (1)  6201 ،  عبدالله  زلفيدراسة:  

وعدم الادرا  لما  ف المعياريةنظام التكالي في باهميةفي عدم الوعي الكا تمثلت مشكلة الدراسة     
في حصر  مساعدة الادارة ىهدفت الدراسة ال.  يوفرة من معلومات وبيانات مفيدة للادارات المختلفة

مــن المنتجــات , وترشــيد القــرارات كنظــام  اللاامة لانتــاج كميــة معينــةالاحتياجات من عوامل الانتاج 
بـــين  ختيـــاروالا ا فـــي اتخـــاذ قراراتاـــا الرشـــيدةســـاعدهاخـــتلاف مســـتوياتاا ببيانـــات ت ىعلـــ ةيمـــد الادار 
اســتعراي عــدد مــن  المــناج التــاريخي مــن خــلا  اتبعــت الدراســةالــربح . ايــادة ىال مما يودي البدائل

وويـــــت الفـــــروي , والمـــــناج  ةالمشـــــكل والمـــــناج الاســـــتنبا ي لتحديـــــد  بيعـــــة , الدراســـــات الســـــابقة
 الدراســه ثلاثــة ختبــرتا.  ليــل بيانــات الدراســةناج الوصــفي لتحئي لاختبــار الفريــيات والمــاالاســتقر 

اعد يســ الصــناعية تآوت بيقاتاــا فــي المنشــ الالتــاام بالتكلفــة المعياريــة تىلاولــا الفريــية فريــيات ,
نــي عــن غوجــود التكلفــة الفعليــة لا ي تالفريــية الثانيــة ,وايــادت الــربح  ترشــيد القــرارات التســعيرية ىعلــ

يــوثر  عــدم الــوعي الكــافي باهميــة التكلفــة المعياريــة تيــيه الثالثــةالفر .  يــرورة وجــود تكلفــة معياريــة
 ان ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة ن اهــم نتــائج الدراســةم . السياسات والقرارات الادارية ىعل سلباا 

                                                           
كاليف دورزلفي عبدالله طة احمد , .1 ية الت شيد في المعيار قرارات تر سعيرية ال سات ، الت ية الدرا هدي , كل عة الامام الم )الخرطوم : جام

 .م(2016ير في المحاسبة  غير منشورة , العليا , رسالة ماجست
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ــ   تــوفير بيانــات مــن خــلا لكثيــر مــن الجاــد والوقــت يــتم تــوفيرة, ان ات ــور الفكــر الاداري  ىيــد  عل
وانمــــا يكمــــلان  المعياريــــة , ان التكلفــــة المعياريــــة لا تغنــــي عــــن التكلفــــة الفعليــــة ومعلومــــات التكلفــــة
 بيــ  نظــام التكلفــة المعياريــةت  الدراســة نشــر الــوعي واهميــةمــن اهــم توصــيات . بعيــاما الــبعي 

الانحرافــات فــي  والاستفادة مــن معرفــة بجميت مستوياتام في تحديد التكلفة المعياريةالعاملين  واشرا 
 وتجديد العمل الاداري .      الرقابةاحكام 

الدراســة  بينمــا تتنــاو ، يد القــرارات التســعيرية دور التكــاليف المعياريــة فــي ترشــالدراســة  تتناولــت هــذ
ت آاصــــر التكــــاليف فــــي المنشــــعن ىعلــــ التكــــاليف المعياريــــة فــــي الرقابــــة اثــــر ت بيــــ  ىعلــــ الحاليــــة

 . الصناعية
  (1)م2017 ، ايمان عثمان دراسة:
 ين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــةبــ تمثلــت مشــكلة الدراســة فــي الاســئلة هــل هنالــ  علاقــة        

ت الصــناعية وهــل هنالــ  علاقــة بــين ت بيــ  التكــاليف المعياريــة آاداء المنشــ ىالرقابــة علــ ى ومســتو 
تحقيـــ  قيـــا  اثـــر ت بيـــ   ىالـــ راســـةدهـــدفت ال ت الصـــناعية .آترشـــيد القـــرارات الماليـــة فـــي المنشـــو 
اثــر ت بيــ  التكــاليف المعياريــة يــا  وق ,الصــناعية تآبالمنشــ عمليــة الرقابــة ىارية علــف المعييلتكالا
 نبعــت اهميــة الدراســة مــن الاهميــة العلميــة ت الصــناعية .آة ترشيد القرارات الماليــة بالمنشــعملي ىعل

م مفاـــوم نظـــاالتـــي يمكـــن الاعتمـــاد علياـــا فـــي ظـــل  ســـاليب والادوات والوســـائل العلميـــةفـــي ابـــراا الا
دور  ىعلــ التعــرف واييــاا  دوث انحــراف فــي التكــاليف المعياريــةوعــدم حــ محاسبة التكاليف المعياريــة

ترشــيد القــرارات  ىت الصــناعية , بالايــافة الــآياريــة فــي عمليــة الرقابــة فــي المنشــنظام التكاليف المع
هنالــ    تى الاولــ لفريــيةا فريــيات , ثلاثــة ةالدراســختبــرت ا ت بيــ  ذلــ . والماليــة وكيفيــة الاداريــة

الاداء المــالي  ىعلــ الرقابــة ى   نظام التكاليف المعيارية ومســتو ين ت بيب علاقة ذات دلالة احصائية
التكــاليف  بــين نظــام وهنالــ  علاقــة ذات دلالــة احصــائيةت  الفريــيه الثانيــة , ت الصــناعيةآبالمنشــ

المناج التاريخي والمــناج  انتاجت الدراسة .ت الصناعيةآترشيد القرارات المالية في المنشالمعيارية و 
 ةن اهــم نتــائج الدراســمــ.  ج الوصــفي التحليلــي لاجــراء الدراســةالاستنبا ي والمناج الاستقرائي والمنا
 اســ  علميــة ىدراسات قائمة عل ىبنيت عل ف مويوعة مسبقاا يان التكلفة المعيارية عبارة عن تكال

بالمنشــاة ,  اتخــاذ القــرارات المتعلقــة ىيعمــل علــ المعياريــة وان نظــام التكــاليف.  الاداء  وذلــ  لقيــا 
مــن اهــم توصــيات الدراســة توعيــة الشــركات الصــناعية .  وتخفــيي التكــاليف غيــر المباشــرة بالمنشــاة

ت بيــ   ىوالحــرص علــ.  العمليــات الانتاجيــة ىايير للتكلفــة فــي مجــا  الرقابــة علــباهميــة ويــت معــ
الاداء  ىالرقابـــة علـــ ى ايـــادة مســـتو  ىســـؤلي الانتـــاج لتعمـــل علـــة بواســـ ة مظـــام التكـــاليف المعياريـــن

 . بالمنشاة

                                                           
شيد الرقابة في هارودو المعيارية التكاليف نظام ،ايمان عثمان عبد الله حسين .2 قرارات وتر ية ال ش المال صناعية تآبالمن )الخرطوم :  ،ال

 (. م2017رسالة  ماجستير في المحاسبة  غير منشورة ,   ،كلية الدراسات العليا   ،جامعة النيلين 
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ت آبالمنشــ نظــام التكــاليف المعياريــة ودورهــا فــي الرقابــة وترشــيد القــرارات الماليــةالدراســة  تهــذ تناولــت
عناصــر  ىعلــ التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة اثــر ت بيــ   الدراســة الحاليــة الصناعية . بينما تتنــاو 

  ت الصناعية .آيف في المنشالتكال
   (11) م2018:  علي ابراهيم :دراسة
تمثلت مشكلة الدراسة في الاسئلة هل هنال  تاثير ذو دلالة احصــائية لبيئــة التصــنيت الحديثــة          

فـــي ت ـــوير نظـــم التكـــاليف المعياريـــة ودورهـــا فـــي الرقابـــة علـــي التكـــاليف لشـــركات الاعمـــا  ؟ وهـــل 
 بيـــان اهـــم تحقيـــ  الـــي الدراســـة هـــدفتفـــي يـــوء الثقافـــة التنظيميـــة للشـــركة ؟ يختلـــف هـــذا التـــاثير 
 علي نظام التكاليف المعيارية في البيئــة اثارها وانعكا  التصنيت الحديثة بيئة متغيرات وخصائص
،نبعت اهمية الدراسة من توصيف ملامح بيئة التصنيت الثقافة التنظيمية للشركة العراقية ، في يوء

رفــة مــدي تاثيرهــا فــي نظــام التكــاليف المعياريــة لتحديــد مــوا ن الخلــل والقصــور وعــري الحديثــة لمع
اختبــرت الدراســة ثلاثــة فريــيات، مجــالات الت ــوير المتاحــة فيــه لينســجم ويتماشــي مــت مت لباتاــا ،

الفريية الاولي ت هنال  تاثير ذو دلالة احصائية لبيئة التصنيت الحديثىة في ت وير نظام التكــاليف 
ياريــة ،الفريــية الثانيــة تهنالــ  تــاثير ذو دلالــة احصــائية للثقافــة المحافظــة للشــركة فــي ت ــوير المع

نظــام التكــاليف المعياريــة ، الفريــية الثالثــة ت هنالــ  تــاثير ذو دلالــة احصــائية للثقافــة الابداعيــة فــي 
، مــن اهــم نتــائج انتاجت الدراسة المناج الوصفي والمــناج التحليلــيت وير نظام التكاليف المعيارية .

الدراسة تتيمن بيئة التصنيت الحديثة العديد من الخصائص التي تمياها وتظار تاثيرها في شركات 
الاعما ، شاد نظــام التكــاليف المعياريــة ت ــورات كبيــرة اســتجابة لمتغيــرات وعوامــل عديــدة مــن بيناــا 

الخاصـــة للثقافـــة التنظيميـــة  بيئـــة التصـــنيت الحديثـــة والثقافـــة التنظيميـــة للشـــركة ، تعـــددت التصـــنيفات
مــن للشــركات ، الا انــة يمكــن ابــراا نــوعين اساســيين لاــا عبــر الثقافــة المحافظــة والثقافــة الابداعيــة ، 

اهــم توصــيات الدراســة يــرورة اجــراء المايــد مــن الدراســات حــو  العوامــل المــؤثرة فــي تغييــر وت ــوير 
اسات عن الاثــار الناتجــة عــن بيئــة التصــنيت نظام التكاليف المعيارية ،ويرورة اجراء المايد من الدر 

الحديثــــة فــــي الوظــــائف والــــنظم المحاســــبية ، تناولــــت هــــذت الدراســــة دور الثقافــــة التنظيميــــة لشــــركات 
الاعما  في تحديد العلاقة بين نظام التكاليف المعيارية وبيئة التصنيت الحديثة بينما تتناو  الدراســة 

 ة في الرقابة علي عناصر التكاليف في المنشات الصناعية .الحالية اثر ت بي  التكاليف المعياري
1) م2019دراسة : د. عبد الرحمن البكر  ، ود. ثريا محمدالحاج ،

2)        
تمثلت مشكلة الدراسة في الكشف عما اذا كان هنال  اثر لت بي  نظام التكاليف المعيارية        

لمنشات الصناعية ، هدفت الدراسة الي تحقي  للرقابة علي الفاقد علي سلو  مديري الاقسام با
الكشف عن ردود فعل مديري مراكا المسؤلية علي ت بي  نظام محاسبة المسؤلية بادف الرقابة 

                                                           
دور الثقافة التنظيمية لشركات الاعمال في تحديد العلاقة بين نظام التكاليف المعيارية وبيئة د. علي ابراهيم  حسين ، واخرون ،  .1

 .(م2018 ،1ج 42، العدد 2، )جامعة تكريت: كلية الادارة والاقتصاد، مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصاد ، الجلد الحديثة التصنيع

ردود فعل مديري مراكز المسؤولية بالمنشات الصناعية علي تطبيق التكاليف المعيارية للرقابة لرحمن البكري ،واخرون ، . د. عبد ا1

  .(م2019، 1ج 47العدد 15) جامعة تكريت : كلية الادارة والاقتصاد ،مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصاد ، المجلد  الفاقد علي
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علي مستوي الكفاءة التشغيلية وتقليل نسب الادر في استخدام الموارد المتاحة ، اختبرت الدراسة 
المسؤلية بالمنشات الصناعية الي قبو  ت بي   فرييتان ، الفريية الاولي ت يميل مديرو مراكا

نظام التكاليف المعيارية للرقابة علي الفاقد وتسمي )فريية العدم (، الفريية الثانية تلا يميل 
مديرو مراكا المسؤلية بالمنشات الصناعية الي قبو  ت بي  نظام التكاليف المعيارية للرقابة علي 

اجت الدراسة المناج التحليلي لتحليل عينة الدراسة لعينة الفاقد وتسمي )فريية البديل( ، انت
   .عشوائية من المنشات الصناعية 
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 ولل ال الفص
 التكاليف المعيارية

 
  ار النظري للتكاليف المعيارية من خلا  المباحث التالية تيتناو  الباحث في هذا الإ

 نواعهاأالمعايير و  مفهوم ول :ال المبحث 
 مفهوم التكاليف المعيارية :الثاني  حثالمب
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 الاولالمبحث 

 المعايير وانواعها  مفهوم
  المعيارمفهوم اولا : 
 ومراعاة الظروف المحي ة د القيام بدراسة فنية واقتصادية بع المعيار بانة قيا  او تقييم عرف

لتاكد من صحة المواصفات ودقتاا يجب ويت المعيار باستمرار مويت التجربة والاختبار ل
ان تستجد ظروف او  ىال هتم اعداد المعيار يجب الالتاام ب ىوم ابقتاا للظروف السائدة , ومت

 .اوياع تستدعي تعديلة
                                                                           وعرف بانة مجموعة من المقايي  اللاامة لتحديد مدي التقدم في الاداء الفعلي .1
                          كما عرف بانة المقيا  لاصدار الاحكام علي السلو  او النتائج او تقييماا   .2
                       وعرف اييا بانة الخ وط المرشدة لتقنية مقبولة بالتحكيم تعدها منشاة معروفة   .3
                               يي  والقواعد المنظمة للقيام بالاشياء وعرف بانة مجموعة من المقا. 4
وعرف بانة مجموعة مشتركة من المبادي والانظمة والخ وات والاس  والمعايير .5

                                                                                                                                                       .والاجراءات التي تحدد اسا  سياسات المحاسبة
يستنتج الباحث من التعريفات اعلاة ان المعيار هوت                                               

             نتاج الفعلي .   لحصو  علي نتائج دقيقة وم ابقتاا بالا.   المقيا  المنظم ب رق فنية ل1
                                                             المنشاة ..   لتقييم العملية الانتاجية في 2
        .  خ ة ليبت وقيا  العملية الانتاجية وتقييم نتائجاا .                                  3
        ي ما كانت الحوجة الية .               للمنشاة لتصحيحاا وتعديلاا مت .  الدليل المرشد 4
. القواعد والاس  المبنية علي التاكد من المسار الصحيح للانتاج الفعلي للمنشاة 5

                                                                                           والنتائج المريية لاا .  
يعرف الباحث المعيار بانة الدراسة التي تقوم علي مقايي   اج اعلاتبناء ا علي الاستنت

عملية الانتاجة وتقودها الي المستوي الافيل الذي يساعد المحددة ب رق فنية تتلائم مت 
                                                                                                                                                            في عملية اليبت والترشيد لعناصر التكاليف في المنشاة . 

يري الباحث ان المفاوم العام للمعيار يساعد الاداريين في تحديدالكميه الم لوبه من 
د والساعات المتاحه للعاملين وتحديالمواد الخام باسعار مناسبة , وتحديد عدد العاملين 

        الاجر المناسب للعمليه الانتاجية , كما يتم اييا تحديد الاعباء الايافية لعملية الانتاج .
                                                                تالناجح المعيار صفات : ثانياا 

ت مسب تتنا دقيقةجاح في اعداد معايير واقعية الن ىمد ىعل المعيار نجاح يتوقف
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اهم الشروط او  منالخاصة بالعملية الانتاجية, و  ومت الظروف عناصر الانتاجات مواصف
   ت (1)الصفات الواجب توافرها في المعيار الناجح هي

ــــاج  اي ان يكــــون اقتصــــادياا  : الواقعيــــة .1 ــــة, وان يراعــــي ظــــروف الانت وســــال الت بيــــ  مــــن ناحي
 (22). ى ناحية اخر ناء ت بيقة من والظروف المحي ة بالمنشاة اث

بالمعــايير المويــوعة  التنفيذ ىت من اليروري اقتناع المشرفين والقائمين عل والاقناع المشاركة. 2
                         المعايير مقبولة منام ومحل ثقتام . تحتي تكون هذ

تولي يســـن مـــن اليـــروري ان تكـــون المعـــايير المويـــوعة وايـــحة لكـــل مـــ : والفهـــم الوضـــو . 3
             تحتمل الالتبا  او التاويل والتفسير . , وان لا ه بيقاا ومفاومة منت
 ه و  مدة ممكنة حتي يمكــن اســتخداملا اليروري ان يكون المعيار ثابتاا  من. الثبات النسبي : 4

الفتــرات , لــذل  يفيــل عــدم تعــديل المعيــار  تمقارنــة اعمــا  هــذفتــرات متعــددة ول ىكمقيا  للحكم عل
                     الظـــــــــروف ســـــــــوف تســـــــــتمر لمـــــــــدة  ويلـــــــــة . تذا حــــــــدثت ظـــــــــروف جديـــــــــدة واتيـــــــــح ان هـــــــــذاالا 

 من حيث الشكل الذي يكون علية المعيار ,  ما هو تعني يري الباحث ان صفات المعيار
ت , اي ان يجب ان يكون المعيار وايحا وواقعيا وان يكــون مقنعــا الويوح والواقعية والاقناع والثبا

   لا يتغير من حين لاخر .  وثابتا
 مصادر اعداد المعايير  ثالثا:
  (3)ت في الآتي مصادر اعداد المعايير تتمثل
القاعــدة الاساســية للبيانــات التــي تمكــن مــن اعــداد المعــايير  المصــدر هــذا يعتبــر. مصــادر فنيــة : 1

اداء  ى مســتو حتياجات من مستلامات فــي يــوء حيث يقدم هذا المصدر بيانات عن المواصفات والا
عــن الفتــرة المقبلــة ,  هيوء حجم الانتاج الذي يــتم تخ ي ــ والانتاجية المتاحة وفي لل اقة البشرية ,

   .(3)وكذل  التنبوء الدقي  للاسعار التي يتوقت سرياناا خلا  الفترة المقبلة 
العنصــر  كــة , وتحديــد نــوعهذا المصدر في اجراء الدراسات للامن والحر  يفيد : هندسية مصادر. 2

, وكـــذل  دراســـة العمليـــات واجـــراء الدراســـات المعمليـــة لبنـــاء المعـــايير الكميـــة فـــي شـــكل  هومواصـــفات
                                       وحدات فنية هندسية قياسية .

يفيــد هــذا المصـــدر فــي تــوفير المعلومــات اللاامــة مــن الســجلات والـــدفاتر . مصــادر محاســبية : 3
لتي تعد بيانات اساسية للتنبؤ بالاتجاهات المستقبلية , ومن ثم عمل التوقعات واعداد المحاسبية , وا

, ولــذل  يــوفر هــذا المصــدر بيانــات عــن التلــف العــادي للمــواد واليــياع العــادي للاجــور , المعــايير 
  والتوقف العادي للالات, كما يقدم البيانات عن الاسعار واتجاهاتاا المتوقعة .

                                                           
ed  ( New ‘gersey  ThD. Hunger , Strategic ManagementAnd Business policy , 8.Wheelmen , T , L. & .  .1

, prentice Hall ,, 2002 ) , pp 408-409 .  

                                                              .   38_ 37)رقابة واثبات ( ص محاسبة التكاليف المعيارية.د. جبرائيل جوزيف كحالة ، 2 
 .  120_119)التصميم _الرقابة_ محاسبة المسؤلية (، ص  محاسبة التكاليف المعيارية, د. احمد حلمي جمعة   .3
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يفيد هذا المصدر في توفير بيانات عن سلو  الافراد واتجاهاتام وذل  لان :  ةسلوكي مصادر. 4
البيانات من  تهذ ىويمكن الحصو  علالسلو  الان يعد العنصر الحاكم في العملية الانتاجية , 

                                                       سجلات اداء العاملين بالوحدة الاقتصادية .
تبر اهم المراحل التي يمر باا المعيار اذ اناا تحدد الباحث ان مصادر اعداد البيانات تع يري 

في شكل فني وهندسي ,  والحركة وتحديد العنصر ومواصفاته الاسا   لاعداد المعايير والامن
وتوفير بيانات عن سلو  الافراد  وتوفير المعلومات المحاسبية اللاامة لمجاباة التوقعات ,

                 ملين .والعا
  :المعايير  اعداد طرق ت  رابعا

                                                   (1)من اهم  رق اعداد المعايير ما يلي ت
بيانــات التكــاليف التاريخيــة كمــا هــي مســجلة فــي ســجلات  ىتعتمد عل والتي. الطريقة التاريخية : 1

للتعبيــر عــن الاتجاهــات المتوقــت ســرياناا  لســابقة , بحيــث تتخــذ اساســاا وقــوائم التكــاليف عــن الفتــرات ا
 المقبلة .                                                خلا  الفترة 

والخبـــرة الذاتيـــة للمســـتويات  التاريخيـــة التكـــاليف بيانـــات ىعلـــ تعتمـــد التـــي:  التقديريـــة الطريقـــة. 2
                         ير .المختلفة المشاركة في اعداد المعاي

المختلفــة مــن خــلا   ايجــاد العلاقــة بــين المتغيــرات ىال ريقــة علــت هذ تعتمدالاحصائية :  الطريقة.3
     (1) فية ولكن من خلا  استخدام الاساليب وال رق الاحصائية .لالبيانات التك

لمية النظرية من خــلا  ويــت الاساليب الع ىال ريقة عل تهذ تعتمد. الطرق العلمية والمعملية : 4
ــالفــروي  اساســاا اجــراء تجــارب معمليــة لاثبــات تلــ  الفــروي بالنســبة لكــل  ىالعلميــة التــي يــتم عل

ال ريقــة فــي تحديــد الكميــة الواجــب ان  تء من ذلــ  العنصــر , ولــذل  تفيــد هــذعنصر وكذل  لكل جا 
لوقــت الــلاام كمعيــار المايــي وكــذل  تحديــد ا تتخذ كمعيــار عملــي وممكــن بغــي النظــر عــن الاداء

عملــي لعمــل معــين مــن خــلا  اداء احــد العمــا  وذلــ  فــي الاوقــات المختلفــة للعمــل فــي اتبــاع نظــام 
 الورديات الثلاثة اما 

عــام  أدراســة الســوق , ولــذل  يراعــي كمبــد عــن  ريــ  هللسعر المعياري فيمكن الحصو  عليــبالنسبة 
 عند ويت المعايير .المشاركة  أت بي  مبد

وهندســــية لاداء العمليــــات  يت لــــب تــــداخل خبــــرات اداريــــة ومحاســــبية واحصــــائية المعــــايير داعــــدا ان
 تالتالية

 .المختلفة للمنتج  التشغيل مراحل .أ
     الامن والحركة . دراسات .ب
 تحديد نوع عنصر التكاليف ومواصفاتة . .ج
  . الانتاج محج تحديد .د

                                                           
 .                                                                 121 ص  ، المرجع السباق  د. جبرائيل جوزيف ,  .1
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 التاريخية .  الدراسات اعداد .ه
 التنبؤ بالاسعار .  .و
 لانحرافات .تحديد ا .ا
 تحليل الانحرافات . .ح
   اتخاذ القرارات الصحيحة . .ط

 ت     تها عند اعداد المعياريجب مراعا خامسا : العوامل التي
                         اتجاهات الحكومة لسياسة اجور جديدة )نقابات العما ( . .1
                                  )اليمان الاجتماعي( . الاجتماعية التامينات نسب رفت .2
            الجات( .المبيعات ) ىرائب الجمركية وايادة اليرائب علالي تخفيي .3
  العالمية الجديدة وتشمل ت الاقتصادية الاتجاهات .4

 .       الخصخصةا.
 .  الخارجية التجارة تحريرب.
    .   الشاملة الجودةج.

 المواد الخام . ىالاسواق التي نحصل مناا عل تغيير .5
    . لاتالآ احلا  .6
 في اساليب ونظم الانتاج . والتقني الفني التقادم .7
  اسعارالبيت للوحدات المنتجة . تعديل .8
  . ()مواد _ عمالة _ كمبيوتر التشغيل ظروف تعديل .9

                                    (11) وتحليل القيمة لتخفيي التكاليف . المعايير دتحدي .10
  ت (2)ليف المعيارية وتجنب تعديلاا لابد من مراعاة الاعتبارات التاليةخ ة عامة للتكا لارساء

 الاهداف الرقابية .                               هالاسا  الذي ترتكا علي هدقة المعيار لان.1
 .                          تلمعيار لكل من المسؤلين عن تنفيذالمشاركة في ويت ا.2
                                                 للقيا  .  يصبح اساساا  ويوح المعيار حتي.3
وفــي  هت بيقــلظــروف الوحــدة الاقتصــادية ولظــروف العمــل خــلا  فتــرة  هملائمــة المعيــار ومناســبت.4

يتحق  ذل  من خلا  ت بي  الاساليب العلميــة  ،يوء التنبؤ ودراسة الاتجاهات والامكانات المتاحة
 الاندسة الادارية .                             خاصة اساليب 

احيـــة لـــذل  يســـتخدم كمقيـــا  مـــن الن,  تالثقـــة عنـــد تنفيـــذ ىعلـــ ايحـــو  ىالمعيـــار حتـــ ثبـــات.1
 معياري .                                       ىفي صورة مد تولذل  يفيل اعداد، النظرية

 .هللتمس  ب لمواجة المتغيرات الجديدة ويكون حافااا  لابد من تعديلة هدفاا  تمرونة المعيار باعتبار .2
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 مويوعية المعيار وذل  لتحقي  ما يلي ت                                              .3
 .تتيمن اي فروق تتعل  بعدم واقعية المعيار  تحديد الانحرافات بحيث لاا.
 .اء علياا او الاقلا  مناا تحديد المسببات الحقيقية للقيتحليل الفروق وبالتالي ب.
 الاجراءات الصحيحة السليمة ومساءلة المستويات المختلفة .   ىالوصو  الج.
الاســراف واليــياع  ىدف اقل مما يجــب وبالتــالي يــؤدي الــيكون المعيار كا التواان بحيث لاد.

لانحرافات يكون المعيار كادف اكثر مما يجب وبالتالي يثبت الامم وتكون ا وعدم الكفاية , ولا
 سالبة بدون ح  .  

مراعــــاة النــــواحي الســــيكولوجية فــــي اداء العمليــــات الرقابيــــة ليــــمان ســــلامة موقــــف العنصــــر ا.
 .البشري من المعيار 

      الادارة بالاستثناء اي الاهتمام بالفروق غير العادية . أمبد ىان يرتكا المعيار علب.
م دقي  للقيا  الفعلــي للتكــاليف ونظــام جيــد لتقــارير التوقيت المناسب للمعيار يت لب ما تقدم نظا.4

   عـــام وهــوت التكـــاليف ليســت تســجيل ولكناـــا فــي واقـــت الامــر توجيـــة . أقيـــ  مبــدالتكــاليف وذلــ  لتح
 ــرق اعــداد المعــايير تتمثــل فــي اناــا الاســا  لتصــنيف التكــاليف مــن حيــث يــري الباحــث ان اهميــة 

ين متغيراتاــا , وهــي تعتبــر مــن اساســيات اعــداد المعــايير تاريخاا والخبــرات التــي تيــيفاا والعلاقــة بــ
   في المنشات الصناعية .

  : المعايير انواع : ساساد
 تلاـذ وتقتيي عملية المعايرة  بقاا  (تايلور) ئية ومبادة الادارة العلمأنشت فكرة المعايرة مت أنش   

صفات الفنيــة للســلعة وتحديــد كميــات والتجارب العلمية بادف تحديد الموا حوثالقيام بالب ئالمباد1)1(
من خلا  دراسة الوقــت والحركــة اثنــاء تنفيــذ العمليــة  هتستلاماا وامن العمل الذي تحتاج المواد التي

والكميـــات المحـــددة مـــن المـــواد والعمـــل التـــي  هالمواصـــفات وعوامـــل الانتـــاج وظروفـــ تتاجيـــة وهـــذالان
ــ ويعتمــد اعــداد المعــايير . )المعــايير( ىلاماا الســلعة المعــايرة هــي مــا تســمتســت  ى تحديــد مســتو  ىعل

الكفــاءة الـــذي يجــب ان تعكســـة معــايير الاداء يعـــد الســبب الرئيســـي لتعــدد انـــواع المعــايير وفـــي هـــذا 
 ت (2)ثلاثة فرق هي ىنقسم الاقتصاديين والاداريين الالمجا  ا

 ىخفــي التكــاليف الــ ىلهذا الفري  ا ىالاداء النظري او المثالي ويسع ى ياتم بمستو  الفري  الاو  ت
 حد ممكن .                                                             ىدنا

                          ت ياتم بمتوست الاداء في الفترات الامنية المايية . الفري  الثاني

                                                           
 ي شركة نفط تحديد الكلفة المعيارية للمواد الاولية المباشرة لنشاط استخراج النفط الخام والغاز بالتطبيق فمحمد راضي عبد الكاظم ,  .1

 1.                            351, ) العراق : جامعة بغداد , كلية الاقتصاد والعلوم الادارية , قسم المحاسبة ( , ص  الشمال

 .32, ص  مرجع سابق  .2
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مكن تحقيقة بدرجــة ظروف الانتاج العادية التي تعك  حجم نشاط ي ىت وهذا يستند ال لثالثا ي الفر 
انـــواع متعـــددة مـــن المعـــايير  ىهـــذا الاخـــتلاف الـــ ىة مـــن الكفـــاءة الانتاجيـــة , وقـــد ادمعقولـــة ومقبولـــ

                 ت(1)هي
                                                                           : التاريخية المعايير. 1 

اعما  الفترة  ىمن مراحل ت ور المعايير كوسيلة للرقابة عل ىلة الاوللمعايير التاريخية المرحتمثل ا
للمعايير التاريخية وقصورها عن تقديم اداة سليمة لرقابة  الحالية والحكم علياا , الا ان هنال  عيوب

عوامل اسراف او هدر في استخدام  التكاليف وتقييم اداء كفاءة العاملين . وهي تتيمن غالباا 
غير  بيعي  التكاليف ارتفاعاا  تارتفاع هذ ىاو تعك  اثار ظروف  ارئة ادت ال اج ,عناصر الانت
 . او غير عادي

فاــي تــؤدي تراعي التحسينات التي  رات علي  ــرق الانتــاج او ظــروف العمــل وبــذل   لا هي ايياا 
لا  وان الانحرافــات الايجابيــة ى اخــر  ىنتائج غير سليمة لان ظروف الانتاج تختلــف مــن ســنة الــ ىال

ت نســبة آت بــ  فــي العديــد مــن المنشــعــن كفــاءة الاداء . والمعــايير التاريخيــة  صــحيحاا  تعتبر مؤشــراا 
 عداد نظام التكاليف المعيارية .لعدم الكوادر المؤهلة لا ولتااالس
                              : المثاليةاو  النظرية المعايير .2

ار العمليــة فــي افيــل الظــروف الانتاجيــة واســتمر تحقيقــة اداء يمكــن  ى المعــايير عــن مســتو  تتعبر هــذ
اسا  اكبر كمية من الانتاج باســتخدام  ىاسا  افيل الاسعار , وتعد عل ىالانتاجية وهي تعد عل

                     (32). افيل التجاياات والمعدات المتوفرة وباقصي كفاءة
                                                                           : الواقعية المعايير.3

المعايير  تنتاج في ظروف الانتاج الكفء وهذيمكن تحقيقة في ظل الا فاا المعايير هد تتمثل هذ
من الجاد ومتابعة سير العملية الانتاجية بصورة  ءليست سالة المنا  , ولكن يمكن بلوغاا بشي
تعترف  ىة والمعايير النظرية في ان الاولمعايير الواقعيمستمرة , وينحصر الفارق الاساسي بين ال

                       .دود ال بيعية المويوعة لاا مقدماا العاملة والالات وتقبل باا في كل الحبمسوحات المواد واليد 
                                                                           تالعادية.المعايير 4

الموسمية ل بادف التغلب علي اثار الذبذبات هي معايير تستند علي مفاوم ال اقة في الاجل ال وي
في الانتاج او التسوي  , وهي قابلة للتحقي  اذا تم القيام بالعمل وفقا للظروف المتوافرة في المنشاة 

ي ظل التشغيل وهي تحتوي علي قدر واقعي من المسموحات العادية التي لايمكن تجنب حدوثاا ف
  (23)وكفاءة العما  المتوقعة . 

                                                           
 .                  34 _ 33ص  ,  صمرجع سابق  .1

                                                                                               .                                   34 صمرجع سابق ، . 2
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انواع المعايير تويح كيفية الرقابة علي العملية الانتاجية ومتابعتاا من حيث يري الباحث ان     
استخدام المواد ويبت صرفاا , والادف مناا ترشيد الصرف للمواد الخام وتخفيي تكلفة الانتاج 

 في انتاج الوحدات في المنشات الصناعية .لكفاءة والفعالية والتحكم في عملية التشغيل , وتحقي  ا
  : استخدامها وحدود المعيارية التكاليف محاسبة نظام في المعايير انواعت بعاسا

مــن الاربــاح عــن  ريــ   تحقي  الكفاية القصــوي وتحقيــ  قــدر اكبــر ىعل الرشيدة الادارة تعمل      
قيــا  الاداء الفعلــي ومقارنتــة بــاي  ىسبيل تحقي  ذل  الــفي وتحتاج الادارة التكاليف ,  ىالرقابة عل

مســببات اي ايــادة فــي التكــاليف نتيجــة ســوء اســتخدام المــوارد  ىمقايي  معيارية , وذلــ  للتعــرف علــ
لمعـــايير . ولـــذل  ورد فــي العديـــد مـــن المراجــت العربيـــة والاجنبيـــة تقســيمات عديـــدة والماديـــة  البشــرية

 النحو التالي ت  ىعلما تقدم يمكن ان نوردها  ىعل ر ومستوياتاا , وبناءاا التكلفة حو  انواع المعايي
                                                  التكاليف: محاسبة نظام في المعايير انواع. 1

                        (11)انواع المعايير في نظام محاسبة التكاليف في الاتيت  حدد
 ة الواقعيةت                                                        حيث درجمن . 1

          .المعيار وحيد القيمة ا.      
 .المعيار ذو المديب.
  .المعيار في صورة توايت احتمالي ج.

                                                              . من حيث الاجل ت2
     جاري .  معيار.ا

                                                                   معيار اساسي..ب
                                                          الانجاا ت ى من حيث مستو . 3

    معيار الاداء المثالي .                                                               .ا
 معيار الاداء العادي ) المتوست( .                                                .ب
 معيار الاداء المتوقت )الممكن( .                                                .ج      
                                                           معيار الاداء الجاري المتوقت ..د

ان انواع المعايير في نظام محاسبة التكاليف تاتم بالواقعية بالنسبة للمعيار  يري الباحث
هل هي مستمرة ام محددة , واييا تاتم بمستوي الانجاا هل  لتنفيذتيد الفترة الامنية دوتح

                                                    هي مثالية ام عادية ام متوقعة .
                                   تالمعيارية التكاليف استخدام حدودت  ثامنا
 ت(2)في الآتي حدود استخدام التكاليف المعيارية  تتمثل

                                                           
.                                                                                                128_ 123، ص ص  ع سابقمرج. د. احمد حلمي جمعة ،  1
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لعـــدم نم يـــة  الانتاجيـــة الاوامـــر نظـــام اتبـــاع عنـــد يصـــلح ت بيـــ  نظـــام التكـــاليف المعياريـــة لا .1
 الانتاج .

صـــعب فياـــا اختيـــار وحـــدة ت بيقـــة فـــي الانشـــ ة التـــي ييمكـــن  المعياريـــة لا التكـــاليف نظـــام ان .2
 .سبيل المثا  ادارة الاعلان  ىالتكلفة عل

التالي في الوحدات الاقتصادية وبتغ ي التكاليف المعيارية جاء من سياسات التخ يت والرقابة  .3
 ة لاذا النظام. أعدم خيوع كل عمليات المنش

المعــايير وهــذا  تشعور الافراد بالرياء عــن هــذ اعاةيت لب استخدام نظام التكاليف المعيارية مر  .4
 عند الت بي  بسبب اختلاف حاجات العاملين وتنوعاا وتجددها . يمثل قيداا 

في ظل ظروف معينــة مثــل التحــو  نحــو ام وت بي  التكاليف المعيارية , استخد ىقد يترتب عل .5
 .تغ ية انحرافات سالبة  ىالالنظم الالكترونية 

ين عنصـــر الخبـــرة بـــين العـــاملين تبـــا ىياريـــة فـــي ظـــل الدقـــة المتناهيـــة الـــعتجاهـــل التكـــاليف الم .6
  ل  جودة المواد الخام البديلة .وكذ

فــان القــرارات الفروق ومسببات الانحرافات  وتحليل المعيار ويت في المتناهية الدقة تراع لم اذا .7
 ىحتــ هانــ الحــدود الا تالــرغم مــن هــذ ىنتــائج ميــللة وعكســية . وعلــ ىالمصــححة قــد تــؤدي الــ

وجــود معــايير كــون افيــل ولــذل  فــان يوجــد بــديل لنظــام التكــاليف المعياريــة يمكــن ان ي الان لا
 ىليف المعياريــة فــي ســبيل الوصــو  الــماايا استخدام التكــابالية يشكل عقبة خ يرة امام تحقي  

بــار عتالتكــاليف . ومــت الاخــذ فــي الا ى  قيــا  الاداء وتحقيــ  الرقابــة علــارباح اكثر عــن  ريــ
الانشــ ة  تقتصادية بشرط ان تكــون هــذان المعايير هي ادوات قيا  للانش ة داخل الوحدة الا
او كميـــة او وحـــدات قيـــا  نقديـــة,  نيـــة قابلـــة للقيـــا  , وتقـــا  الانشـــ ة امـــا بوحـــدات قيـــا  عي

 , نوعان متداخلان هما ت عموماا المعايير    فانذلل
     معايير عينية )كمية( . ا.
                                                                                رية .معايير سع ب.

بالحدود التي تحد من ت بي  نظام يري الباحث ان حدود استخدام التكاليف المعيارية ياتم 
التكاليف المعيارية مثل الاوامر الانتاجية وتكاليف الانش ة وغير ذل  من الحدود الاخري التي 

 عوق ت بي  هذا النظام .ت
             : علاقة نظام التكاليف المعيارية بنظام الموازنات التخطيطية :تاسعاا 
يعد اسلوب من  الرغم من ان كل مناا ىلنظام المواانات عل  بيعياا  نظام المعيارية امتداداا  يعد     

مــت المخ  ــة , كمــا ان الفعليــة مقارنــة النتــائج  ىناــا الــالتكــاليف وياــدف كــل م ىاساليب الرقابة علــ
 ت                        (1)تعد باسلوبين مختلفين هما خ ت التكاليف المحددة مقدماا 

                                           الاسلوب الاو  ت تكاليف متعلقة بالفترة الامنية .
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                                        تكاليف متعلقة بوحدة التكلفة .: الثاني الاسلوب
الــرغم  ىالثــاني التكــاليف المعياريــة , وعلــالاو  المواانــة التخ ي يــة والاســلوب  الاســلوب ىعل ي ل 

من اناما من التكاليف المحددة مقدما الا ان التكاليف المتعلقة بالفترة الامنية تسمي التكاليف الثابتة 
, وبالتـــالي فـــان نظـــام التكـــاليف تســـمي التكـــاليف المتغيـــرة , بينمـــا التكـــاليف المتعلقـــة بوحـــدة التكلفـــة 

المعيارية يعد لعناصر التكاليف المتغيــرة . ولكــن الت بيــ  العملــي قــد ســمح بالتــداخل بــين الاســلوبين 
تمتد التكاليف المتغيرة بينما التكاليف المعيارية  ىالرقابة عل ىان المواانات التخ ي ية تمتد ال حيث
ديـــة .  يتشـــابة نظـــام بالتكـــاليف المعياريـــة الح ىلتكـــاليف الثابتـــة , وهـــو مـــا يســـما ىالرقابـــة علـــ ىالـــ

 مت نظام التكاليف المعيارية , ولعل اهم اوجة التشابة هي ت  ات التخ ي يةالواان
 . استخدام المعايير المحددة مقدماا  ىكلاهما اسلوب رقابي يعتمد عل .1
 .للادارة لاغاا تحديد الانحرافات واسباباا واب ىما يادف الكلاه .2
 كلاهما يلتام بالتقسيم الاداري والتنظيمي للمشروع .  .3
 ت (1)التالية ئت بي  المباد ىكلاهما يعتمد عل .4

 .بالاستثناء الرقابة .أ
 .الادارة بالاستثناء  .ب
 .اقتصاديات المعلومات  .ج
 .المحاسبية  ءلةالمسا .د

 التقارير الرقابية للتكاليف .  ىكلاهما يعتمد عل .5
 التكاليف الفعلية . ىالمقارنة عل ىللاهما يعتمد عك .6
                                         كلاهما ياتم بسلو  الافراد في الوحدة الاقتصادية . .7
 قد يختلفان , ولعل اهم اوجة الاختلاف هي ت                                     الا اناما  
                                           . من ناحية العمومية ت                    1 

 المواانة عامة وشاملة وخاصة بالتكاليف والايرادات  .أ
 .التكاليف المعيارية تختص بجاء من عمليات الوحدة الاقتصادية )التكاليف(  .ب

 ت. من حيث المسؤلية 2
 .المواانة تحدد مسؤلية المدير نحو الانحرافات المختلفة  .أ
 .تحدد المسؤلية حو  منتج او انجاا معين التكاليف المعيارية  .ب

 تمن حيث الاهتمام  .3
 .قسام خلا  فترة امنية معينةدارات والأنش ة الاأالمواانة تاتم ب .أ
 .التكاليف المعيارية تاتم بوحدة التكلفة  .ب
 ت. من حيث الاعداد 4
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 .لتنبؤاتا ىتقديرات عامة وتخ ت بناء عل ىالمواانة تعد بناء عل .أ
ة تعد علي يوء مواصفات فنية هندسية , كما تدخل في تفاصــيل التكــاليف التكاليف المعياري .ب

 . 
   ت(1). من حيث الاولوية 5
 موجودة بالوحدات الاقتصادية .   المواانة يمكن ان تكون دائماا  .أ
                                 التكاليف المعيارية يمكن الاستغناء عناا عند الت بي  .   .ب
                                            ة الانحرافات للدراسة والفحص ت. من حيث قابلي6 

 تدر  انحرافاتاا .  المواانة احياناا  .أ
                                               تدر  انحرافاتاا . التكاليف المعيارية دائماا  .ب
ياريــة النظريــة الا ان هــذا لا يعنــي عــدم مــن التكلفــة المع ىالتكلفــة المعياريــة الواقعيــة اعلــ تكــون  هعليــ

يمكــن  لا ى لمســتو  المعايير تعــد اساســاا  تت بي  المعايير الواقعية لان هذ انحرافات سالبة عندحدوث 
ياســة اعــداد المعــايير كفاءة ادائاــم , ولــذل  تبنــي س ى حقيقة دون بذ  الجاد وتحسين مستو للعاملين ت
  , اختيار معــايير متشــددة بــد  المعــايير الســالة . ومــت من الافيل في حالة الش هان ىالواقعية عل

التنفيذ ويعتبروناا قابلة للتحقيــ  فــي  ىالواقعية بشكل يريي القائمين علذل  يجب ان تعد المعايير 
 سالبة اكثر مما تكون  شروط العمل الجدي . وعند ت بي  المعايير الواقعية تكون الانحرافات غالباا 

ـــة ونتيجـــة لـــذل     ىايير لتنفيـــذ الرقابـــة المناجيـــة علـــن المعـــايير الواقعيـــة هـــي افيـــل المعـــافـــموجب
 ت (2)التكاليف . ولكي تتصف المعايير بالواقعية يجب ان تتيمن المسموحات ال بيعية التالية 

بتلفاــا او فقــدها كمــا تحتماــا  بيعــة كــل مــن مسموحات المواد ت تعبر عن كمية المواد التي يســمح ا.
 .والمواد ذاتاا والعمل  العملية الانتاجية

, امــــا بســــبب  هالــــامن الــــذي يســــمح للعــــاملين بيــــياع مســــموحات العمــــل البشــــري ت وتعبــــر عــــنب.
 امن  المسموحات ايياا  ت, وقد تشمل هذاو بسبب ال بيعة البشرية ذاتاا  هالظروف المحي ة بعمل

او  هفــي عملــ يــداا الوحــدات التالفــة او المعيبــة مــن وحــدات الانتــاج , خاصــة اذا كــان العامــل جد
 . هة الانتاجية جديدة عليكانت العملي

ــلــي ت تعبــر عــن امســموحات العمــل الآج. , امــا لاعــدادها او  هلــامن الــذي يســمح للالــة بــالتوقف في
امن الوحدات التالفة  المسموحات ايياا  تاو نتيجة ع ل اصاباا وقد تشمل هذلصيانتاا او تنظيفاا 

 .لة او عند ايقافااالبدء بتشغيل الآعند  من الانتاج التي تحدث مثلاا 
كميـــات العناصـــر  ىاو القـــيم التـــي يســـمح بايـــافتاا الـــ تعبـــر عـــن الكميـــاتمســـموحات التكلفـــة ت د.

 تتيجــة اخــتلاف العوامــل المســببة لاــذالمســموحات ن تت هــذأية غيــر المباشــرة او قيمتاــا , ونشــالانتاج
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التكلفـــة حـــدود هامشـــية تحـــيت بشـــكل  ىالمســـموحات عـــادة علـــ تالعناصـــر وتبـــاين اثرهـــا وتلاحـــ  هـــذ
   .العناصر  تالمعيارية لاذ

 يري الباحث ان نظام التكاليف المعيارية ونظام المواانة التخ ي ية كلاهما يعتبر من التكاليف 
نظــام  ياتم بوحدة التكلفة بينما ياتم ياريةالتكاليف المع نظام المحددة مقدما الا اناما يختلفان في ان

  , وهما اساليب من اساليب الرقابة علي التكاليف .  ةينبالفترات الام تخ ي ية المواانات ال
  ت التكاليف عناصر معاييرت عاشرا

 ت الاتي تمثل معايير عناصر التكاليف فيت
  المباشرة :المواد تكلفة معيار .1 
ليــة التــي تــؤثر معــايرة عنصــر تكلفــة المــواد المباشــرة يجــب الاخــذ فــي الاعتبــار المتغيــرات التا عنــد  

  (11)علي معايرة العنصر ت 

   . الواردة للمخاان  تسعير المواد الخاما.
  . تسعير المواد المنصرفة من المخاان للانتاجب,

  . الم لوبة المواصفات الفنية التي يفرياا المنتج لتحقي  مستوي الجودةج,
     . ي كفاءة العمالةالمسموحات الحتمية في يوء ظروف التشغيل و بيعة المواد ومستو د.
                                    . التنبؤ باي تغيرات يمكن ان تحدث خلا  فترة سريان المعياره.

يســية فــي الانتــاج وفــي كثيــر مــن الصــناعات تمثــل تكلفــة تعتبــر المــواد المباشــرة  احــد العناصــر الرئ
ن المــواد المباشــرة تعــد المــادة الخــام التــي مــن تكلفــة الانتــاج , كمــا ا % 80المواد المباشرة اكثــر مــن 

ل  نجد ان خ وات ويت معيــار المنتج الناائي المعد للبيت . لذيتم تحويلاا لتصبح في النااية هي 
                    ت(2) عنصر المواد تستلام القيام بالاتي

                                                  .تحديد الكمية المعيارية اللازمة :أ
حيــث تحديد الكمية الم لوبــة مــن المــادة , ظــروف الانتــاج و بيعــة الالات المســتخدمة ,  عند يراعي

 فــي ىش  تكــون النســبة المســموح باــا اعلــ بلا هان اذ هتحديد نسبة التالف المسموح ب ىيؤثر ذل  عل
خــذ فــي الاعتبــار عنــد كمــا يو  فــي حالــة اســتخدام الات حديثــة . هحالــة اســتخدام الالات القديمــة عنــ

( أالتوافــ  بــين المــواد الداخلــة فــي الانتــاج , فقــد يكــون اســتخدام المــادة ) ىتحديد الكمية الم لوبة مــد
( مــت ثلاثــة وحــدات مــن )ب( بينمــا يت لــب اســتخدام البــديل )ج( أمت المادة )ب( يستلام وحــدة مــن )

  وهكذا .  ( مت وحدتان من)ب(أمن )ب( تعديل التشكيلة لتصبح وحدتان من )
داد خ ـــة ديـــد الكميـــة المعياريـــة اللاامـــة باـــدف اعـــتحبـــين  ان هنالـــ  فـــرق  وايـــحاا  ان يكـــون  يجـــب

التخ ي يــة . اذ ان  لوبة بادف اعــداد المواانــة مفي حالة تحديد الكمية ال هالتكاليف المعيارية , عن
 الحالة
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الحالة الثانية يراعي فياــا الكميــة  فياا ايافة الكمية التالفة لاسباب  بيعية , بينما في ىيراع ىالاول
حيــث يكــون الماــم هــو تواجــد الكميــات اللاامــة لانتــاج حجــم التالفة لاســباب  بيعيــة وغيــر  بيعيــة , 

تكلفـــة الوحـــدة  هلتحديـــد مـــا يجـــب ان تكـــون عليـــ ىج , بينمـــا التكلفـــة المعياريـــة تســـعمعـــين مـــن الانتـــا
جموع الكمية الداخلة في تكوين وحــدات الانتــاج اسا  م ىويتم تحديد الكمية المعيارية عل المنتجة ,
 من التالف لاسباب عادية .  هالياا الحد الاقصي المسموح ب , ميافاا 

                                             للمواد: المعيار   السعر تحديد ب:
المســتخدمة يــة معيــار الكم ىعلــ م من ان الاهتمام في معايرة عنصر المــواد ينصــب اساســاا غالر  ىعل

عدم تجاهل عنصر  الياا الوحدة الصناعية , الا ان الامر يت لب ىيحق  الكفاية التي تسع تباعتبار 
ـــة الادارة , ولا يتحـــدد الســـعر  هالســـعر , بحجـــة انـــ يخيـــت لعوامـــل خارجـــة عـــن ن ـــاق ومجـــا  رقاب

 تري للموادنما يتيمن السعر المعياالمعياري للمواد بثمن الشراء السائد فقت في السوق وا
i. جمركيــة وغيرهــا العمولــة , التــامين , الرســوم ال ىثمن الشراء بالايافة الــ ىشمو  التكلفة عل

                       مخاان المنشاة .   ىاللاامة لوصو  المواد ال ى من التكاليف الاخر 
ii.  خصــم يســتنا   مــن ثمــن الشــراء مقــدار الخصــم التجــاري وخصــم الكميــة فــي حــين لا يســتنا

  دخل بنوع او كمية المادة المشتراة . ناتج عن نشاط تمويلي ولا هيل الدفت لانتعج
iii.  يــتم تحديــد معيــار الســعر فــي يــوء  ريقــة تســعير المــواد المســتخدمة للصــرف , حيــث يــتم

 ل ريقة التسعير المستخدمة. الصرف من المخاان وفقاا  هللسعر الذي يتم ب تحديدة وفقاا 
                                                          الاجور: عنصر معيار .2 

ثلــة فــي ذلــ  عنصــر تكلفــة فــالاجر هــو مقابــل العمــل تميتركــب عنصــر الاجــور مــن كميــة وســعر م
                                                                                .  (1)الكمية تفي سعر الوحدة القياسية من هذ يتكون من كمية العمل المبذو  ميروباا 

 هــي الوحــدة التــياسا  الانتاج فتعتبر الوحدة المنتجة او الق عة  ىسب اجورهم علتح ما هنال  ع
اســا   ىســب اجــورهم علــتح مــا الاجــر , كمــا ان هنالــ  ع هتقــا  باــا كميــة العمــل المســتح  عنــ
                الاجـــــر . هالمســـــتح  عنـــــ وحـــــدة قيـــــا  كميـــــة العمـــــلالشـــــار  الـــــامن فتعتبـــــر الســـــاعة او اليـــــوم او

ميــروبة فــي معــد  اجــر الســاعة وهــي  عدد ساعات العمل المباشر الاجور المباشرة هي عبارة عن
عنصر معايرة المواد المباشرة حيث اناا عبارة عن كمية ميروبة في سعر , والكمية  ذل  تشبه في

  (22.)هنا هي الساعات والسعر هو معد  اجر الساعة 
وهــو الكمية لعناصر الاجور , الق عة المنتجة او الساعة او اليوم او الشار او غيــر ذلــ  ,  يارمع 

ومــن الماــم ان يكــون مفاــوم  لحساب تكلفة العمل التي يتحمل باا الانتاج . ما يتخذ بعد ذل  اساساا 
 ى ف ومســتو منتجــة تكــون معروفــة الاوصــا, فالق عــة ال ووايــحاا  الوحدة القياسية لكمية العمــل محــدداا 

ســب يحســب اســتحقاق العامــل كمــا تحالاتمام والجودة ومقبولة من المسؤولين والفاحصين وذل  لكي 
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لحساب كمية العمــل  كما ان ساعة العمل , اذا ما تقدرت معياراا  الانتاج .  ىجور التي تحمل علالا
فمــن الــلاام  ى الاجر من جاة اخر  هاة ولحساب كمية العمل المستح  عنالتي تحمل للانتاج من ج

مــا يعتبــر ســاعات عمــل يتحمــل باــا الانتــاج  , فيكــون معروفــاا  هعليــ ان تكون مفاومة وحساباا متفقــاا 
 ىل  , وخاصــة فيمــا يتعلــ  بحالــة )المباشــرة( ومــا يعتبــر ســاعات عمــل مباشــرة علــومــا لا يعتبــر كــذ

 ل كوحدة قيــا  كميــةلعمالعملية المعنية وما يعتبر غير مباشرة علياا , كما هو الحا  مت ساعات ا
                                .          رالاج هالمستح  عن الامن
ديــة تمثــل عنصــر الاجــور قيمــة نق ىذي يتــرجم عــدد المعــايير الكميــة الــمعيــار( الســعر فاــو الــامــا )

مــن المعيــار الواحــد مــن كميــة العمــل , اي ث ثمــن(لية او وحدة الانتاج , فاو اذن )العم ىالمحملة عل
                                 ق عة الانتاج( .مقابل اتمام ) ساعة العمل او

ل فئــة شــريحة فئــات ولكــ ىلمرتبــات فــان العــاملين مقســومين الــاملين وكــادر الاجــور واللوائح الع  بقاا 
الاجــر فــي حــدود شــريحة  هوعند التعيين فان العامل يتقدر لومربوط اقصي  ىاجر تحدد بمربوط ادن

اســتخراج متوســت الاجــر لمجوعــة العــاملين فــي يمكــن  هفانــ, ولــذل   هوخبرتــ هب مؤهلــفئة التي تناسال
واحــدة او يتخصصــون فــي عمليــة  ةلــآ ىة ماــام واحــدة او الــذين يعملــون علــمانــة واحــدة ومــن درجــ

لفئــة او المانــة او واحــدة كفريــ  متكامــل واحــد , وهكــذا اســتخراج متوســت اجــر الفــرد ســواء بالنســبة ل
ســـاعة عمـــل( لاي غـــري مـــن ذلـــ  يســـتخرج اجـــر ) بمقتيـــي هـــذا المتوســـت اولـــة . عمليـــة او الآال

الاغــراي الســاب  ذكرهــا , ويعتبــر هــذا الاجــر هــو )معيــار( الســعر للمعيــار الواحــد مــن كميــة العمــل 
ة لق عـــة الانتـــاج فيســـتخرج اجرهـــا الســـاعات المقـــررة والكافيـــ وهـــو الســـاعة ويمكـــن يـــربة فـــي عـــدد

مــل من ساعة الع (  كمية العمل بدلاا السعر( اذا كانت الق عة اتخذت )معيارو )معيار ( ا)المعياري 
.                                      
تخفــيي  ىيير لاــا يــؤدي الــاتكلفة المــواد وتكلفــة الاجــور , وويــت المعــ ىالباحث ان الرقابة عل ري ي

           تكلفة المنتجات وبالتالي ايادة ارباح المنشاة .
                                       : المباشرة غير الصناعية التكاليف معيار .3

اعداد معيار عنصر التكاليف الصناعية غير المباشــرة يختلــف عــن معيــاري عنصــر المــواد وعنصــر 
, ومن تل  التكاليف الصناعية غير المباشرة عند ويت معيار عنصر ور وذل  لعدة صعوبات الاج

                                  ت  (1)بات ما يليالصعو 
التكــاليف  تاليف الصــناعية غيــر المباشــر , فاــذبالتكــ ىمــا يســم ىتعــددت البنــود التــي تنتمــي الــ .أ

ت المصــنت شــرة وايجــار المصــنت واهــلا  الآتشــمل المــواد غيــر المباشــرة , والاجــور غيــر المبا
  ن العناصر غير المباشرة .المباني واصو  المصنت وغيرها م ىمين علأوالت

يكــون مــن المتعــذر او  هاء العلاقة المباشرة بين العناصر غيــر المباشــرة ووحــدة المنــتج , فانــفانت .ب
     وحدة الانتاج .  ى مستو  ىلية معايرة اي من تل  العناصر علربما من المستحيل عم

                                                           
 165_  163 ص , ص ( م1999دار النهضة العربية للنشر , , ) القاهرة :  الرقابة عليى التكاليفرمضان محمد غنيم ,  .1
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صــلاتاا  ىعتاــا ومــدمختلفــة مــن حيــث  بي ان التكاليف الصناعية غير المباشرة تتيــمن بنــوداا  .ج
 بحجم الانتاج الامر الذي يتيح فرص المناقشة حو   رق تحميلاا .

ــ .د يــتم حســاب  هاساســ ىي علــالنشــاط الــذ ى المعــدلات يــرورة تحديــد مســتو  ىيت لــب التوصــل ال
المحاســــبين ممــــا جعــــل بعــــي  ى يجــــد صــــعوبة كبــــر  ى معــــد  ولا شــــ  ان تحديــــد هــــذا المســــتو ال

                                       جـــــــــــاري المتوقـــــــــــت ســـــــــــريانة خـــــــــــلا  المواانـــــــــــة .النشـــــــــــاط ال ى يقترحـــــــــــون اســـــــــــتخدام  مســـــــــــتو 
يري الباحث ان الــتحكم فــي عناصــر التكــاليف مــن مــواد خــام , وعمالــة وتكــاليف صــناعية غيــر 
مباشرة يعتبر حجر الاسا  في عملية يبت التكلفة والرقابة علياا , ان تحديــد الســعر والكميــة 

لمواد الخام وتحديد معاييرها والرقابة علياا يوصل المنشاة للاستغلا  الامثــل الم لوبة بالنسبة ل
لمعيــار المـــواد الخـــام , وتحديــد ســـاعات العمـــل والاجــر المناســـب لكـــل ســاعة عمـــل يـــؤدي الـــي 
الرقابــة علــي عنصــر الاجــور المباشــرة , واييــا الرقابــة علــي عنصــر التكــاليف الصــناعية غيــر 

او تســويقية او تكــاليف ثابتــة , كــل هــذة مشــتملة تــؤدي الــي يــبت  المباشــرة مــن تكــاليف اداريــة
  معايير عناصر التكاليف في المنشاة الصناعية . 

   تالمباشرة غير الصناعية التكاليف لمعايرة الرئيسية الخطوات: احد  عشر
                         تتمثل في الآتيت

 مراكا الانتاج ومراكا الخدمات .   مراكا تكلفة كافية مت تحديد  ىتقسيم المصنت ال .1
 .كل مركا  ى تخ يت مستو  .2
 النشاط المعين . ى لمستو  اعداد التكاليف الصناعية غير المباشرة المعيارية لكل مركا وفقاا  .3
 مراكا الانتاج . ىتوايت التكاليف عل .4
اســتخراج معــد  التحميــل المعيــاري الــذي بمقتيــاة تتحمــل وحــدات الانتــاج التــي تمــر بــالمركا  .5

 يفيل استخراج معد  تحميل لكل بند تكاليف مباشرة . كما,  هنصيب من تكلفتب
حســـاب النصـــيب المعيـــاري لوحـــدة الانتـــاج وذلـــ  بيـــرب معـــد  التحميـــل المعيـــاري فـــي عـــدد  .6

 وحدات النشاط اللاامة لوحدة المنتج من كل مركا . 
تادف الي تحديد ماــام كــل  يري ااباحث ان هذة الخ وات لمعايرة التكاليف الصناعية غير المباشرة

   مركا في تحمل النفقات التي يجب ان يتحملاا في عملية الانتاج .
 ت     المعيارية التكاليف بطاقةت  ثناء عشرا

بعد تحديد المعايير الكمية والسعرية لجميت عناصر التكاليف من مواد مباشرة واجــور مباشــرة        
 توتويــح هــذلكــل منــتج مــن منتجــات الشــركة ,  معياريــة(ب اقــة تكلفــة تعــد )وتكــاليف غيــر مباشــرة 

لخت السير الفني المقرر لاا , وفي كل  الب اقة العمليات الانتاجية التي تمر فياا وحدة المنتج  بقاا 
فــي هــذا المنــتج , والتكلفــة مركا من مراكــا التكلفــة تحســب التكلفــة المعياريــة للمــواد المباشــرة الداخلــة 

يحــدد  وحــدة هــذا المنــتج فــي العمليــة الانتاجيــة , واخيــراا  هالمباشر الذي تســتغرق لامن العمل المعيارية
لــ  بيــرب عــدد الســاعات المعياريــة الوحــدة مــن التكــاليف غيــر المباشــرة المعياريــة وذ تنصــيب هــذ
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كــا فــي المعــد  المعيــاري لات او ســاعات عمــل مباشــر( التــي ت لباــا مــن هــذا المر )ســاعة دوران الآ
ان  . فــاذا فــري(1)اليف وبــذل  تســتخرج التكلفــة المعياريــة الاجماليــة لوحــدة المنــتجالتكــ تلتحميــل هــذ

( يت لـــب 22/1لات , وان انتــاج ق عـــة رقــم )تقـــوم بانتــاج وتســوي  ق ـــت غيــار الآ الشــركات ىاحــد
ثلاث عمليات انتاجية متتابعة في ثلاث مراكا مختلفة هي  هعلي ى من مواصفات معينة وتجر  جديدا

المعمليـــة لمانـــد   ـــة والتســـوية . ولنفتـــري ان نتيجـــة للدراســـات الفنيـــة والتجـــارب ت القـــص والخرا
الانتاج ومشاركة العاملين في تحديد المعايير الكمية كما قام المحاسبون بتحديد الاسعار المعيارية , 

 ت كما يلي( 1/1/1) والجدو  رقم ب اقة التكلفة المعيارية تظارذل   ىال واستناداا 
 (1/1/1) جدول

 بطاقة التكلفة المعيارية
                                 1|22 راا المنتج                                        

 رقم الب اقة                                           
      19مواصفات المنتج  تاريب بدء العمل بالب اقة  |    |   

رقـــــــــــــــــم 
 العملية 

اصــــــــــــــر التكلفــــــــــــــة عن مركز التكلفة 
 المعيارية 

وحــــــــــــــــــدة 
 القياس 

كميـــــــــة 
 معيارية 

ـــــــــــــــدل  مع
 معيار  

ـــــــــــــــــــة  تكلف
 معيارية 

 5_ ,  10_, 0, 5 كغم 30|00|1 حديد 1|5                             1|3|2|1
 1_ ,  0, 50  2 عمل \سا ( 1عامل فئة )  
 0, 80 0, 40 2 الة \سا ت. غير مباشرة متغيرة  
 0, 30  0, 15 2 الة \ سا بتةمباشرة ثا غير.ت  
      10 ,7 
 2, 40 0, 60 4 عمل \ سا )ج( فئة عامل 2|5 1|3|2
 1, 40 0, 35 4 الة \سا متغيرة مباشرة غير ت.  
 0, 80 0, 20 4 الة \ سا  ثابتة مباشرة غير. ت  
      60 ,4 
 0, 75 0, 75 1 عمل \سا )ب( فئة عامل 2|5 1\3\2\
 0, 35 0, 35 1 الة \سا متغيرة ةمباشر  غير. ت  
 0, 20 0, 20 1 الة \سا ثابتة مباشرة غير. ت  
      13,00 

صـــــــــدرت 
  \بتــــــاريب 

\ 19    

 يــــــــــــــــــــــتغال   19 \  \عدلت بتاريب  
ــــــــــــاريب   \ بت

\  19 

 

                                                           
 41و  40 ص , صمرجع سابقد. جبرائيل جوزيف كحالة  ,    .1  
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                            (1) :يلاح  تظار ب اقة التكلفة المعيارية البيانات التالية  وكما
مــادة المبــين ا المواد الاولية الداخلة في المنتج وف  دليل تصنيف المخاون السلعي , فرقم ال. رم1 

( يشــير 100المعدنيــة , والــرقم )مخاون المواد  ى( يشير ال1يرة كالتالي ت الرقم )تفس تمفي الب اقة ي
قاســات فئــة معينــة وم ى( يشــير الــ30دة , والــرقم )حديــد مــن نــوع معــين وبمواصــفات فنيــة محــد ىالــ

والالتبــا  الــذي قــد يحــدث عنــد  أمنــت الخ ــ ىعلــمحددة مــن الحديــد , ويســاعد دليــل تصــنيف المــواد 
المخــاان  ىالــ المــواد ادخــالاا  تتخــاين وتحريــ  هــذ اييــاا  تموصفي الكتابي للمــواد . وبــذل  يــالتحديد ال
   مناا بموجب ارقام هذا الدليل . واخراجاا 

ري لكل صنف من اصناف المواد المباشرة بعد مراعاة مسموحات . الكمية المعيارية والسعر المعيا2
 . (2)الادر ال بيعي

العملية الانتاجية الثالثة مــن عمليــات  ى( يشير ال3. رقم العملية الانتاجية اللاامة للمنتج فالرقم )3 
اري ( وهي عملية التسوية , كمــا تبــين الــامن المعيــاري, ومعــد  الاجــر المعيــ 1|3|2انتاج الق عة ) 

 لكل فئة من فئات العما  الذين يت لبام تنفيذ هذة العملية الانتاجية .
كــل مــن  . نصيب وحدة المنــتج مــن التكــاليف المعياريــة غيــر المباشــرة لمركــا التكلفــة وذلــ  بتحديــد4

 توالمعــد  المعيــاري لتحميــل بنــود هــذلنشــاط المركــا الوحــدة مــن الحجــم المخ ــت  تكمية استغلا  هذ
حــدة وكمــا هــو معــروف تســتخدم الســاعات المعياريــة  ىالمتغيــرة مناــا والثابتــة , كــل علــ هالتكــاليف فيــ

ـــا  الحجـــم المخ ـــت لنشـــاط مركـــا التكلفـــة وفـــي حســـاب  ـــدوران الالات او العمـــل المباشـــر فـــي قي ل
. وهكذا تعد لكل منتج من منتجات الشركة ب اقة تكلفــة  هتحميل التكاليف غير المباشرة في معدلات

لبيانات التكاليف المعيارية للانتــاج الفعلــي بغــري  تالياا محاسب التكاليف عند اعداد تمعيارية يرج
وتعــديل اعــادة نظــر  ىالــشــ  تحتــاج ب اقــات التكــاليف المعياريــة  المقارنــة وتحديــد الانحرافــات . ولا

مــا يــتم  بشكل دوري بسبب تغير ظروف الانتــاج داخــل الشــركة او ظــروف التســوي  خارجاــا . غالبــاا 
من م لــت الــدورة الماليــة  بحيث تصبح المعايير الجديدة سارية المفعو  اعتباراا  ديل المعايير سنوياا تع

  .الجديدة
 أتبــد وات التــي يجــب انت الصناعية من اهــم الخ ــآالباحث ان ويت المعايير في المنش ى ير       

ايــادة فــي تكلفــة المــواد الصــناعية عملاــا الانتــاجي , لتفــادي الخســائر التــي تنــتج مــن ال تآباــا المنشــ
الخســائر الناتجــة مــن يــياع  التكلفــة , واييــاا  تعينــة لاــذبســبب عــدم ويــت معــايير م ويياعاا هدراا 

كمــا ان ويــت المعــايير والرقابــة فــي العمليــة الانتاجيــة ,  هالوقت اليائت( وعدم الاستفادة منــالامن )
التــي خ ــت لاــا ممــا ي تحقيــ  اهــدفاا بــر الامــان وبالتــال ىالمنشــات الصــناعية  الــتنفيذها يقــود  ىعل

 .  اادهارها وت ورها وايادة ارباحاا السنوية ىيؤدي ال
 

                                                           
 42و 41, ص  مرجع سابق(  د. جبرائيل جوزيف كحالة , 1)

 43, ص  مرجع سابقجبرائيل جوزيف كحالة  , د. (  2)



  34  

 لمبحث الثانيا
 مفهوم التكاليف المعيارية

                                                                                                                                                              
 التكاليف المعيارية :   مفهوم:  اولا 

مــن ســاب   تكــاليف مثليــة تــتلخص فــي رقــم تســتنتجة المنشــاةباناــا  ريــةالتكــاليف المعيا ترفــع       
ي ان غــعلمــي دقيــ  لمــا ينباســا  فنــي و  ىمقدما علــ وعرفت باناا خ ة تكاليف محددة.   (1)خبراتاا

 ىالتــي تشــير الــقيــا  لتحديــد الفــروق  كــاداةم وتســتخد فــة مــن منــتج او عمليــةوحــدة التكل هتكــون عليــ
محــددة مقــدما لمــا كمــا عرفــت باناــا تكــاليف  . (2)فعليــا تاجيــة لمــا تــم تنفيــذةالان اداء الكفايــة ى مســتو 

باستخدام الاساليب العلمية  ويتم تحديدها تكلفة وحدة المنتج خلا  الفترة المقبلة هيجب ان تكون علي
وعرفــت  .(3) (الادارة فــي اغــراي التخ ــيت والرقابــة واتخــاذ القــرارات الاداريــة) دف الــي مســاعدةوتاــ
حســاب مقــدر لكميــة المصــروفات التــي يجــب ان تكــون فــي ظــروف تشــغيلية معينــة , ويســتلام  باناــا

كذل  عرفت باناــا تكــاليف محــددة مقــدما باســتخدام اســ   (24)ذل  استخدام نظام تقديري للتكاليف , 
باناــا  عرفــت اييــاا ن .لميــة بواســ ة خبــراء متخصصــين , فاــي تمثــل التكلفــة التــي ينبغــي ان تكــو ع

النتــاتج بعــد  مــنللتحقــ   اداريــة (5)ةقبل البدء في الانتــاج وذلــ  كــادا لمنتج ما  المخ  ة ةتمثل التكلف
 .(6) لفعليةبالتكاليف ا المقارنة

اس  علمية وانه حســاب  ىعل من النتائج بناء ق للتح المخ ت لاا مسبقاا  التكلفة عرفت كذل  باناا
 هف تشــغيلية معينــة وانتــاج مريــي وانــن فــي ظــل ظــرو المصــروفات التــي يجــب ان تكــو  مقدر لكميــة

 .والتي تساعدها في الرقابة والمتابعة اداة من ادوات الادارة
المقارنــة باــا  وفي الادب المحاسبي يتم التعبيــر عــن التكلفــة المعياريــة كمقيــا  معتمــد او كنق ــة يــتم

  . او مرجت او مستوي يتم المقارنة بهاو كعلاقة 
التكاليف المعيارية علي اناا تكاليف محددة مقدما علي اسا  علمي ومعملي والتي  كما عرفت 

التي يجب ان تكون بشرط ان يتم تعتبر وسيلة من وسائل اليبت والرقابة اي اناا تمثل التكاليف 
التعاريف هو ما جاء في المص لحات الصادرة  تلعل افيل هذ  (57). الاداء باعلي كفاية ممكنة 

تحيير واستخدام التكاليف  اناا ت ىالذي ينص عل 1966عن معاد محاسبي التكاليف بلندن عام 
مواقت حدوثاا , او  ىلمسبباتاا وال المعيارية , ومقارنتاا بالتكاليف الفعلية وتحليل الانحرافات وفقاا 

المويوعة  التي يتم حساباا من معايير الادارة للتشغيل بكفاية وكذل  النفقات مقدماا  التكلفة المحددة

                                                           
 .   27, ص  , مرجع سابق  د . رضوان حلوة حنان , ،جبرائيل  جوزيف كحاله د.( 1)

 

 .          28 - 27 ص ص،  مرجع سابقال (   2)

 .                              31م ( ص 2002, ) عمان : دار الشروق للنشر والتوزيع ,  المحاسبة الاداريةسليمان سفيان ومجيد الشرع ,  (3)
 

 

 .                                 45م ( , ص  2008, ) عمان : دار وائل للنشر,  محاسبة التكاليف المتقدمة.كمال حسن جمعة واخرون , (4)
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التكاليف عن  ري  تحليل  ىاليرورية ويمكن استخداماا كاسا  لتحديد الاسعار والرقابة عل
 الفروق .

 هي ت يستنتج الباحث من التعريفات اعلاة ان التكاليف المعيارية
 . المنتج تكلفة ىقابة علالر  بغري تكاليف محددة مسبقاا   .1
 بل البدء في العملية الانتاجية ومقارنتاا بتكلفة الانتاج الفعليــةق الانتاج مسبقاا  خ ة تعد لتكلفة  .2

  علياا يبت تكلفة الانتاج والرقابةكد من ألانحرافات ومعالجتاا ان وجدت للتلتحديد ا
فــــي عمليــــات  يــــة لمســــاعدة الادارةفياــــا الجوانــــب العلميــــة والفن ىويراعــــ ســــبقاا تكــــاليف تحــــدد م  .3

 .القرارات الاداريةواتخاذ  رقابةالتخ يت وال
اســـ  علميـــة قبـــل البـــد فـــي العملـــة  ىعلـــ انتـــائج بنـــاء ىللتوصـــل الـــ مســـبقاا  مخ  ـــةتكـــاليف   .4

   . يف الفعليةلئج بعد مقارنتاا بالتكاللتحق  من النتا الانتاجية
مساعدة ل الانتاج للتوصل لنتائج مريية قبل البدء في عمليةيتم التخ يت لاا  اليفهي تك .5

     . الادارة في عمليات الرقابة والتخ يت ويبت التكلفة
 ف محددة مسبقاا يباناا تكال التكاليف المعيارية عرف الباحث ي تالاستنتاج اعلا ىبناء عل   .6

نة وهي تخ يت للعملية الانتاجية قبل البدء في عملية الانتاج ومقار  اس  علمية وفنية ىعل
نحرافات وتصحيحاا ان وجدت لمساعدة الادارة لتحديد الا عليةبالتكاليف الف التكاليف المعيارية

  الانتاج . ىعل في عمليتي التخ يت والرقابة
يري الباحث ان مفاوم التكاليف المعيارية يويح عملية التخ يت  لتكلفة المنتجات قبل  .7

التكلفة ومقارنتاا بتكلفة سابقة لتحديد الانحرافات البدء في عملية الانتاج وويت معايير تحكم هذة 
 الخسائر في المنشات الصناعية . ومعالجتاا ان وجدت , وذل  لتفادي

 :التطور التاريخي للتكاليف المعيارية :ثانيا
التكاليف المعيارية احدي الادوات الاامة التي تستخدماا الادارة في عملية التخ يت للمساعدة  تعد

اءة العمليات  من خلا  العوامل التي تؤثر في عناصر التكاليف , ولكي يتحق  هذا في تحقي  كف
الامر فان الادارة بحاجة الي الحصو  علي خدمات ا راف عديدة في المنشاة من اداريين 

 (11.)ومحاسبين وماندسين للمساعدة في ويت المعايير التي تساهم في تحقي  اهداف المنشاة 
الان ت ــور النظــام المــالي والاقتصــادي العــالمي  ىم والــ1840فــي اوربــا عــام  لثــورة الصــناعيةمنــذ ا
ظاــور العلــوم التجاريــة والماليــة المتخصصــة كمحاســبة التكــاليف والمحاســبة الاداريــة  ىالــ ىاد ت وراا 

ومحاســبة البيئــة وغيرهــا لتفــي بكــل مت لبــات الادارة الناجحــة . فالمحاســبة الماليــة بمعناهــا التقليــدي 
ـــات والمعلومـــات التفصـــيلية كانـــت و  ـــة مـــن البيان ـــت عـــاجاة عـــن ســـد احتياجـــات الادارة الحديث مـــا اال

نــتج عــن ذلــ  الت ــور  والتحليليــة للاســعار والكميــات والتــي تســاعد باــا فــي اتخــاذ القــرارات ومتابعتاــا

                                                           
, ) فلسطين : الجامعة الاسلامية  التكاليف المعيارية كاداة تخطيط ورقابة في الشركات الصناعيةابومعيلق ,  جميل عبد الله . عبد الله1 

  1.  17م , ص  2005تكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , _غزة , عمادة الدراسات العليا ( , رسالة ماجستير في ال
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 ىثــورة فــي الاتصــالات وتبــاد  المعلومــات ســاعد فــي كبــر حجــم المشــروعات وتنوعاــا وامتــدادها علــ
 ىالــ ىممــا اد، واســت اقليمــي ودولــي وظاــور الشــركات القابيــة والتابعــة ومتعــددة الجنســيات ن ــاق 

 المنافسة وذل  التناف  الحر وفي ظل الموارد البشرية والمادية المتاحة ومحدوديتاا .
 ىكان العمل الدؤوب والدراسات الاقتصادية والفنية لتقديم السلعة او الخدمة باقل تكلفة واعل هعلي
ممكنة حتي تتمكن المنشاة من الاستمرار في السوق وتدف  السيولة لاا ومن ثم تحقي   جودة

لسد الاحتياجات المستمرة والاائدة  . جاتاااحتيا و والت ور وسدمالن ىالارباح التي تساعدها عل
بمرور الامن كانت الحاجة ماسة لظاور انظمة التكاليف والرقابة علياا , فكانت تل  الانظمة في 

مقارنة التكاليف الفعلية بالتكاليف الفعلية عن فترة سابقة خلا  نف  السنة او  ىداياتاا تقوم علب
لسنوات سابقة كمقارنة تكاليف السنة المايية بالحالية او الشار المايي بالحالي او  ى لفترات اخر 

 . (1)عدة شاور حالية بمثيلاتاا من الشاور في السنوات السابقة
تكاليف المعيارية ت ورت علي مراحل متعددة وكان ذل  منذ ان بدت المحاسبة اليري الباحث ان 

المالية وبعدها محاسبة التكاليف والمحاسبة الادارية الي ان وصلت الي هذا النظام الذي يعد من 
 الانتاجية في المنشات الصناعية ، وتخ يت العمليةادق الانظمة في عملية يبت تكلفة المنتجات 

حديد التكلفة قبل البد في العملية الانتاجية ومقارنتاا بتكلفة فعلية سابقة وتحديد ياتم بت وهو
  الانحرافات ان وجدت ومعالجتاا لتصحيح مسار العملية الانتاجية في المنشات الصناعية .

                                                         ت التكاليف المعيارية ثالثا: اسس اعداد
عداد المعايير ينبغي الالتاام بمجموعة من المبادي او الاس  المامة عند حساب التكاليف إ ند ع

                                                               (12)المعيارية يمكن اجمالاا علي النحو التالي ت 
د اسباب الانحراف .                          وذل  لتحديت ا بين وحدات القيا  الكمية والمالية ي. مبدا التمي1
والذي يعني الاخذ بعين الاعتبار اثر التغير في قيمة النقد علي ت . مبدا القيا  الاقتصادي 2

 اسعار المواد والاجور . 
والذي يعنــي عــدم تيــمين التكــاليف المعياريــة او المعيــار بــاي تكلفــة ناتجــة عــن ت . مبدا المنفعة 3 

الموارد او الاسراف او ال اقة العا لة او غيرها من المصــروفات التــي لا اثــر لاــا فــي سوء استخدام 
    تحقي  الدخل .

ان تكــون تكــاليف اعــداد المعــايير ملائمــة وان يــتم مراعــاة  ويقصــد بــه ت .مبــدا الاقتصــاد فــي النفقــة4
ا او كــان حجــم الــوفر فــي نفقــات التخ ــيت التــي تكــون اقــل عنــدما يــتم التخ ــيت لفتــرات قصــيرة نســبي

  .صغيرا المشروع 

                                                           
صناعية، ايمان عثمان عبد الله حسين.1  شات ال ية بالمن قرارات المال شيد ال بة وتر     )الخرطوم :  ،نظام التكاليف المعيارية ودورها في الرقا

 . 20.ص(،والمحاسبة الاداريةرسالة ماجستير في التكاليف  ،كلية الدراسات العليا  ،جامعة النيلين  

, ) فلسطين : جامعة غزة , كلية    الدراسات  التكاليف المعيارية كاداة تخطيط ورقابة في الشركات الصناعية,  جميل عبد الله . عبد الله2 

  2. 36_  35م( ص ص  2005العليا ,رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 
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 تاويــــــــــل وتتســــــــــم بالويــــــــــوح .                           لا تكــــــــــون الارقــــــــــام المعياريــــــــــة قابلــــــــــة لل ت ويعنــــــــــي ان. الويـــــــــوح5
. تحديــد دقيــ  للمســؤليات ت عــن  ريــ  تقســيم العمــل الــي مراكــا مســؤلية بحيــث يســال الــربت بــين 6

 .  متسبب بهوجودة ومركا المسؤلية ال الانحراف في حالة
 يقصـــــــــد باـــــــــا مراعـــــــــاة العنصـــــــــر البشـــــــــري عنـــــــــد اعـــــــــداد ويـــــــــت المعـــــــــايير .                                . الانســـــــــانية ت  7  
. المشاركة ت وهي اشرا  جميت المستويات الادارية في اعداد ومناقشة المعايير حتي يــتم الاقتنــاع 8

   باا قبل عملية التنفيذ .
من قبل المنفذين حتي  لادف وايح ومفاوم ويوجد اقتناع بهني ان يكون االايمان بالادف ت بمع.9

 يمكن ت بيقة .
معالجـــــــــــة اي خلـــــــــــل يــــــــــتم اكتشـــــــــــافة فياـــــــــــا اثنـــــــــــاء التنفيـــــــــــذ .                        ت . متابعــــــــــة تنفيـــــــــــذ المعـــــــــــايير 10
مــن الاهتمـــام  الــي الاحـــداث الشــاذة واع اءهــا مايـــدا الاســتثناء ت اي التركيــا والانتبـــات. الادارة ب11

 والتركيا علياا .  
. المرونة ت بحيث تكون المعايير قابلــة للتغيــر لمواجاــة اي مســتجدات وتكــون قــادرة علــي توجيــة 12

 النفقة الي مراكا بديلة في حالة حدوث امر غير متوقت . 
ي لبــرامج التوقيت ت يقصد بة دراسة العلاقــة بــين فتــرات التكــاليف والســنة الماليــة والتوايــت الامنــ .13

 الانتاج والتدفقات .
تتمثل في عدم جعل المعيار مثاليا . بحيث لا يمكــن ت بيقــة وان يكــون واقعيــا قــابلا . الواقعية ت 14

       للت بيــ  مــت عــدم ادراج التكــاليف الناتجــة عــن الاســراف وعــدم الكفــاءة يــمن التكــاليف المعياريــة .
وعلــي درجــة عاليــة مــن اســ  علميــة وريايــية  . المويــوعية ت بحيــث يقــوم المعيــار بنــاءا علــي15

عتبـــر الا ـــار العـــام الـــذي يكـــون نظـــام ن اســـ  اعـــداد التكـــاليف المعياريـــة تيـــري الباحـــث ا الدقـــة .
التكــاليف المعياريــة , والــدعائم التــي يســتند علياــا هــذا النظــام , بمــا ياــتم بــة هــذا الجانــب مــن يــبت 

               لصناعية .وتدقي  ومتابعة لتكلفة المنتجات في المنشات ا
 :(1) المحاسبي الفكر في ةالمعياري للتكاليف يالعلم المفهومت رابعا
من الاهمية التي الت لاا المحاسبة المالية من حيث ما تقدمة من بيانــات مامــة اهماــا  الرقم علي  

لتقارير من اهمية ا لمركا المالي للمنشاة , ولما لاذتاعداد الحسابات الختامية التي تادف الي بيان ا
للا راف الخارجية خاصة المستثمرين والايئــات اليــريبية الا ان المحاســبة الماليــة اصــبحت قاصــرة 

   (32)عن تلبية مت لبات الادارة من المعلومات بالاتي ت 
ر الانتاج المستخدمة في كل مركا من مراكا التكلفــة ورب ــة بكــل امــر انتــاجي او مرحلــة ناصع. 1
 المدير معريا للمساءلة عن الكلف )محاسبة المسئولية ( .  م انتاجي حيث يكون فيهتاجية او قسان
 . كلفة الوحدة الواحدة المنتجة .  2   
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. تكاليف مجموعة سلسلة القيمة المتعلقة ببيت وتوايت المنتجات .                                        3   
                                     بايادة حجم الانتاج . . معلومات عن ايادة التكاليف المرتب ة 4
اعتمادا علي كلفة العناصر الداخلة في انتاجاا .                         . تسعير الوحدة الواحدة المنتجة 5
                                                                                                .العوائد المتحققة من كل سلعة .6

ان محاسبة  كل البنود السابقة بمثابة مبررات ادت الي ظاور محاسبة التكاليف . كما يري البعي
التكاليف ت ورت في مراحل مختلفة لمواجاة حاجات الادارة من بيانات التكاليف التحليلية , وقد 

 حققت 
                                                                                                                                     (11)كل مرحلة اهدفا علي النحو التالي ت 

                                                                                                                      )التاريخية( .  التكاليف الفعليةا. 
                                                                                          (  2التكاليف المحددة مقدما وتنقسم الي قسمين همات  )ب.
                                                               التقديرية.                                                                      تكاليف.ال1
                                                                                                                                         . التكاليف المعيارية .2

د الكتاب , ولكن اعتم حديد ماهية او  بيعة التكاليف المعياريةتنوعت اراء الكتاب في تلقد تعددت و 
الشكل امــا  ئصاا ولذل  ظارت لاا مسميات عديدة من ناحيةخصا ىعل لوصف التكاليف المعيارية
 اناا تتيمن ت ىالمويوع فلا خلاف عل

 .  يل البدء في الاستخدام الفعل. التحديد المسب  لعناصر التكاليف قب 1
 .   عند اعدادها ة والتجارب المعمليةوالخبرات الذاتي لاساليب العلمية. استخدام ا2
 .خدم في قيا  الانحرافات وتحليلاامن ادوات القيا  فاي تست . اداة3
                    . . تفيد الادارة في اتخاذ القرارات المصححة لرفت الكفاية الانتاجية4
 لاداء . وتقييم ا ةمن ادوات الرقاب . اداة فعالة5
 . لوحدة التكلفة . خ ة محددة مقدماا 6

 لكن الكتاب اختلفوا فيما يلي ت
 . تحديد مستويات المعايير .1
 اعداد المعايير .   .  ريقة2
 .تعديل المعيار  . امكانية3
, تكـــاليف  , تكـــاليف هدفيـــة , تكـــاليف نموذجيـــة . مســـميات التكلفـــة وهـــي ت تكـــاليف محـــددة مقـــدماا 4
                     . وغيرها,........ يف مخ  ة , تكاليف نم ية , تكاليف قياسية , تكاليف معياريةية , تكالمثال
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ياــتم بتحديــد مراكــا  فــي الفكــر المحاســبي  يري الباحث ان المفاوم العلمي للتكــاليف المعياريــة      
نتــاج بصــفة عامــة , وذلــ  التكلفة وتحديد تكلفة الوحدة المنتجة وتحديد سعرها , والتخ يت لعملية الا

 الماام والعمليات المحاسبية قبل البد في عملية الانتاج )تحديد التكاليف المعيارية ( .  بتحديد هذت
 : ةالمعياري التكاليف تطورت خامسا

عــاجاة عــن  ى اخــر  صــبحت مقارنــة فتــرة التكــاليف بفتــرةالم ــرد الاداري والمــالي والفنــي ا مــت الت ــور
 (11)ت  دارة الحديثة للاسباب الاتيةتلبية احتياجيات الا

ختلاف في مســتويات الاداء ا ةمما ينتج عن الفترات المتتالية خلا اختلاف الظروف والاسعار  .1
ولا تعكـــ   تلـــ  الفتـــرات , تكـــون معاـــا المقارنـــة غيـــر دقيقـــةعوامـــل الانتـــاج خـــلا   فـــي تكلفـــة

  يســـتفيد مناـــا فـــي عمليـــةفـــلا ى اخـــر  ىلـــا مـــن فتـــرة ءيجابيـــات بـــل تتكـــرر الاخ ـــاالســـلبيات والا
 والتخ يت.  تابعةمال

غيل كــفء للمــوارد وال اقــات تشــ ىعلــ التكــاليف مترتبــة تهــذبــان  قــد تــوحي تلــ  المقارنــة لــلادارة .2
ســراف فــي عــن الا د تتيــمن تلــ  التكــاليف عناصــر ناشــئةبينمــا قــد يكــون العكــ  فقــ،  المتاحــة

و الاســــتخدام غيــــر الفعــــا  للعمالــــة او اســــتخدام المــــوارد الاوليــــة او المخالفــــات غيــــر العاديــــة ا
 .  (2)الاستغلا  السيء لل اقة الانتاجية

اســا  او معيــار لقيــا  وتقــويم كفــاءة الاداء بالنســبة لاســتخدام عناصــر  فر تلــ  المقارنــةتــو  لا .3
 . التكلفة من مواد وعمالة وخدمات صناعية مباشرة وغير مباشرة

ر لعمــل المواانــات وويــت المعــايي اللاامــة لــلادارة مقابلــة التكــاليف الفعليــة لا يــوفر المعلومــات .4
 .  والخ ت الانتاجية المستقبلية

مــن  هلمــا قبلــ لاســلوب اخــر يغ ــي ذلــ  الــنقص مــن جاــة ويكــون مكمــلاا  ماســةال الحاجــةل  كانــت لذ
ويتماشــي مــت الت ــور الاقتصــادي والمعلومــاتي والفنــي انــذا  .  فــي باحتياجــات الادارةوي ى اخــر  جاــة

 عــن  ريــ  التنبــؤ والتقــدير كوســيلة للرقابــة اا مقــدم نظام ويت مقيــا  للتكــاليف المحــددة فكان ظاور
 عمليــة ىويــت تلــ  المقايســة قبــل الاقــدام علــتكاليفاــا وذلــ  ب عوامل الانتاج والســعي لتخفــيي ىعل

ن . الا انـــه يعـــاب علياـــا ا مســـبقاا  لنظـــام التكـــاليف المقـــدرة ةت البدايـــكانـــ تلـــ  المقايســـة  .التشـــغيل 
 عــدم الدقــة ىاناــا فــروق راجعــة الــ ى علية لا تعبر عن شيء ذي دلالة سو نحرافاتاا عن التكاليف الفا

 , في التنبؤ والتقدير
لاناــا  تجــات والانشــ ة الخدميــةتكــاليف المن ىعلــ الاداء والرقابــة لتقــويم صــالحاا  تمثــل اساســاا  فاــي لا
 .   مقدماا  لاا وجود معايير علمية كمية وقيمية ووصفية محددة ىتقوم عل
مـــن  كثيـــراا ويـــت تقيـــدرات تقتـــرب  ىالـــ   الـــنقص ت ـــورت التكـــاليف التقديريـــة مـــن المقايســـةلســـد ذلـــ

يناــا وبــين وعنــدما يحــدث اخــتلاف ب اناــا تمثــل التكلفــة الســليمة ىينظــر الياــا علــو  التكــاليف الفعليــة
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 ىخــتلاف الــهــذا الا بادف تخفــيي ا تعديل التغيرات للفترات التاليةئاو ي ىيتم عل التكاليف الفعلية
 . (1) هاقل حد ممكن او الغائ
الظــروف فيــذ وياخــذ فــي الحســبان نالتنبــؤ والتقــدير والت ءنظــام يحــتت لاخ ــا ىثم ت ور ذل  النظام ال

مــن العلــوم  يب العلميــة والفنيــة والمعنيــة مــت الاســتفادةوياخــذ بالاســال والملابســات الحاليــة والمتوقعــة
وعلـــــوم الاحصـــــاء  علـــــوم المحاســـــبة الماليـــــة والاداريـــــة المتخصصـــــةملـــــة ككالم او المماثلـــــة ى الاخـــــر 

مفاــوم محاســبة التكــاليف  ىالــ وصــولاا  ليــات والتمويــل والاقتصــاد والاندســةوالريايــيات وبحــوث العم
يري الباحث ان ت ور التكاليف المعيارية كان وليد النظريــات المحاســبية  بمعناها الحالي . المعيارية

مــر باــا النظــام المحاســبي ابتــدءا مــن نظريــة القيــد المــاودوج التــي تعتبــر لتــي والقــوانين المحاســبية ا
الاسا  الذي بني علية نظام المحاسبة كــل نظرياتــة وت بيقاتــة , الــي ان ظاــرت المحاســبة الاداريــة 
ومحاســـبة التكـــاليف , حيـــث كـــان لكـــل مناـــا اهتمـــام خـــاص , فنجـــد المحاســـبة الاداريـــة كانـــت تاـــتم 

الاداريــة والرقابــة علــي التكــاليف , فكانــت تاــتم بالجانــب الاداري , بينمــا اهتمــت  التخ ــيت والقــرارات
وانتجاــت فــي هــذا محاســبة التكــاليف بتحديــد تكلفــة الوحــدة المنتجــة وتخفييــاا الــي الحــد الادنــي , 

الجانب نظام التكاليف الفعلية , الا انة لم يفي بالغري الم لوب لانــة لا يصــلح لعمليــات التخ ــيت 
قبلي , وويــت المواانــات , وويــت المعــايير , لكــل ذلــ  القصــور كانــت الحوجــة لظاــور نظــام المســت

التكاليف المعيارية للتخ يت لعمليات الانتاج , وويت المواانات , الرقابة علــي عناصــر التكــاليف , 
 وويت المعايير في المنشات الصناعية .

  : ةالمعياري التكاليف نظام ءلبنا النظر   الاساس ت ساا ساد
, لــذل  تعتبــر مــن عناصــر التكــاليف  اســا  اســتخدام معــايير لكــل عنصــر ىعل يقوم نظام المعيارية

فكـــرة اســـتخدام معـــدلات  أتالاندســـية , ولقـــد نشـــمـــة الماليـــة لمعـــدلات الانتـــاج الترج التكلفـــة معـــايير
 (12)ت لتحقي  الادفين التاليين العلمية الانتاج الاندسية مت ظاور حركة الادارة

     .   يت العمليات الانتاجيةتخ  .1
 .  الكفاية الانتاجية ىمد ى. الحكم عل2

, لمتابعــة ســير العمليــات فــي  لامــر يت لــب وجــود نظــام جيــد للرقابــةفــان اقين لتحقيــ  الاــدفين الســاب
اســ   ىيــل اســتخدام لاــا وعلــباف كــد مــن اســتغلا  المــوارد المتاحــةألتل  ل, وكــذ الوحــدة الاقتصــادية

 ســئوليات فــي المســتويات الاداريــة المختلفــةموالالتحديــد الوايــح للاختصاصــات  ييــاا , وا اقتصــادية
عــد التــي تحكــم الاجــراءات التنفيذيــة لكشــف اي حــالات غيــر  بيعيــة او ومــن ثــم ويــت الــنظم والقوا 

ل ات الشخص المسئو  الذي عوامل تدخل في حدود س ىوالتي ترجت ال الرقابة انحرافات في مجا 
حــدود  عــن او انحرافات في غير مجا  الرقابة والتــي ترجــت الــي عوامــل خارجيــة انات ,البي م اليةدتق

     البيانات . هسل ات الشخص الذي تقدم الي
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نظــام التكــاليف المعياريــة ياــتم بــالتخ يت للعمليــات الانتاجيــة يري الباحث ان الاسا  النظــري لبنــاء 
الرقابــة الفعالــة , وتحديــد المســؤليات والماــام فــي  الاهداف لابد مــن والكفاية الانتاجية , ولتحقي  هذت

المســتويات الاداريــة , وويــت المعــايير , وتحديــد الانحرافــات التــي تحــدث وتحديــد المســئو  عناــا , 
      لتصحيح مسار العمليات الانتاجية في المنشات الصناعية . 

      اهداف التكاليف المعيارية: بعاسا
 (11) تفي الاتي  ريةاف التكاليف المعيات اهدحدد

لجانــب بعناصــر التكــاليف الانتاجيــة فــي هــذا ا تاــتم التكــاليف المعياريــة تخطــي: :فــي ال دةالمســاع.1
  تاهماا متعددة اغراياا  هذا ويخدم ةمعين ةمستقبلي المتغيرة مناا والثابتة لفترة

 في تحديد اسعار بيت المنتجات . المساعدة .أ
 يا  ارباحاا .او ق المساعدة في تحديد دخل المنشاة .ب
 في ويت الخ ت وترجمتاا . تساعد الادارة .ج
عــن الــدورات  النظــام الاحصــائي للتكــاليف الفعليــة ىعلــ متفوقــاا  بــديلاا  تعتبــر التكــاليف المعياريــة .د

 . السابقة ةالمالي
داء الانتــاجي مــن الاهــداف الا التكــاليف وقيــا  كفــاءة ىتعتبر الرقابة عل المساعدة في الرقابة:. 2

يــد وتحد التكــاليف الفعليــة والتكــاليف المعياريــة ةمــن خــلا  مقارنــ و لنظام التكــاليف المعياريــةالرئسية 
لون عناــا الامــر الــذي يمكــن ئو الانحرافــات تتيــح اســباباا والمســ تالانحرافــات ومــن خــلا  تحليــل هــذ

  ذل  يخل  نظام التكاليف المعياريةوب الادارة من الاجراءات التصحيحية اللاامة
  بــل عند مستواها المعقــو  التكلفة ىالمحافظة عل ىالعاملين في المنشاة يدفعام ال ىلد فياا لتك وعياا  .3

 اقتــرن نظــام الحــوافا فــي المنشــاةاذا  التكلفــة خاصــة تذخفــي هــ ىقــد يحفــاهم هــذا الاســتخدام الــ
قيــا  كفــاءة  ىســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة علــل  ي. كــذالمعــايير المويــوعة (2)تحقي  ى بمستو 
 .  العمليات الانتاجية اء للمستويات الادراية المختلفة . اذ تت لب الرقابة الواعية تجائةالاد

ا بـــين يـــفـــي التمي العامـــل الاساســـي تعتبـــر التكـــاليف المعياريـــةفـــي اتخـــاا القـــرارات :  المســـاعدة.3
وتحديد  دارةيمكن ان تقبلة الاللسعر الذي  ىفي تحديد الحد الادن التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة

التكــاليف وتحديــد تشــكيلة الانتــاج التــي تحقــ   ىاثر استغلا  ال اقة الانتاجية علــو مستويات الانتاج 
 (2)الاخري . تخاذ العديد من القرارات الاداريةا ىال مكنة بالايافةم اكبر ربحية

 المعياريــةففــي نظــام التكــاليف  :بيانات التكاليف للاغـرا  المختلفـة  ىي الحصول علف السرعة.4
ناايـــة الــــدورة الماليـــة حتـــي تجمـــت التكــــاليف الفعليـــة بـــل تســـتخدم التكــــاليف  ىلاحاجـــة للانتظـــار الـــ
 ذل  يقــدم نظــام التكــاليف المعياريــة قاعــدةمناــا وبــ بــدلاا  اســ  علميــة ىوعلــ قــدماا م المعياريــة المحــددة

 . بسرعة لخدمة الادارةاستخداماا  تمبيانات ي
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 ىوالمبنيــة علــ اذ ان التكــاليف المعياريــة المحــددة مقــدماا  ون السلعي :في تقويم المخز  المساعدة.1
يمثــل  هــذا المخــاون  . ومــن جاــة ثانيــة لتقــويم واقتصــادياا  وعمليــاا  موحــداا  تــوفر اساســاا  اســ  علميــة

هــذا المخــاون  تكــون عليــه تكلفــةما يجــب ان  اسا  التكاليف المعيارية ىسلعي علتقويم المخاون ال
 لكفء والاستخدام الامثل لعناصر الانتاج .امن حيث الاداء 

 ت .يمكن تحديد عناصر التكاليف وفقا للمعايير علي النحو التالي 1 
 والاسعار .  عين من حيث التحديد الامثل للكميةج متلمن المواد اللاامة .أ
  , ومعد  الاجور . معين من حيث العدد الامثل والخبرةلمنتج  اللاامة العمالة .ب
التكلفــة  تتعــداة لا لمــا يجــب ان جــاا ذيــث يصــبح نمو , بحلمنــتج معــين  فية اللاامــةالايــا الاعبــاء .ج

ة درجــ ىالاداء الــ ى مكــن مــن الوصــو  بمســتو التــي ت الفعليــة فــي ظــل تــوافر الظــروف المناســبة
 .الجودة

خصــــائص ن بـــي يجـــب ان تكـــون عليــــه العلاقـــة المفيـــلة ن مـــامعـــايير الاداء ت والتـــي تعبـــر عــــ .2
    جات . المدخلات وخصائص المخر 

لمــا  جــاا ذتصــبح نمو اســا  علمــي بحيــث  ىعلــ التــي تحــدد مقــدماا  . معــايير التكلفــة ت فاــي التكلفــة3
 التــي يمكــن مــن خلالاــا التوصــل التكلفة الفعلية في ظــل تــوافر الظــروف المناســبة تيجب ان لا تتعدا 

 هقـــدر ووجـــد انـــالتكلفـــة الـــذي  ى ان معـــايير التكلفـــة هـــي مســـتو ,   الجـــودة ةدرجـــ ىالاداء الـــ ى بمســـتو 
ويــت معيــار التكلفــة  تموبالتــالي يــ , غــري محــدد فــي ظــل ظــروف تشــغيل معينــة يــروري لتحقيــ 

لاغــراي تقيــيم  مــن ســلعة معينــة او لاداء عمــل محــدد لفتــرة مقبلــة ةة معينــة او لكميــة محــدودلعمليــ
بوحــدة المنــتج او مخاون ولذل  تتعل  المعــايير الانتاج وتقييم ال تكلفة, وتحديد  هالاداء وقيا  كفايت

تمثـــل العلاقـــة بـــين تكلفـــة كـــل عنصـــر مـــن عناصـــر المـــدخلات  وحـــدة النشـــاط او وحـــدة الانجـــاا اي
            .لية او عينيةما في صورة التعبير عن معايير التكلفة تموي المنتج او الانجاا , ووحدة

تــاج او حجــم معــين مــن الاناســا  المعــايير ل ىالتي يتم قياساا علــ .التكلفة المعيارية ت هي التكلفة4
 . الانجاا الذي قد يكون وحدة واحدة

لمــواد والاجــور والخــدمات لكــل مــن ا لــذل  تســاوي التكلفــة المعياريــة لوحــدة المنــتج التكلفــة المعياريــة
تاخـــذ التكلفـــة المعياريـــة  حيـــث . مقـــدماا  ةددالمحـــ اســـا  معـــايير التكلفـــة ىفـــي انتاجاـــا علـــ المســتنفذة

 ت لة التاليةلوحدة المنتج المعاد
ـــــــة ـــــــي )الكمي ـــــــار عين ـــــــة ا معي ـــــــة المعياري ـــــــار مـــــــالي ) الســـــــعر(مع× او الوقـــــــت (  التكلف                     . ي

يـــري الباحـــث ان اهـــداف التكـــاليف المعياريـــة تتمثـــل فـــي الاهـــداف الاداريـــة التـــي تخ ـــت لاـــا الادراة 
يت والرقابــة والتوجيــة واخيــرا لتحقي  الاهداف من خلا  ت بي  الوظائف الادارية المتمثلة فــي التخ ــ

  المنشات الصناعية .اتخاذ القرارات الادارية في 
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 :فوائد استخدام التكاليف المعيارية:ثامنا
تحقيــ  عناصر الانتــاج ل ىعل سي من استخدام التكاليف المعيارية يتمثل في الرقابةالادف الاساان 
 ىج الــخفــي تكــاليف الانتــا ىالــ ســعياا  العناصــر تســتخدام هــذممكــن مــن الكفــاءة فــي ا ى مســتو  ىاعلــ
  ت(1)اهماا خدام . هنال  فوائد وماايا متعددةلاذا الاست حد ممكن وتجني المنشاة نتيجة ىاقص
 ىبنيـــة علـــمعـــايير او مقـــايي  اداء لجميـــت عناصـــر الانتـــاج م يـــوفر نظـــام التكـــاليف المعياريـــة .1

 .   رب ميدانية ومعمليةدراسات فنية وبحوث متخصصة ومحققة بتجا
ا الانحرافات عن تحدد فيا دورية واستثنائية للادارة تقديم تقارير يت لب نظام التكاليف المعيارية .2

 وتحليل اسباباا .    الاهداف المويوعة
 ات بــين النظــر فــي الايكــل الاداري وتوايــت الســل لب انشاء نظــام التكــاليف المعياريــة اعــادةيت  .3

التكــاليف وبنودهــا بمراكــا وتحديــد مســؤلياتاا باــدف ربــت عناصــر  داريــةمختلــف المســتويات الا
 نفيــذ الفعلــي عــن المعــايير المويــوعةعــن الانحرافــات فــي الت لةئو المســؤلية لتحديــد الجاــة المســ

 .   لاا
اتخاذ القرارات عنــد المفايــلة والاختيــار بــين  ىم التكاليف المعيارية الادارة علاعد وجود نظاسي .4

   البيت .  للانتاج او يلةالسياسات البد
 هنة وذكية في تسعير منتجاتاا ,لانسياسة مر اتباع  ىعل يساعد نظام التكاليف المعيارية الادارة .5

كما يسال هذا  بل به .لسعر البيت الذي يمكن ان تق ىالحد الادن ىالتعرف عل يمكناا وبساولة
 .  قويم المخاون السلعي في اخر المدةت النظام عملية

ب ويســتوج . يــة يــرورة التعــديل فــي بدايــة كــل ســنة ماليــةت بي  نظــام التكــاليف المعيار يت لب  .6
ويجلــب هــذا التخ ــيت  الامــام فــي معالجــة امــور المنشــاة ىونظــرة الــ مسبقاا  هذا التعديل تخ ي اا 
 .   المنشاة تمن الفوائد والماايا لاذ في حد ذاتة كثيراا 

ــ .7  ع والاقســام فــيالــور  ءحقيــ  اليــغت عــن رؤســات ىالــ دي ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــةؤ ي
ســـباب ا فـــيالتحقيـــ   ىالتنفيـــذ الفعلـــي والـــ متابعـــة ىالـــ غالتفـــر  ىالمســـتويات الاداريـــة الـــدنيا , الـــ
عملاــم وماــامام  ىيعتــاد العمــا  علــ ى اخر  ومن جاة معالجتاا . ىالانحرافات عن المعايير وال

لت ــاب  اكثـــر مــت المعـــايير كفــاءتام وا ايـــادة ىدي الــؤ ها تـــمـــن تكــرار تنفيــذويكتســبون ماــارات 
 . (2) المويوعة

اعــداد  دريب العمــا  الجــدد .اذ تمثــل عمليــةعنــد تــ مــةامنظــام التكــاليف المعياريــة وظيفــة يــؤدي  .8
ديــد المــدرب والعامــل الج للتــدريب الامــر الــذي يســال مامــة ملاا كــا المعــايير بحــد ذاتاــا برنامجــاا 

 .        معاا 
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            . الاقـــــلا  مـــــن الاعمـــــا  الكتابيـــــة والحســـــابية ىف المعياريـــــة الـــــ بيـــــ  نظـــــام التكـــــاليدي تيـــــؤ  .9
يــري الباحــث ان فوائــد اســتخدام التكــاليف المعياريــة يتــيح للمنشــات الصــناعية فرصــة تخفــيي 
تكلفة المنتجــات الصــناعية وتحديــد اســعارها , ممــا يــؤدي الــي ترشــيد تكلفــة الوحــدة المنتجــة الــي 

اــدر فــي اســتخدام المــواد الخــام , والاســتغلا  الامثــل لكــل عناصــر ادنــي حــد ممكــن , وتفــادي ال
 التكاليف لتحقي  اهداف المنشاة الصناعية . 

        تالمعيارية التكاليف وفوائد مزايا :تاسعا   
                                                                      ت                                       (1)يحق  استخدام التكاليف المعيارية ماايا عديدة ولعل اهماا مايلي   
لتكــاليف المعياريــة المســاهمة بــدور فعــا  فــي عمليــة التخ ــيت عنــد اســتخدام المواانــات ا تســاهم .1

  اسا  علمي فني دقي  . ىعل وذل  باعتبار اناا تكاليف محددة مقدماا التخ ي ية للمنشاة 
حيــث لا  مــن المنتجــات تحــت التصــنيت ريــة فــي تقــويم المخــاون الســلعيتســاعد التكــاليف المعيا .2

ـــ ـــة التكـــاليف الفعليـــة للانتـــاج ولاجـــراء  ىيت لـــب الامـــر الانتظـــار حت ناايـــة الفتـــرة الماليـــة لمعرف
التســويات المتعلقــة بانحرافــات التكــاليف وذلــ  نتيجــة لاخــتلاف التكــاليف الفعليــة عــن التكــاليف 

  (12).المعيارية 
 ىنتظــار حتــالا ىالتوقيــت المناســب بــدون الحاجــة الــ اتخــاذ القــرارات الاداريــة فــي تســاعد فــي  .3

ناايــة الفتــرة الماليــة او المحاســبية لتحديــد التكــاليف الفعليــة ومــن امثلــة تلــ  القــرارات مــا يتعلــ  
 بتسعير المنتجات وتحليل ربحية المنتجات وتقويم الاداء لاقسام مختلفة داخل المنشاة .

بالمنشــاة  العــاملين ىلــدفــي ايــادة درجــة الــوعي التكل ىظــام التكــاليف المعياريــة الــ بيــ  نيــؤدي ت .4
 عملياتام . ىوالاهتمام بتاثيرها عل

صــناعية وذلــ  باعتبارهــا التكــاليف ال ىريــة فــي تقــويم الاداء والرقابــة علــتســاعد التكــاليف المعيا .5
عــن  التكــاليف  ىلرقابــة علــواتحقيقاــا ومقــايي  لــلاداء الفعلــي  ىادارة المنشــاة الــ ىاهــداف تســع

 ريــ  ت بيــ  الادارة بالاســتثناء ويقصــد بــذل  اهتمــام ادارة المنشــاة بتحليــل الانحرافــات المامــة 
             فقت .
يري الباحث ان كل هذة الفوائد والماايا جميعاــا تاــدف الــي تتبــت العمليــات الانتاجيــة , ابتــدءا       

بـــة علـــي عناصـــرالتكاليف , وذلـــ  ليـــمان نجـــاح العمليـــة مـــن عمليـــة التخ ـــيت للانتـــاج الـــي الرقا
الانتاجية كما خ  ت لاــا ادارة المنشــاة الصــناعية , وذلــ  لتحقيــ  الاهــداف التــي تــم التخ ــيت لاــا 

  من قبل ادارة المنشاة الصناعية .  
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 الفصل الثاني
 عناصر التكاليف ىعل ةالرقاب

 تةمن خلا  المباحث التالي ليف علي عناصر التكا ةللرقاب  ار النظري الباحث في هذا الإ ناو يت

 نواعها واهميتها أالرقابة و  مفهوم ول :المبحث ال 
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 بحث الاولالم

 الرقابة وانواعهامفهوم 
 :الرقابةمفهوم : اولاا 

التي ســب   العمل المكر  لتحقي  ت اب  العمليات مت الاهداف والغاياتباناا   ت الرقابةرفع      
 ةليــــات قيــــا  اداء المرؤســــين والمنظمــــعم ىتشــــتمل علــــ ةان الرقابــــ ىالــــ ة, هــــذا بالايــــافتحديــــدها

  عرفــت باناــا ( , و1)ذت بشــكل ســليم فــقــد ن ةوالخ ــت المرســوم كــد مــن ان الاهــدافوتصــميماا للتا
والاجــــراءات  ةوالسياســــات المويــــوع ةيــــتم التاكــــد مــــن ان الاهــــداف المخ  ــــاجــــراءات بمقتيــــاها 

باناــا  وعرفــت’ (11). (2) باــا يــتم تنفيــذها وان نتــائج ذلــ  التنفيــذ فــي الحــدود المخ ــت لاــا ةالمتعلقــ
 ةوتصــميم نظــم للتغذيــ ةهــداف المخ  ــالا ىلــلاداء بنــاءا علــ تظم لويــت معــاييرعــن جاــد منــ ةعبــار 

وتحديــد مــا اذا كانــت  مســبقاا  ةمعــايير المويــوعالاداء الفعلــي مقابــل ال ةللمعلومــات ومقارنــ ةالعكســي
 ىيــتم اســتخداماا بــاعل ةليــمان ان مــوارد المنشــا  هنــا  انحرافــات وقيــا  اهميتاــا واتخــاذ اي اجــراء

تحقيــ  التكامــل  ىالعمــل المســتمر علــ (, وعرفت باناــا3) ة  اهدافاا الكليلتحقي ةممكن ةوفعالي ةكفاء
التحقـــ  مـــن الاداء الفعلـــي  باناـــا وعرفـــت اييـــا( ’4)ن الاداء الفعلـــي والاداء المخ ـــت المنشـــود بـــي
. مــن التعريفــات الســابقة يســتنتج الباحــث ان  (5)  مــاهو مويــوع او مخ ــت لــه مــن قبــل تحقــ  وفــ

 الرقابة هي ت 
لتحقيـــ  جاـــد المبـــذو  مـــن قبـــل الاداريـــين لتنفيـــذ الخ ـــت المويـــوعة للعمليـــات الانتاجيـــة ال هـــي.1

 الاهداف وقيا  الاداء من قبل المرؤسين والمنشاة .   
.هي الاجراءات التي تقوم باا المنشــات الصــناعية للتاكــد مــن ان الخ ــت والاهــداف التــي ويــعت 2

ـــــــــــــــ  ال ـــــــــــــــائج هـــــــــــــــي وف ـــــــــــــــوب وان النت ـــــــــــــــي الوجـــــــــــــــة الم ل خ ـــــــــــــــت المويـــــــــــــــوعة .                                                تســـــــــــــــير عل
هي  عملية المتابعة للمعايير المويوعة للعملية الانتاجية , وتنفيذها وفقا لما هو م لوب للتاكد  .3

 من ان النتائج ت اب  للمعايير المويوعة .
بغـــري تحقيـــ  الاهــــداف .                              . هـــي عمليـــة الترجمـــة الاداريــــة للخ ـــت فـــي المنشـــاة والاداء الفعلــــي4
                                      لاـــــــــا المنشـــــــــاة . تهـــــــــي عمليـــــــــة التاكـــــــــد مـــــــــن ان الخ ـــــــــت المويـــــــــوعة تنفـــــــــذ كمـــــــــا خ  ـــــــــ. 5

الاجــراءات المســتمرة والعمليــة المتكاملــة للتاكــد بناءّ علي الاستنتاج اعلاة يعرف الباحث الرقابة باناا 
وم ابقة للاداء الفعلــي للوصــو   في المنشاة تنفذ علي الوجة الم لوبن الخ ت التي ويعت من ا

  الي الاهداف المخ ت لاا في المنشاة الصناعية .
التــي خ  ــت لاــا المنشــاة وفــ  معــايير يري الباحث ان مفاــوم الرقابــة هــو تتبــت الخ ــوات الانتاجيــة 

 .الوجة الم لوب  ويعتاا مسبقا , لتحقي  الخ ة الانتاجية علي 
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 التكاليف :  ىعل ةالرقاب ةاهميثانيا:
 ةتكاليفاــا لــذل  تظاــر اهميــ ىعلــ ةمــن الرقابــ تمامــاا  ةخاليــ ةان تعمــل بصــور  ةتســت يت اي منشــا لا

 التخ يت .  ةبوظيف ةفي صلتاا الوثيق ةالرقاب
مرسوم كما ان المدير للتاكد من تحقي  الاهداف وويت الخ ت مويت التنفيذ بالنمت ال ةفاي وسيل

الكشـــف عـــن العوائـــ  التـــي تقـــف اااء تنفيـــذ الخ ـــت ,  ةالتكـــاليف تتـــيح للمـــدير امكانيـــ ىعلـــ ةالرقابـــ
كمــا ان  ةالخ ــت البديلــ ىتعــديلاا بشــكل كلــي او الاخــذ باحــد ةوتشــعرت فــي الوقــت المناســب بيــرور 

 ىعلــ ةي القــدر هــ ةان افيــل انــواع الرقابــ الامــام اذ ىهــو شــان التخ ــيت فاــي تنظــر الــ ةشــان الرقابــ
   الانحرافات بعد وقوعاا. ةتصحيح الاخ اء ومعالج

المــدخلات الاداريــة التــي تتبعاــا الادارة يري الباحث ان اهمية الرقابــة علــي التكــاليف تتمثــل فــي اناــا 
للحصــو  علــي مخرجــات متمثلــة فــي وحــدات انتاجيــة ذات تكلفــة منخفيــة , وترشــيد صــرف المــواد 

ل للامن المستغرق في العمليــة الانتاجيــة , وبالتــالي نجــاح الخ ــة الانتاجيــة الخام , والاستخدام الامث
  بالنسبة للمنشاة الصناعية . 

 التكاليف : ىعل ةاهداف الرقابتثالثا
مــن الاهــداف والتــي تتمثــل فــي  ةلتحقيــ  مجموعــ ةالتكــاليف احــد الوســائل الاامــ ىعلــ ةتعــد الرقابــ 

  (11ت)الاتي
 ةالمتاحــ ةوالبشــري ةالاســراف والترشــيد فــي اســتخدام المــوارد الماديــاليــياع و  ةالحــد مــن او ااالــ .1

 بالمشروع .     
 ةالفنيــ ةالافــراد العــاملين بعنــابر التشــغيل او الخدمــ ىخل  روح الابتكار والتجديد لد ىالعمل عل .2

 .   ةللمنشا
 التكاليف . ىعل ةبنظام الرقاب ايجاد نظام للحوافا للعاملين مرتب اا  .3
 الذي يحق  الحجم المستادف من الانتاج .     ى المستو  ىالانتاج والتشغيل التخفيي تكاليف  .4
 او تخفيي معدلات التكاليف باا . ةاياد ىدي الؤ وامل التي تالع ىعل ةالادار  ةتحقي  سي ر  .5
 .  ةاجراء الدراسات الشخصي .6
ساليب الانتــاج , ا ىلاجراء التعديلات المراد ادخالاا عل ةبالمعلومات اللاام ةالمنشا ةتاويد ادار  .7

 .ةبالمنشا ةتكوين هيكل العمال منافذ البيت والتوايت , او او مصادر المواد الخام , او
 علي التكاليف : الرقابة

   تالتكاليف ىعل الرقابةمفهوم .1
 ةيــبت التكلفــاــا نظــام لنين ومحاســبي التكــاليف بــانجلترا باقبــل معاــد المحاســبين الاداريــعرفت  مــن 
كمــا عرفاــا كاتــب بقولــه .  ةالتكــاليف بالمنشــا ة, وذلــ  مــن خــلا  نظــام محاســب ةينــمع أةلتشغيل منش

 (21).اخياع التكاليف لسلو  مخ ت  ىعل ةالتكاليف ت هي المقدر  ىعل ةالرقاب
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 .  ةباقل تكاليف ممكن ةاا اخر باناا تحقي  اهداف المنشال  عرفكذ
 التكاليف : ىعل الرقابةمقومات .2
                                                                                                                   ت (2)الاتي ىالتكاليف تقوم عل ىعل ةيتبين ان الرقاب ةالسابقخلا  المفاهيم  من   
 . ةللتكلف ةويت خ  .أ
والتــي تــم  ةالاقتصــادي ةلتشغيل ت ويتم ذل  في داخل الوحداعن تكاليف  ةتجميت البيانات الفعلي .ب

 لاا . ةالتكلف ةويت خ 
 ت  ةالتكاليف وخاص ىعل ةبتنفيذ نظام الرقاب ةالاقتصادي ةوحدباليقوم نظام التكاليف  .ج

i. للانتاج . ةتساعد في تحديد البيانات الفعلي التي ةبال ريق ةتبويب التكاليف الفعلي 
ii. ف تحليل الانحرافات .باد ةوالتكاليف المخ   ةتحديد الفرق بين التكاليف الفعلي 
iii. ةوتعاون جميت المستويات الاداري ةمسببات الانحرافات وذل  بمساعد ىالتعرف عل. 
iv. بــاجراءات تصــحيح  ةالمتعلقــ ة, لاتخــاذ القــرارات المناســب ةالوحــد ةبــادار  ةتقــديم التقــارير اللاامــ

  الانحرافات . 
ي  المعايير التي ويعت من اجــل يري الباحث ان اهداف الرقابة علي التكاليف هو تتبت ت ب      

تخفيي تكلفة الانتاج بصفة عامــة , وتتبــت الاســتخدام الامثــل للمــواد الخــام , وتجنــب الخســائر التــي 
تنــتج مــن الاســراف الاائــد فــي اســتغلا  تلــ  المــواد , واييــا تتبــت العــاملين لاداء اعمــالام فــي الــامن 

فيذ الخ ت والمعايير التــي ويــعتاا الادارة متمثلــة المحدد لاا وتوجية الامن فقت لعملية الانتاج , لتن
التــي تــم التخ ــيت لاــا مــن قبــل في قراراتاا تجاة العملية الانتاجية , وذلــ  لتحقيــ  الاهــداف الاداريــة 

   ادارة المنشاة الصناعية .
  : الرقابةمداخل :  رابعا

 ت  (13) اهماا ةمداخل للرقابهنال  عدت 
 : ةالتنفياي ةالرقاب .1

 . داخل المصنت ةمواقت العمل المختلف ىم في عمليات الاشراف المتتابت علالتي تستخدهي 
 ت  (4)اساليب اهماا  ةتستخدم في ذل  عد

 تخ يت المصنت . .أ
 استخدام وتحديد مواصفات الانتاج . .ب
 الانتاج . ةجود ىعل الرقابةتحديد اساليب  .ج
 الانتاج . ةويت جدول .د
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 :  ةالتنظيمي ةالاداري الرقابة .2
 ةالاداريــ ةت العمــل داخــل المصــنت وتــتم الرقابــالاداء التنظيمــي فــي مواقــ ىالتي ترتكا علــ ةي الرقابه

    (11(مناا  ةكثير من خلا  اساليب  ةالتنظيمي
في ارجاء المشروع , كما  ةوالمسؤولي ةلذي بموجبه تتحدد اختصاصات السل التنظيم الاداري ا .أ

 .بالمشروع ةالفرعي ةوحدات الادارين البي ةلتنظيم العلاقات التنظيمي يحدد
 نظم الحوافا والجااءات .   .ب
الاقســام والمـــديرين  ءســاالمشــرفين والملاحظــين ورؤ  ةفــي مواقــت العمــل بواســـ  ةالمباشــر  ةالرقابــ .ج

 .  التنفيذيين
 :ةالمالي الرقابة .3

 ةفجميــت انشــ  ى ر الاخــ ةلتــدعيم جوانــب الرقابــ ةالماليــ ة, وتســتخدم الرقابــةتعــد مــن اهــم مــداخل الرقابــ
عتبــر التنظــيم المحاســبي علياــا , وي ةيســتوجب الامــر الرقابــ ةقيم ماليــ ىال ةالمشروع تترجم في النااي

 ةمن الاساليب التي تادف في النااي, وهذا التنظيم المحاسبي يتي ةالمالي ةرقابلل ةالرئسي ةهو الادار 
 وهي ت   ةالمالي الرقابةتحقي   ىال
 لاا .   ةيد الدورات المستنديمستندات وتحدتصميم ال .أ
 . ةالداخلي ةاجراءات الرقاب .ب
 . ةالمسؤولي ةمحاسب .ج
 .    ةالدخلي ةالمراجع .د
 والتقرير عناا . ةكلفاجراءات قيا  الت .ه
 تقييم الاداء .  نظم واجراءات .و
 التكاليف الفعليه .    .ا

بـــالقيم  ةلمويـــوعبـــالخ ت والاهـــداف ا ةالقـــيم الخاصـــ ةعـــن  ريـــ  مقارنـــ ةالماليـــ ةالرقابـــ ةتـــتم عمليـــ
مســبباتاا  ةبعــد ذلــ  حصــر وتحليــل الفــروق ومعرفــالفعلــي لاــذت الخ ــت ثــم يجــري بالتنفيــذ  ةالخاصــ

    عناا .  ةسؤوليوتحديد الم
يــري الباحــث ان مــداخل الرقابــة تاــتم بتتبــت العمليــات التنفيذيــة للعمليــات الانتاجيــة مــن بـــد 

اجيــة متمثلــة فــي وحــدات منتجــة مكتملــة الصــنت وهــذة العملية الانتاجية الي ان تــتم هــذة العمليــة الانت
المرحلة من الرقابة تسمي بالرقابة التنفيذيــة , والمرحلــة الثانيــة تتمثــل فــي العمليــات الاداريــة المباشــرة 

, ويكون ذل  عبر التنظيم الاداري مــن خــلا  الاختصاصــات بتتبت العملية الانتاجية داخل المصنت 
ااءات , والرقابـــة المباشـــرة بواســـ ة المشـــرفين والملاحظـــين . والمرحلـــة والمســـؤليات , والحـــوافا والجـــ

الثالثة هي الرقابة المالية التي تتمثل في تتبت وفري الرقابة علي الجوانب التي تتعل  بدفت الاموا  
   اخر مراحلة في شكل منتجات مكتملة الصنت .علي مراحل العملية الانتاجية الي ان يصل المنتج 
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 :    ةنواع اساليب الرقابا : خامسا
  ت (1)هي ةمن ثلاث انواع رئيسي ةاا في واحديمكن تجميع ةان معظم اساليب الرقاب

 . ةالتوجياي ةادوات الرقاب .1
 .  ةالتفحيصي ةادوات الرقاب .2
 .   ةالدوري ةادوات الرقاب .3

 بشيء من التفصيل ت   ةالثلاثنواع من الا ةفيما يلي نتناو  كل واحد
 :ةالتوجيهي ةاب: ادوات الرق1

, والتـــي يـــتم  ةالعكســـي ة, وهـــي عكـــ  التنفيذيـــ ةالاماميـــ ة  علياـــا فـــي بعـــي الاحيـــان التنفيذيـــي لـــ
الاهــداف تحديــد  او الانحرافــات مــن اســتخدام بعــي المعــايير ىرف علــعتتسمح بــال ةتصميماا بصور 

 ةيوجــه الســيار  مــن الافعــا  , فالســائ  مــثلاا  ةمحــدد ةل اكتمــا  سلســلقبــ ةوعمل الاجراءات التصــحيحي
ــ  ىو انحرافاــا عــن الاتجــات الســليم حتــدون خروجاــا مــن ال ريــ  او انحرافاــا مــن ال ريــ  ا ةللحيلول

   المكان المنشود . ىيتمكن من الوصو  ال
 :   ةالتفحيصي ة: ادوات الرقاب2

ذا لا , ويشــتمل هــنعــم او  ىعلــ ةالقائمــ ةالرقابــ ىمــا يســم ةهــذا النــوع مــن اســاليب الرقابــ ىي لــ  علــ
او  ةبعــي جوانــب الاجــراءات المحــدد ىعلــ ةتت لــب الموافقــ ةتفحيصــي ةعمليــ ىعلــ ةالنوع من الرقابــ

تـــوفر الوســـائل  ةالتوجيايـــ ةلان ادوات الرقابـــ ةالعمليـــات ونســـب ةقبـــل مواصـــل ةاســـتيفاء شـــروط محـــدد
 ةاكثــر اهميــ مــا تعــد فاناــا غالبــاا  بينمــا يكــون البرنــامج جاريــاا  ة،يلاتخــاذ الاجــراءات التصــحيح ةاللاامــ
ولــذا فــان  ةتكــون مكتملــ مــا نــادراا  ةالتوجيايــ ة, الا ان الرقابــ ى الاخــر  ةمــن انــواع الرقابــ انتشــاراا  واكثــر

وعنــدما لوســائل الفحــص المــادوج ,  ةخاصــ ةنعــم او لا تصــبح ذات قيمــ ىعلــ ةالقائمــ ةادوات الرقابــ
نــامج الانشــاءات فــان ادوات ر كمــا هــو الحــا  فــي ب ةفــي العمليــ ةعوامــل الرئيســياحــد ال ةتكــون الســلام

 . ةتاود المديرين باامع امان اياف نعم او لا ةالقائم ةالرقاب
 :     ةالدوري ة: ادوات الرقاب ا3

بعــد اكتمالاــا ,  ةا  النتــائج التــي تــتمخي عــن العمليــانــه يقــوم بقيــ ىعلــ ةهذا النــوع يــد  مــن تســميت
ويــتم ت بيــ  مــا تــم  ةاو المعايير المويــوع ةنحرافات من الخ يتم تحديد اسباب الا ةذت الحالوفي ه

او  ةيســتخدم كاســا  لمكافــا ة, هــذا النــوع مــن الرقابــ ةالمشابا ةالمستقبلي ةالانش  ىالتوصل اليه عل
                                                                                          حــــافا مــــالي محــــدد( . ىحصــــو  العامــــل علــــ ىدي اســــتيفاء المعيــــار الــــؤ )قــــد يــــتشــــجيت العــــاملين 

يري الباحث ان للرقابة اساليب متعــددة مناــا مــايقوم علــي توجيــة العــاملين وحــثام علــي اداء اعمــالام 
الواجــب علــيام عملاــا فــي المنشــاة , ومناــا مـــايقوم علــي اســتجواب العمــاملين علــي بعــي الاســـئلة 

عــي الشــروط قبــل المواصــلة فــي العمليــة الانتاجيــة , واجــابتام علياــا بــلا اونعــم لمعرفــة لاســتيفاء ب
  واييا مناا مايقوم علي قيا  العملية الانتاجية بعد اكتمالاا .
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 :  (1)التكاليف  ىعل ةالرقاب ئمباد: دساسا 
 لاا تتمثل في الاتي ت    ةاللاامئ من المباد ةمجموع ىالتكاليف تستند ال ىعل ةالرقاب ةان عملي

 .    ةالمعيار  أ. مبد1
 المنبت.اليبت عند  أ. مبد2
 .      ةالمسؤولي ةمحاسب أ. مبد3
 :   ةالمعاير  أ: مبد1

ـــد ـــ ةالمعـــاير  أيقـــوم مب ـــالبحوث العلميـــ ىعل ـــام ب مواصـــفات والشـــروط والتجـــارب وويـــت ال ةاســـا  القي
من عوامل الانتاج للشيء المراد معايرته هذت المواصــفات والشــروط والكميــات هــي  ةوالكميات الواجب

للمســؤولين  ةباصــدار قــرارات ملامــ ةهــذت المعــايير تقــوم الادار  ىبالمعايير وبعد الوصــو  الــ ىتسم ما
الانتــاج بمنــتج معــين وكــذل   ةوكــذل  تكلفــ ةانتــاج معينــ ةيقصــد بالمعــايير  ريقــ ةالمختصين بيــرور 

 .   ةبالمواصفات المعياري ىاو ما تسم ةمعين ةجود
 :   الضب: عند المنب أ: مبد 2 

مــن عنصــر  أيجــب ان تبــد ةعنصر التكلف ىعل ةاعتبار ان الرقاب ىت الباليبت عند المن أند مبديست
والتاكد  هحدوث ةهذا العنصر عند ذل  المنبت لحظ ةبمنبت معين ومراقب ةالتكلفمنبعه , فربت عنصر 

حــراف عــل مــن الممكــن اكتشــاف الانيج ونوعــاا  مــت المعيــار المقــرر لــه كمــاا  ةحــدوث التكلفــ ةمن متابع
اليــبت عنــد  أفــي ت بيــ  مبــد ةغيــر ان الدقــعنــه ,  ةتمرار حدوثــه , مــت تحديــد المســؤوليم اســدوعــ

بغيــر ذي  ةد منبــت مخــالف للعنصــر يجعــل الرقابــتعين المنبت فتحديــ ةصح ةيرور  ىالمنبت يرتكا ال
 وتنعك  الامور ويصعب العلاج .  ةحيث تتشاب  المسؤولي ةفائد
   : ةالمسؤولي ةمحاسب أمبد. 3

بشــخص معــين , وان اي بنــد مــن بنــود التكــاليف يحــدث  ةاســا  ربــت كــل تكلفــ ىعلــ أيقوم هذا المبد
 في هذت المنشات الا وهنا  شخص مسؤو  عن حدوثه .

ـــوتق ةالرقابـــ ىالـــ ةاساســـي ةبصـــف ةالمســـؤولي ةتاـــدف محاســـب  ةيم الاداء عـــن  ريـــ  تحديـــد مســـؤوليي
 ةالمخصصــ ةوالمسؤولي ةالسل لاداء الفعلي في حدود عن ا ةلين بالمشروع ومستوياتام المختلفالعام

الموارد , عن الاستخدامات و  ةالمسؤولي ةذل  نجد ان محاسب ىعل لكل فرد عن احداث الاداء وبناءاا 
 لا يمكــن ان تــتم الا عــن  ريــ  )الافــراد( ومــن ثــم توجــه التكــاليف بحيــث ةفمــن المعــروف ان الرقابــ

  ت  بين ةومفاوم ةوايح ةتصبح العلاق
 وتكاليفاا .   ةالعمليات والانش  .أ
 عناا . ةتصرفات الافراد والمسؤولي .ب

 ةالتـــي تظاـــر مـــن مـــوا ن اليـــعف والقـــو  ةالمحاســـبي ةليـــه المســـاليســـال عم أان ت بيـــ  هـــذا المبـــد
  .وذل  من تلاقي الاسراف واليياع في المستقبل عناا , ةوالمسؤولي
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 الانتاجيــة فنجــد ان مبــداء المعــايرةالعمليــات  يري الباحــث ان هــذت المبــادي هــي الاســا  لكــل       
يقــوم علــي عمــل البحــوث والتجــارب وويــت المواصــفات والشــروط والكميــات للشــي المــراد معايرتــة , 
ويويح مبداء اليبت عند المصنت ان الرقابة علي التكلفة تبداء من منت العنصــر , واييــا يويــح 

                     ون مسؤ  عناا .كل تكلفة ترتبت بشخص معين ويكمبدا المسؤلية ان 
 معايير اعداد النظام الرقابي : :  سابعا

 ةتــه بــل هــو اســلوب تحقيــ  اهــداف معينــان اعداد نظام رقابي ما وت بيقــه لا يعنــي هــدف فــي حــد ذا
مــن المعــايير  ةمجموع ةالمشروع مراعا ةادار  ىوع كما اناا تحدد مجا  ت بي  وعلالمشر  ةحدد, ادار ت

   (1)توت بي  اي اسلوب رقابي داخل النظام الرقابي وتتمثل تل  المعايير في الاتي في اعداد
 :   معيار الوضو  .1

الافــراد واقتنــاعام بــه , وكلمــا  ةعرفــيجــب ان يكــون الاســلوب الرقــابي المقتــرح وايــح وســال الفاــم لم
 . ةمن الفاعلي ةعالي ةدرج ى, كلما كان الت بي  للاسلوب عل ومفاوماا  كان الاسلوب وايحاا 

 :  الهيكل التنظيمي ةمعيار مراعا .2
وبالايكــل التنظيمــي يويــح الــدور الم لــوب مــن كــل  ةالاسلوب الرقابي بمراكــا المســؤوليان ارتباط  

(2)عن الانحرافات. ةتحديد المسؤولي او ةالتخ يت والمتابع ةسواء في مرحل ى كل مستو فرد في 
                                                                                                                                           

 النظام :   ةمعيار ميكانيكي .3
 النظام هي ت   ةلاتمام ميكانيكي ةهنال  خ واط م لوب

 وما تت لبه من اهداف و رق ومعدلات .  ةويت الخ  .أ
 . ةالمناسب ةوالدق ةعر قيا  الاداء الفعلي بالس .ب
المستويات  ىوتفسير سلوكاا والتقرير عناا ال الاداء الفعلي بالمخ ت مت تحليل الفروق  ةارنمق .ج

  . ةالمسؤول ةالاداري
 ةتكتمــل الحلقــ لا ةوبــدون هــذت الخ ــ ةويــت الخ ــ ةجــراءات المصــححه بمــا فــي ذلــ  اعــادالا .د

 للتحكم في التكاليف . ةالرقابي
 م :      النظا ةمعيار دينامكي .4

 ةالكفاي ةتحسين المعايير بادف تنمي ىالتوصل ال تت لب دائماا  ةمستمر  ةحركي ةهي عملي ةان الرقاب
 بالاســـتمرار نحـــو الاداء ةويوجـــه الادار  اييـــاا  ةالنظـــام يجـــب ان يتصـــف بالحركيـــذلـــ  فـــان  ى, وعلـــ

 الافيل والتفكير الدائم في المستقبل .
 مناسب :    معيار الاسلوب المناسب للنشاط ال.5

فالنشاط و بيعته واهميته  ةاحتياجات الانش  ةالاسلوب الرقابي المختار مت  بيعيجب ان يتناسب 
 . ةالم لوب ةالرقاب ةشروع تحدد درجودورت في تحقي  الادف العام للم
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تحقيــ   ىالتكلفــة يــؤدي الــ تتكلفــة المنــتج وويــت معــايير لاــذ ىة الفعالــة علــان الرقابــالباحــث  ى يــر  
معــايير النظــام الرقــابي تتمثــل فــي ان  و داف التي تم التخ يت لاا من قبل المنشــاة الصــناعية .الاه

يكون المعيار وايحا وسال الفام و غير قابل للتاويل , ويجب ان يراعي المعيار الايكل التنظيمــي 
نشــ ة ومناــا مــا ياــتم بالا ومناــا مــا ياــدف الــي تحســين المعــايير بغــري تنميــة الكفايــة , للمنشــاة ,

  المناسبة في المجا  المناسب بالنسبة لتحقي  اهداف المنشاة .
 : ةمجالات استخدام الرقاب:  ثامنا
 ت  (1), واهم المجالات التي تستخدم فياا هي ةجميت الانش  ىعل ةالرقاب ةوظيف ةتمار  الادار   
لجميــت  ةايــحو  والتاكد من ان الاهداف ةمان تحقي  الاهداف المرجو الاهداف لي ىعل ةالرقاب .1

 العاملين .
اعد و والق ةتسير وفقا للسياسات المقرر التاكد من ان الاعما   ىالسياسات وتادف ال ىعل ةالرقاب .2

 التي تحكماا .   
 ىءات العمـــل المقـــررت , مـــدالتاكـــد مـــن ان الالتـــاام بـــاجرا ىالاجـــراءات وتاـــدف الـــ ىعلـــ الرقابـــة .3

 ل .  تعديل هذت الاجراءات بغري سير العم ىال ةالحاج
وجــه النشــاط الالتاامــات بــالتخ يت التنظيمــي المحــدد لا ةمراقبــ ىالتنظيم وتاــدف الــ ىعل ةالرقاب .4

الــدور المحــدد للوحــدات ومواصــفات الوظــائف وخــرائت العمــل واجراءتــه و  ةوالتقســيمات التنظيميــ
 وغيرها .    ةالاستثماري

ار وبــرامج التــدريب وتقــدير ختيــالالتــاام بسياســات الا ى, ومــد ةالعاملــ ى ت ــوير القــو  ىعلــ ةالرقاب .5
 وسياسات الاجور .      ةالكفاء

اســـباباا ى الاســـراف وهـــدر الامـــوا  والوقـــوف علـــعلـــي التكلفـــه وتاـــدف لتلافـــي ظـــواهر  الرقابـــة .6
 .ةواتخاذ ما يلام من اجراءات علاجي

فـــي يــــوء  ةالمصـــروفات الراســــمالي ةمواانـــ ىتعتمـــد علــــ ةالمصــــروفات الراســـمالي ىعلـــ ةرقابـــال .7
 ت الاستثمار .   سياسا

 التاكد من ان المنتجات تت اب  اذواق المستالكين , واناا ىخت الانتاج وتادف ال ىالرقابة عل .8
 ةوبحــــث  ريقــــ ةوالســــعر والخدمـــ ةللنــــوع والجـــود ةبالنســــب ةتـــدعم المركــــا التنافســـي فــــي المنشـــا

 التوايت.  
تكــاليف فــي ظــل  ةحــددالاســعار الم ةملائمــ ىالنظــر فــي مــد ىالاســعار وتاــدف الــ ىالرقابــة علــ .9

 . الانتاج
 ةالنقدي في التاكد من قــدر المنشــا تكاليف العمليات والمركا ىالرقابة علوتشمل  ةالرقابة المالي .10

 .الويت الفعلي مت المقدر ةومقارن علي الوفاء بالتااماتاا في مواعيدها ,
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لوحــدات  ةبالنســب ى تحقيــ  الاربــاح والخســائر ســو  ةوذلــ  بمراقبــالارباح والخسائر ,  ىالرقابة عل .11
 تلافي الخسائر ان وجدت .   ةامكاني ىمد ىاو لمنتجاتاا , للوقف عل ةالمنشا

ــــ .12 ــــة عل ــــ ىالرقاب ــــات او  ســــواء ان كانــــت مــــت الجماــــور او ةالعلاقــــات الخارجي العمــــلاء او النقاب
 .   ةالحكوم

 ةويات الاداريــفــي مختلــف المســت ةالمنشــا ةادار  ةفاعليــ ىمــد ةبمراقب ةالاداري ةالكفاء ىالرقابة عل .13
. 

جميــت اوجــه النشــاط  ىالرقابــة علــوتشــمل ة لكمــي للمنشــاالاداء ا ىالرقابــة علــ او ةالرقابــة الشــامل .14
تقيــيم  ىدارات والعــاملين فياــا , وتاــدف الــمســتويات كــل الا ىفــي جميــت اقســاماا وعلــ ةبالمنشــا

                                                                         . ةي للمنشاالاداء الك
يــري الباحــث ان مجــالات اســتخدام الرقابــة متعــددة الاغــراي لكــن مــن اهماــا الرقابــة التــي تاــتم     

بعناصر التكاليف من مــواد خــام مباشــرة وعمالــة مباشــرة وتكــاليف صــناعية غيــر مباشــرة , او الرقابــة 
  علي التكاليف الخاصة بالانتاج .

 : الرقابةمعوقات :  تاسعا
تقــوم بــه وهــذت والــدور الــذي  ةللرقابــ ئللفاــم الخــا  ةنتيجــ ةتواجــه المنشــا ةمشــاكل رقابيــ ةهنــا  عــد

 ت (1), وتعتبر من معوقات العمل الرقابي وهي كالاتي ةعن اسباب متعدد ةالمشاكل ناتج
 :    ةاداء العمال ىالرقابة عل ةمشكل.1
المشــرف ورئــي   ةفــي ظــل فقــدان هيبــ ةصــخا ةداء الافــراد مــن اكثــر الماــام صــعوبا ىالرقابــة علــان 
, ولكــن بمجــرد شــعور الفــرد بــان هنــا  مــن ســيراجت عملــه ويكشــف مــا قــد يقــت فيــه مــن اخ ــاء لمــالع

ها عــدم الحــام مــن أتبريرت , وهذت المشاكل منشــ ة, وفي تحقي  ومحاول في الاداء يجعله اكثر حرصاا 
 .نب الافراد والواجب من جا ة, وعدم الاحسا  بالمسؤولية جانب الادار 

      : والخدمات المنتجات ىعل الرقابة ةمشكل. 2
 الرقابــةفي كثير من الوحدات الاقتصــاديه والخدميــه لا يوجــد الاهتمــام الكــافي بالاتقــان , ويمبــت دور 

تحت ســي رت رجــا  الانتــاج انفســام , فكثيــرا مــا تصــدر  الرقابةفي الجودت , خاصه عندما تكون هذت 
صالحام , ولا تشير صراحه الي الاخ اءاو العيــوب تحــت ســتار المســموحات فــي في  الرقابة تقارير

  (2).المواصفات 
 علي الخط: :     الرقابة. مشكله التخطي: و 3

علــي تنفيــذها خصوصــا فــي  الرقابــةبــالرغم مــن التركيــا علــي يــرورت الالتــاام بــالخ ت المويــوعه و 
 ةمــن الادار  ة. ومعتمــد خ ــت محــددت مقــدماا  ىلا ان هــذا الاســلوب الــذي يعتمــد علــالق ــاع العــام , ا
 العليا لم يل  
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وح وبا ناــا اقــل مــن الواقــت او مــن مــلويــت خ ــت ظاهرهــا ال  ةســال ةح وســيلالنجاح المنشود واصب
ـــالمراقـــب  ىان البيانـــات لـــد ىعلـــ اعتمـــاداا  ،الممكـــن  ولـــن يســـال عليـــه اكتشـــاف كـــل  ةوميـــلل ةقليل
 .ةالحقيق
 :     ةجيالانتا ىالرقابة عل. مشكله 4
كبــــر فــــي تحقيــــ  ا ةاتقــــدم المنشــــ ىالتــــي تويــــح مــــد ةاحــــد المؤشــــرات الاامــــ ةاذا كانــــت الانتاجيــــ 

 هـــذا المؤشـــر ةفـــالواقت ان عـــدم فاـــم  بيعـــ , مقـــدماا  ةوالمعلومـــ ةالمخرجـــات مـــن المـــدخلات المحـــدد
ي بعــي فــ يجعــل مــن هــذا المؤشــرامام المراقــب  ةفيه التي قد لا يظارها مباشر  ةيسوالاتجاهات العك
 .  ةللرقاب ةميلل ةالاوقات وسيل

 وغيرها من المفاهيم :    الرقابةالخل: بين مفهوم  ة. مشكل5
والخلــت ويــياع  ةيم لــدور كــل مناــا معنــات الاادواجيــدون تنســي  وتحديــد ســل الرقابــة ةان تعــدد اجاــا 

قــي اوقــات  ت ثــم اســتخدام العكــ فــي بعــي الاوقــا ةالرقابــة باناــا متابعــالاــدف وكــذل  التعبيــر عــن 
 تيليلام .    ةولبالمراقبين ومحا ةالرقابة والاستاانخل  عدم ثقه في اساليب  ىال ى اخر 
 الاحساس والالتزام بالوقت الملائم للاداء : ة. مشكل6

داخــل العمــل , فالاحســا   ةتستخدماا الوحــدات الاقتصــادي ةقياسي ةلعدم وجود مسؤوليات امني نظراا 
مـــن  الوجــود فــي الق ــاع العـــام والخــاص وكثيــراا  ةالنـــادر اصـــبح مــن الامــور والالتــاام بالوقــت الملائــم 

ذلــ  الكثيــر مــن المشــاكل التــي  ىفــي الوقــت المحــدد لاــا , يترتــب علــ التعاقــدات لا تــوفي بالتااماتاــا
تايــد  ة. ان بعــي الوحــدات الاقتصــادي ةوربمــا مســتحيل ةالوقــت صــعب ىالرقابــة علــ ةتجعل من عملي

فــي التكــاليف وتعويــ   ةلانجــاا العمــل , وهــذا معنــات ايــاد كل عمــل ايــافيمن ساعات العمل في شــ
 .  ةالاداء والوقت والتكلف ىعل الرقابةلاعما  

 : (1)كلفه والتقيد بمستويات ملائمه . مشكله الالمام بالت7
ــ او  ةلع, وتقــديم الســ ةالتكلفــ ةاج او خدمــه للجماــور ان يــدر  اهميــلا بــد للفــرد الــذي يعمــل فــي الانت

تمكــن  ىيســاعد علــ, وهــذا  ةالتكلفــ ىعلــ ةذاتيــ ةرقابــ ةومن هنا تــتم عمليــ , ةممكن ةباقل تكلف ةلخدما
 ةلفقــدان الســي ر  ةقــد يشــيت فــي كثيــر مــن المواقــت نتيجــفــي الــتحكم فــي الاســراف المــالي الــذي  الرقابــة

 . ةعناصر التكاليف المختلف ىعل
     : العمل مكان داخل الانضباط مشاكل .8

وفـــي  عـــدم وجـــود انيـــباط فـــي مكـــان العمـــل , الرقابـــةنظـــام  ةفاعليـــ ىكل التـــي تـــوثر علـــمـــن المشـــا
الوصــو   ةالفــرد او المتعامــل مــت المنشــا ىائمين بالعمــل , ولــي  مــن الســال علــســلوكيات الافــراد القــ

, وهذا يجعل من الصعب عليه انجاا معاملاتام في الوقت الملائم ,  ةما يبغيه في يسر وساول ىال
 .ت التي لدياا نظام رقابي محكم آالمنش ىلام يتجاون المما يجع
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 عدم ادراك الضياع والفاقد :    ة. مشكل9
او  ةت , ومرجــت ذلــ  عــدم المبــالاآفــي مختلــف المنشــ ةاليــائع ةمــن ال اقــ كبيراا  يمثل اليياع جاءاا 

 ةالمســتخدموالخــدمات  ةالتكــاليف , ويــياع الجاــود البشــري ىتاثير هذا اليياع علــ ىعدم ادرا  مد
 ىعلــ فــي غيــر الغــري المخصــص لاــا , وكلمــا ااد حجــم اليــائت او المفقــود كلمــا كــان ذلــ  دلــيلاا 

 وعدم فاعليتاا .  الرقابةيعف 
  : الخاطيء التحفيز ةمشكل .10
نتــائج  ىالــ ى, ممــا اد ةقواعــد ســليم ىتســتند الــ ت بيــ  نظــم للحــوافا لا ىت الــآت بعــي المنشــألجــ 

 لاجور لافي ا او ايادة الانتاج مت ايادة كبيرةالمنتج  حساب جودة ىج علنتاالا غير مرغوبة كايادة
. واذا لــم يتحقــ  التكامــل بــين مكونــات  تتعــاد  مــت النســب الملائمــة للايــادة فــي التكــاليف الصــناعية

الانتــاج ورفــت  لــن تــؤدي الحــوافا اهــدافاا فــي ايــادةف هافا والنظــام الرقــابي المفــروي عليــنظــام للحــو 
  . (1)ةلجودا ى مستو 
      : للسلع التسعير .مشكلة11
عية للمنــتج ممــا الجبــري والــذي لا يراعــي التكــاليف الصــنا تشتكي بعي الادارات من نظام التسعير 

ــاا المواصــفات او اســتخدام خامــ محاولــة ىيــدفعاا الــ تخفــيي  . لمحاولــة ات اقــل جــودة وارخــص ثمن
 التكاليف وتحقي  هامع ربح .

 ىالتكلفـــة , وعلـــ ىعلـــ فـــي تحقيـــ  رقابـــة فعالـــة تمثـــل عائقـــاا التســـعير الجبـــري  ان سياســـة تهـــذا معنـــا
 للمنتج . المواصفات السليمة

 :   مشكلة الحماية من المنافسة .11
للســلت او عــدم توفرهــا  المستال  المحلي عن السلت المحليــة ســببة انخفــاي الجــودةان انصراف   

 ية وعدم استيراد مثيلاتااللسلت المحل حمايةتاج الياا النا  , وفي حالة فري في الوقت الذي يح
قان العمل والانتــاج المحلــي , عدم ات ىفان ذل  يؤدي ال الاجنبية بدعوي حماية الصناعة المحلية

 .مشاكل النظام الرقابي  ىاحد من توهذ
 ريــة وظائفاــا الادات الصناعية تساعد الادارة فــي القيــام بآان الرقابة المستمرة في المنش يرى الباحث 

 صــناعة المنتجــات مــن مــواد خــام مباشــرة تدخل فــي المنشاة وممتلكاتاا التي ىفي السي رة التامة عل
الحفــا   إلــىالوجــة الاكمــل ويــؤدي ذلــ   ىالمنشــاة للقيــام بــواجبام علــ توالمتابعة الدورية للعاملين باــذ

  ة السنوية .للخ مسار المنشاة الانتاجي وتحقي  اهدافاا التي تم التخ يت لاا وفقاا  ىعل
ـــى المنشـــكمـــا  ـــة عل ـــرغم مـــن المشـــاكل آان الرقاب ـــ  أهـــداف المنشـــأة ب ت الصـــناعية تـــؤدي إلـــى تحقي

 اعية.صنت الآلدى المنش والمعوقات التي تعوق الرقابة الا اناا تحق  الغري الم لوب
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 المبحث الثاني                
 عناصر التكاليف ىالرقابة عل

 تالمواد  الرقابة علي تكاليف اولا :
فــي  53نســبة تعــاد   ىجات )قد تصــل الــتشكل المواد الاولية نسبة عالية من تكلفة الكثير من المنت

الارباح التــي تتحقــ  مــن المنــتج  ىعك  الوفرات في تكاليف المواد عل( وتنفي المائة 85 ىالمائة ال
فــي المائــة فــي  5ة ببنســ جنيــة فــان تخفييــاا  50جنيــة وتكلفــة المــواد  10. واذا كــان ربــح منــتج مــا 

ت الصناعية مبــال  كبيــرة آالمائة . وتستثمر المنش في 25لايادة الربح بنسبة  ىدي الؤ تكلفة المواد ي
 . ى اج وللاعتبارات الاقتصادية الاخر في مخاون المواد ليمان تدف  الانت

تاــا فقــت , اليــرورة لحماي تتكلفتاــا يــرورية . ولا تفتــري هــذالمــواد و  ىتعتبــر الرقابــة المحكمــة علــ
 حــد ممكــن . ويمكــن تحقيــ  اســتغلا  افيــل للمــوارد , او ىادنــ ىلتخفــيي اليــياع الــ ولكــن اييــاا 

 ت                                                                                                         (1)احتمالات الاحداث التالية ىعل ءالقيا
 ودة الم لوبة وفي وقت الحاجة الياا .   ان تتاح المواد بالج .1
 تشتري المواد عند الحاجه الياا فقت , وبالكمية الاقتصادية .    .2
 الخصوم . ىالمتاحة , وبما ييمن الحصو  عل شراء المواد الاولية بافيل الاسعار .3
مــــواد الاوليــــة فــــي ا ــــار رســــمي ان يكـــون تــــدف  المعلومــــات والمســــتندات خــــلا  نظــــام شـــراء ال .4

 . ومحكم
 ىلمنشـــاة لخســـارة , وذلـــ  للرقابـــة علـــلا تتعـــري ا ىالمـــواد الاوليـــة حتـــ ىان تـــتم المحافظـــة علـــ .5

 كميات المخاون وتداولة باسلوب صحيح وملائم .
اعتماد الشخص المســئو  , كمــا تــتم المحاســبة  ىلاجراءات محددة وبناء عل تصرف المواد وفقاا  .6

   .   لت لبات نظام محاسبة التكاليف الم ب عناا وفقاا 
  في ا ار مسئوليات افراد معينين.ن جميت المواد وفي جميت الاوقات يحب ان تكو  .7
يــري الباحــث ان الرقابــة علــي تكلفـــة المــواد يقصــد بــة تتبــت المـــواد الخــام التــي تــدخل فــي عمليـــة    

مــثلا مــاهي الكميــة التــي تحتــاج الياــا هــذة الكميــة مــن المنتجــات وكــم تكلــف قيمتاــا , ومــا ، الانتــاج 
                                                       ننتج المنتج باقل تكلفة ممكنة .بحيث سعر الشراء الافيل 

تتمثــل فـــي تكلفــة المـــواد والمســـتلامات الســلعية المســـتخدمة فــي الانتـــاج والتـــي تتيــمن المـــواد الخـــام 
التمييــا بــين المــواد والانتــاج يتوقــف  وغيرها . ان (2)والمواد المصنعة والايوت والشحوم ومواد النظافة

ــ  بيعــة العمليــات الصــناعية حيــث تعتبــر المنتجــات الناائيــة لــبعي الصــناعات مــواد بالنســبة  ىعل
لمحالج الاق ــان بينمــا هــو مــواد خــام لمصــانت  ناائياا  فالق ن المحلوج يعتبر منتجاا  ى لمشروعات اخر 

 . الغا 
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      : اهمية الرقابة على التكاليف : نياا ثا 
لا تســت يت اي منشــاة ان تعمــل بصــورة خاليــة تمامــاا مــن الرقابــة علــى تكاليفاــا لــذل  تظاــر اهميــة 

 الرقابة في صلتاا الوثيقة بوظيفة التخ يت . 
فاي وسيلة المدير للتاكد من تحقي  الاهداف وويت الخ ت مويت التنفيذ بالنمت المرسوم كما ان 

انيـــة الكشـــف عـــن العوائـــ  التـــي تقـــف اااء تنفيـــذ الخ ـــت , الرقابـــة علـــى التكـــاليف تتـــيح للمـــدير امك
وتشــعرت فــي الوقــت المناســب بيــرورة تعــديلاا بشــكل كلــي او الاخــذ باحــدى الخ ــت البديلــة كمــا ان 
شــان الرقابــة هــو شــان التخ ــيت فاــي تنظــر الــى الامــام اذ ان افيــل انــواع الرقابــة هــي القــدرة علــى 

  وقوعاا. تصحيح الاخ اء ومعالجة الانحرافات بعد
يــري الباحــث ان للرقابــة علــي التكــاليف اهميــة كبيــرة تتمثــل فــي الرقابــة علــي المــواد المباشــرة 

ومتابعــة اســعارها وصــرفاا بال ريقــة المثلــي مــن غيــر اســراف وهــدر يــؤدي الــي وويــت المعــايير لاــا 
ي امــن العمليــة فقدان بعياا او تلفاا , وللرقابة اييا اهميــة علــي العمالــة المباشــرة وذلــ  بــالتحكم فــ

الانتاجية بان لايييت في شؤن اخر لاتعود علي المنشاة بفائدة , ومتابعة العاملين وتحديــد ســاعات 
ولاــا دورو اهميــة العمل اليومية وتحديد اجر كل عامل للساعات التي بــذلاا فــي العمليــة الانتاجيــة , 

مــن ايجــار المنشــاة ومصــاريف فــي التكــاليف الصــناعية غيــر المباشــرة فــي متابعــة النفقــات الاداريــة 
  الاعلان والتسوي  .

 :اهداف الرقابة على التكاليفت ثالثا
تعــد الرقابــة علــى التكــاليف احــد الوســائل الاامــة لتحقيــ  مجموعــة مــن الاهــداف والتــي تتمثــل فــي  

  (1)الاتيت 
لمتاحــة الحــد مــن او ااالــة اليــياع والاســراف والترشــيد فــي اســتخدام المــوارد الماديــة والبشــرية ا .1

 بالمشروع .  
العمل على خل  روح الابتكار والتجديد لدى الافــراد العــاملين بعنــابر التشــغيل او الخدمــة الفنيــة  .2

 للمنشاة .  
 ايجاد نظام للحوافا للعاملين مرتب اا بنظام الرقابة على التكاليف . .3
     الانتاج .تخفيي تكاليف الانتاج والتشغيل الى المستوى الذي يحق  الحجم المستادف من  .4
 تحقي  سي رة الادارة على العوامل التي تودي الى ايادة او تخفيي معدلات التكاليف باا . .5
 اجراء الدراسات الشخصية .    .6
تاويد ادارة المنشاة بالمعلومات اللاامة لاجراء التعديلات المراد ادخالاا على اساليب الانتــاج ,  .7

 .او تكوين هيكل العمالة بالمنشاةوالتوايت , او مصادر المواد الخام , او منافذ البيت 
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يري الباحث ان للرقابة اهداف متعددة من اهماا ايادة ارباح المنشاة وتخيفي تكلفــة المنتجــات  .8
, والترشيد في استخدام المواد المباشرة والعمالة المباشرة بالمنشــاة , وايجــاد نظــام للحــوافا وخلــ  

   رية علي المنشاة .روح الابتكار , وتحقي  السي رة الادا
  : مداخل الرقابة: رابعا 

 هنال  عدت مداخل للرقابة اهماا ت 
 . الرقابة التنفياية :1

 هي التي تستخدم في عمليات الاشراف المتتابت على مواقت العمل المختلفة داخل المصنت. 
 ت  (1)تستخدم في ذل  عدة اساليب اهماا 

 تخ يت المصنت . .أ
افيل مما يقدمة نظام المخاون الدوري حيث يقدم الاو   رقابياا  اا ستمر اسلوبيقدم نظام المخاون الم

ــ تعد هــذمعلومــات فوريــة افيــل , وتســا مخــاون  ىممارســة رقابــة فعالــة علــ ىالمعلومــات الادارة عل
المســتمر لان تكلفــة اســتخداماا ت بــ  بعــي الشــركات الصــناعية انظمــة المخــاون  وربما لا المواد ,

ل التكــاليف والمنــافت تخدام  ريقة المخاون الدوري . وقد يكون مــن الافيــل تحليــمن تكلفة اس ىاعل
 اي من النظامين ثم ت بي  افيلاا .                                               ىالمترتبة عل

                                                                                                          ت              (2)ونذكر اهماا فيما يلي المواد عن  ري  العديد من الاساليب , ىتتحق  الرقابة عل
التنظيم ت حيث يمار  الافراد الرقابــة , ولــذل  فــان التنظــيم الســليم واختيــار الافــراد ذوي الكفــاءة  .1

 الاولية .  المواد(3)تكلفة ىالاولوية لتحقي  رقابة فعالة عل والقدرة لاما
المخــاون ويــتم حصــر  ىفظــة علــالرقابــة الماديــة ت وتتنــاو  عمليــات الاســتلام والصــرف والمحا .2

سبيل ذل  , ويجب فــري الرقابــة  اسا  العدد والوان واتباع ال رق السليمة في ىالمخاون عل
يجــب  واد ومحاولة استرداد قيم المواد الراكدة والتخلص مناــا كمــامالخسائر المحتملة في ال ىعل
مــا يمكــن  ىترداد اقصــمايمكن , وان تحاو  اســ ىادن ىحاو  المنشاة الوصو  بالخسائر الت ان

 من المخلفات الناتجة عن العمليات الصناعية .
لاقـــل الاســـعار  تشـــمل اعـــداد السياســـات اللاامـــة للشـــراء بحيـــث يـــتم وفقـــاا  السياســـات الاداريـــة ت .3

مخــاون التــي تصــل الكميــات اللاامــة مــن ال ىان ت ب  الخ ت اللاامــة للحصــو  علــالمتاحة, و 
 الويت الامثل. ىبتكلفة المواد ال

وليــة ب ريقــة جيــدة تمكــن لأميم نظــام الاحتياجــات مــن المــواد ايجــب تصــ الانظمــة المســتخدمة ت .4
الادارة مــن تقـــدير احتياجاتاـــا وتخ ـــيت مخـــاون المــواد ب ريقـــة ســـليمة بحيـــث تفـــي باحتياجـــات 

 ىادي تكـــد  المخـــاون وعـــدم اللجـــوء الـــتفـــ ىالاجـــراء علـــ . وســـوف يســـاعد مثـــل هـــذاالمـــواد 
 اجراءات الشراء السريت .
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لاغــراي الرقابــة الفعالــة بملــي تكلفــة المــواد لمعــايير والمواانــات التقديريــة ت الرقابة خلا  اعداد ا .5
الشــراء وكميــات  الاوليــة , يجــب اعــداد المعــايير والمواانــات الخاصــة باســتالا  المــواد واســعار

من المواد كما يجب تحديد نسب للفاقد المسموح بــه )العــادي( والمخلفــات الناتجــة مــن المخاون 
 .الانتاج 

 ى فــي الرقابــة وتت لــب الخ ــوات الاخــر  ىوالمواانــات بمثابــة الخ ــوة الاولــ يعتبر اعــداد المعــايير .6
 ت (1)ما يلي

   قيا  الاستخدام الفعلي من المواد , والاسعار الفعلية التي يتم باا الشراء . .أ
وتحديــــد ايير والمواانــــات التقديريــــة مقارنــــة البيانــــات الفعليــــة بالمقــــادير التــــي تويــــحاا المعــــ .ب

 الاختلافات بيناا )وي ل  علياا عادة انحرافات التكاليف( .   
 اعداد التقارير التي تويح البيانات الفعلية والانحرافات . .ج
 البحث عن اسباب الانحرافات , وتعيين المسئولين عناا .   .د
 لقيام بالتصرفات اللاامة لتصحيح الاوياع ومنت حدوث الانحرافات .ا .ه
 .                                   ءالادارة عـــــــــــــــــــــــن نتـــــــــــــــــــــــائج تصـــــــــــــــــــــــحيح الاخ ـــــــــــــــــــــــا ىتقـــــــــــــــــــــــديم التقـــــــــــــــــــــــارير الـــــــــــــــــــــــ .و

يري الباحث ان للرقابة مداخل مناــا الرقابــة التنفيذيــة التــي تاــتم بالاشــراف للعمليــة الانتاجيــة 
لسياســات الاداريــة وتصــميم الانظمــة وويــت المواانــات داخــل المنشــاة والتخ ــيت والتنظــيم وا

    الصناعية .
  الفرق بين الرقابة باستخدام التكاليف المعيارية وتخفي  التكاليف::  خامسا

ـــ ـــ ىتت لـــب عمليـــة الرقابـــة عل ـــاخ ىالتكـــاليف القـــدرة عل  ىيـــاع التكـــاليف لســـلو  مخ ـــت ياـــدف ال
لــذل  فــان احكــام  معياري الذي تم ويــعة تحــت ظــروف محــددة .ال ى المستو  ىالوصو  بالتكاليف ال

اســاليب التحليــل الكمــي ,  ىتخفــيي التكــاليف اذا مــا ارتكــات علــ ىالتكــاليف يــؤدي الــ ىالرقابــة علــ
وبحوث العمليات واساليب الاندسة الادارية , ويبت الانتــاج وكــذل  اســاليب التحليــل الســلوكي مثــل 

وتنمية روح الابتكار , وتقديم الاختراعات الخاصة بتســايل الانتــاج تنمية الحوافا , وتنشيت البحوث 
 ومحاربة اليياع . 

لرقابـــة  تحقيقـــة ومقياســـاا  ىالوحـــدات الاقتصـــادية الـــ ىعيـــار الـــذي تـــم ويـــعة يعتبـــر هـــدف تســـعفالم
ـــعناصـــر التكـــاليف . امـــا تخفـــيي التكـــاليف فاناـــا عمليـــة ت  ىت لـــب اجـــراءات واســـاليب الرقابـــة عل

مختلفــة جميــت المســتويات الاداريــة باســاليب  ىتت لب دائما تحديــد المعــايير وعلــ كما انااالتكاليف , 
 (12). سواء كانت كمية او سلوكية

ف بــل هــدف يمكــن ادخــا  هــد هانــ ىالمعيــار علــ ىلــذل  فــان اســلوب تخفــيي التكــاليف لا ينظــر الــ
فــي  هة بــوف المحي ــاســا  ان الوحــدة الاقتصــادية فــي حركــة مســتمرة , والظــر  ىعلــ هتحسينات عليــ
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التكـــاليف يعنـــي  ذلـــ  فتخفـــيي ىامكانيـــة تخفـــيي التكـــاليف , وعلـــ هتغيـــر مســـتمر حيـــث تتوقـــت منـــ
ذلــ  تغيــر فــي الظــروف التــي , ويت لــب  هاقــل منــ ى مســتو  ىالتكلفــة الحــالي الــ ى الانتقــا  مــن مســتو 

كلفــة اقــل . اساساا التكاليف بحيث يمكــن الوحــدة الاقتصــادية مــن انتــاج نفــ  المنــتج بت ىتحسب عل
التكــاليف وتخفــيي التكــاليف هــو  ىالاــدف الناــائي لكــل مــن الرقابــة علــومــا هــو جــدير بالــذكر ان 

ف ان تخفــيي التكــالي ىة للوحــدة الاقتصــادية بالايــافة الــتحقي  الكفاية في استخدام المــوارد المتاحــ
ـــة علـــ ـــة روح ىيســـاهم بقـــدر اكبـــر فـــي الرقاب ـــ  البحـــث المســـتمر وتنمي الابتكـــار  التكـــاليف عـــن  ري

                                                                                                  .افيل استغلا  للموارد المتاحة ىلللوصو  ا
يــري الباحـــث ان الرقابـــة باســـتخدام التكـــاليف المعياريـــة ياـــدف بالوصـــو  بالتكـــاليف الـــي المســـتوي   

 خفيي التكاليف الي ادخا  تحسينات في العملية الانتاجية .المعياري بينما يادف ت
 تخطي: ورقابة مخزون المواد ::  سادسا

  تن المخاون من ثلاثة عناصر رئيسيةيتكو  
_ المواد والمامات ت تشمل المواد الاوليــة اللاامــة للعمليــة الصــناعية , وكــذل  المامــات التــي تلــام 1

اشــر فــي العمليــات الصــناعية . وتعمــل المــواد بتكلفــة المــواد لتشغيل المصانت التي تستخدم بشــكل مب
 الاولية المباشرة , كما تحمل المامات بتكلفة اقتنائاا .

الانتــاج فــي المراحــل الوســي ة , ويحمــل بتكلفــة المــواد الاوليــة  هبــ ت يقصــدنتاج تحت التشــغيل_ الإ2
 ىساهمت فــي عمليــات انتاجــة حتــ وتكلفة العمل والتكلفة الصناعية غير المباشرة التي استخدمت او

  .ليااإالمرحلة التي وصل 
 ىالتغلــب علــ ىبــة فــي دورة الانفــاق حيــث تســاعد علــتل  الملفات احد اهــم وســائل تحقيــ  الرقا تعتبر

 ت  (1)الحالة ولعل من اهماا ما يلي توالاخ اء التي يمكن حدوثاا في هذالمخا ر 

وجــود امــوا  مجمــدة  ىثر من اللاام بما يؤدي الــك.  لب شراء واستلام اصناف غير م لوبة او ا1
 بالمخاون .                                 وايادة في تكلفة الاحتفا 

 وجود تلاعب معام .  ىدين غير مصرح لام بما قد يؤدي ال. التعامل مت مور ب
قيمــة المبــال  فــي  ايــادة او نقــص ىشــتريات بالفــاتورة بمــا قــد يــؤدي الــم. اخ ــاء فــي تحديــد قيمــة الج

 المسددة مقابل تل  المشتريات.
ايــادة او نقــص فــي ارصــدة حســابات  ىعمليــات المشــتريات بمــا قــد يــؤدي الــ. اخ ــاء فــي ترحيــل د 

 ىي التــاثير بالســلب او بالايجــاب علــالموردين . او المصروفات او الاصو  او المشــتريات , وبالتــال
 نتيجة نشاط الشركة ومركاها المالي . 

لسداد للموردين خلا  فترة تعجيل الدفت , وبالتالي عدم الاستفادة مــن الخصــومات المتاحــة . عدم ا5
 ي ايادة تكلفة المشتريات . ل, وبالتا
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نقديــة , وايــادة تكلفــة لي فقــدان مبــال  ا. السداد للموردين عن مشتريات لم يتم استلاماا بعــد , وبالتــ6
 .المشتريات 
كافــة عمليــات دورة الانفــاق الامــر الــذي  ىيــ  رقابــة فعالــة علــتلــ  المخــا ر يلــام تحق ىوللتغلــب علــ

يت لب يرورة تحديد نقاط الرقابــة المتمثلــة فــي النقــاط الســت التاليــة . الحاجــة للشــراء ثــم اعــداد امــر 
ســداد قيمــة  الشــراء وارســالة للمــورد ثــم الاســتلام ثــم الارســا  للمخــاان ثــم اســتلام فــاتورة المــورد واخيــراا 

 المشتريات ت 
يمكن  لذل  ينبغي ويت مجموعة من الاجراءات الرقابية المناسبة لتل  النقاط الست السابقة, والتيو 

                                                    (11)ت تصورها من خلا  ما يلي 
يــرورة اجــراء تصــميم عملــي ملائــم لكافــة المســتندات المســتخدمة فــي دورة الانفــاق مثــل  لــب  .أ

                   ت الساب  الاشارة الياا من قبل .وغيرها من المستندا وامر الشراءالشراء 
البيانــات  يرورة التحق  من دقة كافــة البيانــات الــواردة بتلــ  المســتندات المســتخدمة وخصوصــاا  .ب

 .   الواردة في اوامر الشراء وتقارير الاستلام وفواتير الشراء الواردة من الموردين
ــنظم الت بيقيــة الفرعيــة المكونــة يــرورة تحديــد  .ج نقــاط الــربت والاتصــا  الملائمــة بــين مختلــف ال

 لدورة الانفاق والتي تشمل كل ما سب  .
يرورة الاستخدام الجيد لنقاط الــربت والاتصــا  المحــددة لتحقيــ  التــااوج او لتفــادي التــااوج بــين  .د

اســب مــت مجموعــة الاجــراءات مختلــف الــنظم الت بيقيــة الفرعيــة المكونــة لــدورة الانفــاق وبمــا يتن
 الرقابية الملائمة .

 مـــن عـــدة نســـب وتبادلاـــا بـــين الاقســـاميـــرورة اعـــداد المســـتندات المســـتخدمة فـــي دورة الانفـــاق  .ه
والوظــائف المختصــة الامــر الــذي يســاهم باليــرورة فــي تحقيــ  الاســتخدام الامثــل لنقــاط الــربت 

 والاتصا  المحددة .     
   باو  . ة اثناء التنفيذ اولاا يرورة تصحيح الاخ اء المكتشف .و
يــرورة حفــ  كافــة المســتندات الخاصــة بعمليــات الشــراء والســداد للمــوردين مسلســة حتــي يســال  .ا

 . مراجعتاا فترياا 
لتحقي  الفعالية المرجوة في مجا  يبت ورقابة تكلفــة المــواد مــن خــلا  دورة الانفــاق يقتيــي الامــر 

 اعداد عدة تقارير لعل من اهماا ت 
 ييم كافة  لبات الشراء المقدمة من الاقسام المختلفة بالشركة .              تقرير  .1
 . (2)تقرير ييم كافة اوامر الشراء المرسلة للموردين .2
 .ماا بعد , واسباب ذل  , وتاثيرةتقرير ييم اوامر الشراء المرسلة للموردين والتي لم يتم استلا .3
 تقرير يويح حالة المخاون .    .4
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 لفواتير المستلمة من الموردين .    تقرير يختص با .5
 تقرير يختص بالشيكات المحررة للموردين .  .6
 تقرير يختص بتحليل المشتريات | الموردين والاصناف الخاصة بكل منام . .7
 تقرير يختص باعمار حسابات الموردين وشروط الشراء من كل منام . .8
 تقرير يختص بالفواتير مستحقة السداد للموردين  .9

ان التخ يت والرقابة علي مخاون المواد الخام يعتبر من اهم الخ وات التي تبدا  يري الباحث
لما وجدت بياعة مكتملة باا المنشات الصناعية لا المخاون هو اسا  العملية الانتاجية لولاة 

, الصنت , فنجد ان للرقابة دور هام في الحفا  علي مخاون المواد الخام , والانتاج تحت التشغيل
عة مكتملة الصنت , في الخفا  علي هذا المخاون من التلف والادر في صرف المواد الخام والبيا

  , والحفا  علي البياعة المكتملة الصنت الي ان يتم تسليماا الي وكلاء المصنت .   
   :  التكاليف لعناصر النوعي التبويب:  سابعا
 تكلفة العمل :     .1

خــدمات العمــل  ىتحملــة المصــانت فــي ســبيل الحصــو  علــاو ت التكلفــة فــي كــل مــا تدفعــة تتتمثــل هــذ
 الانساني سواء كانت خدمات ذهنية او عيلية او غيرها . 

 : الخدمات تكلفة .2
في تكلفة الخدمات اللاامة لاكما  دورة الانتاج والبيت بخلاف تكلفة المواد وتكلفــة العمــل  تمثل هذتت

ـــــــــــــــــ  تكلفـــــــــــــــــة الصـــــــــــــــــيانة والابحـــــــــــــــــاث والاهلاكـــــــــــــــــ                                    ات والايجـــــــــــــــــارات وغيرهـــــــــــــــــا ., ومـــــــــــــــــن ذل
فــي المنشــاة الصــناعية جــا معبــرا عــن مــاهي تكلفــة العمــل , فاــي يري الباحــث ان تصــنيف التكــاليف 

  التكلفة المدفوعة للحصو  علي خدمات العمل الانساني اذا كانت ذهنية او عيلية . 
 ف :التبويب الوظيفي لعناصر التكالي: ثامنا 

 ىمشــروع , وذلــ  علــللتبويــب الــوظيفي تصــنف عناصــر التكــاليف بحســب الوظــائف الرئيســية لل وفقــاا 
 النحو التالي ت 

 عناصر تكاليف الانتاج :   
منتجــات تامــة  ىالمرتب ــة بتحويــل المــواد الخــام الــتتمثل عناصر تكاليف الانتاج فــي كافــة التكــاليف 

 ت   (1)والتي تتيمن
 مواد انتاجية :  .1

 ىانتاج المنتج ايافة الــ تشمل المواد الانتاجية المواد الخام , والمواد شبة المصنعة والتي تدخل في
  .ومواد التنظيف  والشحوم , التي تساعد في الانتاج كالايوت , ى المواد الاخر 
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  : انتاجية اجور .2
ر العمــا  اجــو  ةحالــ نتــاج ســواء بشــكل مباشــر كمــا فــيتتمثل في تكلفة العمل الانســاني والخــاص بالا

 او بشكل غير مباشر كما في حالة عما  الخدمات .   المايكنات , ىالذين يباشرون العمل عل
 خدمات انتاجية : .3

 توهـــذ لاتمـــام العمليـــات الانتاجيـــة يخـــلاف المـــواد والاجـــور الانتاجيـــة , ةتشـــمل كـــل التكـــاليف اللاامـــ
ا فــي حالــة وجــود قســم للصــيانة او للبحــوث كمــ الخدمات قد يتم الحصو  علياا من داخل المصنت ,

 كما يتم الحصو  علياا من الغير خارج المصنت . وغيرها ,
 عناصر تكاليف التسويق : 

المســتال   ىا باــدف وصــو  الســلعة او الخدمــة الــتتمثل تكاليف التسوي  فــي التكــاليف التــي تتحملاــ
قل والشحن وابحاث التسوي  , وتتيمن والتي تتيمن تكاليف التخاين والاعلان والترويج والبيت والن

 تكالف التسوي  العناصر الاتية ت   
 مواد تسويقية :  .1

د اللـــف والحـــام والتعبئـــة والتـــي تشـــمل مـــوا هـــي المـــواد المســـتخدمة لاتمـــام عمليـــات البيـــت والتوايـــت ,
للاامــة , ومــواد تشــغيل ســيارات البيــت مــن وقــود وايــوت وشــحوم , وكــذل  الادوات الكتابيــة اوالتغليــف

 لاتمام عمليات التسوي  .
 اجور تسويقية :  .2

ومــن  تشــمل الاجــور والمرتبــات والماايــا النقديــة والعينيــة المرتب ــة بالعــاملين فــي الوظيفــة التســويقية ,
 .ذل  مرتبات وعمولات مندوبي البيت وعمولات وكلاء البيت ومرتبات سائقي سيارات التسوي  وغيرها

 خدمات تسويقية :    .3
ي البيــت ي عناصر تكاليف التسوي  بخلاف المواد والاجور التسويقية . ومــن ذلــ  ايجــارات معــار ه

                                  .والتخــــــــــــــــــــــــاين وصــــــــــــــــــــــــيانة ســــــــــــــــــــــــيارات التســــــــــــــــــــــــوي  والاعــــــــــــــــــــــــلان ةوتكــــــــــــــــــــــــاليف الدعايــــــــــــــــــــــــ
  عناصر تكاليف ادارية وتمويلية :

تــي الانتــاج والتســوي  امــا التكــاليف التمويليــة تتمثل التكاليف الاداريــة فــي تكــاليف التنســي  بــين وظيف
فاــي تكــاليف ادارة وتــدبير المــوارد الماليــة اللاامــة لقيــام المشــروعات بوظائفاــا , وتتيــمن التكــاليف 

 (11)ت الادارية والتمويلية العناصر الاتية 
 مواد ادارية :      .1

الادوات الكتابيـــة , والم بوعـــات , تشـــمل تكلفـــة المـــواد المســـتخدمة لانجـــاا الوظيفـــة الاداريـــة , مثـــل 
 ومواد النظافة , ومواد تشغيل سيارات الادارة .

  
 :  اجور ادارية .2
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 تشمل الاجور والمرتبات والماايا النقدية والعينية للعاملين في الادارة .
 خدمات ادارية : .3

بــاني الادارة وتكــاليف تشمل كل التكاليف الادارية عــدا المــواد والاجــور الاداريــة , ومــن ذلــ  ايجــار م
ــــاني الادارة واهــــلا   ــــون والاتصــــالات واهــــلا  مب ــــة والايــــاءة والتلف ــــاني الادارة والتدفئ الصــــيانة لمب

 .ولات وفوائد البنو الاثاثات الادارية والرسوم القيائية واتعاب مراجعي الحسابات وعم
مويت تكون هذة التكلفة ,  اي يري الباحث ان التبويب الوظيفي لعناصر التكاليف يويح في     

مباشـــرة تـــرتبت بقســـم الانتـــاج , واخـــري تـــرتبت بقســـم واي قســـم تنتمـــي اليـــة , فنجـــد ان هنالـــ  تكلفـــة 
 التسوي  والمبيعات , واييا هنال  تكلفة ترتبت بقسم الادارة , وبعياا برتبت بقسم الخدمات .

 تبويب عناصر التكاليف وفقا لعلاقتها بوحدة الانتاج:: تاسعا
وحــدة الانتــاج ,  ىبت عنصر التكلفة وساولة نسبتة الامكانية تت ىاسا  مد ىستند هذا التبويب علي

 (1)  :الاتي  ىالتكاليف الحيث تصنف عناصر 
 عناصر التكاليف المباشرة :   .1

علاقـــة تشــمل تلــ  العناصــر التـــي يمكــن تتبعاــا وتخصيصـــاا لوحــدة الانتــاج بســـاولة ويســر لوجــود 
 العناصر ووحدة الانتاج .   تقوي بين هذمباشرة وارتباط 

 عناصر التكاليف غير المباشرة :    .2
تشمل تل  العناصر التي يصعب تتبعاا وتخصيصاا بساولة ويسر لعدم وجود علاقة مباشــرة بيناــا 

 وبين وحدة النشاط .  
    توالتي اهماا ئشرة يمكن الاستاداء ببعي المبادللتمييا بين عناصر التكاليف المباشرة وغير المبا

                                                           : العيني التمييز أمبد.ا
وبصــورة  فعنصر التكلفة الداخل بصفة اساسية ومباشرة في انتــاج وحــدة النشــاط ويمكــن تمييــاة عينيــاا 

 ة الاثاث .والاخشاب في صناع كالق ن في صناعة الغا  , مباشراا  ملموسة يعتبر عنصراا 
 السببية :      أمبد .ب

فوجود علاقة سببية مباشرة بين وحدة النشاط واستنفاذ عنصر التكلفة يجعل عنصــر التكلفــة عنصــر 
 تكلفة مباشرة ومن ذل  تكاليف الخرط والرسوم والتصميمات الاندسية . 

 :  المحاسبي التوجية سهولة أمبد .ج
 وحــدة النشــاط يعتبــر ىي لعنصــر التكلفــة بتخصيصــة الــمحاســبساولة او صعوبة التوجيــة ال ىان مد

من اس  هــذا التصــنيف , فالعنصــر الــذي يســال تخصيصــة والــربت بينــة وبــين وحــدة النشــاط يعتبــر 
, فعلي سبيل المثا  فان اجور عما  الانتاج تعتبر اجور مباشرة , اما اجــور حراســة  مباشراا  عنصراا 

 المصنت فتعتبر اجور غير مباشرة .
 :الاهمية النسبية أمبد .د
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لارتفــاع  هنالــ  بعــي بنــود التكــاليف التــي تعتبــر عناصــر تكــاليف مباشــرة ولكــن ليــالة قيمتاــا او
اعبــاء تحميلاـــا لوحـــدات النشـــاط , تعـــد عناصـــر تكـــاليف غيـــر مباشـــرة ومـــن ذلـــ  تكـــاليف المســـامير 

 لكتب . والغراء في صناعة الاثاث , وتكاليف الدبابي  او الغراء والخيوط في تجليد ا
 : لعلاقتها بحجم النشاط تبويب عناصر التكاليف وفقاا :  عاشرا

التغيير في اجمالي عنصر التكلفة وفقا لتغيير في حجم النشاط او  ىتتبت مد ىيقوم هذا التبويب عل
  (11)تىلذل  ال ما يعرف بسلو  التكاليف , حيث تصنف عناصر التكاليف وفقاا 

 :  متغيرة تكاليف عناصر .1
مبيعــات  عناصر التكاليف التي يتغير اجمالياا مت التغير في حجم النشاط سوا كان انتــاج او تشمل

 .   , مت ملاحظة ان نصيب الوحدة مناا قد يكون ثابتاا  ايادة او نقصاا  ت, وبنف  نسبة التغيير هذ
 :     ثابتة تكالف عناصر .2

النشــاط وذلــ  فــي حــدود  اقــة  ي حجــمفــ يتغير اجمالياــا مــت التغيــر تشمل عناصر التكاليف التي لا
  (22).اط , مت ملاحظة ان نصيب الوحدة المنتجة من الثابته يتغير بتغير حجم النشمعينة
 :    مختلطة تكاليف عناصر .3

واخر متغير , ومن امثلــة ذلــ  تكــاليف الصــيانة والتــي يمثــل  هي عناصر تكاليف تتيمن جاء ثابتاا 
ين بقسم الصيانة وترحيلام وغيرهــا مــن التكــاليف الثابتــة , امــا الجــاء الجاء الثبت مناا مرتبات العامل

ت نــات الانتــاج حيــث يلاحــ  ان هــذة التكلفــة تــاداد مــيالمتغيــر فيــرتبت بعمليــة الصــيانة التــي تــتم لماك
 النسبة .  تايادة الانتاج ولكناا ليست باذ

 الاتي ت  ىان التكاليف المختل ة تصنف ال
     تكاليف شبة متغيرة : أ.

 تمثل عناصر التكاليف المختل ة والتي تكون التكاليف المتغيرة الجاء الاعظم مناا . 
 تكاليف شبة ثابتة :      .ب

 ىالجــاء الاعظــم مناــا ويعــود ذلــ  الــ تمثل عناصر التكاليف المختل ة والتــي تكــون التكــاليف الثابتــة
ب مت التغير في حجــم النشــاط سنادفعات صغيرة تت ىة بعي عناصر التكاليف للتجائة العدم قابلي

تسميتاا بالتكاليف الدرجيــة  ىال ىالنوع من عناصر التكاليف مما اد مما يتسبب في قفاات مثل هذا
 السلمية. او
 :   التام الانتاج .ج

لت فــي تحقيقــة الصــناعية التــي بــذ مرحلــة الاكتمــا  . ويحمــل بالتكــاليف ىهو السلت التــي وصــلت الــ
  (3).ت للبي اصبح جاهااا  ىحت
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ــ هامــاا  يعتبــر تخ ــيت ورقابــة المخــاون جــااءاا  يتــر   تكلفــة المــواد , فيجــب ان لا ىلنظــام الرقابــة عل
 مرحلـــة الاكتمـــا  . ويحمـــل بالتكـــاليف ىوهـــو الســـلت التـــي وصـــلت الـــ خـــاون تحديـــد مســـتويات الم

 للبيت .  اا تي بذلت في تحقيقة حتي اصبح جاها الصناعية ال
ــ هامــاا  جــااءاا  يعتبــر تخ ــيت ورقابــة المخــاون  يتــر   تكلفــة المــواد , فيجــب ان لا ىلنظــام الرقابــة عل

تحديـــد مســـتويات المخـــاون للظـــروف , وان يخ ـــت لاـــا بعنايـــة ســـواء بالنســـبة لرصـــيد او  الفتـــرة او 
 اسئلة متنوعة , لعل من بيناا ت  ىاخر الفترة , وعلينا ان نجيب عل الرصيد المفروي وجودة

  .صحيح لحجم المخاون كيف يمكن تحديد المستوي ال -
  .ما هو الحجم المناسب لامر الشراء  -
 .ماهي النق ة التي يتم عندها اصدار امر الشراء -
                        ى.بين منشاة واخر  ى تلاف هذا المستو ماهي العوامل التي توثر في اخ -

رة وهــي التــي يــري الباحــث ان تبويــب التكــاليف وفقــا لعلاقتاــا بحجــم النشــاط الــي تكــاليف متغيــ 
تتغير مت حجم النشاط مت ثبات تكلفة الوحدة الواحدة , وتكاليف ثابتة وهي التي تظل ثابتة ولا 

جااء متغير واخــر ثابــت مثــل ي را لاا تغير مت حجم النشاط , وتكاليف مختل ة وهي تتيمن 
  تكاليف الصيانة وهي تصنف الي شبة متغيرة وشبة ثابتة وانتاج تام .

 : العمل تكلفة ىعل قابةالر :  احدعشر
يعبر العمل من وجاــه نظــر التكــاليف الصــناعية عــن الجاــد المــادي او العقلــي الــذي يمارســة الافــراد 

اناــا الــثمن المــدفوع مقابــل اســتخدام  ىتكلفــة العمــل علــ ىناعة منــتج معــين . ويمكــن النظــر الــفي ص
لفة العاملون عن تكلفــة العمــل العاملون عن تك ىية . ويعبر التعويي الذي يحصل علالموارد البشر 

. والعما  الذين يقدمون العمل المباشر هم هؤلا الذين يعملون في انتاج المنتج بصورة مباشرة ســواء 
ذلــ  العمــل الــذي يــدخل مباشــرة فــي  هانــ ىعلــ او باســتخدام الالات . ويعــرف العمــل المباشــر يــدوياا 

(,  كمــا لســببية او العلاقــة القويــة بينامــاراب ة اهذا المنتج ) ىال هنتاج المنتج الناائي ويسال تحويلا
 هذلــ  مــا يقــوم بــ ىي انتــاج المنــتج . ومــن الامثلــة علــيعبر عن معظــم تكلفــة العمــل الــذي بــذ  فــ هان

الــذين يقومــون بعمليــات الحياكــة  عملون في خ وط التجميت في مصنت للســيارات , اوي العما  الذين
   .تكلفة تحويل تكلفة اولية كما تعتبر ايياا  العمل المباشر في مصنت للملاب  الجاهاة وتعتبر تكلفة

لــي  مــن الســال والمفيــد ان  هر المباشــر لوحــدات الانتــاج كمــا انــيسال تحويل او نسبة العمل غيــ لا
.  ى الاخــر  ةناحية وتكاليف الانتــاج مــن الناحيــنوجد علاقة مباشرة وايحة بين تكلفة هذا العمل من 

الانتاج من العاملين الذين ترتبت خدماتام بعلاقة غير مباشرة مت  ىشون علالمشرفون والمفت ويعتبر
 غير المباشرة للمصنت .  ةمل غير من عناصر التكلفة الصناعيالانتاج . ويعتبر الع

 العمل: فيلاصر تكاعن. 1
لاجـــــور الاصــــــلية ( تعــــــاد  اليـــــةيلاحـــــ  ان المكاســـــب الاجماليــــــة للعـــــاملين )او المــــــدفوعات الاجما

العمــل المباشــر والعمــل  ىعــلاوة الوقــت الايــافي , وتن بــ  علــ ىبالايافة الــ( سب المنتظمة)المكا
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)متيــمنة ســاعات وتعكــ  الاجــور الاصــلية تكلفــة الســاعات الاجماليــة للعمــل  (11).غيــر المباشــر 
( ميروبة في معد  اجر الساعة )المعد  النظامي او العــادي( . وتعبــر عــلاوة العمل غير المباشر

لايافي عن الساعات الايافية ميروبة في معد  علاوة ســاعة العمــل الايــافية . ولــذل  الوقت ا
معينــة مــن  ةعــلاوة تمثــل نســب العمــل الايــافية المعــد  المنــتظم للاجــر اائــداا  يدفت في مقابل ساعات

                                                                       الاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر الاصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلي .                                                                              
الاجــور المباشــرة بمثابــة التكــاليف الاساســية للعمــل المباشــر وهــي التــي تــدفت للعمــا  الــذين  وتعتبــر

اســا  الســاعات  ىتم علــ, فان الاجور تمثل المــدفوعات التــي تــ أيقومون بالانتاج . ومن حيث المبد
ت عمليــات نم يــة او غيــر ا)ربمــا تقــا  بوحــدات منــتج , او وحــداو وحــدات عمــل معينــة  او الايــام

 الاداريين والخدمات الكتابية. ىالمدفوعات الثابتة التي تسدد ال ذل ( , وتعتبر المرتبات عن
 مفاهيم تكلفة العمل: .2

 (2)تيجب التمييا بين ثلاثة عناصر من تكلف العمل 
 تكلفة العمل المباشر .   .أ
 كلفة العمل غير المباشر .   ت .ب
 تكلفة العناصر المرتب ة بالعمل .      .ج

 التفرقة مامة لامرين ت اولاا قيا  تكلفة المنتج , وثانياا قيا  كفاءة العمل.  تتعتبر هذ
يجــب تنظــيم العمليــات الصــناعية ب ريقــة صــحيحة , وان يقــوم بكــل عمــل  : العمــل تكلفــة رقابــة. 3

قــوة العمــل  ىكافي , وتفري الرقابة اليومية علــالتدريب ال ىل بعد حصولة علالملائم لاذا العمالفرد 
يــوم  ىا , ويعتبــر هــذا م لوبــا مــن يــوم الــوجودهــا والاســتفادة مناــا وحركتاــ المتاحة مــن حيــث توقيــت

ة العمل الاائدة فــي موقــت تخ يت تحويل قو  ىة . وتساعد السياسات الادارية علساع ىومن ساعة ال
ال اقــة العماليــة . وعنــدما يوجــد نظــام جيــد التصــميم لتخ ــيت  تهــذ ىالــذي يحتــاج الــ تغيــر  ىمعين ال

اعـــــداد التقـــــديرات الصـــــحيحة  ىســـــوف يســـــاعد الادارة علـــــ هحتياجـــــات مـــــن القـــــوي العاملـــــة , فانـــــالا
 هتكلفــة العمــل فمــن المرغــوب فيــ ىة علــلاحتياجات العمالة اللاامــة للانتــاج . ولتحقيــ  الرقابــة الفعالــ

 ر للامن حتي يكون اعداد المواانات التقديرية . ويت معايي
 ت  (2)ةتكلفه العمل كل من الاقسام الاتي ىعل الرقابةيشار  في 

 :                                   ةالصناعي ةالهندس قسم .ا
 العمل المباشر .  عن ويت معايير لذي يكون مسئولاا ا
 الافراد:  قسم .ب

حــد مــا عــن اســتخدام الافــراد  ىالمباشر والعمل غير المباشــر والــ ت العملويعتبر مسئولا عن عن ادار 
 او الاستغناء عنام .    
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 الانتاج:  اقسام .ج
اســـتخدام العمـــل المباشـــر , وفـــي يعـــي الحـــالات عـــن اســـتئجار  ةوفاعليـــ ةعـــن كفـــاء ةتعتبـــر مســـئول

 وتدريب افراد العمل المباشر .   
 الفحص:   قسم .د

 العمل المباشر .     ةللعمل المنجا بواس  ةالجود ةن رقابع الذي يكون مسئولاا 
 اس  ت       ةلعد يمكن تقسيم العمل المباشر وفقاا 

 .ما  التجميت , عما  اللحام العمل ت ع ة بيع -
 مراكا تكلفه الانتاج , او العمليات , او مراحل الانتاج .     -
 .   (ة, معد  الق ع ةاس  نوع نظام الاجور )معد  الساع ىعل -

 العمل :  ةتكلف ىعل الرقابة ةدور  .1
نتنــاو  فــي هــذت النق ــه الــدورت الرقابيــه علــي تكلفــه العمــل ويشــمل هــذا الفصــل تغ يــه المويــوعات 

اللاحقــه علــي تكلفــه العمــل , الــدورت المحاســبيه لتســجيل  الرقابــةعلــي تكلفــه العمــل ,  الرقابــةالتاليــه ت
 تكلفه العمل . 

 لفه العمل :      تك ىالسابقه عل الرقابة:  ا
نتــاج , اي قبــل عمليــات الا مــن الــامن مقــدماا  ةعــن  ريــ  تحديــد الاحتياجــات اللاامــ الرقابــةتتم هذت 

 ت ةالعناصر التالي ىويمكن القو  اناا تشتمل عل
 ةمواصــفات المنــتج والعمليــات اللاامــالانتــاج بتحديــد  ةحيــث يقــوم قســم هندســ_ تصميم المنتج :  1

ام مــن نــوع مناــا , وقــد تقــوم والــامن الــلا ةمــن انــواع العمــل المختلفــ ةل عمليــلتصــنيعه ومت لبــات كــ
مرحله  ىتصل ال ىتدف  المواد ثم المنتجات حت ةحديد تتابت عمليات الانتاج وكيفيالانتاج بت ةهندس

 .    الانتاج التام
 ةاج كــل وحــدايير الــامن الــلاام لانتــيوء معلومات تصميم المنتج والعمليات اللاامه تحدد مع ىوعل

 من وحدات الانتاج . 
 قوائم بالامن المعياري .  يمكن اعداد مستندات تتيمن مواصفات العمليات ,وايياا 

 :  الانتاج ةجدول _11
مــام تصــميم المنتجــات . ويترتــب يقوم قسم الانتــاج باعــداد جــداو  العمــل الــلاام لانجــاا العمليــات وات

 .(1)من العمل  ةحتياجات اللاامالمواد وتخ يت الاهذت الجداو  تجايا ى عل
حيــث تبــين وحــدات  ةمعينــ ةامنيــ ةللعمــل الــلاام للانتــاج خــلا  فتــر  ةالتقديريــ ةيمكــن ان تعــد المواانــ

 ومت لباتاا من العمل .   ةمعين ةامني ة( التي تتم خلا  فتر العمليات الانتاج )او
 معينــه فــيمكن اعتبارهــا اساســاا  لتنفيــذ النشــاط المخ ــت خــلا  فتــرت ةواذا حددت ساعات العمــل اللاامــ
  لتحديد عدد العما  اللاامين .
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 العمل :   ةتكلف ىعل ةاللاحق الرقابة:  ب
العمــل التــي تســب  بــذ  الجاــود وتنفيــذ الماــام , فاننــا ننتقــل  ةتكلفــ ىعلــ الرقابــةبعد ان تناولنا مراحل 

لتــي راينــا ان ن لــ  علياــا العمــل بعــد بــذ  الجاــود , وا ةتكلفــ ىعلــ الرقابــةالان لاســتعراي عناصــر 
فــي هــذا المجــا   ةللمســتندات والتقــارير اللاامــ ة. وســوف نســتعري النمــاذج المختلفــ ةاللاحقــ الرقابــة

.(1)  
  : الزمن تسجيل .1

 العمل وهما ت  ةوتحديد تكلف ةقابنشا ين رئسيين في ا ار ر  ىتسجيل الامن عل ةتشتمل وظيف
                               يمكــــن حســــاب مســــتحقاته .                                                             ىباــــا كــــل عامــــل حتــــ التــــي قــــام ةتجميــــت عــــدد الســــاعات الاجماليــــ _ا
                                               يمكــن اعــداد التوايــت الســليم فــي ســجلات التكــاليف .                                             ىاستخدام ساعات العمــل حتــ ة_ تحديد كيفيب
  : الاجور سداد. 11

 ةبــدفت صــافي القيمــ لاعداد اواان صرف الاجــور , حيــث تعتبــر ترخيصــاا  الاجور اساساا  ةتعتبر قائم
, ويجــب ان تتــوافر عناصــر  ةحجــم المنشــا ىالعمــا  علــ ىالــ العما  , ويتوقف نظام المــدفوعات ىال

لكـــل عامـــل  ةيل المثـــا  ت اســـتخدام شـــيكات منفصـــلســـب ىصـــرف الاجـــور )علـــ ىعلـــ ةالفعالـــ الرقابـــة
 ( .العمل ةبتكلف ةالمرتب  ةللانش  ةواستخدام مياان مراجع

يصرف المقدار الذي يغ ي الاجور من الحساب الجاري الرئيسي بالبن  ويــودع فــي حســاب خــاص 
فــــي الحســــاب  ةخدموبــــذل  يقـــل عــــدد الشــــيكات المســـت منـــه , حتـــي يمكــــن صـــرف شــــيكات الاجــــور

  .الرئيسي
من اشخاصام عند الصــرف صرف الاجور للعما  انفسام بعد التحق   ةللرقاب ةومن المظاهر الاام

الملاحظــين . فمــن  مشــرفيام او ىبالعمــا  الــ ةتســلم الاجــور الخاصــ توقعــاتام , ولا ىوالحصــو  علــ
بانــه  ياــذا نقــو  اييــاا ب . المحتمل ان يكون هؤلاء من المشاركين في عمليات تجميت ساعات العمل

 ةبالوظــائف المرتب ــ ةالاجور اي شخص اخــر تكــون لــه علاقــ صرف ةيشار  في عملي يجب ان لا
  عناا .  ةباعداد الاجور او المحاسب

يري الباحث ان الرقابة علي تكلفة العمل هي صمام الامــان بالنســبة للعمليــة الانتاجيــة فاــي 
لام فـــي جميـــت الاقســـام الانتاجيـــة وتحديـــد ســـاعات العمـــل لاـــم تبـــدا بتوجيـــة العـــاملين الـــي اداء اعمـــا

 المويوعة للعملية الانتاجية . ومتابعتام وفقا للمعايير
 : عن تكاليف العمل  ةالمحاسبت عشر اثنا

 ةاولامــا الجانــب المــرتبت بالمحاســب جــائين رئســيين , ىعن الاجورت ال ةالمحاسب ةيمكن تقسيم وظيف
الجانـــب المـــالي فـــي حســـابات الاســـتاذ العـــام ,  وتحليـــل التكـــاليف , ويعـــالج, والثـــاني توايـــت  ةالماليـــ

   (1).ويختص محاسب تكاليف المصنت بتحليل وتوايت التكاليف 
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تــرتبت  او  ىالتي تترتب عل ةمختلفلحسابات العامه بمدفوعات الاجور , بما فياا الالتاامات التاتم ا
بما تم  ةتاتم الحسابات العام تامينات وغيرها . ولاال سداد الاجور , مثل اليرائب , الخصومات مت

 بر من مشاكلاا او اهتماماتاا .  مقابل انفاق الاجور , حيث لا يعتانجاات 
العمــل مــن  ةا  مــا حققتــه تكلفــقيــ ىتكــاليف المصــنت فانــه يرتكــا علــ ةاما الاهتمــام الرئيســي لمحاســب

المصــــنت بــــين ت التكــــاليف  تكــــاليف بــــالاداء المخ ــــت . ويجــــب ان يفــــرق محاســــب ةانجــــااات مقارنــــ
 ةالناتجــ ةام , تســجيل التكــاليف غيــر المباشــر الاقســ ىالــ العمليــات او ىوالخسائر, تحويل التكــاليف الــ

عــن النتــائج , ويجــب ان يعــين محاســب التكــاليف  للعمــل , ثــم عليــه ان يقــرر ةمــن الاعبــاء العريــي
تكــاليف الانتــاج وبالتــالي  ىالــذي يحمــل علــباشــر وغيــر المباشــر( المقــدار الكلــي لتكــاليف العمــل )الم

ف العمــل يعــن تكــال ةبيانات مفيــد ةبيعات. ويقدم هذا المحاسب للادار الم ةالمخاون وتكلف ةتكلف ىعل
 . الرقابةتفيد في التخ يت واتخاذ القرارات و 

                         المباشر:                                                           العمل تقرير.1
,  ةالاداريــ الرقابــة, وتقــارير  ةالتشــغيلي الرقابــةيوجــد نوعــان مــن تقــارير العمــل المباشــر وهمــا تقــارير 

      (11) ت العمل ةتكلف من تقارير ةوفي ما يلي مجموع
 ةحـــد ىاســـا  كـــل قســـم علـــ ىعلـــ او ةاســـا  المصـــنت كوحـــد ىيعـــد علـــ: العمـــل  ةتقريـــر تكلفـــ .أ

 والانحرافات واسباباا.  ةبالمتوقع ةالفعلي ةالتكلف ةالانتاج ومقارن وويتيمن العمليات ا
قـــارير التقريـــر عـــن اداء العمـــل المباشـــر وكفاءتـــه ونعـــري مـــن هـــذت الت ةوشـــاري ةتقـــارير يوميـــ .ب

 .ر العمل المباش ةتقرير الشاري لمعد  كفاءالعمل المباشر وال ةاليومي لمعد  كفاء
ح عيوب الانتاج التي تظاــر العامل , وتقارير امن اصلامباشر تقرير يومي عن امن العمل ال .ج

ر , ويمكن اعــداد هــذت التقــارير امن الاصلاح المعياري والفعلي واسباباا وانحرافاتاا عن المعايي
ذلــ  يعــد  ىالــ ةاج او اوامر الانتاج , وبالايافاسا  المنتجات او الاجااء او اقسام الانت ىعل

قـــد تظاـــر  ذلـــ  , ىعلـــ ةنحرافـــات واتجاهاتاـــا , وعـــلاو ي للاتقريـــر اســـبوعي , او ملخـــص شـــار 
 . ةشار وكذل  الاتجاهات في احدث فتر عن ال ةالتقارير بيانات تجميعي

 .  , او شارياا  تقرير انحرافات العمل المباشر , وقد يعد هذا التقرير اسبوعياا  .د
عن المدخلات والمخرجات  ةالتكاليف بيانات غير نقدي ةلرقاب ة, تتيمن التقارير التشغيلي ةفي العاد

 . ةتتيمن هذت التقارير بيانات مالي والامن اليائت , وفي بعي الحالات
    : العمل ىعل ةالاداري الرقابة تقارير. 2

, وفيمــا  ةغيــر نقديــ ى واخــر  ةمن بيانات نقديــاسا  شاري وقد تتي ىعل ةتعد معظم التقارير الاداري
 ت من هذت التقارير ةيلي مجموع

راف اسا  انحــراف امــن وانحــ ىالعمل المباشرت والذي ياود بتحليل الانحرافات عل ةفتقرير تكل .أ
   . ةاسا  مراكا المسئولي ىمعد  , وتحديد الانحرافات عل
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 .التشغيلي  ى المستو  ىعل العمل المباشر ت ويشبه التقرير الذي يعد ةتقرير كفاء .ب
 اج , وهــذت التقــارير تشــبه اييــاا تقارير امــن العمــل المباشــر العا ــل وامــن اصــلاح عيــوب الانتــ .ج

 التشغيلي .    ى المستو  ىالتقارير التي تعد عل
وبين ما ناتم به  ةالمالي ةين تسجيل الاجور في ا ار المحاسبتسجيل الاجور ت يجب التمييا ب ةدور 

 التكاليف .   ةبالان لاغراي محاس
 ةتحسب الاستق اعات المختلفلعما  و بتسجيل مستحقات ا ةتسجيل الاجور في الحسابات المالييتم 

 ىثـــم يحـــدد الصـــافي الـــذي يـــتم صـــرفه الـــ. ى معاشـــات او غيرهـــا مـــن الجاـــات الاخـــر لليـــرائب او ال
 .  العما 
ــالتكــاليف بتحليــل الاجــور وملح ةيــتم تســجيل الاجــور فــي ا ــار محاســب كمــا  ةشــقياا تكلفــ ىقاتاــا ال

    العمل غير المباشر . ةالعمل المباشر , تكلف
, المــالي الــذي ياــتم بــاجور العــاملينان المحاســبة عــن تكلفــة العمــل تتمثــل فــي الجانــب  يــري الباحــث

يعــالج فــي دفــاتر الاســتاذ العــام بالمنشــاة الصــناعية , ويخــتص محاســب التكــاليف فــي المنشــاة  وهــذا
 بتوايت التكاليف , ويكون ذل  وفقا لتقارير معدة من قبل المنشاة الصناعية . 

 العمل:  ةبتسوي ةخاصالجوانب ال: عشر ثلاث
 الوقت الضائع :  .1

,  (11)ةســاعات عمــل انتاجيــ ىالــ لا يوجد مصنت يتمكن فيه العما  من تحويــل كــل الســاعات التاحــه
الانتقــا  , كمــا  ةلوقــت خــلا  مرحلــاخــر بــدون يــياع ل ىيمكــن ان يتحــر  العمــا  مــن موقــت الــفــلا 

قـــد تتع ـــل الالات وتحـــدث يمـــات , و يحـــدث التـــاخير عنـــدما ينتظـــر العمـــا  وصـــو  المـــواد او التعل
 ة, ويجب ت بي  درجــ ةفي افيل المصانت ادار  ى, ويمكن ان يحدث ذل  حت ةاختناقات في الجدول
جائين هما  ىتقسم المستحقات الالانتاج . و  ةقابل الامن العا ل عند حساب تكلفمن المسموحات م

التــي اداهــا العامــل فــي  ةلاجماليــافي , بيــرب عــدد الســاعات االوقــت الايــ ةالاجر الايافي وعــلاو 
فــي  ةف تحــدد بيــرب عــدد الســاعات الايــافيالمعــد  المنــتظم , امــا عــلاوت الوقــت الايــافي فســو 

 لسببين ت      ةيالوقت الايافي.  ونحتاج لتشغيل العما  الساعات الاياف ةمعد  علاو 
 .     ةاكماله خلا  ساعات العمل العادي يمكن _ اعداد جدو  انتاج لا1
ـــــــــــــــــ11 ـــــــــــــــــات عاجل ـــــــــــــــــو   لبي ـــــــــــــــــلا ي ة_ قب                                      . ةمكـــــــــــــــــن انجااهـــــــــــــــــا خـــــــــــــــــلا  الســـــــــــــــــاعات العادي

يــري الباحــث ان تســوية العمــل تعبــر عــن الاجــر الايــافي وعــلاوة الوقــت الايــافي , وهــي تعتبــر 
كـــل ت فــي المنشــات الصــناعية , لان اي منشــاة لايمكــن لاــا ان تســتغل تســوية لجبــر الوقــت اليــائ
 ساعات العمل المتاحة .
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 : ةغير المباشر  ةالتكاليف الصناعي ىعل الرقابة: عشر اربع
 ة, اناــا تكــاليف عامــ ةو منتجــات معينــا ةيمكن تعييناا لاوامر انتاج معين تل  التكاليف التي لا هي
ايــات لمنتجــات بعــد تقــديم افتر ا ىلمنتجــات , وتــواع هــذت التكــاليف علــتصــنيت ا ةلعمليــ ةبالنســب(21)

 . ةمعين
 :  ةتبويب التكاليف غير المباشر  .1
وربمــا  , ةغيــر المباشــر  ةلتبويــب عناصــر التكــاليف الصــناعي ةوايــح ةمحــدد ةتوجــد اســ  شــامل لا

ان يــتم  , والمقصــود بــذل  ةللتكلفــ ةالوظيفيــ ةفــي الاهتمــام الرئيســي بالخاصــي يكــون ذلــ  هــو الســبب
التصـــنيت ,  ة)وظيفـــ ةصـــناعي ةليف غيـــر مباشـــر النحـــو التـــالي ت تكـــا ىتبويـــب عناصـــر التكـــاليف علـــ

لاشباع مت لبات  , تكاليف بيت وتوايت , وقد لا يكون هذا التبويب كافياا  ةتكاليف اداري اوالانتاج ( ,
 ةت ذات  بيعــآبــذاتاا او احتياجــات منشــ ةمعين ةاتخاذ القرارات , او تخ يت انش  في مجا  ى اخر 

 .  ةفي هذا الجاء من الدراس هدفنا , ومت ذل  فان هذا التبويب يخدم ةخاص
 ثلاث فئات ت  ىيمكن تبويب هذت التكاليف ال

ل بيعتاــا , وتتيــمن  نظــراا  ةوحــدات انتــاج معينــ ىيمكــن تحويلاــا الــ التــي لا ةالصناعي _ التكاليف1
, العمـــل غيـــر المباشـــر , الاســـتالا  , الـــامن  ةعناصـــر مثـــل ت المـــواد غيـــر المباشـــر  هـــذت التكـــاليف

 نقص المخاون .العا ل و 
 ةوبنفقــات كتابيــ ةكبيــر  ةوحــدات الانتــاج بصــعوب ىالتــي يمكــن تحويلاــا الــ ة_ التكــاليف الصــناعي11
 نقل المواد المشترات من هذت العناصر . ةوتكلف ةالقيم ةلا تبررها النتائج , وتعتبر المواد يعيف ةكبير 
ــي ه, غيــر انــ ياــا لاوامــر انتــاج معينــةالتــي يمكــن تحول _ التكــاليف الصــناعية111   مــن العدالــة ل

مــدفوعات الاجــااات والع ــلات , و  ةالورديــ ةهــذت الاوامــر , ومــن امثلتاــا عــلاو  ىتحميلاــا بكاملاــا علــ
 الوقت الايافي والوقت اليائت . ةوعلاو 
يري الباحــث ان الرقابــة علــي التكــاليف الصــناعية غيــر المباشــرة هــي التكــاليف الصــناعية التــي      

والتكــاليف الصــناعية التــي يمكــن تحويلاــا الــي وحــدات لــي وحــدات انتــاج معينــة , لايمكــن تحويلاــا ا
 انتاج بصعوبة كبيرة , و اييا التكاليف التي يمكن تحويلاا لاوامر انتاج معينة .

 :   ةغير المباشر  ةالتكاليف الصناعي ةمداخل لرقاب:  عشر خمسة
. ومــن  ةومحــدد ةليف داخــل حــدود معروفــابقــاء التكــا هــدف ىالتكاليف عل ةتركا جميت اساليب رقاب

ه مــن الملائــم ان نقــو  بــان , فانــ الرقابــة ةص او الاشخاص المسئولين عــن ممارســنظر الشخ ةوجا
  (1)ت ةبواس  ةتخيت للرقاب ةالتكلف
 . ةاحداث هذت التكلف ةالشخص الذي تكون له سل   .1
 تصرف يقوم به . ةالشخص الذي يست يت التاثير بواس  .2
 . ةست يت ان  يخفي او يحد من التكلفشخص الذي يال .3
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فـــي  ةمتاايـــد ة, فـــان هنالـــ  رغبـــ ةكعنصـــر للتكـــاليف الكليـــ ةللتكـــاليف الثابتـــ ةالمتاايـــد ةللاهميـــ نظـــراا 
 الرقابـــة, فــان  ةمعينـــ ةعليـــه انفــاق تكـــاليف ثابتــ بعلياــا , فبمجـــرد اتخــاذ قـــرار يترتــ التركيــا الكبيـــر

مــن الاصــو  التــي اتيحــت مقابــل هــذت التكــاليف, وقــد اقتــرح  ةلفعالــا ةتاخــذ شــكل الاســتفاد ةالاساســي
 ت   (1)ةجيد ةبصور  ةالتكاليف الثابت ىعل الرقابة ةاتجاهات يمكن خلالاا ممارس ة( خمس)رايت

لكــل  ةرجات الالات والادف اظاــار التكلفــلمفردات مخ ةمن السجلات التفصيلي ةتوفير مجموع .1
اســتغلا   ةونســب ةوالتكــاليف المتغيــر  ة  التكــالف الثابتــاســا ىعلــ ةمــن الانتــاج( مويــح) ةق عــ
عــن  ةمستقل ةبصف ةالتكاليف الثابت ىعل الرقابةيمكن  هنا هي انه لا ةالمقصود ة. والفكر ةال اق

الاســتخدام دي ؤ المعــدات الثابتــه فقــد يــباــا والتــي تنــتج مــن اســتخدام  ةالمرتب ــ ةالتكــاليف المتغيــر 
 المصروفات .  ةاياد ىغير الصحيح للمعدات ال

, وقد يتيمن  ةالاستخدام الامثل للاصو  الحالي اسا  ىعل ةالمويوع ةاعداد معايير للربحي .2
يـــــوء  ىعلــــ ةللاصــــو  المســــتخدم ةاليــــمني ةلتحديــــد القيمــــ ةيــــالخ  ةهــــذا اســــتخدام البرمجــــ

,  ةللاصــو  الحاليــ ةو اظاــار افيــل الاســتخدامات المربحــمســاهمتاا فــي الاربــاح , والاــدف هــ
م الصـــحيح للمعـــدات عـــدم الاســـتخدا ة)او الـــنقص فـــي الاربـــاح( نتيجـــ ةالايـــافي ةالتكلفـــ واييـــاا 

 .  ةوالالات المتاح
ويتحقــ  ذلــ   (2),  كلما كان هــذا ممكنــاا  ةعناصر متغير  ىال ةر ثابتتحويل التكاليف من عناص .3

 مـــن ةلكــي تعكـــ  الاســتفاد ةاعات الانتــاج , او الاســـ  المشــاباباختيــار ســاعات الالات , ســـ
, والتقليــل مــن  ةاكبــر كفــاء ةبدرجــ ةالتكــاليف الثابتــ ةلــذل  رقابــ ة, وســوف نيــمن نتيجــ ةالتكلفــ

ـــ ةباـــا , وعـــلاو  ةالمشـــاكل المرتب ـــ ـــاء الاســـتالا  بدرجـــ ذلـــ  , ىعل  ةوثيقـــ ةســـوف تـــرتبت اعب
 ة, فمــن الممكــن اعــداد معيــار لتكلفــ يكون هــذا التحويــل ممكنــا بالمفاوم الاقتصادي , وعندما لا

, ولكــن  ةللتكلفــ ةاليــروري ةولا يعتبــر هــذا المــدخل عــن ال بيعــ من المعــدات , ةم الساعاستخدا
عــات  الاقســام التــي تســتخدم  ىعلــ ةكبيــر ة بصــور  ةالاســتخدام فانــه ييــت المســئولي ىبتركيــات علــ

 خدمات هذت الاصو . 
لالات التــي مــن ا ةبــين البــدائل المتنافســ ةللمقارنــ ةيير تظاــر مقــادير التكــاليف القابلــاعــداد معــا .4

, ثــم تحديــد الظــروف  ةكفئــ ةج بــافتراي اناــا ســوف تســتخدم ب ريقــيمكــن اســتخداماا فــي الانتــا
الخســائر التــي  ىتوجيه الانتبــات المباشــر الــ ىدي ذل  الؤ ت . وسوف يالتي تفري احلا  الالا

  . الاخفاق ،تنتج 
نحـــراف الحجـــم ويمكـــن ان يســتخدم االتحـــديث ,  ىالــ ةفــي احـــلا  المعـــدات كمــا يويـــح الحاجـــ .5

الاســتخدام  ىكمــا انــه يجــب التركيــا لــي  فقــت علــ اســتخدام المعــدات , ةعدم كفايــ ىشر علؤ كم
ـــي قـــرر  الفعـــا  ـــ اســـتخداماا فعـــلاا  ةت المنشـــاللمـــدخلات الت ـــدائل  ة, ولكـــن يجـــب المقارن بـــين الب
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ي يف , وهــذا يمثــل فــالتكــال ةوهــي تدنيــ ةالناائيــ ةمن المدخلات مت هدف تحقيــ  الغايــ ةالمختلف
تكـــاليف , والتـــي تكـــون قيمتاـــا ال ةمـــن ادوات رقابـــ ة, وهـــذت ادا  ةبتحليـــل القيمـــ ىالواقـــت مـــا يســـم

فــــي مجــــا  التكــــاليف  , ولكــــن يمكــــن اســــتخداماا اييــــاا ةفــــي مجــــا  التكــــاليف المباشــــر  ةوايــــح
 .     ةغير المباشر  ةالصناعي

 ةتحقي  الغايــات المرغوبــ قدرتاا فياسا   ىمدخلات التكاليف عل ةبفعالي ةياتم مدخل تحليل القيم
 ىعلــ ينصــب اساســاا  ةالتكلفــ ةالتكــاليف , مــت ان مفاــوم فاعليــ ةفــان هــذا يتيــمن تدنيــ ة. وفــي العــاد

ثت تعبــر عـــن مصــروف يمكـــن التــي حـــد ة. ولــذل  , ســـواء كانــت التكلفـــ ةالميـــاف ةت الصــافيالمنــاف
,  مــثلاا  ىمثــل حاســب الــ ةكلفــاقتنــاء اصــل مرتفــت الت ىاو اناا ادت الــ ةالعمليات الجاري ىتحميله عل

فلــن يختلــف معيــار تخصــيص الامــوا   المــا ان الغــري هــو نفســه , وبالتحديــد ندركــه مــن خــلا  
   (1).؟  ةالمنافت المياف السؤا  التالي ت ماهي المخرجات بمقيا 

ت آتخفيي تكلفة الانتــاج فــي المنشــ ىعناصر التكاليف تؤدي ال ىالرقابة عل انالباحث  ى ير       
ن عمليــة تحديــد كميــة المــواد فــي عمليــة تتبــت مراحــل الانتــاج مــ ه, بالدور الفعا  الــذي تلعبــناعيةصال

مباشرة تشغيل المايكنات لانتاج المنتجات , وعملية يبت  ىن عل, وتتبت العاملين الذين يقومو الخام
 بالرقابة الفعالة علياا .التكاليف الغير مباشرة 

 
 

                             
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
            .                                                                                                                             203، ص  المرجع السابق. 2



  76  

  الفصل الثالث
الدراسة الميدانية                                                                      

                                                                           الباحث الدراسة الميدانية من خلا  المباحث التالية ت     يتناو 

 نباة عن عينة الدراسةالاول :  المبحث

 انات واختبار الفرضياتتحليل البيالمبحث الثاني: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  77  

 المبحث الاول

  عن الصناعة في السودان نباة تاريخية
 اولا : بداية الصناعة في السودان

المــا  تشــجيت را   ىاصدرت الحكومــة او  تشــريت ياــدف الــم 1956ستقلا  في سنة لامنذ ا      
ســمي الخــاص والاجنبــي والمحلــي للاســتثمار فــي الصــناعة , وفــتح مجــا  التصــنيت للق ــاع الخــاص 

 ىتخفيــف الرســوم الجمركيــة علــ هم . وكانــت مــن اهــم مميااتــ1956ســنة بقــانون الميــاات الممنوحــة ل
  الارباح في الخم ىمن اليريبة عل %5عفاء ارباح الاعما  بنسبة بلغت المعدات المستوردة , وا 

م تـــم انشــاء واارة الصـــناعة وظلــت ادارة تابعـــة 1966مـــن بدايــة الانتـــاج . فــي عــام  ىســنوات الاولــ
وفــي  وقد كانت تتبت لاا عدد من الادارات , وانفصلت عناا لاحقاا  لواارة التجارة والتعاون والتموين ,

صبح واارة التجارة واارة التجارة مرتين لت ىصناعة تابعة للمالية , ثم يمت الفترة لاحقة اصبحت ال
م باسم واارة الصناعة القومية , ثــم واارة الصــناعة 1995والصناعة , ثم وااارة قائمة بذاتاا في عام 

م وحتـــي 2002واارة الصـــناعة فـــي عـــام حملـــت اســـماا الحـــالي  واخيـــراا  م ,2000والاســـتثمار عـــام 
  لايــــادة الميــــاات وذلــــ هار قــــانون تنظــــيم الاســــتثمار وتشــــجيعم تــــم اصــــد1967فــــي عــــام  تاريخــــة .

الممنوحــة للمشــروعات الصــناعية , وقــد اع ــي هــذا القــانون واارة الصــناعة الصــلاحيات القوميــة فــي 
كل ما يتعل  بالمياات من ارايي وامتيااات جمركية ويرائبية . واادهرت الصــناعة فــي تلــ  الفتــرة 

ن الاســتثمار الموحــدة والتــي بقيــام العديــد مــن المصــانت فــي الق اعــات المختلفــة , اعقبتاــا فتــرة قــواني
القوانين منح الارايــي  تار التراخيص . ومن اهم ممياات هذر مباشرة باصدغيجعلت علاقة الواارة 
المنتجات المستوردة , وخفــي قيمــة ال اقــة  ىاية , وايادة الرسوم الجمركية علالصناعية باسعار رم

المواد الخام  ىوخفي يريبة الوارد عل ج المحلي ,الانتا ىقل , وقصر المشتريات الحكومية علوالن
م بـــادرت الحكومـــة بمصــادرة وتـــاميم عـــدد مـــن 1970او اقــل . فـــي مـــايو ســنة  %10اقـــل مـــن  ىالــ

التــي اهتمــت  ىركة تعد من الشــركات الخاصــة الاولــعشر شالشركات الخاصة , وقد شمل ذل  ستة 
م اصــدرت 1972. فــي عــام  الق ــاع الصــناعي ىعلــ ســلبياا  الســودان ممــا تركــت اثــراا بالتصــنيت فــي 

ايادة الميــاات الممنوحــة للمشــروعات  ىوالذي يرمي ال الحكومة قانون تشجيت الاستثمار الصناعي ,
عــن  او جائيــاا  مــواد خــام محليــة كليــاا  ىايــادة الــدخل القــومي , وتعتمــد علــ الصــناعية التــي تســام فــي

اربـــاح مثـــل الاعفـــاء مـــن يـــريبة امتيـــااات لجـــذب الاســـتثمارات , الاســـتيراد . ولقـــد تيـــمن القـــانون 
مــــن  %10حتــــي , وفــــي الخمــــ  ســـنوات التاليــــة تعفــــي الاربــــاح  ىالاعمـــا  للخمــــ  ســــنوات الاولــــ

م اصدر قانون تنمية وتشجيت الاستثمار الصناعي مت التركيا علي منح 1974اليريبة . في عام 
  عي .فترات جديدة للاعفاءات اليريبية بادف تشجيت المستثمرين في الق اع الصنا

 
 ت السودان في الصناعة تطور ت ثانيا
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اقــيم مصــنت اســمنت م 1918ان تاريب الصناعة في السودان يمتد الــي مــا قبــل الاســتقلا  ففــي عــام 
م 1952مكــــوار )من قــــة خــــاان ســــنار(, وبعــــدة قامــــت مصــــانت عــــدة مناــــا مصــــنت لحــــوم كوســــتي  

ي ع برة ومصــنت تجميــت اللــوري ومشروعات اناار الصناعية )النسيج والصابون( ومصنعين للدوم ف
ببورتسودان , وهذة كلاا كانت بدايات للصناعات التحويلية في السودان قبل الاستقلا  التــي لــم تعــد 

ـــم تســـت يت ان تواكـــب المتغيـــرات اللاحقـــة وتتفاعـــل مـــت فـــي خار تنـــا الصـــناعية  اليـــوم ذلـــ  لاناـــا ل
م كانــــــت 1956ن فــــــي ينــــــاير عنــــــد اســــــتقلا  الســــــودا مع يــــــات المنافســــــة واحتياجــــــات المســــــتال .

الاستثمارات الصناعية قد بدات اولي خ واتاا باــذا المجــا  , وقــد اعلنــت حكومــة الاســتقلا  الاولــي 
سياســتاا الراميــة الــي تشــجيت را  المــا  المحلــي والاجنبــي باصــدار قــانون الميــاات الممنوحــة عــام 

ي مجــا  الصــناعة اذ بلــ  اجمــالي في تنشيت الاســتثمار فــاثرة الايجابي وكان لاذا القانون ام 1956
 540,000م بينمـا لـم يتجـاوا المسـتثمر قـي الصـناعة 1959مليـون جنيـة فـي عـام  2,7الاستثمار 

 م .1956جنية فقت , عام 
 1م متوايـعة للغايـة ولـم تتعـد 1956| 55كانت مشاركة الق اع الصـناعي فـي النـاتج القـومي عـام 

م وحتــي هــذا 1961| 60فــي المائــة فــي عــام  2عــت الــي  في المائة من اجمــالي النــاتج المحلــي ارتف
     الجاد كلة في تنمية ق اع الصناعة يقودة وينفذة الق اع الخاص .العام فقد كان 

( اهتمامــا كبيــرا لتنميــة الصــناعة فــي الــبلاد فرصــد لاــا فــي 1970. 1960اع ــت الخ ــة العشــرية )
مليون للق اع الخاص. فد  هذا علي  51في الق اع العام و 25,3مليون جنية  76,3الخ ة مبل  

كمســتثمر ان الدولة قد بدات مرحلة جديدة في تشجيت ت ور الصــناعة فــي الــبلاد بــدخولاا الصــناعة 
م انشــات الدولــة البنــ  الصــناعي كمؤسســة حكوميــة تعمــل علــي 1960فــي هــذا الميــدان . فــي عــام 

ل لتوسيت قاعــدة الق ــاع الخــاص تشجيت نشا ات الق اع الخاص في مجا  الصناعة وتوفير التموي
م قامــت الدولــة بانشــاء هيئــة المصــانت الحكوميــة للاشــراف علــي ادارة المصــانت 1962. وفــي عــام 

م للاشــراف علــي 1965الحكومية ,واعيد تشــكيل هــذة الايئــة باســم )مؤسســة التنميــة الصــناعية( عــام 
الجديــــدة لتوســــيت الق ــــاع  المصــــانت القائمــــة بالايــــافة الــــي دراســــة واعــــداد المشــــروعات الصــــناعية

 م انشئت بالسودان لاو  مرة واارة الصناعة والتعدين والتعاون .     1966الصناعي . خلا  عام 
م( كمــا 1967كمــا صــدر قــانون للاســتثمار الصــناعي وهــو )قــانون تنظــيم الاســتثمار وتشــجيعة لســنة

 حــدة للتنميــة الصــناعيالامــم المتانشــيء مركــا البحــوث والاستشــارات الصــناعية بعــون مــن منظمــة 
فكـــان لاـــذا الجاـــد المـــادوج بـــين الق ـــاع العـــام والخـــاص فـــي مجـــا  الاســـتثمار فـــي ق ـــاع الصـــناعة 
ـــة الـــي تشـــجيت التصـــنيت باصـــدار القـــوانين وانشـــاء المؤسســـات  بالايـــافة الـــي سياســـة الدولـــة الرامي

الصــناعة وايــادة المتخصصــة لرعايــة الصــناعة والاشــراف علياــا اثــرة الكبيرفــي توســيت قاعــدة ق ــاع 
فارتفعــت مســاهمة الق ــاع فــي اجمــالي النــاتج المحلــي مــن مشــاركتاا فــي اجمــالي النــاتج المحلــي , 
| 60عــــام فــــي المائــــة  2م و 1956| 55فــــي المائــــة عــــام  1مســــتواة المــــنخفي الــــذي لــــم يتجــــاوا 

  . م1969في المائة في عام  9,4 م والي حوالي1967و 1966في المائة في عام  8م الي1961
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م اجـــراء او  مســـح صـــناعي شـــامل للـــبلاد بالتعـــاون بـــين واارة الصـــناعة 1971| 70تبــت ذلـــ  عـــام 
والتعــدين والمكتــب العربــي للتنميــة الصــناعية وقــد ابــرا هــذا المســح ان الاهميــة النســبية للصــناعات 

العــاملين  الســودانية القائمــة مــن حيــث مســاهمتاا فــي القيمــة الميــافة والــي حــد كبيــر مــن حيــث عــدد
   تتاتي علي النحو التالي

 . صناعة المواد الغذائية والمشروبات الروحية والتب  .1
 . صناعة الغا  والنسيج وصناعة الجلود والاحذية 2
 . صناعة الكيماويات والمنتجات الكيماوية والفحم والم اط والبلاستي  . 3
 . صناعة المنتجات المعدنية والمايكنات والمعدات . 4 
  ورق وال باعة والنشر والمصنوعات الورقية .. صناعة ال5
 . صناعة الاجاج ومنتجات الخامات التعدينية غير المعدنية عدا البترو  والفحم .  6
لقــد اتســمت الصــناعة الناشــئة فــي الســودان منــذ الاســتقلا   . صناعة الخشب ومنتجاتــة والاثاثــات 7

المحلي كما اتسمت بصغر حجماا نســبة لقــدرة السوق بانتاجاا للسلت الاستالاكية لمقابلة احتياجات 
 المستثمر الخاص المحدودة .

   : السودان في الصناعية المناطقثالثا : 
لكبــر حجــم دولــه الســودان لــم تتواجــد الصــناعة فــي من قــة واحــدة ونســبة لتعــدد الصــناعات فــي  نســبه

ذلـــ  لظـــروف تـــرتبت هـــذة الدولـــة المتراميـــة الا ـــراف  تعـــددت المنـــا   الصـــناعية فـــي الســـودان , و 
ببعي الصناعات فبعياا يلام ان يكون المصنت قريبا من تواجد المــواد الخــام وبعيــاا يــرتبت بــان 
يكـــون قريبـــا مـــن العمـــلاء والمســـتالكين واييـــا ان بعيـــاا قريبـــا مـــن الاســـواق , لكـــل هـــذة الاســـباب 

 علي النحو التالي ت تعددت المنا   الصناعية في دولة السودان وهي
  .ة الصناعية الخر وم المن ق.1
 .  . المن ة الصناعية بحري 2
 .  . المن قة الصناعية ام درمان3 
 . المن قة الصناعية كوبر.  4
وهنال  مصانت في ولايات متفرقة نذكر مناا علي سبيل المثا   المن قة الصناعية بمدينة جياد. .5

فــي مدينــة ع بــرة ومدينــة ربــ  مصــانت الســكر فــي مدينــة كنانــة ومدينــة الجنيــد ومصــانت الاســمنت 
وهنالـــ   بعـــي ومصـــانت للمـــواد الغذائيـــة والســـلت الاســـتالاكية فـــي مدينـــة مـــدني ومدينـــة كوســـتي , 

  المنا   الاخري التي توجد باا بعي الصناعات , وهذا لي  للحصر ولكنةعلي سبيل المثا .
 
 
  : الخرطوم الصناعية المنطقة .1
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لي الشرقي من اواست البلاد في قلــب الســودان عنــد التقــاء النيلــين تقت ولاية الخر وم في الجاء الشما
شــرقا وخ ــي عــري  345,31النيل الابــيي بالنيــل الاارق ناــر النيــل تقــت الولايــةبين خ ــي  ــو  

تتركـــا الصـــناعة فـــي الخر ـــوم علـــي بعـــي  .  شـــمالا تقريبـــا . وهـــي عاصـــمة الســـودان  16_ 15
نتجــات الاراعيــة حيــث تادهــر كــل مــن صــناعة النســيج الصــناعات التحويليــة والتــي تعتمــد علــي الم

مليــون  ــن والتــي تعامــل مــت ايــوت بــذرة  3والســكر والايــوت حيــث تبلــ  كميــة انتــاج الايــوت حــوالي 
كما توجد باا بعي مصانت الميــاة الغاايــة والميــاة  الق ن وعباد الشم  والفو  السوداني والسمسم .

    دوية وتوجد باا ورع للسيارات ومصانت الحلويات .المعدنية ومصنت الاواء السائل ومصانت الا
  : بحر   الصناعية المنطقة .2

الصناعي اهم نشاط تجاري في الخر وم بحري التي توجد فياا اكبــر من قــة صــناعية  يعتبر الق اع
فــي ولايــة الخر ــوم للصــناعات . فــالي جانــب الصــناعات الخفيفــة والتحويليــة كالصــناعات الغذائيــة 

الكيميائيــة والادوات مثــل صــناعة الصــابون والايــوت والحلويــات والمكرونــة والادوات المناليــة والمــواد 
والملاب  والاحذية وال لاء وتعبئة المياة الغااية والمعدنية والمشروبات وال باعــة والتغليــف والالبــان 

صــفاة للــنفت , توجد صــناعات اســتراتيجية كصــناعة الادويــة وانتــاج ال اقــة ومح ــات تنقيــة الميــاة وم
ــــم انشــــاءها فــــي عــــام  ــــات ت ــــي , ومنشــــاة للبتروكيماوي ــــد صــــناعة الادوات 2000فــــي الجيل م , لتاوي

البلاســتيكية بــالمواد الخــام , كمــا توجــد م ــاحن حبــوب وورشــات للســك  الحديديــة والبــواخر وحــوي 
ــــد . ويشــــمل النشــــاط  ــــران صــــناعة ال ــــوب والقرمي ــــوارب , فيــــلا عــــن اف ــــواخر والق ــــاء الب جــــاف لبن

 والق ن والفواكة وتجارة المواشي .لاقتصادي بالمدينة تجارة المحاصيل من الحبوب ا
  ت بحر   بالخرطوم الصناعية المجموعات
  ت تشمل عدد من المصانت مناات مجموعة ارا 

 ا. مصنت البيبسي كولا 
  ب. مصنت كريستا  . 

 معامل اميفارما للادوية .   مجموعة اميفارما ت
 صنت البايانو  .م مجموعة حجار ت 
    مجموعة دا  ت تشمل عدد من المصانت مناا ت  

 ا. م احن سيقا للغلا  . 
 ب. مصنت الكوكاكولا.  
 ج.مصنت كابو لمنتجات الالبان .   
 د.دا  للسيارات .    

 مجموعة النفيدي .  
 مجموعات اخري . 

         مصنت سعيد للمواد الغذائية.                                  
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  .مصنت الشرق الاوست للتغليف
                                                                     : درمـان ام الصـناعية .المنطقـة3

درمان من اقدم المنا   الصناعية في الســودان , وكانــت الصــناعة فــي  تعتبر المن قة الصناعية ام
الايوت ) ايت السمسم والفو  ( وكانت توجد المعاصر في ذل  الوقت صناعة تقليدية مثل معاصر 

درمــان . واييــا همالــ  صــناعات تقليديــة متعــددة مثــل صــناعة  من قــة حــي المــوردة وشــرق ســوق ام
في عصرنا هذا وتعــددت الاوارق وصناعة الفخار , الي ان ت ورت الصناعة مت التقدم التكنولوجي 

درمــان الصــناعات الغذائيــة مثــل مصــانت  عي فــي اماشكا  الصناعات واصبح يشــمل الق ــاع الصــنا
الحلــوي والميــاة الغاايــة والميــاة المعدنيــة ومعاصــر الايــوت ومصــانت المنســوجات والالبســة والم ــابت 
ودباغـــة الجلـــود وغيرهـــا مـــن الصـــناعات الخفيفـــة . وتيـــم المن قـــة الصـــناعية عـــددا مـــن المصـــانت 

وصـــــيانة الاليـــــات والمركبـــــات ومخـــــارط المعـــــادن الخفيفـــــة وورع والصـــــناعات الغذائيـــــة والتحويليـــــة 
ومعظماـــا يقـــت فـــي المن قـــة الصـــناعية بـــام درمـــان . غـــرب الســـوق الكبيـــر وشـــما  الســـوق الشـــعبي 

  بشقياا المن قة الصناعية القديمة والجديدة .
    كوبر: الصناعية المنطقة.  4
جموعـــة مـــن المصـــانت مدينـــة بحـــري . توجـــد باـــا م ينـــة كـــوبر شـــما  مدينـــة الخر ـــوم وشـــرق قـــت مدت

والصــــناعات المتعــــددة حيــــث توجــــد باــــا مصــــانت الميــــاة الغاايــــة والميــــاة المعدنيــــة ومصــــانت الــــدقي  
ومصــانت الحلويــات ومصــانت الصــابون وبعــي المصــانت للصــناعات التحويليــة ومصــانت البلاســتي  

    ومصانت المنتجات الاسمنتية وجاء من مصانت الحديد والصلب .
 : جياد اعيةالصن المنطقة. 5 
كيلــو متــر 15ت مدينة جياد الصناعية في ولالية الجايرة . في من قة الجديد الثورة وتحتــل مســاحة تق

ق اعات رئيسية هي ت  ق ــاع الصــناعات المعدنيــة, ق ــاع صــناعات  3مربت وتحتوي المدينة علي 
 اقتــة الانتاجيــة الســيارات والشــاحنات والتراكتــورات , وق ــاع اداري . فياــا مصــنت الحديــد والصــلب 

فــي المائــة مــن حاجــة  75الف  ن في العام من حديد التسليح , اوي , سيب , خــوص يغ ــي 150
البلاد . وباا بعي المصــانت الاخــري مثــل مصــنت الالمونيــوم ومصــنت النحــا  , ومصــنت الكوابــل , 

 ومجمت صناعات المواسير , وق اع المتحركات ,وخت التجميت , والق اع الاداري . 
  : السوداني الصناعي القطاع ومعوقات مشاكلعا : راب

التـــي تواجـــة الق ـــاع الصـــناعي بصـــفة عامـــة , والمنـــا   هنالـــ  العديـــد مـــن المشـــاكل والمعوقـــات 
 الصناعية بولاية الخر وم ويمكن ابراا هذة المعوقات في النقاط الاتية ت  

   . في مجا  التشريعات ت1
حــد مــن دور الــواارة فــي الاشــراف علــي الق ــاع الصــناعي , ا.عــدم وجــود قــانون للتنميــة الصــناعية 

وادي الـــي نشــــوء العديــــد مــــن التشـــوهات والاخــــتلالات فــــي تحقيــــ  التنميـــة الصــــناعية مــــت تيــــارب 
 الاختصاصات بين المركا والولايات . 
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  ب. عدم ت بي  قانون الاغراق والاحتكار والمنافسة . 
 . في مجا  السياسات النقدية ت2
 وتشغيل ال اقات العا لة والتحديث .   التمويل الراسمالي للمشروعات الجديدة ا. انعدام 
ب.اعتماد الق اع الصناعي في توفير را  الما  العامل بالنقد الاجنبي علــي ســعر الصــرف الحــر  

 , مما يؤدي ذل  الي تاكل را  الما  العامل .  
 متخصصة .  ج. شح التمويل التشغيلي عبر البنو  التجارية والبنو  ال

 د. ارتفاع تكلفة التمويل . 
 ارتفاع سعر الصرف الحر بغري التقييم الجمركي .   ه.
  . في مجا  السياسات المالية ت3

 ا. التشوهات اليرائبية بين الانتاج الو ني ومثيلة المستورد . 
ستوردة ,مما ب. ت بي  اليريبة علي القيمة الميافة من المنبت علي مدخلات الانتاج المحلية والم

 ييعف را  الما  التشغيلي . 
                                         ج. عــــــــدم واقعيــــــــة التقيــــــــيم الجمركــــــــي لمــــــــدخلات الانتــــــــاج المســــــــتوردة مــــــــت اســــــــعارها العالميــــــــة.                                                  

فــي المائــة مقارنــة  2 لات الانتــاج بنســبةلاســتيراد لمــدخفــي مرحلــة اد. فري يريبة اربــاح الاعمــا  
 في المائة , فاذا امر غير واقعي .  10مت سعر اليريبة 

ه. فــري رســوم انتــاج علــي بعــي الســلت المحليــة فــي ظــل الغــاء جميــت اليــرائب غيــر المباشــرة  
 وتوحيدها بت بي  اليريبة علي القيمة الميافة مخالف لسياسة الاصلاح اليريبي .  

بة علـــي القيمـــة الميـــافة علـــي مـــدخلات الانتـــاج الاراعيـــة وعلـــي جميـــت عمليـــات و. فـــري اليـــري
 التصنيت الناائية .  

                                  يـــــعف المقـــــدرة علـــــي تلبيـــــة مت لبـــــات الانتـــــاج الصـــــناعي مـــــن مـــــدخلات الانتـــــاج المحليـــــة .                                                     ا.
   د اليرائب والرسوم المركاية الولائية .ي. تعد

 . في مجا  البنيات التحتية ت 4
 ا. تذبذب الكارباء وعدم استقرارها , مما يجعلاا المشكلة الرئيسية للق اع الصناعي .    

 ب. يعف البنيات التحتية .
 . في مجا  الموارد البشرية ت 5

 ا. تصاعد نسبة دوران العمالة المؤهلة .
 الاجنبيةالمستقدمة من الخارج وتاثيرها علي سوق العمل الداخلي . ب.العمالة

  
 : خامسا : بع  المنشات الصناعية التي زارها الباحث

كــد مــن ان أميدانيــة , وللتسبيل الوصــو  الــي نتــائج لاثبــات الفريــيات التــي افتريــتاا الدراســة ال في
الباحــث عــدد مــن المنشــات الصــناعية  هذا النظام يمكن ت بيقة في المنشات الصناعية بنجــاح , اار
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في المن قة الصناعية بحري والمن قة الصناعية كوبر , وعلي سبيل المثا  كتب الباحــث نبــذة عــن 
 جاء مناا .

 التيتل                                                    مصانع مجموعة عن نباة
 تتمثل النبذة التعريفية في الاتي ت

   : (1)التاريخية لمصانع التيتلفية : الخلاولا
صانت التيتل لشركة التيتل للتجارة والصناعة وهي شركة سودانية خاصة , تعمل في مجــالات م تتبت

الصناعة والتجارة والتصدير , ومتخصصة في انتاج المنظفات وصابون الاســتحمام , والجليســرين , 
 ــان , حيــث تــتم هــذة العمليــات داخــل وخــام الصــابون , وكــذل  تقشــير وتنقيــة السمســم , وحلــج الاق

 باحدث التقنيات , لتلبي احتياجات المستالكين وكذل  الصناعات الاخري . منشات معدة 
غرب وست السودان البدايات الاولي لشركة التيتــل للتجــارة والصــناعة , حيــث روابة ام مدينة شادت 

م , والتــي  1938يــوت فــي العــام انشا السيد عمر عثمان , مؤس  شركات التيتل معاصر التيتل للا 
   تخصصت في في انتاج ايوت ال عام .

لدو  م تم نقل الشركة للخر وم , حيث اادهرت وبدا تصدير ايوت ال عام   1960مت حلو  العام 
م لانتــاج  1976مجــاورة للســودان ومــن ثــم لاروبــا . تــم تاســي  مصــنت التيتــل للصــابون فــي العــام 

م ومـــت اســـتمرار ال لـــب العـــالمي والمحلـــي علـــي  1983فـــي العـــام  صـــابون التواليـــت والمنظفـــات .
ت عالميــة فــي مدينــة الحبــوب الايتيــة وايــوت ال عــام , تــم تاســي  مح ــة لتقشــير السمســم بمواصــفا

تعود اصــو  علامــة التيتــل لغــرب وســت الســودان وشــعارها مســتوحي مــن غــاا  التيتــل بورتسودان .  
 دايات الاولي لمجموعة شركات التيتل . السائد في تل  المن قة التي شادت الب

    : م 1936 منا التاريخ عبر التيتل
 , انتاج ايوت ال عام .معاصر التيتل للايوت  ( ت 1960_ 1936) 
                                       . (2)انتقا  الشركة للخر وم , بداية اعما  التصدي ( ت 1970_  1961)
                مصــنت التيتــل للصــابون , مســتودعات التيتــل للايــوت بورتســودان .                                                                   ( ت تاســي 1980_  1971) 
 ( ت الرخاء لغربة وتقشير السمسم .      2010_  1981)
النـــــودلا ,  صـــــابون التيتـــــل , جلســـــرين التيتـــــل , صـــــابون تـــــوب , حبيبـــــات ( ت  2017_ 2011)

 الصابون السائل , مشروع الرخاء للانتاج الاراعي والحيواني .
 

 التيتل :: نباة عامة عن مصانع  ثانيا
 . مصانع التيتل للاحما  الدهنية : 1

                                                           
 م   2017من منشورات الشركة  .1

 م . 2017من منشورات الشركة  .2
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صـــناعي اســـتثائي ييـــم احـــد التقنيـــات الاي اليـــة الصـــنت فـــي مجـــا  صـــناعة الصـــابون  مجمـــت هـــو
المصــنت . الايــوت والتصــبين  ســودان فــي عمليــات فــراوالمنظفــات , ويعتبــر الاو  مــن نوعــة فــي ال
                                                                                           ــــن فــــي اليــــوم .1000الدهنيــــة ب اقــــة انتاجيــــة قــــدرها متخصــــص فــــي فــــرا وتق يــــر الاحمــــاي 

  : الصابون  وصناعة للمنظفات التيتل مصنع.2
 ــن مــن  120مــاود باحــدث التقنيــات والمايكنــات الاي اليــة الصــنت , ب اقــة انتاجيــة قــدرها المصنت 

بجودة عالية وانواع مختلفــة ) صــابون التواليــت _ صــابون الغســيل _ الصــابون المنظفات والصابون 
 السائل_ حبيبات الصابون ( .

    : للجلسرين التيتل مصنع. 3
 12فــي المائــة ب اقــة انتاجيــة قــدرها  99,7نقــاء اكبــر مــن يقــوم الصــنت بانتــاج جلســرين نقــي بدرجــة 

 في المائة من حوجة البلاد . 80 ن في اليوم ويغ ي 
  :(1).مصنع التيتل للزيوت 4 

فابريقة ايوت التيتــل اكبــر قــدرة تخاينيــة واحــدث التكنولوجيــا الالمانيــة والانديــة لتكريروصــناعة  تمتل 
متــر  9,000متلــ  اييــا محلــج ق ــن يشــغل مســاحة متــر مربــت . ت 21,000الايــوت فــي مســاحة 

مربت مما ييمن استخلاص كفء للايت ونوعية عالية من الكي  المستخدم كعلف حيواني . اييــا 
 اعب الق ن المستخدم محليا والذي تصدرة للاسواق العالمية بسبب جودتة العالية .  تنتج 
 : التيتل مصانع منتجاتت  ثالثا
  للمنظفات وصناعة الصابون ت. منتجات مصنت التيتل 1
   ا. صابون التواليت : 
جم  100جم ,  75اان مختلفة توب ت صابون تواليت مر ب فاخر متوفر بعدة ع ور واحجام واو  
 جم .   175جم ,  150جم ,  125, 
 75للبكتريــا متــوفر بعـدة رواءح واحجــام و اواان مختلفــة تـوب كيــر ت صـابون تواليــت فــاخر ميـاد  

 جم .  175جم ,  150جم ,  125جم ,  100جم , 
حبيبات الصابون الابيي _التيتل ت مادة خام اساسية ويرورية لصــناعة بت حبيبات الصابون ت  

 الصابون . 
 تيلج. صابون الغس 

التيتـــل ت الـــواح صـــباون بييـــاء مع ـــرة ذات رغـــوة وفيـــرة لنظافـــة عميقـــة وســـا عة متـــوفرة فـــي اواان 
 جم .   250جم ,  200جم ,  180جم ,  160جم ,  140جم ,  130مختلفة 

 د. الصابون السائل ت   
  صابون سائل متعدد الاستعمالات بروائح والوان واحجام وعبوات مختلفة . مارفل ت

                                                      ت(1). منتجات مصنت التيتل للجلسرين 2
                                                           

 م 2017من منشورات الشركة  .1
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 .  ي المائة يصلح لكافة الاستخداماتف 99,7ة نقاء اعلي من جلسرين التيتل ت جلسرين  بي بدرج
 . منتجات مصنت التيتل للايوت ت   3

 (   ت B2B)  وليةا. التجارة الد
  _ ايت بذرة الق ن .

 _ ايت السمسم .  
 _ ايت الفو  السوداني . 

 _ عدسية .    
 _ الاعلاف .        
                               _ ايت عباد الشم  .                      

 _ ايت النخيل . 
  ( ت  B2Cب . التجارة المحلية )   

تــوفر فابريقــة ايــوت التيتــل خدمــة  حــن الحبــوب لغيرهــا مــن الشــركات والافــراد , يســاعدها فــي ذلــ  
تخاين و  اقة انتاجيــة . يســاعد ذلــ  فــي خفاظاــا علــي جــودة منتجاتاــا امتلاكاا لاكبر مستودعات 

قتاا للمعايير العالمية . وتصدر الفابريقة منتجاتاا الــي الاســواق الاوربيــة والافريقيــة والاســيوية وم اب
 والتي تشمل الحبوب بانواعاا كالفو  والسمسم بمختلف درجاتة بالايافة لاعلاف الحيوانات .

  : (2)الغاائية للمواد سعيد مصنع عن نباة
م كواحـــد مـــن اكبـــر المجمعـــات الصـــناعية  1980 مصـــنت ســـعيد للمـــواد الغذائيـــة فـــي العـــام انشـــيء
وتعبئة المنتجات الغذائية والاستالاكية في السودان . ولاكثر من ثلاثــين عامــا حــاا مصــنت لتصنيت 

ســـعيد علـــي ثقـــة المســـتال  الســـوداني مـــن خـــلا  مجموعـــة  منتجاتـــة عاليـــة الجـــودة وشـــارتة كمنـــتج 
فــي ســعيد علــي الخبــرة الو نيــة المحليــة  مصــنت يعتمــد  ة.لافيــل العلامــات التجاريــة معلومــة الجــود

التخ ــيت والانتــاج والصــيانة , وهــذة الخبــرة مدعمــة باحــدث التقنيــات العالميــة , لاســتخلاص وانتــاج 
افيل المنتجات الاراعية من الخامات المحلية ) المواد الخام ( , فــان منتجــات ســعيد و نيــة محليــة 

ظرتنــــا الت وريــــة فــــي الصــــناعة . فاننــــا نعمــــل دائمــــا اخــــذين فــــي الاعتبــــار ن بنكاــــة وجــــودة عاليــــة .
الت ــــورات وباســــتمرار علــــي ت ــــوير وتحــــديث منتجاتنــــا , فــــنحن نيــــمن اننــــا دائمــــا نواكــــب احــــدث 

والتحسينات في صناعة الاغذية العالمية وذل  بايافة احدث خ وط الانتاج والمايكنات فــي العــالم 
اري المحليــة , ي بــ  المصــنت نظــام ادارة الجـــودة . كمــا اننــا نشــار  فــي الفعاليــات العالميــة والمعــ

     .9001الشاملة اياو 
ان منتجاتنا الشــايرة والممتــدة مــن صلصــة ال مــا م المميــاة والعصــائر والمشــروبات وابراهــا عصــير 
رواانـــا الرائـــت وتشـــكيلة النكاـــات المحليـــة مـــن كركـــدي وعرديـــب والا عمـــة والمعلبـــات مـــن البقوليـــات 
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تقــدم عار سعيد يشمب عاليــا كعلامــة تجاريــة يعتمــد علياــا بمنتجــات ذات جــودة والخيروات , فان ش
بــاكثر مــن ثلاثــة وعشــرون منتجــا فــان منتجــات ســعيد فــي قلــب كــل اســرة فــي و  للعميل افيــل قيمــة .

تشمل خ وط الانتاج بصنت سعيد , خت لانتاج الصلصة , وخت انتاج العصائر , وخت  السودان .
الانتــاج اليــومي تعبئة الية متعددة للعلب والاجاج والقوارير وذلــ  لتعبئــة  اخر لانتاج المربي وخ وط

للمصنت وكذل  خت الي للديباجات للعلب والاجاج , كما ييــم احــدث خــت لتصــنيت العلــب المعدنيــة 
  ب اقة انتاجية عالية .

                                                                                                               ت(1)غذية وهيان قوة وتميا انتاج مصنت سعيد للمواد الغذائية تنبت من نظرتنا الثلاثية لتصنيت الا
 التركيا الدائم علي الجودة والتحسين المستمر والتميا في عملية التصنيت . -
 والتست في المنتجات .الابتكار والت وير المستمر للمنتجات الجديدة  -
  التدريب المستمر للعاملين لرفت كفاتام ولتحسين الجودة والاداء . -

  :(2) للغلال سيقا مطاحن عن  باةن
نجحــت شــركة ســيقا الغذائيــة وخــلا  فتــرة قياســية فــي ان تتبــوا موقــت الريــادة فــي مجــا  انتــاج وتوايــت 

ي الســودان منــذ المنتجــات الغذائيــة وهــي بــلا شــ  واحــدة مــن اكثــر المنشــات نمــوا وت ــورا علــي مســتو 
م , المنتج الرئيسي لسيقا هو دقي  القمح عالي الجودة ومشتقاتة من الســامولينا  1996انشائاا عام 

والــردة فـــي عبـــوات مختلفــة تناســـب جميـــت شــرائح المســـتالكين وذلـــ  باســتخدام احـــدث تقنيـــات انتـــاج 
ات الامــداد حيــث تمتلــ  بعمليــالــدقي  فــي العــالم , ت ــورت الشــركة وباســتمرار امكاناتاــا فيمــا يتعلــ  

الشــركة تجايــاات مت ــورة للتفريــ  والتخــاين فــي مينــاء بورتســودان تصــل  اقتاــا الــي مليــون ونصــف 
 المليون  ن

ســنويا بالايـــافة الـــي اســـ و  يـــخم مـــن الشـــاحنات واكثـــر مـــن مائـــة وخمســـون عربـــة ســـكة حديـــد  
فـــي معظـــم المـــدن وشـــبكة توايـــت يـــخمة تغ ـــي معظـــم انحـــاء الســـودان بالايـــافة الـــي مســـتودعات 

 الرئيسية .
 
 
 
 
 
 

 المبحث الثاني

                                          تحليل البيانات واختبار الفرضيات
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                 :: اجراءات الدراسة الميدانيةاولا
مل يتناو  الباحث في هذا المبحث وصفاا لل ريقة والإجراءات التي أتبعاا في تنفيذ هذا الدراســة، يشــ

ذلـــ  وصـــفاا لمجتمـــت الدراســـة وعينتـــه، و ريقـــة إعـــداد أداتاـــا، والإجـــراءات التـــي اتخـــذت للتأكـــد مـــن 
صــدقاا وثباتاــا، وال ريقــة التــي اتبعــت لت بيقاــا، والمعالجــات الإحصــائية التــي تــم بموجباــا تحليــل 

 البيانات واستخراج النتائج، كما يشمل المبحث تحديداا ووصفاا لمناج الدراسة.
 مع وعينة الدراسة: مجت1

يقصــد بمجتمــت الدراســة المجموعــة الكليــة مــن العناصــر التــي يســعى الباحــث أن يعمــم علياــا النتــائج 
ذات العلاقـــــة بالمشـــــكلة المدروســـــة.يتكون مجتمـــــت الدراســـــة الأصـــــلي مـــــن المحاســـــبين والمـــــراجعين 

 الداخليين والمراجعين الخارجيين في جميت الوحدات الحكومية.
ة فقد تم اختيارها ب ريقة عشوائية من مجتمت الدراسة،حيث قام الباحــث بتوايــت عــدد أما عينة الدراس

( استمارة استبيان على المستادفين من بعي المحاسبين  ، والإداريين وبعي الأكاديميين في 70)
%( تقريباا من المستادفين، حيث أعادوا الاستبيانات بعد 100( فرداا أي ما نسبته )70، واستجاب )

 اا بكل المعلومات الم لوبة. ملئ
وللخروج بنتائج دقيقة قدر الامكان حرص الباحث علــى تنــوع عينــة الدراســة مــن حيــث شــمولاا علــى 

 الآتيت
 60-50سنة،  50-40سنة،  40-30سنةفأقل،  30الأفراد من مختلف الفئات العمرية )  -1

 سنة(. 60سنة، أكثر من 
ــــة )بكــــالور  -2 ــــف المــــؤهلات العلمي ــــوق الجــــامعي، ماجســــتير، الأفــــراد مــــن مختل ــــوم ف يو ، دبل

 دكتورات(.
الأفـــــراد مـــــن مختلـــــف التخصصـــــات الإكاديميـــــة )تكـــــاليف ومحاســـــبة إداريـــــة، إدارة أعمـــــا ،  -3

 اقتصاد، محاسبة وتمويل ، أخرى(.
الأفــــراد مــــن مختلــــف المــــؤهلات المانيــــة )امالــــة المحاســــبين القــــانونيين الســــودانية ، امالــــة  -4

،امالـــة المحاســـبين القـــانونيين الامريكيـــة ، امالـــة المحاســـبين  المحاســـبين القـــانونيين العربيـــة
 )حاسبين ، لا أحمل امالة محاسبينالقانونيين البري انية ، لا احمل امالة م

 الأفراد من مختلف التخصصات )محاسبة، إدارة، اقتصاد، مصارف، أخرى(. -5
 21سـنة،  15-11سـنوات،  10-6سـنوات،  5الأفراد من مختلف سنوات الخبرة )أقل من  -6

 سنة فأكثر(.
 
   :اداة الدراسة .2 

أداة البحــث عبــارة عــن الوســيلة التــي يســتخدماا الباحــث فــي جمــت المعلومــات اللاامــة عــن الظــاهرة 
مويــوع الدراســة. ويوجــد العديــد مــن الأدوات المســتخدمة فــي مجــا  البحــث العلمــي للحصــو  علــى 
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لباحــــث علــــى الاســــتبيان كــــأداة رئيســــة لجمــــت المعلومــــات والبيانــــات اللاامــــة للدراســــة. وقــــد اعتمــــد ا
 المعلومات من عينة الدراسة، حيث أن للاستبيان ماايا مناات

 يمكن ت بيقه للحصو  على معلومات عن عدد من الأفراد. -1
 قلة تكلفته وساولة ت بيقه. -2
 ساولة ويت عباراتاواختيار ألفاظه. -3
 يوفر الاستبيان وقت المستجيب وتع يه فرصة التفكير. -4
المجيبون على الاستبيان بالحريــة فــي التعبيــر عــن آراء يخشــون عــدم موافقــة الآخــرين يشعر  -5

 علياا.
 :وصف الاستبيان

أرفــ  مـــت الاســـتبيان خ ــاب للمبحـــوث تـــم فيــه تنـــويرت بمويـــوع الدراســة وهدفـــه وغـــري الاســـتبيان. 
 ((1وأحتوى الاستبيان على قسمين رئيسينت )راجت الملح  رقم )

بيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة، حيــث يحتــوي هــذا الجــاء علــى بيانــات تيمن ال القسم الول:
حــو ت العمــر، المؤهــل الاكــاديمي، التخصــص العلمــي، المؤهــل المانــي، المســمى الــوظيفي، ســنوات 

 الخبرة.
( عبــارة،  لــب مــن أفــراد عينــة الدراســة أن يحــددوا 21يحتــوي هــذا القســم علــى عــدد ) القسـم الثــاني:
مــا تصــفه كــل عبــارة وفــ  مقيــا  ليكــرت الخماســي المتــدرج الــذي يتكــون مــن خمــ  اســتجابتام عــن 

مستويات )أواف  بشدة، أواف ، محايد، لا أوافــ ، لا أوافــ  بشــدة(، وقــد تــم توايــت هــذت العبــارات علــى 
 فرييات الدراسة الأربت كما يليت

 ( عبارات.7الفريية الأولىت تتيمن ) 
 ( عبارات7الفريية الثانيةت تتيمن ). 
  ت                                                                                                                            عبارا(7تتيمن ) الثالةت  يةيالفر                                          

  ت كما يليحيث قام الباحث بالتاكد من ثبات وصدق اداة الدراسة 
 ا.الثبات والصدق الظاهر  

للتأكد من الصدق الظــاهري لاســتبيان الدراســة وصــلاحية عباراتــه مــن حيــث الصــياغة والويــوح قــام 
الباحـــث بعـــري الاســـتبيان علـــى عـــدد مـــن المحكمـــين الأكـــاديميين والمتخصصـــين بمجـــا  الدراســـة 

لميــة. وبعــد اســتعادت ( محكمــين ومــن مختلــف المواقــت الوظيفيــة والتخصصــات الع3والبال  عــددهم )
 الاستبيان من المحكمين تم إجراء التعديلات التي اقترحت علياا.

 
       ب .الثبات والصدق الإحصائي

يقصــد بثبــات الاختبــار أن يع ــي المقيــا  نفــ  النتــائج إذا مــا اســتخدم أكثــر مــن مــرة واحــدة تحــت 
مجموعــة مــن الأفــراد ورصــدت  ظروف مماثلة. ويعني الثبات أيياا أنه إذا ما  بــ  اختبــار مــا علــى
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درجات كل منام، ثم أعيد ت بي  الاختبار نفسه على المجموعة نفساا وتم الحصو  على الــدرجات 
نفساا يكون الاختبار ثابتاا تماماا. كما يعرف الثبات أييــاا بأنــه مــدى الدقــة والاتســاق للقياســات التــي 

 استخداماا في تقدير ثبات المقيا  هيت يتم الحصو  علياا مما يقيسه الاختبار. ومن أكثر ال رق 
 براون.- ريقة التجائة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان -1
 كرونباخ.-معادلة ألفا -2
  ريقة إعادة ت بي  الاختبار. -3
  ريقة الصور المتكافئة. -4
 معادلة جوتمان. -5

بــاتام علــى مقيــا  أمــا الصــدق فاــو مقيــا  يســتخدم لمعرفــة درجــة صــدق المبحــوثين مــن خــلا  إجا
معــين، ويحســب الصــدق ب ــرق عديــدة أســالاا كونــه يمثــل الجــذر التربيعــي لمعامــل الثبــات. وتتــراوح 
قيمــة كــل مــن الصــدق والثبــات بــين الصــفر والواحــد الصــحيح. وقيــا  الصــدق هــو معرفــة صــلاحية 

دام معادلــة . قــام الباحــث بديجــاد الصــدق الــذاتي لاــا إحصــائياا باســتخ(1)الأداة لقيــا  مــا ويــعت لــه
 الصدق الذاتي هيت 

 الصدقا الثبات
وقام الباحث بحساب معامل ثبات المقيــا  المســتخدم فــي الاســتبيان ب ريقــة التجائــة النصــفية حيــث 
تقوم هذت ال ريقة على أســا  فصــل إجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارات ذات الأرقــام الفرديــة 

لاوجيـــة، ومـــن ثـــم يحســـب معامـــل ارتبـــاط بيرســـون بـــين ذات الأرقـــام ا عـــن إجابـــاتام علـــى العبـــارات
بــراون -إجاباتام على العبارات الفردية والاوجيــة وأخيــراا يحســب معامــل الثبــات وفــ  معادلــة ســبيرمان

 (2)بالصيغة الآتيةت
 ر×  2                    
 معامل الثبات ا ـــــــ
 + ر 1                  

ــــاط  ــــل معامــــل ارتب ــــة حيــــثت ) ر ( يمث ــــام الفردي ــــارات ذات الأرق ــــى العب ــــات عل ــــين الإجاب بيرســــون ب
 والإجابات على العباراتذات الأرقام الاوجية.

( فرداا 15ولحساب صدق وثبات الاستبيان كما في أعلات قام الباحث بأخذ عينة است لاعية بحجم )
ة التجائــة مــن مجتمــت الدراســة وتــم حســاب ثبــات الاســتبيان مــن العينــة الاســت لاعية بموجــب  ريقــ

 النصفية وكانت النتائج كما في الجدو  الآتيت
 (3/2/1جدول رقم )                                      

 الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية على الاستبيان    

                                                           
 .355، ص(ملايينبيروت، دار العلم لل) 2_ط التربية التجريبية والبحث التربويم(: 1984عبد الله عبد الدائم )(1)
                     .149،  ص (القاهرة، دار الفكر العربي)، 3ط -النظرية والتطبيق-القياس النفسي م(: 1998(سعد عبد الرحمن )2)
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 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات معامل الارتباط الفرييات
 0.87 0.76 0.61 الأولى
 0.94 0.88 0.79 الثانية
 0.93 0.86 0.75 الثالثة

 0.94 0.89 0.80 الاستبيان كاملاا 
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا

( أن جميــت معــاملات الثبــات والصــدق لإجابــات أفــراد العينــة 3/2/8يتيــح مــن نتــائج الجــدو  رقــم )
ل فريــية مــن فريــيات الدراســة، وعلــى الاســتبيان كــاملاا ا الاســت لاعية علــى العبــارات المتعلقــة بكــ

%( ممــا يــد  علــى أن استبيانالدراســة 100%( والــبعي مناــا قريبــة جــداا إلــى )50كانــت أكبــر مــن )
تتصــف بالثبــات والصــدقالكبيرين جــداابما يحقــ  أغــراي البحــث، ويجعــل التحليــل الإحصــائي ســليماا 

 ومقبولاا.
 مة : الساليب الإحصائية المستخد3

 لتحقي  أهداف الدراسة وللتحق  من فريياتاا، تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتيةت     
 الأشكا  البيانية.. 1
                                                                               التوايت التكراري  .2
                                                   النسب المئوية .                              . 3
  . معامل ارتباط بيرسون .                                                                      4
 . معادلة سبيرمان _ براون لحساب معامل الثبات .                                                    5
   .                                                                                 . الوسيت 6
                                                                                             .اختبار مربت كاي لدلالة الفروق بين الاجابات .7

والذي يشير  SPSSكان، تم استخدام البرنامج الإحصائي وللحصو  على نتائج دقيقة قدر الإم
 Statistical Packageاختصاراا إلى الحامة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

forSocialSciences  كما تمت الاستعانة بالبرنامج ،Excel ا  البيانية الم لوبة لتنفيذ الأشك
       . في الدراسة

 : تطبيق أداة الدراسة4
 ( فرداا 70بعد التأكد من ثبات وصدق الاستبيان إلى توايعه على عينة الدراسة المقررة ) لجأ الباحث

وقد تم تفري  البيانات والمعلومات في الجداو  التي أعدها الباحث لاــذا الغــري، حيــث تــم تحويــل  ،
، 5ميــة )المتغيرات الاسمية )أواف  بشدة، أواف  ، محايد، لا أواف  ، لا أواف  بشدة( إلــى متغيــرات ك

( علــى الترتيـــب وتـــم تفريـــ  البيانـــات فـــي الجــداو  الآتيـــة، وتـــم إعـــداد الأشـــكا  البيانيـــة 1، 2، 3، 4
 اللاامة.

 انيا : تحليل البيانات الشخصية  ث
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 العمر: -1
( التوايــت التكــراري والتوايــت البيــاني لأفــراد عينــة 3/2/1( والشــكل رقــم )3/2/1يويــح الجــدو  رقــم )
 العمر.الدراسة وف  متغير 

 (3/2/2جدول رقم )                                      
 التوزيع التكرار  لفراد عينة الدراسة وفق متغيرالعمر        

 النسبة المئوية العدد العمر بالسنوات
20-30 22 %31.4 
31-40 31 %44.3 
41-50 11 44.3% 
51-60 3 4.3% 

 %4.3 3 سنة 60أكثر من 
 %100 70 المجموع

                                                                                                                                                                                                          م.2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا 
 (3/2/1شكل رقم )                                          

 رير العملفراد عينة الدراسة وفق متغ توزيع البيانيال
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20-30 31-40 41-50 51-60 أكثر من 60 سنة
العمر بالسنوات

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج  
مــا بــين ( أن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة أعمــارهم 3/2/1( والشــكل رقــم )3/2/1الجدو  رقم ) ويحي
%( مــن العينــة الكليــة، وبلــ  31.4( فــرداا وبنســبة )22سنة فأقل(، فقد بل  عدد هــؤلاء الأفــراد ) 30)

%(، كمـــا بلـــ  عـــدد 4.8( فـــرداا وبنســـبة )31( ســـنة )40-30عـــدد الأفـــراد الـــذين أعمـــارهم مـــا بـــين )
عــدد الأفــراد %(، كمــا بلــ  15.7( فــرداا وبنســبة )11( ســنة )50-40الأفراد الذين أعمارهم ما بــين )
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( 3%(. كما تيمنت العينة علــى )15.7( أفراد وبنسبة )3( سنة )50-40الذين أعمارهم ما بين )
   سنة(. 60%( أعمارهم ما بين )أكثر من 15.7أفراد وبنسبة )

 المؤهل الكاديمي. 2
عينــة لأفــراد  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/3( والشــكل رقــم )3/2/3الجــدو  رقــم ) يــحو ي
 راسة وف  متغير المؤهل الأكاديميالد
 ( 3|3/2جدول رقم )                                       

 التوزيع التكرار  لفراد عينة الدراسةوفق متغير المؤهل الكاديمي      
 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %71.4 50 بكالوريو 
 %14.3 10 دبلوم فوق الجامعي

 %11.4 8 رماجستي

2.9 2 دكتورات% 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا
 ( 2|3/2شكل رقم )                                     

 وفق متغير المؤهل العلمي لفراد عينة الدراسة التوزيع البياني
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بكالوريوس دبلوم فوق الجامعي ماجستير دكتوراه

المؤهل الأكاديمي

 
 مExcel ،2021امج المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برن

(أن غالبيـــة أفـــراد عينـــة الدراســـةهم مـــن حملـــة 3/2/2( والشـــكل رقـــم )3/2/2الجـــدو  رقـــم )  يـــحو ي
%( مــن 71.4( فــرداا ويمثلــون مــا نســبته )50الشــاادة الجامعيــة )البكــالوريو (، حيــث بلــ  عــددهم )

( أفــراد 8معي،  و )%( من حملة شاادة الدبلوم فوق الجا14.3( أفرادوبنسبة )10العينة الكلية، و )
 وبنسبة 
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%( مـــن 0.8)%( مــن حملـــة شـــاادة الماجســـتير. كمـــا تيــمنت العينـــة علـــى فـــردين وبنســـبة 11.4)
 . حملة  شاادة الدكتورات

 التخصص العلمي : -3
لأفراد عينة  والتوايت البياني    ( التوايت التكراري 3/1/2( والشكل رقم )3/1/2الجدو  رقم ) يحو ي

 خصص العلمي.الدراسة وف  متغير الت
 (3/2/4جدول رقم )                                           

 التوزيع التكرار  لفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي         
 النسبة المئوية العدد التخصص العلمي

 %21.4 15 تكاليف ومحاسبة إدارية
 %14.3 10 إدارة أعما 

 %32.9 23 محاسبة وتمويل
 %2.9 2 إقتصاد

 %8.6 6 دراسات مصرفية
 %20.0 14 أخرى 

%100 70 المجموع  
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا         

 (3/2/3شكل رقم )                                              
 لميلفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص الع التوزيع البياني           
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تكاليف ومحاسبة

إدارية

إدارة أعمال محاسبة وتمويل إقتصاد دراسات مصرفية أخرى

التخصص العلمي  
 .مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

( أن التخصص العلمي لغالبية 3/2/3( والشكل رقم )3/2/3يتيح للباحث من خلا  الجدو  رقم )
 ( فرداا وبنسبة23أفراد عينة الدراسة هو المحاسبة والتمويل، حيث بل  عددهم في عينة الدراسة )

( فرداا وبنسبة 15  عدد الأفراد المتخصصين تكاليف ومحاسبة إدارية في العينة )%( ، وبل32.9) 
%(، 14.3( أفـــراد وبنســـبة )10%( ، وعـــدد الأفـــراد المتخصصـــين إدارة أعمـــا  فـــي العينـــة )21.4)
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%(  ، وعدد الأفراد المتخصصين 2.9وعدد الأفراد المتخصصين إقتصاد في العينة فردين وبنسبة )
( فــرداا وبنســبة 14%(. وتيــمنت العينــة علــى )8.6( أفــراد وبنســبة )6في العينــة )دراسات مصرفية 

 %( لام تخصصات أخرى غير المذكورة اعلات .20.0)
 المؤهل المهني: -4
والتوايــت  ( التوايــت التكــراري 3/2/4( والشكل رقم جدو  رقم )3/2/4الجدو  رقم جدو  رقم ) يحو ي

 غير المؤهل الماني.لدراسة وف  متلأفراد عينة ا البياني 
 (3/2/5جدول رقم )                                        

 التوزيع التكرار  لفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني       
 النسبة المئوية العدد المؤهل الماني

 %7.1 5 امالة المحاسبين القانونيين السودانية
 %2.9 2 لا أحمل امالة محاسبين أخرى 

 %90.0 63 لا أحمل امالة محاسبين
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا       
 (3/2/4جدول رقم )شكل رقم                                      

 لفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني التوزيع البياني
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زمالة المحاسبين القانونيين

السودانية

لا أحمل زمالة محاسبين أخرى لا أحمل زمالة محاسبين

المؤهل المهني

 مExcel ،2021الدراسة الميدانية، برنامج  المصدر: إعداد الباحث من 
( ان غالبيــــة أفــــراد عينــــة الدراســــة لايحملــــون 3/2/4( والشــــكل رقــــم )3/2/4يتبيــــنمن الجــــدو  رقــــم )

%( لاـــم 2.9%( ، فــردين وبنســـبة )90.7( فــرداا بنســـبة )63امالةمحاســبين حيـــث بلــ  عـــدد هـــؤلاء)
  .مؤهل

%( لاـــم مؤهـــل 7.1( أفـــراد وبنســـبة )5ة )مانـــي )أحمـــل امالـــة محاســـبين أخـــرى(. وتيـــمنت العينـــ
 القانونيين السودانية( ماني)امالة المحاسبين

 المسمى الوظيفي : -5
لأفــراد عينــة  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/5(والشــكل رقــم )3/2/5يويــح الجــدو  رقــم )

 الوظيفي. الدراسة وف  متغير المسمى
 (3/2/6جدول رقم )                                           



  95  

 التوزيع التكرار  لفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي      
 النسبة المئوية العدد المسمىالوظيفي

 %64.3 45 محاسب
 %8.6 6 مسؤو  إنتاج

 %1.4 1 تقني
 %4.3 3 متخصص تكلفة 


21.4 15 أخرى % 
 %100 120 المجموع

 م: 2021ن الدراسة الميدانيةباحث مالمصدر: إعداد ال  
 (3/2/5شكل رقم )                                        

 لفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي التوزيع البياني
45

6

1
3

15

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

عدد الأفراد

محاسب مسؤول إنتاج تقني متخصص تكلفة  أخرى

المسمى الوظيفي

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
ـــة الدراســـة هـــم مســـماهم ( أن غا3/2/5( والشـــكل رقـــم )3/2/5يظاـــر الجـــدو  رقـــم ) ـــراد عين لبيـــة أف

%(  8.6( أفــــراد وبنســــبة )6%(، و)64.3( فــــرداا وبنســــبة )45الــــوظيفي محاســــب إذ بلــــ  عــــددهم )
واحــداا وبنســبة ) ( 3%(  مســماهم الــوظيفي تقنــي ، و )1.4مســماهم الــوظيفي مســؤو  إنتــاج ، وفــردا ا

( فــرداا وبنســبة 15ة )العينــ %(  مســماهم الــوظيفي متخصصــة تكلفــة. وتيــمنت4.3أفــراد وبنســبة )
(21.5 )%. 
 سنوات الخبرة: -6

لأفــراد عينــة  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/6( والشــكل رقــم )3/2/6يويــح الجــدو  رقــم )
 الدراسة وف  متغير سنوات الخبرة.

 (3/2/7جدول رقم )                                           
 لفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة التوزيع التكرار        

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة
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 %42.9 30 سنوات 5من سنة و أقل 
 %38.7 27 سنة 10وأقل من  6من  

 %7.1 5 سنة 15وأقل من  11من 
 %11.4 8 سنة فأكثر 16

 %100 70 المجموع
 م2021، احث من الدراسة الميدانية المصدر: اعداد الب     

 (3/2/6شكل رقم )                                        
  الدراســـــــة وفـــــــق متغيـــــــر ســـــــنوات الخبـــــــرة لفـــــــراد عينـــــــة التوزيـــــــع البيـــــــاني

من سنة و أقل 5 سنوات

%43

 من 6 وأقل من 10 سنة

%39

من 11 وأقل من 15 سنة

%7

سنة فأكثر 16

11%

 مExcel ،2021صدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج الم 
%( لاــم 42.9بنسبة )( فرداا و 30( أن هنا  )3/2/6( والشكل رقم )3/2/6يتبين من الجدو  رقم )

%( لام خبرة ما بين )من 38.6( فرداا وبنسبة )27سنوات(، وهنا  ) 5خبرة ما )من سنة وأقل من 
ــــين )مــــن 7.1( أفــــراد وبنســــبة )5ســــنة(،  وهنــــا  ) 10وأقــــل مــــن 6 وأقــــل  11%( لاــــم خبــــرة مــــا ب
 .سنة فأكثر 16%( لام خبرة )11.4( أفراد وبنسبة )8سنة(.تيمنت العينة على )15من
 : تطبيق أداة الدراسة5

( 70لجــأ الباحــث بعــد التأكــد مــن ثبــات وصــدق الاســتبيان إلــى توايعــه علــى عينــة الدراســة المقــررة )
وقــد تــم تفريــ  البيانــات والمعلومــات فــي الجــداو  التــي أعــدها الباحــث لاــذا الغــري، حيــث تــم  فــرداا،

، لا أوافــ  بشــدة( إلــى متغيــرات  تحويــل المتغيــرات الاســمية )أوافــ  بشــدة، أوافــ  ، محايــد، لا أوافــ 
إعــداد الأشــكا   ( علــى الترتيــب وتــم تفريــ  البيانــات فــي الجــداو  الآتيــة، وتــم1، 2، 3، 4، 5كمية )

 .البيانية اللاامة
 الفرضياتعبارات  تحليل ثالثا: 
 عبارات الفرضية الولى:تحليل -1

 ر المواد.العبارة الولى: يساعد نظام التكاليف المعيارية وضع معيار سع
لإجابـــات  والتوايـــت البيــاني  ( التوايـــت التكــراري 3/2/7( والشـــكل رقــم )3/2/9يويــح الجـــدو  رقــم )

 اسة على العبارة الأولى للفريية عينة الدر أفراد 
 (3/2/8جدول رقم )                                       
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 للفرضية الاولي بارة الولىالتوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على الع      
 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %61.4 43 أواف  بشدة
 %31.4 22 أواف 
 %5.7 4 محايد


1.4 1 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/7شكل رقم )                                     

 للفرضية الاولي  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى وزيع البيانيالت

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فـــرداا فـــي عينـــة الدراســـة وبنســـبة 43( أن )3/2/7( والشـــكل رقـــم )3/2/9يتبـــين مـــن الجـــدو  رقـــم )
%( وافقــوا بشــدة علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة ويــت معيــار ســعر المــواد ، كمــا 61.4)

%( محايــدين 5.7( فــرداا وبنســبة )4%( على ذلــ ، فــي حــين كــان )31.4( فرداا وبنسبة )22واف  )
 %( على ذل .1.4بخصوص ذل ، ولم يواف  فرداا واحداا وبنسبة )

 يف المعيارية تحديد إنحراف سعر المواد.العبارة الثانية: يوضح نظام التكال
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/7( والشــكل رقــم )3/2/10يويــح الجــدو  رقــم )

 ينة الدراسة على العبارة الثانية للفريية .أفراد ع
                                                                            (3/2/9جدول رقم )

 الاولي للفرضية  التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %40.0 28 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %11.4 8 محايد


2.9 2 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021 المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية،        
 (3/2/8شكل رقم )                                  

 للفرضية الاولي لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

 ( فرداا في عينة الدراسة وبنسبة 34( أن )3/2/8( والشكل رقم )3/2/10يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يويح نظــام التكــاليف المعياريــة تحديــد إنحــراف ســعر المــواد ، كمــا 40.0)

%( محايدين 11.4( فرداا وبنسبة )8%( على ذل ، في حين كان )45.7( فرداا وبنسبة )32واف  )
 %( على ذل .2.9ن وبنسبة )بخصوص ذل ، ولم يواف  فردي

يــؤد  نظـام التكــاليف المعياريـة إلــى تحديـد معــايير إسـتخدام المــواد وفقـاا للاســس  العبـارة الثالثـة:
 .العلمية

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/9( والشــكل رقــم )3/2/11يويــح الجــدو  رقــم )
 . ينة الدراسة على العبارة الثالثة للفرييةأفراد ع

 (3/2/10جدول رقم )                                       
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 للفرضية الاولي التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة     
 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %48.6 34 أواف  بشدة
 %34.3 24 أواف 
 %14.3 10 محايد


1.4 1 لا أواف % 

1.4 1 دةلا أواف  بش% 
 %100 70 المجموع

 م 2021:اد الباحث من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعد  
 (3/2/9شكل رقم )                                           

 للفرضية الاولي لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة التوزيع البياني

 مExcel ،2021اد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعد
( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 34( أن )3/2/9( والشــكل رقــم )3/2/11يتبــين مــن الجــدو  رقــم )

%( وافقــوا بشــدة علــى أن يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى تحديــد معــايير إســتخدام المــواد 48.6)
( أفــراد 10%( علــى ذلــ ، وكــان هنــا  )45.7( فرداا وبنســبة )24)وفقاا للاس  العلمية ، كما واف  

%( علــى ذلــ ، 1.4%( محايــدين بخصــوص ذلــ ، ولــم يوافــ  فــرداا واحــداا وبنســبة )14.3وبنســبة )
 %( على ذل .1.4وكذل  لم يواف  بشدة فرداا واحداا وبنسبة )

 .ات وفقاا للمعلومات الفنيةيبين تظام التكاليف المعيارية تحديد معايير الخلط العبارة الرابعة:
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/10( والشــكل رقــم )3/2/12يويح الجدو  رقــم )

  للفريية الرابعة العبارة على الدراسة ينةع   أفراد 
 
 

 (3/2/11جدول رقم )                                        
 للفرضية الاولي أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة التوزيع التكرار  لإجابات       
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %31.4 22 أواف  بشدة

 %41.4 29 أواف 
 %18.6 13 محايد


5.7 4 لا أواف % 

2.9 2 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 م2021:اد الباحث من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعد      

 (3/2/10شكل رقم )                                        
 للفرضية الاولي لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة التوزيع البياني

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 22( أن )3/2/10رقــم )( والشكل 3/2/12يتبين من الجدو  رقم )

ــــى أن يبــــين تظــــام التكــــاليف المعياريــــة تحديــــد معــــايير الخل ــــات وفقــــاا 31.4) %( وافقــــوا بشــــدة عل
( فـــرداا 13%( علـــى ذلـــ ، وكـــان هنـــا  )41.4( فـــرداا وبنســـبة )29للمعلومـــات الفنيـــة ، كمـــا وافـــ  )

%( علـــى ذلـــ ، 5.7( أفـــراد وبنســـبة )4وافـــ  )%( محايـــدين بخصـــوص ذلـــ ، ولـــم ي18.6وبنســـبة )
 %( على ذل .2.9وكذل  لم يواف  بشدة فردين وبنسبة )

يؤد  نظـام التكـاليف المعياريـة إلـى الرقابـة علـى تكلفـة المـواد والـك مـن خـلال  العبارة الخامسة:
 .مراقبة المخزون 

لإجابــات  توايــت البيــانيوال ( التوايــت التكــراري 3/2/11( والشــكل رقــم )3/2/13يويح الجدو  رقــم )
 ة الدراسة على العبارة الخامسة للفريية .عين أفراد
 
 

 (3/2/12جدول رقم )                                       
 للفرضية الاولي التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %50.0 35 أواف  بشدة

 %40.0 28 أواف 
 %7.1 5 محايد


1.4 1 لا أواف % 

1.4 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا      

 (3/2/11شكل رقم )                                        
 للفرضية الاولي  لى العبارة الخامسةلإجابات أفراد عينة الدراسة ع التوزيع البياني  

 مExcel 2021:المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 35( أن )3/2/11( والشكل رقــم )3/2/13يتبين من الجدو  رقم )

ــــين تظــــام التكــــالي50.0) ــــى أن يب ف المعياريــــة تحديــــد معــــايير الخل ــــات وفقــــاا %( وافقــــوا بشــــدة عل
( أفـــراد 5%( علـــى ذلـــ ، وكـــان هنـــا  )40.0( فـــرداا وبنســـبة )28للمعلومـــات الفنيـــة ، كمـــا وافـــ  )

%( علـــى ذلـــ ، 1.4%( محايـــدين بخصـــوص ذلـــ ، ولـــم يوافـــ  فـــرداا واحـــداا وبنســـبة )7.1وبنســـبة )
 %( على ذل .1.4وكذل  لم يواف  بشدة فرداا واحداا وبنسبة )

العبــارة السادســة: يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي إختبــار الكميــة الفضــل مــن المــواد علــى 
 أساس الجودة العالية.
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/12( والشــكل رقــم )3/2/14يويح الجدو  رقــم )

 ينة الدراسة على العبارة السادسة للفريية .أفراد ع
 
 

 (3/2/13جدول رقم )                                         
 للفرضية الاولي التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %38.6 27 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %14.3 10 محايد


1.4 1 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021: اد الباحث من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعد        
 (3/2/12شكل رقم )                                          
 للفرضية الاولي لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة التوزيع البياني  

 مExcel :2021انية، برنامج المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميد
( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 27( أن )3/2/12( والشكل رقــم )3/2/14يتبين من الجدو  رقم )

%( وافقــوا بشــدة علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي إختبــار الكميــة الأفيــل مــن 38.6)
%( علــى ذلــ ، فــي حــين 45.7)( فــرداا وبنســبة 32المــواد علــى أســا  الجــودة العاليــة ، كمــا وافــ  )

%( محايــــدين بخصــــوص ذلــــ ، ولــــم يوافــــ  فــــرداا واحــــداا وبنســــبة 14.3( أفــــراد وبنســــبة )10كــــان )
 %( على ذل .1.4)

 العبارة السابعة: يوضح نظام التكاليف المعيارية المفاضلة بين البدائل والاختيار الامثل للمواد.
لإجابــات  والتوايــت البيــاني التوايــت التكــراري ( 3/2/13( والشــكل رقــم )3/2/15يويح الجدو  رقــم )

 . للفريية أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة
 
 

 (3/2/14جدول رقم )                                          
 للفرضية الاولي التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة      
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 بة المئويةالنس العدد الإجابة
 %47.1 33 أواف  بشدة

 %34.3 24 أواف 
 %14.3 10 محايد


4.3 3 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
                                                  (3/2/13شكل رقم )

 للفرضية الاولي ة الدراسة على العبارة السابعةلإجابات أفراد عين البياني التوزيع

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 33( أن )3/2/13( والشكل رقــم )3/2/15يتبين من الجدو  رقم )

ام التكــاليف المعياريــة المفايــلة بــين البــدائل والاختيــار %( وافقــوا بشــدة علــى أن يويــح نظــ47.1)
( أفـــراد 10%( علـــى ذلـــ ، فـــي حـــين كـــان )34.3( فـــرداا وبنســـبة )24الامثـــل للمـــواد ، كمـــا وافـــ  )

 %( على ذل .4.3( أفراد وبنسبة )3%( محايدين بخصوص ذل ، ولم يواف  )14.3وبنسبة )
 عبارات الفرضية الثانية: تحليل-2

 لى: يؤد  نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد معايير معدل الجر.العبارة الو 
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/13( والشــكل رقــم )3/2/16يويح الجدو  رقــم )
  .على العبارة الأولى للفرييةأفراد عينة الدراسة 

 
 
 
 

 (3/2/15جدول رقم )
 للفرضية الثانية  ينة الدراسة على العبارة الولىالتوزيع التكرار  لإجابات أفراد ع     
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %41.4 29 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %7.1 5 محايد


5.7 4 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية        
 (3/2/14شكل رقم )                                        

 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى التوزيع البياني

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
عينــة الدراســة وبنســبة  ( فــرداا فــي29( أن )3/2/13( والشكل رقــم )3/2/16يتبين من الجدو  رقم )

%( وافقــوا بشــدة علــى أن يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى تحديــد معــايير معــد  الأجــر ، 41.4)
%( 7.1( أفـــراد وبنســـبة )5%( علـــى ذلـــ ، فـــي حـــين كـــان )45.7( فـــرداا وبنســـبة )32كمـــا وافـــ  )
 محايدين 

 %( على ذل .5.7( أفراد وبنسبة )4بخصوص ذل ، ولم يواف  )
 الثانية: يوضح نظام التكاليف المعيارية إنحراف تكلفة العمل. العبارة

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/14( والشــكل رقــم )3/2/17يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة الثانية للفريية .أفراد ع

 
 

 (3/2/16جدول رقم )
 للفرضية الثانية الدراسة على العبارة الثانية التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %37.1 26 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %14.3 10 محايد


2.9 2 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 2021باحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ال        
 (3/2/15قم )شكل ر                                 

 للفرضية الثانية  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية التوزيع البياني

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 
دراســة وبنســبة ( فــرداا فــي عينــة ال26( أن )3/2/13( والشكل رقــم )3/2/16يتبين من الجدو  رقم )

%( وافقوا بشدة علــى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة إنحــراف تكلفــة العمــل ، كمــا وافــ  37.1)
%( محايــدين 14.3( أفــراد وبنســبة )10%( علــى ذلــ ، فــي حــين كــان )45.7( فــرداا وبنســبة )32)

 %( على ذل .2.9بخصوص ذل ، ولم يواف  فردين وبنسبة )
 التكاليف المعيارية معايير الوقت الضائع.العبارة الثالثة: يبين نظام 

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/15( والشــكل رقــم )3/2/18يويح الجدو  رقــم )
 .ينة الدراسة على العبارة الثالثة للفرييةأفراد ع

 
 
 
 
 

 (3/2/17جدول رقم )                                   
 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكرار        
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %44.3 31 أواف  بشدة

 %37.1 26 أواف 
 %11.4 8 محايد


7.1 5 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
   (3/2/16شكل رقم )                                       

 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 31( أن )3/2/15( والشكل رقــم )3/2/18يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقــوا بشــدة علــى أن يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة معــايير الوقــت اليــائت ، كمــا وافــ  44.3)
%( محايـــدين 11.4( أفـــراد وبنســـبة )8%( علـــى ذلـــ ، فـــي حـــين كـــان )37.1( فـــرداا وبنســـبة )26)

 لى ذل .%( ع7.1( أفراد وبنسبة )5بخصوص ذل ، ولم يواف  )
يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديـد معـايير كفـاءة العمـال بنـاءاا للمعلومـات  العبارة الرابعة:

 .المتوفرة من وضع المعايير
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/16( والشــكل رقــم )3/2/19يويح الجدو  رقــم )

 ريية .ينة الدراسة على العبارة الرابعة للفأفراد ع
 
 
 

 (3/2/18جدول رقم )
 للفرضية الثانية التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة        
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %34.3 24 أواف  بشدة

 %41.4 29 أواف 
 %20.0 14 محايد


7.1 5 لا أواف % 

4.3 3 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 2021باحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ال  

 (3/2/17شكل رقم )                                      
 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021نية، برنامج المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدا    

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 24( أن )3/2/16( والشكل رقــم )3/2/19يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقــوا بشــدة علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي تحديــد معــايير كفــاءة العمــا  34.3)

%( علــى ذلــ ، 41.4رداا وبنســبة )( فــ29بناءاا للمعلومات المتوفرة من ويت المعايير ، كمــا وافــ  )
( أفــراد وبنســبة 5%( محايــدين بخصــوص ذلــ ، ولــم يوافــ  )12.9( أفــراد وبنســبة )9وكــان هنــا  )

(7.1 )% 
 %( على ذل .4.3( أفراد وبنسبة )3على ذل ، وكذل  لم يواف  بشدة )

 .يوضح نظام التكاليف المعيارية عملية مراقبة اجور العاملين العبارة الخامسة:
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/17( والشــكل رقــم )3/2/20يح الجدو  رقــم )يو 

 الدراسة على العبارة الخامسة للفريية . أفراد عينة
 
 

 (3/2/19جدول رقم )                                    
 للفرضية الثانية مسةالتوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخا      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %30.0 21 أواف  بشدة

 %41.4 29 أواف 
 %20.0 14 محايد


7.1 5 لا أواف % 

4.3 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا     

 (3/2/18شكل رقم )                               
 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

راســة وبنســبة ( فــرداا فــي عينــة الد21( أن )3/2/16( والشكل رقــم )3/2/19يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يويح نظام التكاليف المعيارية عملية مراقبة اجور العاملين ، كمــا 30.0)

 %( محايدين20.0( فرداا وبنسبة )14%( على ذل ، وكان هنا  )41.4( فرداا وبنسبة )29واف  )
شدة فرداا واحداا %( على ذل ، وكذل  لم يواف  ب7.1( أفراد وبنسبة )5بخصوص ذل ، ولم يواف  ) 

 %( على ذل .1.4وبنسبة )
 .يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد إنحراف الجر العبارة السادسة:

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/17( والشــكل رقــم )3/2/20يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة السادسة للفريية .أفراد ع

 
 
 

 (3/2/20جدول رقم )                                       
 للفرضية الثانية التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %27.1 19 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %20.0 14 محايد


5.7 4 لا أواف % 

4.3 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
   م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا     

 (3/2/19شكل رقم )                                      
 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021د الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعدا    

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 19( أن )3/2/17( والشكل رقــم )3/2/20يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديــد إنحــراف الأجــر ر ، كمــا 27.1)

 %( محايدين20.0( فرداا وبنسبة )14لى ذل ، وكان هنا  )%( ع45.7( فرداا وبنسبة )32واف  )
%( على ذل ، وكذل  لم يواف  بشدة فرداا واحداا 5.7( أفراد وبنسبة )4بخصوص ذل ، ولم يواف  ) 

 %( على ذل .1.4وبنسبة )
 .يبين نظام التكاليف المعيارية عملية في إنحراف الجر العبارة السابعة:

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/18والشــكل رقــم ) (3/2/21يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة السابعة للفريية .أفراد ع

 
 
 

 (3/2/21جدول رقم )                                  
 للفرضية الثانية التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة      
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 النسبة المئوية العدد جابةالإ
 %27.1 19 أواف  بشدة

 %45.7 32 أواف 
 %20.0 14 محايد


5.7 4 لا أواف % 

4.3 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا     

 (3/2/20شكل رقم )                                   
 للفرضية الثانية لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة انيالتوزيع البي

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 23( أن )3/2/18( والشكل رقــم )3/2/21يتبين من الجدو  رقم )
وافقوا بشــدة علــى أن يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة عمليــة فــي إنحرافــالأجر ، كمــا وافــ   %(32.9)
ـــا  )41.4( فـــرداا وبنســـبة )29) ـــ ، وكـــان هن ـــدين 41.4( فـــرداا وبنســـبة )29%( علـــى ذل %( محاي

 بخصوص
%( علـــى ذلـــ ، وكـــذل  لـــم يوافـــ  بشـــدة فـــرداا واحـــداا وبنســـبة 2.9ذلـــ ، ولـــم يوافـــ  فـــردين وبنســـبة ) 
 ( على ذل .1.4%)
 عبارات الفرضية الثانية: -3

 العبارة الولى: يوضح نظام التكاليف المعيارية معاير التكاليف الصناعية غير المباشرة.
لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/19( والشــكل رقــم )3/2/22يويح الجدو  رقــم )

 عينة الدراسة على العبارة الأولى للفريية .أفراد 
 

 (3/2/22جدول رقم )                                   
 للفرضية الثالثة  التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %44.3 31 أواف  بشدة

 %31.4 22 أواف 
 %20.0 14 محايد


4.3 3 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/21شكل رقم )                                    

 للفرضية الثالثة لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الولى التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021لميدانية، برنامج المصدر: إعداد الباحث من الدراسة ا    

 ( فرداا في عينة الدراسة وبنسبة31( أن )3/2/19( والشكل رقم )3/2/22يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يؤدي نظام التكــاليف المعياريــة إلــى تحديــد معــايير معــد  الأجــر ، 44.3) 

%( 20.0( فــرداا وبنســبة )14ن )%( علــى ذلــ ، فــي حــين كــا31.4( فــرداا وبنســبة )22كمــا وافــ  )
 %( على ذل .4.3( أفراد وبنسبة )3محايدين بخصوص ذل ، ولم يواف  )

: يبين نظام التكاليف المعيارية معاير التكاليف الصناعية غير الممعـاير الطافـة فـي الثانيةالعبارة 
 المنشأة.

لإجابــات  لتوايــت البيــانيوا ( التوايــت التكــراري 3/2/20( والشــكل رقــم )3/2/23يويح الجدو  رقــم )
 العبارة الثانية للفريية .أفراد عينة الدراسة على 

 
 (3/2/23جدول رقم )                                     

 للفرضية الثالثة التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %35.7 25 أواف  بشدة

 %47.1 33 أواف 
 %12.9 9 محايد


4.3 3 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/22شكل رقم )                                    

 الثالثةللفرضية  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 25( أن )3/2/20( والشكل رقــم )3/2/23يتبين من الجدو  رقم )
اليف الصـــناعية غيـــر %( وافقـــوا بشـــدة علـــى أن يبـــين نظـــام التكـــاليف المعياريـــة معـــاير التكـــ35.7)

%( علــى ذلــ ، فــي حــين كــان 47.1( فــرداا وبنســبة )33الممعــاير ال افــة فــي المنشــأة ، كمــا وافــ  )
%( علــى 4.3( أفراد وبنســبة )3%( محايدين بخصوص ذل ، ولم يواف  )12.9( أفراد وبنسبة )9)

 ذل .
مصروفات الصـناعية غيـر : يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد معدل حجم الالثالثةالعبارة 

 المباشرة.
لإجابــات  والتوايــت البيــاني  ( التوايت التكــراري 3/2/21( والشكل رقم )3/2/24يويح الجدو  رقم )

 ينة الدراسة على العبارة الثالثة للفرييةأفراد ع
 (3/2/24جدول رقم )                                     

 للفرضية الثالثة د عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكرار  لإجابات أفرا      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %32.9 23 أواف  بشدة

 %54.3 38 أواف 
 %11.4 8 محايد


1.4 1 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/23شكل رقم )                                     

 للفرضية الثالثة لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

رداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة ( فــ23( أن )3/2/21( والشكل رقــم )3/2/24يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد معد  حجــم المصــروفات 32.9)

( 8%( علــى ذلــ ، فــي حــين كــان )54.3( فــرداا وبنســبة )38الصناعية غيــر المباشــرة ، كمــا وافــ  )
%( علــى 1.4اا وبنســبة )%( محايــدين بخصــوص ذلــ ، ولــم يوافــ  فــرداا واحــد11.4أفــراد وبنســبة )

 ذل .
 .يؤد  نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد إنحراف الطاقة الإنتاجية العبارة الرابعة:

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/22( والشــكل رقــم )3/2/25يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة الرابعة للفريية .أفراد ع

 
 
 
 (3/2/25جدول رقم )                                   

 للفرضية الثالثة التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %30.0 21 أواف  بشدة

 %44.3 31 أواف 
 %18.6 13 محايد


5.7 4 لا أواف % 

1.4 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 جموعالم
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا     

 (3/2/24شكل رقم )                                     
 للفرضية الثالثة لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021ن الدراسة الميدانية، برنامج المصدر: إعداد الباحث م    

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 21( أن )3/2/22( والشكل رقــم )3/2/25يتبين من الجدو  رقم )
%( وافقوا بشدة على أن يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد إنحراف ال اقــة الإنتاجيــة 30.0)

%( 18.6( فــرداا وبنســبة )13ى ذلــ ، وكــان هنــا  )%( علــ44.3( فــرداا وبنســبة )31، كمــا وافــ  )
%( علــى ذلــ ، وكــذل  لــم يوافــ  بشــدة 5.7( أفــراد وبنســبة )4محايدين بخصوص ذل ، ولــم يوافــ  )

 %( على ذل .1.4فرداا واحداا وبنسبة )
 : يوضح نظام التكاليف المعيارية إنحراف المصروفات غير المباشرة.الثالثةالعبارة 

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/23( والشــكل رقــم )3/2/26يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة الثالثة للفريية .أفراد ع

 
 

 (3/2/26جدول رقم )                                      
 ثالثةللفرضية ال التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %35.7 25 أواف  بشدة

 %37.1 26 أواف 
 %21.4 15 محايد


5.7 4 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/25شكل رقم )                               

 للفرضية الثالثة اد عينة الدراسة على العبارة الثالثةلإجابات أفر  التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 25( أن )3/2/23( والشكل رقــم )3/2/26يتبين من الجدو  رقم )
ى أن يويح نظام التكاليف المعيارية إنحراف المصروفات غير المباشــرة %( وافقوا بشدة عل35.7)

%( 21.4( فــرداا وبنســبة )15%( على ذل ، في حــين كــان )37.1( فرداا وبنسبة )26، كما واف  )
 %( على ذل .5.7( أفراد وبنسبة )4محايدين بخصوص ذل ، ولم يواف  )

فــي الرقابــة علــى التكــاليف الصــناعية  غيــر يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة  العبــارة السادســة:
 .المباشرة

لإجابــات  والتوايــت البيــاني ( التوايــت التكــراري 3/2/24( والشــكل رقــم )3/2/27يويح الجدو  رقــم )
 ينة الدراسة على العبارة السادسة للفريية .أفراد ع

 
 
 
 

 (3/2/27جدول رقم )                                   
 للفرضية الثالثة التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسةالتوزيع        
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %37.1 26 أواف  بشدة

 %41.4 29 أواف 
 %17.1 12 محايد


2.9 2 لا أواف % 

1.4 1 لا أواف  بشدة% 

 %100 70 المجموع
 م2021نية، لباحث من الدراسة الميداالمصدر: إعداد ا     

 (3/2/26شكل رقم )                                       
 للفرضية الثالثة لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 26( أن )3/2/24( والشكل رقــم )3/2/27  رقم )يتبين من الجدو 
%( وافقوا بشدة على أن يساعد نظام التكاليف المعيارية في الرقابة على التكاليف الصناعية  37.1)

( فــرداا وبنســبة 12%( على ذل ، وكــان هنــا  )44.4( فرداا وبنسبة )29غير المباشرة ، كما واف  )
%( علـــى ذلـــ ، وكـــذل  لـــم 2.9( محايـــدين بخصـــوص ذلـــ ، ولـــم يوافـــ  فـــردين وبنســـبة )17.1%)

 %( على ذل .1.4يواف  بشدة فرداا واحداا وبنسبة )
 : يبين نظام التكاليف المعيارية الإستغلال المثل للطاقة.السابعةالعبارة 

لإجابــات  ت البيــانيوالتوايــ ( التوايــت التكــراري 3/2/25( والشــكل رقــم )3/2/28يويح الجدو  رقــم )
 للفريية . العبارة السابعة أفراد عينة الدراسة على

 
 

 (3/2/28جدول رقم )                                        
 للفرضية الثالثة التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة      
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 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %40.0 28 أواف  بشدة

 %42.9 30 أواف 
 %15.7 11 محايد


1.4 1 لا أواف % 
 %100 70 المجموع

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا        
 (3/2/27شكل رقم )                                   

 لثالثةللفرضية ا لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السابعة التوزيع البياني

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج     

( فــرداا فــي عينــة الدراســة وبنســبة 28( أن )3/2/25( والشكل رقــم )3/2/28يتبين من الجدو  رقم )
لأمثل لل اقة ، كمــا وافــ  %( وافقوا بشدة على أن يبين نظام التكاليف المعيارية الإستغلا  ا40.0)
%( محايــدين 15.7( فــرداا وبنســبة )11%( علــى ذلــ ، فــي حــين كــان )42.9( فــرداا وبنســبة )30)

 %( على ذل .1.4بخصوص ذل ، ولم يواف  فرداا واحداا وبنسبة )
 :اختبار فرضيات الدراسةرابعا  : 

ت لكــل عبــارة مــن عبــارات للإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقــ  مــن فريــياتاا ســيتم حســاب الوســي
الاستبيان والتي تبين آراء عينة الدراسة بخصوص أثر استخدام التكاليف المعيارية فــي الرقابــة علــى 

( كــوان لكــل إجابــة ق أوافــ  5عناصــر التكــاليف فــي المنشــأت الصــناعية، حيــث تــم إع ــاء الدرجــة )
كـــوان لكــــل إجابـــة ق محايــــد ق، (  3( كــــوان لكــــل إجابــــة ق أوافـــ  ق، والدرجــــة )4بشـــدة ق، والدرجـــة )

(  كوان لكــل إجابــة ق لا أوافــ  بشــدة ق. إن 1( كوان لكل إجابة  ق لا أواف  ق، والدرجة )2والدرجة )
كل ما سب  ذكرت وحسب مت لبات التحليل الإحصائي هــو تحويــل المتغيــرات الاســمية إلــى متغيــرات 

لـــة الفــروق فـــي إجابــات أفـــراد عينـــة كميــة، وبعـــد ذلــ  ســـيتم اســتخدام اختبـــار مربــت كـــاي لمعرفــة دلا
 الدراسة على عبارات كل فريية.

 عر  ومناقشة نتائج الفرضية الولى:  -1
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 تنص الفريية الأولى من فرييات الدراسة على الآتيت
والرقابة على تكلفة المواد  توجد علاقة اات دلالة إحصائية بين تطبيق نظام التكاليف المعياريةق 
 ق.الصناعية شرة في المنشأتاالمب

هدف ويت هذت الفريية إلى بيان أن توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ت بيــ  نظــام التكــاليف 
المعياريـــة والرقابـــة علـــى تكلفـــة المـــواد المباشـــرة فـــي المنشـــأت الصـــناعية.وللتحق  مـــن صـــحة هــــذت 

تعلقــــة الفريــــية، ينبغــــي معرفــــة اتجــــات آراء عينــــة الدراســــة بخصــــوص كــــل عبــــارة مــــن العبــــارات الم
بالفريــية الأولــى، ويــتم حســاب الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى كــل عبــارة ومــن ثــم علــى 
العبارات مجتمعةا، والوسيت هو أحــد مقــايي  الناعــة المركايــة الــذي يســتخدم لوصــف الظــاهرة والــذي 

وذلــ  كمــا فــي يمثل الإجابة التي تتوست جميــت الإجابــات بعــد ترتيــب الإجابــات تصــاعدياا أو تنااليــاا 
 الجدو  الآتيت

 (3/3/1جدول رقم )                                        
 الوسي: لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الولى

الإنحراف  الوسيت العبارات ت
 المعياري 

 التفسير

 شدةمواف  ب 0.63 5 يساعد نظام التكاليف المعيارية ويت معيار سعر المواد. 1
 مواف  0.76 4 يويح نظام التكاليف المعيارية تحديد إنحراف سعر المواد. 2
يـــؤدي نظـــام التكـــاليف المعياريـــة إلـــى تحديـــد معـــايير إســـتخدام المـــواد وفقـــاا  3

 للاس  العلمية.
 مواف  بشدة 0.87 5

يبـــين تظـــام التكـــاليف المعياريـــة تحديـــد معـــايير الخل ـــات وفقـــاا للمعلومـــات  4
 الفنية.

 مواف  1.00 4

يـــؤدي نظـــام التكـــاليف المعياريـــة إلـــى الرقابـــة علـــى تكلفـــة المـــواد وذلـــ  مـــن  5
 خلا  مراقبة المخاون.

 مواف  بشدة 0.80 5

يساعد نظام التكاليف المعيارية في إختبار الكمية الأفيل من المــواد علــى  6
 أسا  الجودة العالية.

 مواف  0.71 4

المفايــلة بــين البــدائل والاختيــار الامثــل يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة  7
 للمواد.

 مواف  بشدة 0.86 5

 مواف  بشدة 63. 5 جميت العبارات 
 م2021لميدانية، المصدر: إعداد الباحث من الدراسة ا

 ( ما يليت3/3/1يتبين من الجدو  رقم )
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هــذت  (، وتعنــي5بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى ) .1
القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقين بشــدة علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة 

 ويت معيار سعر المواد.
(، وتعنــي هــذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثانيــة ) .2

يــة تحديــد القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى أن يويــح نظــام التكــاليف المعيار 
 إنحراف سعر المواد.

(، وتعنــي هــذت 5بلغت قيمة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة ) .3
القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقين بشــدة علــى أن يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى 

 تحديد معايير إستخدام المواد وفقاا للاس  العلمية.
(، وتعنــي هــذت 5لإجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة )بلغت قيمة الوسيت  .4

القيمة أن غالبية أفراد العينة موافقين علــى أن يبــين تظــام التكــاليف المعياريــة تحديــد معــايير 
 الخل ات وفقاا للمعلومات الفنية.

هذت (، وتعني 5بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة ) .5
القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقين بشــدة علــى أن يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى 

 الرقابة على تكلفة المواد وذل  من خلا  مراقبة المخاون.
(، وتعني هــذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة السادسة ) .6

نعلى أن يســـاعد نظـــام التكـــاليف المعياريـــة فـــي إختبـــار القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــوافقي
 الكمية الأفيل من المواد على أسا  الجودة العالية.

(، وتعنــي هــذت 5بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الســابعة ) .7
القيمــــة أن غالبيــــة أفــــراد العينــــة مــــوافقين بشــــدة علــــى أن يويــــح نظــــام التكــــاليف المعياريــــة 

 لمفايلة بين البدائل والاختيار الامثل للمواد.ا
بلغت قيمة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى جميــت عبــارات الفريــية الأولــى  .8

(، وتعني هذت القيمــة أن غالبيــة أفــراد عينــة الدراســة مــوافقين بشــدة علــى مــا جــاء بعبــارات 5)
 الفريية الأولى.

ينـــة الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــ ، حيـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي النتـــائج أعـــلات لا تعنـــي أن جميـــت أفـــراد ع
( أن هنا  أفراداا محايدين أو غير موافقين على ذل ، 3/2/15( إلى رقم )3/2/9الجداو  من رقم )

 ولاختبار 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أعداد الموافقين وغير المتأكــدين وغيــر المــوافقين للنتــائج أعــلات 

مربــت كــاي لدلالــة الفــروق بــين الإجابــات علــى كــل عبــارة مــن عبــارات الفريــية اســتخدام اختبــار  تــم
 ( يلخص نتائج الاختبار لاذت العباراتت3/3/2الأولى، الجدو  رقم )

 (3/3/2جدول رقم )                                         
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 ىنتائج اختبار مربع كا  لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية الول

 العبارات ت
درجــــــــــــــة 
 الحرية

قيمة مربــت 
 كاي

 31.06 3 يساعد نظام التكاليف المعيارية ويت معيار سعر المواد. 1
 37.20 3 يويح نظام التكاليف المعيارية تحديد إنحراف سعر المواد. 2
يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى تحديــد معــايير إســتخدام المــواد وفقــاا  3

 للاس  العلمية.
4 61.00 

يبين تظــام التكــاليف المعياريــة تحديــد معــايير الخل ــات وفقــاا للمعلومــات  4
 الفنية.

4 38.14 

يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلــى الرقابــة علــى تكلفــة المــواد وذلــ  مــن  5
 خلا  مراقبة المخاون.

4 75.43 

يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي إختبــار الكميــة الأفيــل مــن المــواد  6
 ى أسا  الجودة العالية.عل

3 20.31 

يويح نظام التكاليف المعيارية المفايلة بين البدائل والاختيار الامثــل  7
 للمواد.

3 31.37 

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا    
 كالآتيت ةويمكن تفسير نتائج الجدو  أعلا

أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين  .1
( وهــذت القيمــة أكبــر 31.06والمحايدين وغير الموافقين على مــا جــاء بالعبــارة الأولــى )

%( والبالغـــة 1( ومســـتوى دلالـــة )3مــن قيمـــة مربـــت كـــاي الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى  -(3/2/9واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )-( 11.34)
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة 1ود فروق ذات دلالة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )وج

ولصــالح المــوافقين بشــدة علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة ويــت معيــار ســعر 
 المواد. 

 بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين .2
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــت 37.20ء بالعبــارة الثانيــة )والمحايدين على ما جا  .3

-( 11.34%( والبالغــــة )1( ومســــتوى دلالــــة )3كــــاي الجدوليــــة عنــــد درجــــة حريــــة )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق  -(3/2/10واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

ينـــة ولصـــالح %( بـــين إجابـــات أفـــراد الع1ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد مســـتوى دلالـــة )
 الموافقينعلى أن يويح نظام التكاليف المعيارية تحديد إنحراف سعر المواد. 

بلغت قيمة مربت كاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــين أعــداد أفــراد عينــة الدراســة المــوافقين .4 
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( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 61.00والمحايــدين وغيــر المــوافقين علــى مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة )
-( 13.28%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )4ت كاي الجدولية عند درجة حرية )قيمة مرب

فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/11واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )
%( بين إجابات أفراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة 1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )
عياريــة إلـــى تحديــد معـــايير إســتخدام المـــواد وفقــاا للاســـ  علــى أن يـــؤدي نظــام التكـــاليف الم

 العلمية. 
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .4

( وهــذت القيمــة أكبــر 38.14والمحايدين وغير الموافقين حو  مــا جــاء بالعبــارة الرابعــة )
%( والبالغـــة 1( ومســـتوى دلالـــة )4حريـــة )مــن قيمـــة مربـــت كـــاي الجدوليـــة عنـــد درجـــة 

فــدن ذلــ  يشــير إلــى  -(3/2/12واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )-( 13.28)
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة 1وجود فروق ذات دلالة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )

 ات ولصالح الموافقين بشدة على أن يبين تظام التكاليف المعيارية تحديد معايير الخل
 وفقاا للمعلومات الفنية. 

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .5
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 75.43والمحايدين وغير الموافقين حو  ما جاء بالعبارة الخامسة )

-( 13.28لغــة )%( والبا1( ومســتوى دلالــة )4قيمة مربت كاي الجدولية عند درجة حرية )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/13واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

%( بين إجابات أفراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة 1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )
على أن يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى الرقابة على تكلفة المواد وذل  من خلا  مراقبة 

 المخاون.
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .6

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 20.31والمحايدين وغير الموافقين حــو  مــا جــاء بالعبــارة السادســة)
 قيمة 

 -( 13.28%( والبالغـــة )1( ومســـتوى دلالـــة )4مربـــت كـــاي الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة ).
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/14اداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )واعتمــ

 دلالة إحصائية
%( بين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة علــى أن يســاعد نظــام 1وعند مستوى دلالة ) 

 التكاليف المعيارية في إختبار الكمية الأفيل من المواد على أسا  الجودة العالية.
قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينة الدراسة الموافقين والمحايدين  بلغت.7

( وهـــذت القيمـــة أكبـــر مـــن قيمـــة مربـــت كـــاي 31.37وغيـــر المـــوافقين حـــو  مـــا جـــاء بالعبـــارة الســـابعة)
ي واعتمــاداا علــى مــا ورد فــ-(13.28%( والبالغــة )1لالــة )( ومســتوى د4الجدولية عند درجة حرية )
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فدن ذل  يشير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة  -(3/2/15الجدو  رقم )
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة علــى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة 1)

 المفايلة بين البدائل والاختيار الامثل للمواد.
ولــى لكــل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة باــا، وللتحقــ  مــن مما تقدم لاحظنا تحقــ  فريــية الدراســة الأ

( 5صــحة الفريــية بصــورة إجماليــة لجميــت العبــارات، وحيــث أن عبــارات الفريــية الأولــى عــددها )
( إجابــةا هــذا يعنــي أن عــدد الإجابــات الكليــة لأفــراد عينــة الدراســة 70عبارات وعلى كل مناــا هنــا  )

( إجابــةا. ويمكـــن تلخــيص إجابــات أفــراد عينـــة 350ون )علــى جميــت عبــارات الفريـــية الأولــى ســتك
( 3/3/1( والشـــكل رقـــم )3/3/3الدراســـة علـــى العبـــارات الخاصـــة بالفريـــية الأولـــى بالجـــدو  رقـــم )

 أدناتت
 (3/3/3جدول رقم )                                          

 بارات الفرضية الولىالتوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع ع      
 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %45.3 222 أواف  بشدة
 %39.0 191 أواف 
 %12.7 62 محايد

 %2.2 11 لا أواف 
 %0.8 1 لا أواف  بشدة

 %100 490 المجموع
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا      

 (3/3/1شكل رقم )                                          
 لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الولى التوزيع البياني

 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج  
( 222علـــى )( أن عينـــة الدراســـة تيـــمنت 3/3/1( والشـــكل رقـــم )3/3/3يتبـــين مـــن الجـــدو  رقـــم )

( 191%( موافقــة بشــدة علــى مــا جــاء بجميــت عبــارات الفريــية الأولــى، و )45.3إجابــةا وبنســبة )
( إجابةا وبنسبة 11%( محايدة، و )12.7( إجابةا وبنسبة )62%( موافقة، و )39.0إجابةا وبنسبة )
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. وقــد %( غير موافقة بشــدة علــى ذلــ 0.8( إجابات وبنسبة )4%( غير موافقة على ذل ، و)2.2)
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد الإجابات الموافقة والمحايدة وغير الموافقــة 

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــت كــاي 425.77علــى مــا جــاء بجميــت عبــارات الفريــية الأولــى )
لــى مــا ورد فــي واعتماداا ع-( 13.28%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )4الجدولية عند درجة حرية )

فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة  -(3/3/3الجــدو  رقــم )
ـــت عبـــارات الفريـــية 1) ـــى مـــا جـــاء بجمي ـــات الموافقـــة بشـــدة عل ـــين الإجابـــات ولصـــالح الإجاب %( ب

 الأولى.
ــــــــــــــــى أنت ق ــــــــــــــــي نصــــــــــــــــت عل ــــــــــــــــى والت ــــــــــــــــدم نســــــــــــــــتنتج أن فريــــــــــــــــية الدراســــــــــــــــة الأول                            ممــــــــــــــــا تق
توجد علاقة اات دلالة إحصائية بين تطبيق نظام التكاليف المعياريـة والرقابـة علـى تكلفـة المـواد 

 .ق قد تحققتالمباشرة في المنشأت الصناعية
 عر  ومناقشة نتائج الفرضية الثانية:  -2

 تنص الفريية الثانية من فرييات الدراسة على الآتيت
ائية بين تطبيق نظام التكاليف المعيارية والرقابة على تكلفة العمـل علاقة اات دلالة إحص دتوجق 

 ق. في المنشأت الصناعية
هدف ويت هذت الفريية إلى بيان أن توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ت بيــ  نظــام التكــاليف 

 المعيارية والرقابة على تكلفة العمل في المنشأت الصناعية.
ينبغــي معرفــة اتجــات آراء عينــة الدراســة بخصــوص كــل عبــارة مــن وللتحق  من صحة هذت الفريــية، 

العبارات المتعلقة بالفريية الثانية، ويتم حساب الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على كــل عبــارة 
 ومن ثم على العبارات مجتمعةا وذل  كما في الجدو  الآتيت

 (3/3/4جدول رقم )                                 
 : لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانيةالوسي

 العبارات ت
الإنحراف  الوسيت

 المعياري 
 التفسير

 أواف  0.82 4 يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد معايير معد  الأجر. 1
 أواف  0.78 4 يويح نظام التكاليف المعيارية إنحراف تكلفة العمل. 2
 أواف  بشدة 0.91 5 اليف المعيارية معايير الوقت اليائت.يبين نظام التك 3
يســـاعد نظـــام التكـــاليف المعياريـــة فـــي تحديـــد معـــايير كفـــاءة العمـــا  بنـــاءاا  4

 للمعلومات المتوفرة من ويت المعايير.
 أواف  1.08 4

 أواف  0.96 4 يويح نظام التكاليف المعيارية عملية مراقبة اجور العاملين. 5
 أواف  0.91 4 ام التكاليف المعيارية في تحديد إنحراف الأجر.يساعد نظ 6
 أواف  0.89 4 يبين نظام التكاليف المعيارية عملية في إنحراف الأجر. 7
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 أواف  0.82 4 جميت العبارات 
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا

 ( ما يليت3/3/4يتبين من الجدو  رقم )
(، وتعنــي هــذت 4ت لإجابات أفراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى )بلغت قيمة الوسي .1

القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــوافقينعلى أن يـــؤدي نظـــام التكـــاليف المعياريـــة إلـــى تحديـــد 
 معايير معد  الأجر.

(، وتعنــي هــذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثانيــة ) .2
لبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة إنحــراف القيمة أن غا
 تكلفة العمل.

(، وتعنــي هــذت 5بلغــت قيمــة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة ). 3
القيمة أن غالبية أفراد العينــة مــوافقين بشــدة علــى أن يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة معــايير 

 ليائت.الوقت ا
(، وتعنــي هــذت 4بلغــت قيمــة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة ).4

القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــوافقينعلى أن يســـاعد نظـــام التكـــاليف المعياريـــة فـــي تحديـــد 
 معايير كفاءة العما  بناءاا للمعلومات المتوفرة من ويت المعايير.

(، وتعنــي هــذت 4ابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الخامســة )بلغت قيمة الوســيت لإج.5
القيمة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة عمليــة مراقبــة 

 اجور العاملين.
(، وتعنـــي هـــذت 4بلغــت قيمـــة الوســـيت لإجابــات أفـــراد عينـــة الدراســة علـــى العبـــارة السادســة ) .6

أفراد العينــة مــوافقينعلى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة عمليــة مراقبــة القيمة أن غالبية 
 اجور العاملين.

(، وتعنـــي هـــذت 4بلغـــت قيمـــة الوســـيت لإجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى العبـــارة الســـابعة ) .7
القيمة أن غالبية أفراد العينــة مــوافقينعلى أن يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة عمليــة مراقبــة 

 عاملين.اجور ال
بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى جميــت عبــارات الفريــية الثانيــة .8   
ـــى مـــا جـــاء بعبـــارات 4) ـــة الدراســـة مـــوافقين عل (، وتعنـــي هـــذت القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد عين

 الفريية الثانية.
أنــه وكمــا ورد فــي إن النتــائج أعــلات لا تعنــي أن جميــت أفــراد عينــة الدراســة متفقــون علــى ذلــ ، حيــث 

( أن هنــا  أفــراداا محايــدين أو غيــر مــوافقين علــى 3/2/21( إلــى رقــم )3/2/16الجــداو  مــن رقــم )
ذل ، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أعداد الموافقين وغير المتأكدين وغير الموافقين 

بات على كل عبارة من عبــارات للنتائج أعلات تم استخدام اختبار مربت كاي لدلالة الفروق بين الإجا
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 تخص نتائج الاختبار لاذت العبارات( يل3/3/5الفريية الثانية، الجدو  رقم )
(                                       5|3|3جدول رقم )  

 نتائج اختبار مربع كا  لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية الثانية

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

بت قيمة مر 
 كاي

 38.91 3 يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد معايير معد  الأجر. 1
 33.09 3 يويح نظام التكاليف المعيارية إنحراف تكلفة العمل. 2
 28.63 3 يبين نظام التكاليف المعيارية معايير الوقت اليائت. 3
ا  بنــاءاا يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي تحديــد معــايير كفــاءة العمــ 4

 للمعلومات المتوفرة من ويت المعايير.
4 39.43 

 37.43 4 يويح نظام التكاليف المعيارية عملية مراقبة اجور العاملين. 5
 44.14 4 يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد إنحراف الأجر. 6
 44.29 4 يبين نظام التكاليف المعيارية عملية في إنحراف الأجر. 7

 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، : إعداد االمصدر
 كالآتيت ةويمكن تفسير نتائج الجدو  أعلا

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .1
( وهذت القيمة أكبر من قيمة مربت كاي 38.91وغير الموافقين على ما جاء بالعبارة الأولى )

واعتمــاداا علــى مــا -( 11.34%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3عند درجة حرية )الجدولية 
فدن ذل  يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند  -(3/2/16ورد في الجدو  رقم )

%( بــــين إجابــــات أفــــراد العينــــة ولصــــالح المــــوافقين علــــى أن يــــؤدي نظــــام 1مســــتوى دلالــــة )
 يير معد  الأجر. التكاليف المعيارية إلى تحديد معا

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .2
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــت كــاي 33.09والمحايــدين علــى مــا جــاء بالعبــارة الثانيــة )

مــا واعتمــاداا علــى -( 11.34%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )2الجدولية عند درجة حرية )
فدن ذل  يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند  -(3/2/17ورد في الجدو  رقم )

ـــة ) ـــراد العينـــة ولصـــالح المـــوافقين علـــى أن يويـــح نظـــام 1مســـتوى دلال ـــات أف %( بـــين إجاب
 التكاليف المعيارية إنحراف تكلفة العمل. 

نــة الدراســة المــوافقين بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عي .3
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 28.63والمحايــدين وغيــر المــوافقين علــى مــا جــاء بالعبــارة الثالثــة )

 قيمة
ـــد درجـــة حريـــة )  ـــت كـــاي الجدوليـــة عن ـــة )3مرب -( 11.34%( والبالغـــة )1( ومســـتوى دلال
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 فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات -(3/2/18واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة 1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 على أن يبين نظام التكاليف المعيارية معايير الوقت اليائت. 
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .4

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 39.43اء بالعبــارة الرابعــة )والمحايــدين وغيــر المــوافقين حــو  مــا جــ
-( 11.34%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/19واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

عينــة ولصــالح المــوافقين علــى %( بــين إجابــات أفــراد ال1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالــة )
أن يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد معايير كفاءة العما  بنــاءاا للمعلومــات المتــوفرة 

 من ويت المعايير. 
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .5

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 37.43رة الخامســة )والمحايدين وغير الموافقين حو  مــا جــاء بالعبــا
-( 13.28%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )4قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/20واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

لح المــوافقين علــى %( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــا1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالــة )
 أن يويح نظام التكاليف المعيارية عملية مراقبة اجور العاملين.

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .6
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 44.14والمحايدين وغير الموافقين حــو  مــا جــاء بالعبــارة السادســة )

-( 13.28%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )4جدولية عنــد درجــة حريــة )قيمة مربت كاي ال
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/21واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين علــى 1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالــة )
 ديد إنحراف الأجر.أن يساعد نظام التكاليف المعيارية في تح

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .7
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 44.29والمحايــدين وغيــر المــوافقين حــو  مــا جــاء بالعبــارة الســابعة )

- (13.28%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )4قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات  -(3/2/22واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )

%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين علــى 1دلالة إحصائية وعند مستوى دلالــة )
 .المعيارية عملية في إنحراف الأجرأن يبين نظام التكاليف 

لكــل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة باــا، وللتحقــ  مــن  مما تقــدم لاحظنــا تحقــ  فريــية الدراســة الثانيــة
( 7صــحة الفريــية بصــورة إجماليــة لجميــت العبــارات، وحيــث أن عبــارات الفريــية الثانيــة عــددها )

( إجابــةا هــذا يعنــي أن عــدد الإجابــات الكليــة لأفــراد عينــة الدراســة 70عبارات وعلى كل مناــا هنــا  )
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( إجابـــةا. ويمكـــن تلخـــيص إجابـــات أفـــراد عينـــة 490ن )علـــى جميـــت عبـــارات الفريـــية الثانيـــة ســـتكو 
 ( أدناتت3/3/2( والشكل رقم )3/3/6الدراسة على العبارات الخاصة بالفريية الثانية بالجدو  رقم )

 (3/3/6جدول رقم )                                          
 ارات الفرضية الثانيةالتوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عب     

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %35.3 173 أواف  بشدة

 %42.7 209 أواف 
 %15.3 75 محايد

 %5.5 27 لا أواف 
 %1.2 6 لا أواف  بشدة

 %100 490 المجموع
  م 2021باحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ال      
                  (2\3\3شكل رقم )                                          

 لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثانية البيانيالتوزيع 

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

( 173عينـــة الدراســـة تيـــمنت علـــى ) ( أن3/3/2( والشـــكل رقـــم )3/3/6يتبـــين مـــن الجـــدو  رقـــم )
( 209%( موافقـــة بشـــدة علـــى مـــا جـــاء بجميـــت عبـــارات الفريـــية الثانيـــة، و )35.3إجابـــةا وبنســـبة )
( إجابةا وبنسبة 27%( محايدة، و )15.3( إجابةا وبنسبة )75%( موافقة، و )42.7إجابةا وبنسبة )

ر موافقة بشــدة علــى ذلــ . وقــد %( غي1.2( إجابات وبنسبة )6%( غير موافقة على ذل ، و)5.5)
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد الإجابات الموافقة والمحايدة وغير الموافقــة 

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــت كــاي 326.32علــى مــا جــاء بجميــت عبــارات الفريــية الثانيــة )
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واعتماداا علــى مــا ورد فــي -( 13.28ة )%( والبالغ1( ومستوى دلالة )4الجدولية عند درجة حرية )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة  -(3/3/6الجــدو  رقــم )

 %( بين الإجابات ولصالح الإجابات الموافقة بشدة على ما جاء بجميت عبارات الفريية الثانية.1)
 نصت على أنت مما تقدم نستنتج أن فريية الدراسة الثانية والتي    

توجد علاقة اات دلالة إحصائية بين تطبيق نظام التكـاليف المعياريـة والرقابـة علـى تكلفـة العمـل 
 ق قد تحققت.في المنشأت الصناعية 

 تنص الفريية الثالثة من فرييات الدراسة على الآتيت
لتكاليف الصناعية هنالك علاقة اات دلالة إحصائية بين نظام التكاليف المعيارية زالرقابة على اق 

 ق. غير المباشرة في المنشأت الصناعية
هـــدف ويـــت هـــذت الفريـــية إلـــى بيـــان أن هنالـــ  علاقـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــين نظـــام التكـــاليف 

 المعيارية االرقابة على التكاليف الصناعية غير المباشرة في المنشأت الصناعية.
اء عينــة الدراســة بخصــوص كــل عبــارة مــن وللتحق  من صحة هذت الفريــية، ينبغــي معرفــة اتجــات آر 

العبارات المتعلقة بالفريية الثالثة، ويتم حساب الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة علــى كــل عبــارة 
 ومن ثم على العبارات مجتمعةا وذل  كما في الجدو  الآتيت

 (3/3/7جدول رقم )                                    
 ينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثةالوسي: لإجابات أفراد ع

 العبارات ت
الإنحراف  الوسيت

 المعياري 
 التفسير

أواف   0.90 5 يويح نظام التكاليف المعيارية معاير التكاليف الصناعية غير المباشرة. 1
 بشدة

يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة معــاير التكــاليف الصــناعية غيــر الممعــاير  2
 ة.ال افة في المنشأ

4 
 

 أواف  0.80

يســــاعد نظــــام التكــــاليف المعياريــــة فــــي تحديــــد معــــد  حجــــم المصــــروفات  3
 الصناعية غير المباشرة.

 أواف  0.69 4

 أواف  0.92 4 يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد إنحراف ال اقة الإنتاجية. 4
 أواف  0.90 4 يويح نظام التكاليف المعيارية إنحراف المصروفات غير المباشرة. 5
يساعد نظام التكاليف المعيارية في الرقابة على التكاليف الصناعية  غير  6

 المباشرة.
 أواف  0.89 4

 أواف  0.77 4 يبين نظام التكاليف المعيارية الإستغلا  الأمثل لل اقة. 7
 أواف  0.91 4 جميت العبارات 

 ( ما يليت3/3/7يتبين من الجدو  رقم )
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(، وتعنــي هــذت 5وسيت لإجابات أفراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الأولــى )بلغت قيمة ال .1
القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــوافقين بشـــدة علـــى أن يويـــح نظـــام التكـــاليف المعياريـــة 

 معاير التكاليف الصناعية غير المباشرة.
ي هــذت (، وتعنــ4بلغت قيمة الوسيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثانيــة ) .2

القيمـــة أن غالبيــــة أفـــراد العينــــة مــــوافقين علـــى أن يبــــين نظــــام التكـــاليف المعياريــــة معــــاير 
 التكاليف الصناعية غير الممعاير ال افة في المنشأة.

(، وتعنــي هــذت 4بلغت قيمة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الثالثــة ) .3
أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي تحديــد القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى 

 معد  حجم المصروفات الصناعية غير المباشرة.
(، وتعنــي هــذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفــراد عينــة الدراســة علــى العبــارة الرابعــة ) .4

القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى أن يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة إلــى تحديــد 
 اقة الإنتاجية.إنحراف ال 

(، وتعني هذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة ) .5
القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــوافقينعلى أن يويـــح نظـــام التكـــاليف المعياريـــة إنحـــراف 

 المصروفات غير المباشرة.
(، وتعني هــذت 4سادسة )بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة ال .6

القيمــة أن غالبيــة أفــراد العينــة مــوافقينعلى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة 
 على التكاليف الصناعية  غير المباشرة.

(، وتعنــي هــذت 4بلغت قيمة الوسيت لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الســابعة ) .7
قينعلى أن يبـــين نظـــام التكـــاليف المعياريـــة الإســـتغلا  القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد العينـــة مـــواف

 الأمثل لل اقة.
بلغــت قيمــة الوســيت لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة علــى جميــت عبــارات الفريــية الثالثــة  .8

(، وتعنـــي هـــذت القيمـــة أن غالبيـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة مـــوافقين علـــى مـــا جـــاء بعبـــارات 4)
 الفريية الثالثة.

عنــي أن جميــت أفــراد عينــة الدراســة متفقــون علــى ذلــ ، حيــث أنــه وكمــا ورد فــي إن النتــائج أعــلات لا ت
( أن هنــا  أفــراداا محايــدين أو غيــر مــوافقين علــى 3/2/28( إلــى رقــم )3/2/22الجــداو  مــن رقــم )

ذل ، ولاختبار وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أعداد الموافقين وغير المتأكدين وغير الموافقين 
تم استخدام اختبار مربت كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبــارات  للنتائج أعلات

 ( يلخص نتائج الاختبار لاذت العباراتت3/3/8الفريية الثالثة، الجدو  رقم )
 

                                       (3/3/8جدول رقم )
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 ارات الفرضية الثالثةنتائج اختبار مربع كا  لدلالة الفروق للإجابات على عب

 العبارات ت
درجة 
 الحرية

قيمة مربت 
 كاي

يويـــــح نظــــــام التكـــــاليف المعياريــــــة معــــــاير التكـــــاليف الصــــــناعية غيــــــر  1
 المباشرة.

3 24.29 

يبين نظــام التكــاليف المعياريــة معــاير التكــاليف الصــناعية غيــر الممعــاير  2
 ال افة في المنشأة.

3 33.09 

لمعياريـــة فـــي تحديـــد معـــد  حجـــم المصـــروفات يســـاعد نظـــام التكـــاليف ا 3
 الصناعية غير المباشرة.

3 46.46 

 43.43 4 يؤدي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد إنحراف ال اقة الإنتاجية. 4
 18.11 3 يويح نظام التكاليف المعيارية إنحراف المصروفات غير المباشرة. 5
ة علـــى التكـــاليف الصـــناعية  يســـاعد نظـــام التكـــاليف المعياريـــة فـــي الرقابـــ 6

 غير المباشرة.
4 49.00 

 33.20 3 يبين نظام التكاليف المعيارية الإستغلا  الأمثل لل اقة. 7
 م2021لباحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ا

 ويمكن تفسير نتائج الجدو  أعلات كالآتيت
اد عينــة الدراســة المــوافقين بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفر  .1

( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 24.29والمحايدين وغير الموافقين على ما جاء بالعبارة الأولــى )
( 11.34%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )

ذات فدن ذل  يشير إلى وجود فروق  -(3/2/22واعتماداا على ما ورد في الجدو  رقم )-
 دلالة
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين بشــدة 1إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة ) 

 على أن يويح نظام التكاليف المعيارية معاير التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
 اد أفراد عينة الدراسة الموافقينبلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعد .2

( وهــذت القيمــة أكبــر 33.09نيــة )ير المــوافقين علــى مــا جــاء بالعبــارة الثاوالمحايدين وغ
%( والبالغـــة 1( ومســـتوى دلالـــة )3قيمـــة مربـــت كـــاي الجدوليـــة عنـــد درجـــة حريـــة ) مــن
فــدن ذلــ  يشــير إلــى  -(3/2/23واعتمــاداا علــى مــا ورد فــي الجــدو  رقــم )-( 13.28)

( بــين إجابــات أفــراد العينــة %1وجود فروق ذات دلالة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )
ولصــالح المــوافقين علــى أن يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة معــاير التكــاليف الصــناعية 

 غير الممعاير ال افة في المنشأة. 
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .3
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( وهــذت القيمــة أكبــر مــن 46.46لعبــارة الثالثــة )والمحايدين وغير الموافقين على مــا جــاء با
( 11.34%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )

فدن ذل  يشير إلى وجود فروق ذات  -(3/2/24واعتماداا على ما ورد في الجدو  رقم )-
ولصــالح المــوافقين %( بــين إجابــات أفــراد العينــة 1دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )

علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي تحديــد معــد  حجــم المصــروفات الصــناعية 
 غير المباشرة. 

بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .4
مــة مربــت كــاي ( وهذت القيمة أكبر من قي43.43والمحايدين حو  ما جاء بالعبارة الرابعة )

واعتماداا علــى مــا -( 9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2الجدولية عند درجة حرية )
فــدن ذلــ  يشــير إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية  -(3/2/25ورد فــي الجــدو  رقــم )
%( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن يؤدي نظام 1وعند مستوى دلالة )

 عيارية إلى تحديد إنحراف ال اقة الإنتاجية. التكاليف الم
بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  .5

( وهــذت القيمــة أكبــر 18.11والمحايــدين وغيــر المــوافقين حــو  مــا جــاء بالعبــارة الخامســة )
%( والبالغــــة 1لــــة )( ومســــتوى دلا4مــــن قيمــــة مربــــت كــــاي الجدوليــــة عنــــد درجــــة حريــــة )

فدن ذل  يشير إلى وجود  -(3/2/26واعتماداا على ما ورد في الجدو  رقم )-( 13.28)
%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح 1فــروق ذات دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )

المــــوافقين بشــــدة علــــى أن يويــــح نظــــام التكــــاليف المعياريــــة إنحــــراف المصــــروفات غيــــر 
 المباشرة.

قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين  بلغت .6
( وهــذت القيمــة أكبــر 49.00والمحايــدين وغيــر المــوافقين حــو  مــا جــاء بالعبــارة السادســة )

%( والبالغــــة 1( ومســــتوى دلالــــة )4قيمــــة مربــــت كــــاي الجدوليــــة عنــــد درجــــة حريــــة ) مــــن
فدن ذل  يشير إلى وجود  -(3/2/27في الجدو  رقم ) واعتماداا على ما ورد-( 13.28)

%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح 1فــروق ذات دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )
المــوافقين علــى أن يســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــى التكــاليف الصــناعية  

 غير المباشرة.
روق بين أعداد أفراد عينــة الدراســة المــوافقين بلغت قيمة مربت كاي المحسوبة لدلالة الف .7

( وهذت القيمة أكبر مــن 33.20والمحايدين وغير الموافقين حو  ما جاء بالعبارة السابعة )
( 13.28%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )4قيمة مربت كاي الجدولية عنــد درجــة حريــة )

شير إلى وجود فروق ذات فدن ذل  ي -(3/2/28واعتماداا على ما ورد في الجدو  رقم )-
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%( بــين إجابــات أفــراد العينــة ولصــالح المــوافقين 1دلالــة إحصــائية وعنــد مســتوى دلالــة )
 على أن يبين نظام التكاليف المعيارية الإستغلا  الأمثل لل اقة.

ممــا تقــدم لاحظنــا تحقــ  فريــية الدراســة الثالثــة لكــل عبــارة مــن العبــارات المتعلقــة باــا، وللتحقــ  مــن 
( 7فريــية بصـــورة إجماليــة لجميــت العبـــارات، وحيــث أن عبــارات الفريـــية الثالثــة عـــددها )صــحة ال

( إجابــةا هــذا يعنــي أن عــدد الإجابــات الكليــة لأفــراد عينــة الدراســة 70عبارات وعلى كل مناــا هنــا  )
( إجابـــةا. ويمكـــن تلخـــيص إجابـــات أفـــراد عينـــة 490علـــى جميـــت عبـــارات الفريـــية الثالثـــة ســـتكون )

 ت( أدنا3/3/3( والشكل رقم )3/3/9على العبارات الخاصة بالفريية الثالثة بالجدو  رقم )الدراسة 
     (3/3/9جدول رقم )                                     
 التوزيع التكرار  لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة     
 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %36.9 181 بشدة أواف 
 %42.2 207 أواف 
 %16.7 82 محايد

 %3.7 18 لا أواف 

0.4 2 لا أواف  بشدة% 

 %100 490 المجموع
 م2021باحث من الدراسة الميدانية، المصدر: إعداد ال      

 (3/3/3شكل رقم )
 لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة التوزيع البياني
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( 181( أن عينـــة الدراســـة تيـــمنت علـــى )3/3/3( والشـــكل رقـــم )3/3/9يتبـــين مـــن الجـــدو  رقـــم )
( 207%( موافقـــة بشـــدة علـــى مـــا جـــاء بجميـــت عبـــارات الفريـــية الثالثـــة، و )36.9إجابـــةا وبنســـبة )

( إجابةا وبنسبة 18%( محايدة، و )16.7( إجابةا وبنسبة )82%( موافقة، و )42.2بةا وبنسبة )إجا
%( غيــر موافقـــة بشــدة علـــى 0.4%( غيــر موافقــة علـــى ذلــ ، و  إجــابتين مـــوفقتين وبنســبة )3.7)

ذلــ . وقــد بلغــت قيمــة مربــت كــاي المحســوبة لدلالــة الفــروق بــين أعــداد الإجابــات الموافقــة والمحايــدة 
( وهــذت القيمــة أكبــر مــن قيمــة 353.49ير الموافقة على ما جاء بجميت عبارات الفريية الثالثــة )وغ

واعتمــاداا علــى -( 13.28%( والبالغــة )1( ومستوى دلالــة )4مربت كاي الجدولية عند درجة حرية )
فـــدن ذلـــ  يشـــير إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد  -(3/3/9مـــا ورد فـــي الجـــدو  رقـــم )

%( بــين الإجابــات ولصــالح الإجابــات الموافقــة بشــدة علــى مــا جــاء بجميــت عبــارات 1ى دلالــة )مســتو 
 الفريية الثالثة.

                            ممـــــــــــــــا تقــــــــــــــــدم نســــــــــــــــتنتج أن فريــــــــــــــــية الدراســــــــــــــــة الثالثــــــــــــــــة والتــــــــــــــــي نصــــــــــــــــت علــــــــــــــــى أنت ق   
ى التكـاليف الصـناعية هنالك علاقة اات دلالة إحصائية بين نظـام التكـاليف المعياريـة الرقابـة علـ

 ق قد تحققت. غير المباشرة في المنشأت الصناعية
ــــم ) ــــثلاث بالجــــدو  رق ــــ  فريــــيات الدراســــة ال ــــائج تحق ــــم 3/3/10ويمكــــن تلخــــيص نت ( والشــــكل رق

 ت( أدنات3/3/4)
 (3/3/10جدول رقم )                                   

 ينة الدراسة على جميع فرضيات الدراسةملخص نتائج اختبار مربع كا  لإجابات أفراد ع    

قيمة مربت  الفرييات ت
 كاي

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة  1
 والرقابة على تكلفة المواد المباشرة في المنشأت الصناعية.

425.77 

توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة  2
 والرقابة على تكلفة العمل في المنشأت الصناعية.

326.32 

هنالــ  علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين نظــام التكــاليف المعياريــة الرقابــة  3
 على التكاليف الصناعية غير المباشرة في المنشأت الصناعية.

353.49 
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 (3/3/4شكل رقم )                                    
 ةالدراسة على جميع فرضيات الدراس ملخص نتائج اختبار مربع كا  لإجابات أفراد عينة

 
 مExcel ،2021المصدر: إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج 

حســـب قـــيم اختبـــار مربـــت كـــاي لدلالـــة ( وب3/3/4( والشـــكل رقـــم )3/3/10يتبـــين مـــن الجـــدو  رقـــم )
الفروق بين إجابات أفراد عينــة الدراســة علــى العبــارات المتعلقــة بجميــت فريــيات الدراســة أن فريــية 

(، يلياا 425.77الدراسة الأولى تحققت بالمرتبة الأولى اعتماداا على أكبر قيمة لمربت كاي البالغة )
اداا علـــى أكبـــر ثـــاني قيمـــة لاختبـــار مربـــت كـــاي البالغـــة تحقـــ  الفريـــية الثالثـــة بالمرتبـــة الثانيـــة اعتمـــ

(، وأخيــراا تحقــ  الفريــية االثانيــة بالمرتبــة الثالثــة اعتمــاداا علــى أقــل قيمــة لاختبــار مربــت 353.49)
 (.326.32كاي البالغة )
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 أولا: النتائج:
 من خلا  الدراسة النظرية والميدانية التى قام باا الباحث، توصل إلى النتائج التاليةت

الرقابـــة علـــى تكلفـــة المـــواد المباشـــرة فـــي المنشـــأت ســـاعد فـــي ت بيـــ  نظـــام التكـــاليف المعياريـــة  _1
  الصناعية.

تحديد معايير إستخدام المواد وفقاا للاس  العلمية بالإيافة دي نظام التكاليف المعيارية إلى _ا2
                                                                 إلى ويت معيار سعر المواد بدقة أكبر.

 دي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد معايير إستخدام المواد وفقاا للاس  العلمية ومن ثما _3
                                                                 .ف المواد وتقليل الادريبت تكالي

ساعد نظام التكاليف المعيارية في إختيار الكمية الأفيل من المواد على أسا  الجودة العالية _4
                                                 والمواصفات الم لوبة وبالتالي تخقيي تكاليف المواد.

دي نظام التكاليف المعيارية إلى تحديد معايير إستخدام المواد وفقاا للاس  العلمية ومن ثم ا_  5
                                                                               يبت تكاليف المواد وتقليل الادر.

 الرقابة على تكلفة العمل في المنشأت الصناعية.في ساعد ت بي  نظام التكاليف المعيارية _6
عمليــة مراقبــة اجــور العــاملين بالإيــافة إلــى تحديــد معــايير فــي  ســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة_7

 الوقت اليائت والرقابة عليه.
نحــراف كفــاءة ا_ 8 لعمــل بدقــة ســاعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي تحديــد إنحرافــات معــد  الأجــر وا 

 تقليل تكلفة العمل. التاليأكبر وب
ساعد المنشآت الصناعية على  الإستغلا  الأمثل لل اقات ت بي  نظام التكاليف المعيارية _9 

                                                                        المتاحة ومن ثم تقليل التكاليف.
صناعية غير المباشرة في المنشأت ال على التكاليفالرقابة مكن من  نظام التكاليف المعيارية _10
. 

ســــاعد فــــي الرقابــــة علــــى عناصــــر المعياريــــة فــــي المنشــــآت الصــــناعية  تبنــــي  نظــــام التكــــاليف_11
 التكاليف وبصفة خاصة التكاليف الصناعية  غير المباشرة ومن ثم تخفيياا.

ــــة ت_12 ــــ   نظــــام التكــــاليف المعياري ــــات معــــد بي ــــي تحديــــد  إنحراف المصــــروفات   حجــــم ســــاعد ف
 شرة.الصناعية غير المبا
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 -ثانيا:التوصيات:
 -الآتيةت بالتوصيات الباحثأوصى على يوء النتائج المستخلصة فقد 

                  أن تتبنــى المنشــآت الصــناعية ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة وذلــ  بغــري الرقابــة علــى  .1
 د ممكن.والعمل على تخفيياا لأدنى ح  التكاليف 

 هــذا على المنشآت الصناعية الإستفادة القصوى من نظام التكاليف المعيارية نظرا لمــا يــوفرت .2
مــن ماايــا تســمح بالإســتغلا  الأمثــل للمــوارد المتاحــة ممــا يــؤدى إلــى تعظــيم الربحيــة  النظــام

    وتخفيي تكاليف المنشآت الصناعية.
د مـــن الجاـــود للتعريـــف بنظـــام إقامــة دورات متخصصـــة وورع عمـــل وســـمنارات وبـــذ  المايـــ .3

 التكاليف المعيارية ومدى أهميته في الرقابة على التكاليف.
درا  مديري ادارات المنشــآت الصــناعية لمــدى أهميــة ومنفعــة المعلومــات التــى   .4 ايادة وعي وا 

 .اليف وأثر ذل  على نتائج المنشأةتمد باا أساليب الرقابة على التك
 توالمــوظفين بالمنشــأت الصــناعية مــ ميــت الإدارات والأقســامالعمل على ايادة التعاون بــين ج .5

 مــن أثــر بــال  قســم التكــاليف والمشــاركة الفعالــة  لت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة  لمــا لــذل  
   في نجاح هذا النظام.

علــى إدارات المنشــآت الصــناعية الإعتمــاد علــى أســاليب رقابيــة حديثــة بالإيــافة إلــى نظــام  .6
 ية من أجل تقديم منتجات بتكلفة تنافسية ومقبولة من العملاء.التكاليف المعيار 

 تتوصيات ببحوث مستقبلية .7
 اثر إستخدام التكاليف المعيارية في الرقابة على عناصر التكاليف الاراعية. .أ
 المنشأة. تخفيي التكاليف وايادة الارباح فيدور التكاليف المعيارية في  .ب
 التشغيلية في المنشأت الصناعية.الرقابة ودورها في تخفيي التكاليف ج. 
     أثر الرقابة في ترشيد القرارات الإدارية في المنشأت الصناعية.د. 
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                                          قائمة المصادر والمراجع
 القران الكريم

 لعربية  اللغة باب  المراجع :اولاا 
 الكتبت                       /1

محاسبة _ )التصميم _ الرقابة, محاسبة التكاليف المعياريةاحمد حلمي جمعة .  د. -
 . م( 2011عمان دار صنعاء للنشر والتوايت ,  , )لية ( المسؤ 

ارات نظام التكاليف المعيارية ودورها في الرقابة وترشيد القر _ ايمان عثمان عبداللة حسين . 
رسالة  ,كلية الدراسات العليا,جامعة النيلين , )الخر وم ت المالية بالمنشات الصناعية

 م( . 2017في التكاليف والمحاسبة الادارية ,غير منشورة ,ماجستير 
,)الاسكندرية تمؤسسة شباب الجامعة  التخطي: والمراقبة الاداريةاحمد محمد المصري,_
                                                                                م ( .2004,

 محاسبة التكاليف في المنشات الصناعية بين النظرية والتطبيقالتكريتي ,  _اسماعيل يحي
 م(. 2010,)عمانت دار وائل للنشر ,

انظمة قياس ورقابة   ,ناصر نور الدين عبد الل يف.د ,السيد عبد المقصود دبيان د._    
,)تكاليف الاوامر_الرقابة علي تكلفة المواد__الاجور _تكاليف صناعية غير مباشرة تكاليفال

 .(, )القاهرة تجامعة الاسكندرية (
 1999 )عمان ت دار البااوري للنشر والتوايت ,, اسس الادارة الحديثةد .بشير العلاق , _ 

                                                                                      م( .
             م( . 2006)كلية التجارة جامعة عين شم ,جورج دفيا  غالي , المحاسبة الادارية, -
محاسبة التكاليف المعيارية رقابة د. ريوان حلوة حنان ,  د. جبرائيل جوايف كحالة , -

  م( . 2011,)عمان تدار الثقافة جامعة حلب , واثبات
والنشر   الناية العربية لل باعة  القاهرة ت دار,) الرقابة علي التكاليفان محمد غنيم . _ رمي  

                                                                                                      . (م 1999
لشروق للنشر والتوايت ا , )عمان ت دار المحاسبة الادارية_ سليمان سفيان ومجيد الشرع, 

   .م(2002,
           م( . 2000, )عمان ت دار حامد للنشر , ادارة اعمال منظور كلي_ شوقي ناجي جودا , 

,)القاهرة ت جامعة القاهرة كلية التجارة  نظم محاسبة التكاليف_ د.صلاح بسيوني عيد ,واخرون , 
)          

تكاليف المعيارية كاداة تخطي: ورقابة في الشركات الابومعيل  ,  جميل عبد الله _ عبدالله
    )فلس ين ت الجامعة الاسلامية غاة ,( .,  الصناعية
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رية ت مؤسسة شباب , )الاسكند في مجال التخطي: والرقابة التكاليف_ عبدالحي مرعي ,   
                                                                                            م( .1999الجامعة , 

          م( . 2017,)الخر وم ت جامعة النيلين كلية التجارة ,  محاسبة التكاليف_ علي محمدعلي ,
, ) الخر وم ت  1 محاسبة التكاليف_ فتح الرحمن الحسن منصور, وبابكر ابراهيم الصدي  , 

                                                      م(  2007منشورات جامعة السودان المفتوحة , 
                                                                                             م(.2008,)عمان ت دار وائل للنشر,  محاسبة التكاليف المتقدمةكما  حسن جمعة واخرون , _ 

سكندرية ت الدار الجامعية لل باعة ,)الا اصر التكاليفالرقابة علي عنوايد ,_ د.كما  خليفة اب
                                                                                             والنشر , د.ت, (

,)القاهرةتمكتبة التكاليف المعيارية لاغرا  قياس وضب: التكاليف الفعلية_محمد توفي  بلب  , 
                                                                                م(. 1997الشباب , 

_محمد        م( . 1991, )القاهرة ت مكتبة عين شم   الرقابة علي التكاليف_ محمد محمد الجاار , 
                                                                                                 م( .  2004, )الاسكندرية ت مؤسسة شباب الجامعة ,  التخطي: والمراقبة الاداريةاحمد المصري , 

تحديد الكلفة المعيارية للمواد الاولية المباشرة لنشاط استخراج _ محي الدين رايي عبد الكاظم ,
, كلية الاقتصاد جامعة بغداد, )العراق ت  النف: الخام والغاز بالتطبيق في شركة نف: الشمال

 والعلوم الادارية , قسم المحاسبة ( .     
   _ Fisher ,Mills & Frank, Schmid ,Cost Accounting Theory and 
Applications ,(New York- Western Publishing Co 1985 ) .                  
_ Wheelmen ,T ,L,& j , D. Hunger, Strateggic Management And 
BusinessPolicy , 8Th ed (New jersey ,Prentice Hall ,,2002 ) .           
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                                                          الرسائل العلمية :  /  2 
اثر تطبيق التكاليف المعيارية في الشركات الصناعية علي , _ اسماعيل عثمان محمد النجيب    

, ) الخر وم ت جامعة السودان للعلوم التكنولوجيا , كلية الدراسات العليا  والجودة والمسؤلية التكلفة
                                                                                                                                                          .( م 2005, رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 

نظام التكاليف المعيارية ودورها في الرقابة وترشيد القرارات ,  _ ايمان عثمان عبد اللة حسين
, )الخر وم ت جامعة النيلين , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير  ت الصناعيةبالمنشا المالية

                                                                                                                                       . ( م 2017غير منشورة , في التكاليف والمحاسبة الادارية , 
, )الخر وم ت  دور التكاليف المعيارية في ترشيد القرارات التسعيرية,  _ الفي عبد اللة  ة احمد

جامعة الامام المادي , كلية الدراسات العليا, رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية, غير 
                                                                                          م( . 2016منشورة, 

 دور نظام التكاليف المعيارية في التخطي: والرقابة علي تكاليف الانتاج,  _ سكينة احمد ابراهيم
جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , , ) الخر وم ت  بالمنشات الصناعية

                                                                                  م ( . 2010لمحاسبة الادارية , غير منشورة , رسالة ماجستير في التكاليف وا
نظام التكاليف المعيارية ودورها في الرقابة وتقويم الاداء في _ سلوي النور عبد المحمود , 

السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات  , ) الخر وم ت جامعة الصناعية السودانية المنشات
                                .(م  2016, العليا , رسالة دكتوراة في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة 

دور التكاليف المعيارية في الرقابة والتسعير في ,  _  صالح حسب الرسو  البدوي تاي اللة
الخر وم ت جامعة ام درمان الاسلامية , كلية الدراسات العليا , رسالة دكتوراة , ) الصناعي القطاع

                                                                                              م ( . 2004في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 
 دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي القطاع,  راق محمد نور نور _ عبد اللة محمد

, ) الخر وم ت جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة  الصناعي
                                                       م ( .  2007ماجستير في التكاليف والحاسبة الادارية , غير منشورة , 

 التكاليف المعيارية كاداة تخطي: ورقابة في الشركات  _ عبد اللة جميل عبد اللة ابوميل  ,
, ) فلس ين ت الجامعة الاسلامية بغاة , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في الصناعية

                                                   م .( 2005التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 
ردود فعل مدير  مراكز المسؤلية بالمنشات الصناعية علي  _ عبدالرحمن البكري ، واخرون ،

، ) جامعة تكريت ت كلية الادارة والاقتصاد ، مجلة  الفاقد التكاليف المعيارية للرقابة علي تطبيق
                                    م .(  2019، 1، ج47، العدد15تكريت للعلوم  الادارية والاقتصاد، المجلد

استخدام نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي , _ عسجد علي شرف الدين عا الدين  
, ) الخر وم ت جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا ,  التجارية المصارف

  م . ( 2007, , غير منشورة  رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية
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 دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي تكاليف التشغيل,  _ علي ادري  الصدي  عثمان 
, )الخر وم ت جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا ,  المنشات الخدمية في

                         ( .  م 2009منشورة , رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير 
 دور الثقافة التنظيمية لشركات الاعمال في تحديد العلاقة بين_علي ابراهيم حسين ، واخرون ، 

، ) جامعة تكريت ت كلية الادارة والاقتصاد ، مجلة  التكاليف المعيارية وبيئة التصنيع الحديثة
                                                                                م .(   2018،  1،ج 42، العدد 2لمجلدتكريت للعلوم الادارية والاقتصاد ، ا

دور التكاليف المعيارية في رقابة وتقويم اداء المنشات عا الدين ميرغني علي الحاج ,  _
رسالة ماجستير في التكاليف )الخر وم ت جامعة النيلين , كلية الدراسات العليا ,  ,الصناعية

 م ( .                                                                        2007والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 
استخدام نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي المصارف  _ عسجد علي شرف الدين ,

للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة  , ) الخر وم ت جامعة السودان التجارية
                                                                              ( . 2007ماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 

 اداء المنشات الصناعيةالتكاليف المعيارية في الرقابة وتقويم  دور,  _ فيصل يوسف حاج احمد
) ولاية البحر الاحمر ت جامعة البحر الاحمر , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في  , 

                                                           .(         م  2016التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 
 كاليف المعيارية في الرقابة المالية للقطاعات الصناعية بالسودانالت اثر_ ماا يوسف الحسين , 

) الخر وم ت جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا , كلية الدراسات العليا , رسالة ماجستير في  ,
                                                   م . (  2009التكاليف والمحاسبة الادارية , غير منشورة , 

                                                     ثانيا : المراجع بالاجنبية          
_A.Cemkut Baden ,all is Standard CostingStill used Evidence from 

Turish Automotive Industry , Canadian Center of Science and 
Education , International Business Research ,vol .6 , no . 7 , 2013 ,avail       
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 (1)ملحق رقم 
 بسم الله الرحمن الرحيم  

 جامعة السودان للعلوموالتكنولوجيا  
 العليا كليه الدراسات
 التجارية تكلية الدراسا

 قسم التكاليف والمحاسبة الادارية
 السيد | ...................................................................... المحترم   

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتة
 الموضوع : استبانة

التكــاليف بــين ايــديكم اســتبانة لبحــث تكميلــي كاحــد مت لبــات الحصــو  علــي درجــة الماجســتير فــي 
التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــي عناصــر التكــاليف فــي  ت بيــ ســبة الاداريــة بعنــوان )اثــر والمحا

التكــاليف المعياريــة  ت بيــ الــي جمــت البيانــات عــن اثــر  المشات الصناعية ( . تادف هذة الاســتبانة
م خيــر مصــدر فــي الرقابــة علــي عناصــر التكــاليف فــي المنشــات الصــناعية  ,حيــث اننــا نــؤمن بــانك

للحصــو  علــي البيانــات والمعلومــات الم لوبــة علمــا باننــا نؤكــد ان كافــة البيانــات والمعلومــات التــي 
 سيتم الحصو  علياا سوف تعامل بسرية تامة وتستخدم لاغراي البحث العلمي فقت .  

                                       
 مت خالص الشكر والتقدير

 
 الباحث : 

 راهيم الحاج ابراهيم    سفيان اب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 145  

 القسم الاول البيانات الشخصية :   
 ( امام الاجابه التي تراها مناسبةت   نرجو التكرم بويت علامة )

 العمر  ت  /1
 ( سنة ) 50واقل من 40(  سنة )40واقل من 30(   سنة فاقل )30
 (    سنة ) 60اكثر من ( سنة )60واقل من 50 
 كاديمي ت  المؤهل الا /2

 (                                                                                                                 دكتوراة ) (   ( ماجستير )  ( دبلوم فوق الجامعي )  بكلاريو  )
 التخصص العلمي ت     /3

 (   سبة وتمويل )( محا  ( ادارت اعما  )  تكاليف ومحاسبة ادارية )
 (        (اخري )  ( دراسات مصرفية )  اقتصاد )

 المؤهل الماني ت      /4
 (   ( امالة المحاسبين القانونيين العربية )  امالة المحاسبين القانونيين السودانية )
 (   ( امالة المحاسبين القانونيين البري انية )  امالة المحاسبين القانونيين الامريكية )

 (   ( لا احمل امالة محاسبين )  احمل امالة محاسبين اخري )
 المسمي الوظيفي ت /5

 (     ( اخري )  ( متخصص تكلفة )  ( تقني )  مسؤ  انتاج ) (   محاسب )
 سنوات الخبرة ت       /6

 (   سنة ) 15واقل من  11( من  سنة ) 10واقل من6( من   سنة )5واقل من1من 
     (   سنة فاكثر )16
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 البيانات الشخصية :    ثاني:القسم الا 
 ( امام مستوي الموافقة المناسب ت  نرجو التكرم بويت علامة )  

والرقابـــة  الفريــية الاولــي ت توجدعلاقــة ذات دلالـــة احصــائية بــين ت بيــ  نظـــام التكــاليف المعياريــة
 علي تكلفه المواد المباشرة في المنشات الصناعية . 

اواف   العبارات الرقم
 بشدة

لا اواف   لا اواف  محايد اواف 
 بشدة

يساعد نظام التكاليف المعياريــة فــي ويــت معيــار  1
 سعر المواد .

     

يويـــح نظـــام التكـــاليف المعياريـــة تحديـــد انحـــراف  2
 سعر المواد .

     

ظام التكاليف المعيارية الي تحديــد معــايير يؤدي ن 3
 استخدام المواد وفقا للاس  العلمية .

     

يبـــــين نظـــــام التكـــــاليف المعياريـــــة تحديـــــد معـــــايير  4
 الخل ات وفقا للمعلومات الفنية .

     

يــؤدي نظــام التكــاليف المعياريــة الــي الرقابــة علــي  5
 تكلفة المواد وذل  من خلا  مراقبة المخاون .

     

يساعد نظام التكاليف المعيارية في اختيار الكمية  6
 الافيل من المواد علي اسا  الجودة العالية .

     

يويـــح نظـــام التكـــاليف المعياريـــة المفايـــلة بـــين  7
 البدائل والاختيار الامثل للمواد .
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ام التكــاليف المعياريــة والرقابــة الفريــية الثانيــة ت توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين ت بيــ  نظــ
 في المنشات الصناعية .  المباشرة علي تكلفة العمل

اواف   العبارات الرقم
 بشدة

لا اواف   لا اواف  محايد اواف 
 بشدة

يؤدي نظام التكاليف المعيارية الي تحديــد معــايير  1
 معد  الاجر.

     

يويـــح نظـــام التكـــاليف المعياريـــة انحـــراف تكلفـــة  2
 . العمل

     

يبـــــين نظـــــام التكـــــاليف المعياريـــــة معـــــايير الوقـــــت  3
 اليائت .

     

يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد معايير  4
كفاءة العما  بناءا للمعلومات المتــوفرة مــن ويــت 

 المعايير .

     

يويــــح نظــــام التكــــاليف المعياريــــة عمليــــة مراقبــــة  5
 اجور العاملين .

     

ــــــد  يســــــاعد نظــــــام 6 ــــــي تحدي ــــــة ف التكــــــاليف المعياري
 انحراف الاجر.

     

ــــه انحــــراف  7 ــــة عملي ــــين نظــــام التكــــاليف المعياري يب
 معد  الاجر .
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الفريــية الثالثــة ت توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية بــين ت بيــ  نظــام التكــاليف المعياريــة والرقابــة 
 ات الصناعية .علي التكاليف الصناعية غير المباشرة في المنش

اواف   العبارات الرقم
 بشدة

لااواف   لااواف  محايد اواف 
 بشدة

يويــح نظــام التكــاليف المعياريــة معيــار التكــاليف  1
 الصناعية غير المباشرة .

     

يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة معيــار ال اقــة فــي  2
 المنشاة .

     

د  يساعد نظام التكاليف المعياريــة فــي تحديــد معــ 3
 حجم المصروفات الصناعية غير المباشرة .

     

ــــــؤدي نظــــــام التكــــــاليف المعياريــــــة الــــــي تحديــــــد  4 ي
 انحراف ال اقة الانتاجية في المنشاة .

     

يويـــــــــح نظـــــــــام التكـــــــــاليف المعياريـــــــــة انحـــــــــراف  5
 المصروفات غير المباشرة.

     

يساعد نظــام التكــاليف المعياريــة فــي الرقابــة علــي  6
 لصناعية غير المباشرة .التكاليف ا

     

يبــين نظــام التكــاليف المعياريــة الاســتقلا  الامثــل  7
 لل اقة.

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 149  

                                                          (2ملحق رقم )
 قائمة محكمي الاستبانة 

 

 العنوان الرتبة العلمية الاسم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  مساعد استاذ _ محمود محمدعبد الحميد 
 جامعة السودان للعلوم التكنولوجيا استاذ _ مساعد عثمان محمد فار  ال يب 
 الاعيم الااهري  جامعة استاذ _ مساعد ريمةبعصام السيد  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


