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  الʖʲॺʸ الأول

  العام للʗراسةالإʟار 

    -:مقʗمة  1-1-1

مʕسʶــات الʨســاʡة الʺالॽــة فــي الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ  تʱʺاشــي معــهالــʙور الــȑʚ  إن       

مʕسʶات الʳهاز الʺʛʸفي والʱي تʨʱلي تॽʺʳع الʺʙخʛات وتقʦǽʙ الائʱʺان ʨʸǼرة خاصة 

 ʙن قـʨور تؔـʙا الـʚـام بهـॽʁـارف الʸʺال ʗʻʶة فإذا احǽادʸʱاعات الاقʢالات القʳلؔافة م

فــي تقلʽــل نʶــॼة ســاهʺʷǼ ʗــȞل فاعــل فــي العʺلॽــة الȄʨʺʻʱــة وȂذا اخفقــʗ فــي اداء رســالʱها 

 ʙفي قـʛـʸʺـل الȄʨʺʱفـي ال ʛʲعʱاال ʗاصـاب ʧʽانʨف القـʙتهـ ʥلʚالغـه، لـǼ ارʛأضـǼ ـادʸʱلاق

 ʙاعـــʨـــاء قʷـــة اللازمـــة لإنʢȄʨʴʱال ʦʤʻاســـات والـــॽʶة الـــي وضـــع الॽɾʛـــʸʺاءات الʛوالإجـــ

 ʛʡاʵʺل الʺʴت ʧم ʙʴوال ʦॽʽقʱة والǼقاʛة والॼاسʴʺملائʺة لل.  

ان مʛاॼʀـــة ومʱاǼعـــة الʺʵـــاʛʡ الʺʛʱتॼـــة علـــي وجـــʨد إخـــʱلالات فـــي مʛاكـــʜ الʶـــʨʽلة وعـــʙم 

. ال الاصʨل مع الالʜʱامات وما یʦʳʻ عʻها مʧ مʵـاʛʡ عـʙم الʨفـاء ǼالالʜʱامـاتتʨافȘ آج

ــــǼ Șــــالإقʛاض  ــــا ॽɾʺــــا یʱعل ॽفات الادارة العلʛــــʸــــي ت ــــʛض قʽــــʨد ونʤــــʦ تॽʡʨʴــــه عل ان ف

والاسʲʱʺار عالॽة الʺʵاʛʡ والʱي Ȟʺǽـʧ ان تعـʛض الʺʸـارف لʺʵـاʽʰؗ ʛʡـʛة ǽعʰʱـʛ امـʛاً 

ʛʡاʵʺال ʧم ʙʴاً للȄʨʽح ،ʙض في ال وقʛهتفʶنف ʗقʨ ʛʡاʵʺال ʥملائʺة لإدارة تل ʦʤن.  

1-1-2 ʖʲॺة الॻʸاه:  

تعʰʱـʛ وॽʣفــة الȄʨʺʱــل مــʧ اهــʦ الʣʨــائف الʱــي تʺارســها الʺʸــارف اǽــا ؗــان نʨعهــا        

سʨاء ؗانʗ اسـلامॽة او رȄʨȃـة وفقـاً لأهـʙافها ومʴـʙداتها، ؗʺـا یلعـʖ الȄʨʺʱـل دوراً اساسـॽاً 

ة في دعʦ الʺʷـارȄع الانʱاجॽـة  في دفع عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وذلʥ مʧ خلال الʺʷارؗ

ʺʳــالات، ولؔــʧ لــॼعʠ الانʛʴافــات فــي الʽʰʢʱــȘ لʸــॽغ الȄʨʺʱــل والاســʲʱʺارȄة فــي شــʱي ال

 ʛʡـاʵʺال ʠعـǼ ـأʷʻـل تȄʨʺʱي الʰـالʡ او ʧʽلʨالʺʺـ ʖجانـ ʧاء مʨة سʯʡاʵوالʺʺارسات ال
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 ʛفʨتـ ʖـʳǽ ʦالهʨوأمـ ʧʽʺـاهʶʺق الʨـاً علـي حقـʣارف وحفاʸʺي علي الʰسل ʛي لها اثʱال

ــة والʺʙرȃــة فــي الادارة الʶــلॽʺة لʱلــʥ الʺʵــاʛʡ مــʧ خــلال الاعــʙاد الʶــلʦॽ ل لؔــʨادر الʺʕهل

ادارة الاســʲʱʺار والʱــأني فــي مــʻح الȄʨʺʱــل مــʧ خــلال الفʴــʟ الــʙقȘʽ والʺʱاǼعــة لʙراســات 

  .الʙʳوȐ الʺقʙمة مʧ قʰل العʺلاء

1-1-3 ʖʲॺلة الȜʵم:  

 ʧʺؔت ʘʴॼلة الȞʷأن م ʘاحॼال ȑʛة یॽالʱلة الʯفي الأس:-   

 ؟ ما اثر إدارة المخاطر في تقلیل نسبة التعثر المصرفي  .1

ھل وجود إدارة مخاطر قویة وفعالة یؤدي الي حل مشاكل التمویل التي یتعرض لھѧا  .2

  ؟البنك 

  ؟الȄʨʺʱل الʺʛʸفي في الʥʻʰ الʶعʨدȑ الʨʶدانيعلى  المخاطرإدارة ʕثʛ تهل  .3

ارȃــاح وتقلʽــل عــʙم إدارة مʵــاʛʡ الȄʨʺʱــل ʸǼــʨرة ســلॽʺة أدȑ الــي زȄــادة نʶــʖ الʱعʲــʛ إن 

ʻʰكالʨ،  اتʡـاʷʻـل الȄʨʺل فـي تʨخʙالـ ʧك مـʨـʻʰوف الʜالـي عـ ȑدʕك یـʨـʻʰـاح الȃل ارʽتقل

وجــʨد إدارة مʵــاʛʡ قȄʨــة  ،الʙولــة لــل الانʱــاج الؔلــى فــي اقʸʱــادǽقالاقʸʱــادǽة وȃالʱــالي 

  .ʷاكل الȄʨʺʱلوفعاله ǽعʻى وجʨد حل لॽʺʳع م

1-1-4 ʖʲॺاف الʗاه:  

   : الاتي  یهʙف الʘʴॼ الي    

اثـʛ تقلʽـل نʶـॼة الʱعʲـʛ ومعʛفـة مــȑʙ مقـʙرة الʻʰـʨك الʳʱارȄـة علـي الالʱـʜام Ǽالॽʶاســات  -1

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادرة مʸال 

  ادارة الʺʵاʛʡ وȂنʷاء ادارات جʙیʙة تʨلي اهʱʺام خاص Ǽالʺʵاʛʡ ءʷاإن  -2
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ــȑʜ ومʳلــʝ الادارة  -3 ʛؗʺال ʥــʻʰال ʧــادرة مــʸجهــات الʨʺف علــي الʨقــʨال  ʥتلــ ʦॽــʳʴʱل

  .الʤاهʛة

  :الʖʲॺ فʙضॻات 1-1-5

1-  ʧʽة بـــॽـــائʸعلاقـــة ذات دلالـــه اح ʥالـــʻضـــعف ه ʛʡـــاʵʺـــة  وإدارة الॽفعال Șـــʽقʴت

 .عʺلॽات الȄʨʺʱل

2-  ʧʽة بــॽــائʸــه اح ــة وتقلʽــل هʻالــʥ علاقــة ذات دلال وجــʨد ادارة تــʨفʛ الؔــʨادر الʺʕهل

ʛʲعʱة الॼʶن. 

3-  ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلاله اح ʥالʻة وفعالة  هȄʨق ʛʡاʵد إدارة مʨع لوجॽʺل جʴ

ʥʻʰض لها الʛعʱي یʱل الȄʨʺʱاكل الʷم. 

4-  ʧʽـــ ـــه احʸـــائॽة ب ـــة ذات دلال ـــʥ علاق ـــي الʨدائـــع هʻال ـــه عل ـــʥ فـــي تʺȄʨل ʻʰـــاد الʺʱاع

 .ارتفاع درجة الʺʵاʛʡو 

1-1-6 ʖʲॺمʹهج ال:  

  .الʴʱلʽلي ومʻهج دراسة الʴالة یʦʱ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي

1-1-7 ʖʲॺود الʗح:  

   م2014حʙود زمانॽة 

  الʶعʨدȑ الʨʶداني الʥʻʰ : حʙود مȞانॽة  

  :مʶادر الॻʮانات 1-1-8

 ȑʨʱʴǽ  ʘʴॼة الǼاʱؗ في ʘاحॼال ʙاعʶي تʱادر الʸʺال ʧعة مʨʺʳم ʘʴॼوهي ال:-  

 .الॽʸʵʷةوتʷʺل الʺلاحʤات والʺقاǼلات : مʸادر الॽʰانات الاولॽة   -
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وهي ॼɺـارة عـʧ الʺعلʨمـات الʱـي یـʦʱ جʺعهـا مـʧ الʺʛاجـع :  مʸادر الॽʰانات الʲانȄʨة  -

 ʧادرة مʸرات الʨʷʻʺوال ʛȄقارʱث والʨʴॼوال ȑʛʸʺالأهلي ال ʥʻʰال 

1-1-9 ʖʲॺل الȜॻʀ:  

    ʘʴॼا الʚل هʺʱʷǽ ل الاولʸاول الفʻʱی ʘʽل حʨʸعة فȃوهʺا علي ار ʧʽʲʴॼم: 

ل الʲاني أما الفʸ الʶاǼقة الʙراسات: الʺʘʴॼ الʲانيو  يــار الʺʻهʳـالإʡ: الʺʘʴॼ الأول

 الأهʺॽة والʺفهʨم والʨʢʱر: الʺʘʴॼ الاولȑʨʱʴǽ علي مǼ  ʧʽʲʴॼعʨʻان الȄʨʺʱل الʺʛʸفي

مʵاʛʡ الȄʨʺʱل  الفʸل الʲالʘأما  مʸادر الȄʨʺʱل الʺʛʸفيو أنʨاع : الʺʘʴॼ الʲانيو 

الʱعʛʲ : الʺʘʴॼ الʲاني، و Ȅʨʺʱل الʺʛʸفيمʵاʛʡ ال:الʺʘʴॼ الأولو  ،الʺʛʸفي وتعʛʲه

ॽɿॽة الʙʴ مʻه الʺʘʴॼ إجʛاءات الʙراسة الʺʙʽانॽة،  :الفʸل الʛاǼعأما  الʺʛʸفي أسॼاǼه وؗ

تʴلʽل الॽʰانات : ، الʺʘʴॼ الʲانينʚʰة تعॽɿȄʛة عʧ الʥʻʰ الʶعʨدȑ الʨʶداني: الأول

ثʦ الʺʸادر Ǽالʱʻائج والʨʱصॽات والʙراسات الʺقʛʱحة  ،وʦʱʵȄ الʘʴॼوȂخॼʱار الفʛضॽات

Șاجع والʺلاحʛʺوال .  
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  الʖʲॺʸ الʰاني

  الʗراسات الʴاǺقة

 )1( )م2009( الʙحʥʸ محمد احʗʸ عʗʮ صالح: دراسة   1-2-1

ادارة الʺʵاʛʡ وأثʛها فـي اتʵـاذ قـʛارات الائʱʺـان الʺʸـʛفي : تʻاول الॼاحʘ في دراسʱه   

ان الهʙف الاساسي هʨ الʘʴॼ عʧ الʛʢق والاسالʖʽ الʱي ʧȞʺǽ وفȘ مقʛرات Ǽازل ،  وؗ

ॽɿॽة تॼʱعها والʙʴ مʻها ومʻع حʙوثها  للʺʸارف اسʙʵʱامها في ॽʀاس وتʴلʽل مʵاʛʡها وؗ

كʚلʥ الʱعʛف علي دور ادارات الʺʵاǼ ʛʡالʨʻʰك في الʛʢॽʶة علي الʱعʛʲ وتʨجॽـه امـʨال 

  .الʨʻʰك نʨʴ الʺʛʷوعات الʛاʴǼة

ــــالʨʻʰك تــــʨفʛ لʺʵʱــــʚ القــــʛار الائʱʺــــاني وتʨصــــلʗ الʙر    Ǽ ʛʡــــاʵʺاســــة علــــي ان ادارة ال

مʕشـʛات الʺفاضـلة الʺʲلـي بــʧʽ الʺʵـاʛʡ والعائـʙ ، ؗــʚلʥ ان اتʵـاذ قـʛارات الائʱʺــان دون 

ʛʲعʱة الॼʶادة نȄالي ز ȑدʕی ʛʡاʵʺع الي لادارة الʨجʛال .  

ومعـایॼ)2 ( ʛʽـازل كʺا ان عʙم وجʨد ʨؗادر ائʱʺانॽـة مʕهلـة تعـي مـا هـي الʺʵـاʛʡ وفقـا ل

ॽɿॽــة الʱعامــل معهــا یــʕثʛ ســلॼاً علــي مʛاحــل اتʵــاذ قــʛارات  مʳلــʝ الʵــʙمات الاســلامॽة وؗ

ʥʻʰالǼ انʺʱالائ.  

                                                
دراسة حالة البنك (واثرھا في اتخاذ قرارات الائتمان المصرفي وفق مقررات بازلصالح عبدالرحمن محمد احمد، ادارة المخاطر  )1(

 م2009،جامعة السودان، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر غیر منشورة ) السوداني الفرنسي
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واوصي الॼاحǼ ʘان اتʵاذ قʛار مʻح الائʱʺـان یʰـʙأ بʱـʨفʛʽ الʺعلʨمـات الʸـʴॽʴة والॽʀʙقـة 

الʳـــʙوȞǼ Ȑافـــة وعلـــي مـــʣʨفي الائʱʺـــان Ǽـــالفʛوع وȂدارة الاســـʲʱʺار مʛاعـــاة اكʱʺـــال دراســـة 

ʛʽوالʺعای ʖانʨʳال.   

  )1(  ).مʕʻʳǺ)2008 محمد الॻʵخ: دراسة  1-2-2 

ॼʽــــة الʺــــʨارد الʺʸــــॽɾʛة فــــي الʳهــــاز الʺʸــــʛفي       ʛؗدراســــة ت ʨافــــه هــــʙاه ʦــــان اهــــ وؗ

 ʙة وقـــʛقʱـــʶʺة الȄارʺʲʱدائـــع الاســـʨب الʚات جـــʜفـــʴـــل مʽلʴه تʱـــاول دراســـʻداني ؗʺـــا تʨـــʶال

الȄʨʺʱـل عʶȞـॽاً مـع حʳـʦ الȄʨʺʱـل أȑ ان ؗلʺـا زادت تʨصلʗ الʙراسة الي ان تـʕثʛ نʶـॼة 

ʲعʱة الॼʶلنȄʨʺʱال ʦʳل حʽالي تقل ʥذل ȑاد ʛ.  

وأوصـــي الॼاحـــʘ علـــي ضـــʛورة الʺʨازنـــة مـــا بـــʧʽ الʨضـــع الʶـــʨʽلي الʽʳـــʙ والاســـʲʱʺارات 

لʴʱقʽــȘ اعلـــي للأصــʨل فـــي الʻʰــʥ، ؗـــʚلʥ الʶـــʛʢॽة علــي معـــʙلات الʱعʲــʛ ووضـــعها فـــي 

ومʴلॽاً تفادǽاً لأثʛ ارتفاع معʙلات الʱعʛʲ في الʺʨارد الʙاخلॽة  الʖʶʻ الʺʨʺʶح بها عالʺॽاً 

والʵارجॽة للʨʻʰك وذلʥ نʛʤاً لاعॼʱار نॼʶة الʱعʲـʛ مـʧ اهـʦ عʨامـل الʺʵـاʛʡة فـي الȄʨʺʱـل 

وهـــي الʱـــي تʴـــʙد اتʳاهـــات معـــʙلات الȄʜـــادة للʺـــʨارد الʙاخلॽـــة فـــي الʻʰـــʥ وذلـــʥ لʱأثʛʽهـــا 

  .او الʻقʸان الʺॼاشʛ علي عائʙ الاسʲʱʺار ǼالȄʜادة

   

                                                
تكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا ،  محمد الشیخ البخیت ، اثر مخاطر التمویل علي تركیبة الموارد المصرفیة ، جامعة السودان للعلوم وال )1(

 .م2008 غیر منشورةرسالة ماجستیر 
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  )1( )م 2006(  ابʙاǺ ʤॻʀاʙȜǺ عʗʮ العال: دراسة   1-2-3

    ʗؗانــ ʙة وقــॽɾʛــʸʺــلامة الʶعلــي ال ʛʡــاʵʺــابي لإدارة الʳǽالا ʛراســة الاثــʙال ʗاولــʻت

ــ̫ـȞلة الʙراســـة ॽؗـــʅ تʨاجـــه الʺʸـــارف الʺʵـــاʛʡ ومـــا مـــȑʙ ملائʺـــة الʯʽʰـــة الʺʸـــॽɾʛة  م

ʜ الʺالي الʺʛʸفي ʛؗʺعلي ال ʛʡاʵʺال ʛاث ʨوما ه ʛʡاʵʺة لإدارة الॽدانʨʶال.  

اʛʡ وॽʀــاس الؔفــاءة الʺالॽــة تــʕدȑ الــي عــلاج تʨصــلʗ الʙراســة الــي ان عʺلॽــة ادارة الʺʵــ

الʹـــعف الـــȑʚ تعـــاني مʻـــه الʺʸـــʛف وزȄــــادة قʙرتـــه علـــي جـــʚب الاســـʲʱʺار والʺʻافʶــــة 

والʺʶــاهʺة فــي الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة ، تعــʛض الʺʸــارف الــي الʺʵــاʛʡ تــʕدȑ الــي عــʙم 

 قــʙرتها علــي الاســʛʺʱار مʻهــا القʸــʨر الادارȑ وعــʙم الاســʱقʛار الاقʸʱــادȑ وعــʙم ثॼــات

الॽʶاسات الʻقǽʙة والȄʨʺʱلॽة وارتفاع معʙلات الʦʵʹʱ وضعف مʳالʝ الادارات الʻʱفǽʚʽـة 

لها مʴاور ʨʱʶǽجʖ تʛȄʨʢها ومʛاجعʱها   .وؗ

تʻʰـي سॽاسـة اقʸʱـادǽة تؔفـل خلـȘ بʯʽـة مʸـॽɾʛة سـلॽʺة ورفــع : وأوصـʗ الʙراسـة Ǽـالأتي 

ــʚلʥ اʳǽــ اد مʸــارف ذات كفاءتهــا Ǽالʺʸــارف مʺــا ǽفــي ʢʱʺǼلॼــات الʺعــایʛʽ الʙولॽــة ، وؗ

قاعــʙة مالॽــة وȂدارȄــة عʺلॽـــة تʶــॽʢʱع الʺʻافʶــة فــي ʣـــل ʣــʛوف العʨلʺــة وتȄʛʴــʛ تʳـــارة 

  .الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة وذلʥ مʧ خلال دمج الʺʸارف وتॽɿʸة الʵاسʛة مʻها

  

                                                
عبدالعال ابراھیم بابكر،الاثر الایجابي لادارة المخاطر علي السلامة المصرفیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات  )1(

 .م 2006 غیر منشورةالعلیا ،  رسالة ماجستیر 
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  )1().م2006( عʗʮالله سʗʻ احʗʸ ابʦ القاسʤ: دراسة   1-2-4 

الʺʵـــــاʛʡ الʱـــــي Ȟʺǽـــــʧ ان تʱعـــــʛض لهـــــا هـــــʙفʗ الʙراســـــة الـــــي معʛفـــــة وتʨضـــــॽح       

 ʙاعـʨالق Șʽʰʢʱم بʨة لأنها تقǽʙʻʱʶʺادات الʺʱة الاعॽة في عʺلॽدانʨʶة الȄارʳʱارف الʸʺال

 ʙʽفʱـʶولـة ان تʙلل ʧـȞʺǽ ها ؗʺـاʚـʽفʻʱم بʨـي تقـʱة الǽʙʻʱـʶʺـادات الʺʱـة للاعॽولʙاف الʛوالأع

 ʠعـǼ ادʛʽʱفـي اسـ ʦȞʴʱة في صادراتها والǽʙʻʱʶʺادات الʺʱالاع ʧاسـة مॽس ʖـʶـلع حʶال

  .الʙولة الاقʸʱادǽة

تʨصلʗ الʙراسة الي ان الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة لا تلʜʱم بȘʽʰʢʱ القʨاعـʙ والأعـʛاف 

 ʦة رقــʛــʷة نǽʙʻʱــʶʺــادات الʺʱــة للاعॽولʙــة فــي ) 500(الॽولʙــارة الʳʱفــة الʛغ ʧــادرة مــʸال

ن الʺʶـʨʱرد الʶـʨداني ǼارʝȄ مʺا یʕدȑ الـي فقـʙان الʲقـة فʽهـا مـʧ قʰـل الʻʰـʨك الأجॽʰʻـة وا

 ʛـʽـاعة غʹǼ لامʱضـه الـي اسـʛعǽ ة مʺـاǽʙʻʱـʶʺـادات الʺʱم الاعʨة ومفهॽʂهل تʺاما ماʳǽ

  .مʢاǼقة للʺʨاصفات الʱي سȘʰ وان تʦ الاتفاق علʽها مع الʺʙʸر

تʴـــʗ  فـــي الʶـــʨدانوأوصـــʗ الʙراســـة Ǽإنʷـــاء ادارات للʺʵـــاʛʡ فـــي الʺʸـــارف الʳʱارȄـــة 

 ʧȄʨؔت ʦʱȄو ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاف الʛفـي اش ʧʽʽفʛʸʺاء الʛʰʵال ʧعة مʨʺʳم ʧه الادارات مʚه

مʳال الإعʱʺادات الʺॽɾʛʸة ولابʙ مʧ تʙʴیʙ ادوار ومهام هـʚه الادارات حʱـى تقـʨم Ǽـأداء 

دورها ȞʷǼل فعـال ، وتقـʦǽʙ الʸʻـح والإرشـاد للعʺـلاء الʳـʙد فـي مʳـال الʳʱـارة الʵارجॽـة 

ʥʻʰفي الʣʨل مʰق ʧم.  

  

  
                                                

بدالله سید احمد، مخاطر الاعتمادات المصرفیة في المصارف التجاریة السودانیة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، ابو القاسم ع )1(
 .م2006 غیر منشورةرسالة ماجستیر ، كلیة الدراسات العلیا
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   : الʴاǺقة وॻȁان اخʯلافهاالعلاقة بʥʻ الʗراسات 

     ʗʺʱأه ʙقة قǼاʶراسات الʙأن ال ʙʳنǼ ʛʡاʵʺع إدارة الʨضʨʺ ودراسة أوضاعها

 الʺʨارد الʺॽɾʛʸة في الʳهاز الʺʛʸفيو والॼعʠ الاخʨʺǼ ʛضʨع تʵاذ قʛار مʻح الائʱʺان 

 ʘʽداني حʨʶقة الǼاʶراسات الʙال ʗصلʨإن إدارة إلي وتʛʡاʵʺعلي  ال ʛʽلها تأث

 م 2009صالح عʙʰ الʛحʺʧ تʨصلʗ دراسة ، و الʺʱغʛʽات الʱاǼعة في الʙراسات الʺʱʵلفة 

، ووجʨد مʕشʛات الʺʵاʛʡ ومʚʵʱ القʛارالي وجʨد علاقة واضʴة ومʺʜʽة بʧʽ ادارة 

ʚلʥ اتʵاذ قʛارات الإئʱʺان دون الʛجʨع الي  ، الʺفاضلة الʺʲلي بʧʽ الʺʵاʛʡ والعائʙ وؗ

ʵʺادارة الʛʲعʱة الॼʶادة نȄالي ز ȑدʕی ʛʡدراسة  .ا ʗصلʨوت ،ʗʽʵǼ خॽʷم 2008 محمد ال

أن تأثʛʽ نॼʶة الȄʨʺʱل عॽʶȞاً مع حʦʳ الȄʨʺʱل أȑ ان ؗلʺا زادت نॼʶة الʱعʛʲ أدȑ الي 

عʺلॽة أن الي م 2006 عʙʰ العال ابʛاʦॽʂ وتʨصلʗ دراسة  . ذلʥ الي تقلʽل حʦʳ الȄʨʺʱل

الʺالॽة تʕدȑ الي علاج الʹعف الȑʚ تعاني مʻه إدارة الʺʵاʛʡ وॽʀاس الؔفاءة 

قʙرته علي جʚب الاسʲʱʺار والʺʻافʶة والʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة  الʺʸارف، وزȄادة 

الʺʸارف الʳʱارȄة الي أن  أبʨ القاسʦ عʙʰ الله ، ؗʺا تʨصلʗ دراسة الاقʸʱادǽة 

ʱʶʺادات الʺʱة للإعॽولʙاف الʛوالاع ʙاعʨالق Șʽʰʢʱم بʜʱة لا تلॽدانʨʶالي ال ȑدʕة مʺا یǽʙʻ

ادارة ، ॽɾʺا قام الॼاحʘ في هʚا الʘʴॼ بʙراسة فقʙان الʲقة فʽها مʧ قʰل الʨʻʰك الأجॽʰʻة

ʜت هʚه الʙراسة علي  .الʺʵاʛʡ وأثʛها في تقلʽل نॼʶة تعʛʲ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي حʘʽ رؗ

مʷاكل الȄʨʺʱل الʱي یʱعʛض لها الȄʨʺʱل الʺʛʸفي ومʵاʛʡ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي، وحل 

ʥʻʰاهʺوال الʶة  ةȄʨʺʻʱة الॽل فاعل في العʺلȞʷǼ،  اً في دفعॽل دوراً اساسȄʨʺʱال ʖكʺا یلع

ة في دعʦ الʺʷارȄع الانʱاج ॽة عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وذلʥ مʧ خلال الʺʷارؗ

في تʻاولها لʱقلʽل ودراسʱي تʱʵلف عʧ الʙراسات الʶاǼقة  .والاسʲʱʺارȄة في شʱي الʺʳالات

 وॽȃان إدارة الʺʵاʛʡ الʱي تʦ عʛضها ، فهي تʴاول الȌȃʛ بʧʽ نॼʶة تعʛʲ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي 
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، ومʧ خلالها تʺʗ صॽاغة الʺȞʷلة  الʨʻʰكفي  تقلʽل نॼʶة تعʛʲ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي في  أثʛها

اǼقة قامʗ أن الʙراسات الʶو  سة إلى اخॼʱارها ȞʷǼل واضح ودقȘʽوالفʛضॽات الʱي سعʗ الʙرا

تهʦʱ الʙراسة ، حʘʽ إدارة الʺʵاʛʡ واثʛها في تقلʽل نॼʶة تعʛʲ الȄʨʺʱل الʺʛʸفيǼاسʙʵʱام 

الʨʻʰك الʨʶدانॽة بʻʽʺا أهʗʺʱ الʙراسات في  تقلʽل نॼʶة تعʛʲ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي الʴالॽة Ǽعʺلॽة 

 ʠعǼ قةǼاʶان و الʺʱح الائʻار مʛاذ قʵة تॽɾʛʸʺارد الʨʺاس و الॽʀو ʛʡاʵʺة إدارة الॽعʺل

 . الؔفاءة الʺالॽة
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  ʰانيالفʶل ال
  الȂʦʸʯل الʙʶʸفي

  

  الأهॻʸة والʸفهʦم والʦʠʯر: الʖʲॺʸ الاول 

 ʖʲॺʸانيالʰاع  :الʦفيو أنʙʶʸل الȂʦʸʯادر الʶم  
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  الʖʲॺʸ الأول

  الʸفهʦم والʦʠʯر

  :الʸفهʦم والʦʠʯر 2-1-1

ʴʻʺǽها الʳهاز الʺʛʸفي في  الʱيǽعʛف الȄʨʺʱل والائʱʺان الʺʛʸفي Ǽأنه القʛوض      

  . مʱʵلف أشȞالها

لقʙ ارتʗʢॼ مفاʦॽʂ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي الʺعاصـʛ بʷʻـأة الʺʸـارف الʺعاصـʛة وتʨʢرهـا    

وʛȄجــع  : (عʰــʛ الــʜمʧ مʻــʚ تʳــارب الʺــʙن الإʢǽالॽــة القǽʙʺــة ؗʺــا أورد محمد حʶــʧ صــʨان

لأعʺــال الʺʸـــॽɾʛة إلـــى الʸــʻاعة والʸـــʛʽفة فـــي مــʙن لʨمॼارȄـــا فـــي الفʹــل فـــي تʢـــʨر ا

ــاشــʺال  ॽالʢǽا  ʧیʚاوالــʨʰــʶʱاك  ʧدائــع مــʨل الʨــʰءوا فــي قʙــا بــʺʻʽح ʦمعهــ ʧʽعــاملʱʺثقــة ال

  .)الأفʛاد والʳʱار ॽʁǼة الʺʴافʤة علʽها مʧ الʹॽاع والʛʶقة

ومʻـʚ ذلـʥ الʨقـʗ تʢـʨر أعʺـال الʺʸـارف ǼأشـȞالها الʺʱʵلفـة وأنʨاعهـا الʺʱعـʙدة الʵاصــة   

ʜت أهʦ وʣائف هʚه الʺʸارف في ʛؗة وتॽمʨȞʴها والʻ1(: م(  

1-  ʖلʢال ʗʴلفة ودائع تʱʵʺاعها الʨأنǼ دائعʨل الʨʰق . 

 .فʱح الʶʴاǼات الʳارȄة الʱى تʙʵʱʶم فʽها الȞॽʷات -2

 . والʙʻʶات وأذونات الʻȄʜʵة) ॽالاتالؔʺʰ(خʦʸ الأوراق الʺالॽة مʲل  -3

 . مʻح القʛوض والʶʱهॽلات الائʱʺانॽة وخلȘ الائʱʺان  -4

5-  Ȑʛمات أخʙʵǼ امॽʁال . 
                                                

 11م ، ص 2001عبید علي احمد الحجازي، مصادر التمویل ،القاھرة، دار النھضة العربیة، . د )1(
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ʣلʗ هʚه أهʦ الأنʢʷة الʱى اسʗʺʱ بها الʺʸـارف حʱـى وقʻʱـا الʴاضـʛ وذلـʥ حʱـى     

الʺʛجʨة مʧ تʴقȘʽ الॽʴȃʛة وتʨفʛʽ الʨʽʶلة وتʴقʽـȘ الأمـان والʹـʺان مـʧ  لأهʙافهاتʸل 

 ʦॽʂزت مفـــاʛرهـــا بـــʨʢـــارف وتʸʺـــانخـــلال أعʺـــال الʺʱز  الائʛأبـــ ʙـــان ؗأحـــʺʱالائ Șوخلـــ

ʺــا ورد أعــلاه فــأن الائʱʺــان   الʺʸـــʛفيالʺʳــالات والأنʷــʢة الʺʱاحــة لهــʚه الʺʸـــارف وؗ

یʲʺʱل في تʛتʖʽ علاقة بʛʡ ʧʽفʧʽ وʲʺȄل الʺʛʸف الʢـʛف الأول فʽهـا والعʺʽـل الʢـʛف 

مــʧ هــʚا الʷʻــاȋ أن ʸʴǽــل علــى الʳانــॽʀ ʖʺــة وʶȄــʺى الʺʸــʛف مــانح الائʱʺــان  الʲــاني

أو ʡالـــʖ ) العʺʽـــل(مʶـــॼʁʱلاً مـــʧ الʳانـــʖ الأخـــʛ وʱȄعهـــʙ ) الفʨائـــʙ+ القـــʛض (الائʱʺـــان 

  )1(. الȄʨʺʱل بʙʶʱیʙ هʚا القʛض مع فʨائʙ مॼʁʱʶلاً أǽʹاً 

وȃعــʙ دخــʨل الʺʸــارف فــي مــʻح الائʱʺــان مʛحلــة مʱقʙمــة فــي تʢــʨر أعʺــال الʺʸــارف 

  . ʱعʙدةوالʱى شʺلʗ مʳالات م

مـʧ ناحॽـة أخــȐʛ ونʶـॼة لʨʱسـع أشــȞال الائʱʺـان وتʢـʨر أســالʖʽ الʺʸـॽɾʛة أضــʴى      

ــارة تʶــهॽلات  ॼɻǼ هــاʻع ʠॽɻʱواســ Șــʽدق ʛــʽوض غʛام ؗلʺــة قــʙʵʱــةاســॽانʺʱص  ائʛــʴوت

 ȌǼاʨʹجهات والʨʺة على وضع الȄʜ ʛؗʺارف الʸʺيالʱال  ȋـاʷن ʦॽـʤʻوت ʙʽشـʛف تʙهʱʶت

ذلʥ بʜʱوʙȄها Ǽالʱعلॽʺات الʹـʛورȄة لʴʱقʽـȘ سʙʵʱام في مʻح الȄʨʺʱل ومʛاॼʀة االʺʸارف 

 ʦـʶʱة تʺॽـة سـلॽلȄʨʺاسـة تॽـى سʻʰـعى إلـى تʶǽ فيʛـʸʺهـاز الʳات خاصة وأن الǽه الغاʚه

 تʜʳئـيǼالʨضʨح وتعʙʺʱ على جʺلة أسʝ مʻʽʱة تȞʷʱل في دقة دراسة الʢلॼـات ومʴاولـة 

ʚʽفʻʱعة الǼاʱوم ʛʡاʵʺال .  
                                                

 11م ، ص 2001عبید علي احمد الحجازي، مصادر التمویل ،القاھرة، دار النھضة العربیة، . د )1(
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امـاً علـى اسـʙʵʱام معـʙلات أسـعار الفائـʙة ʶʴǼـॼان وʣلʗ هʚه الʺʸارف تعʙʺʱ اعʱʺـاداً ت

ʢقʱاســـ ʧمـــ ʧȞʺʱـــ ـــʙیها وســـعʗ الʺʸـــارف لل ـــى رأس الʺـــال الʺـــʨدع ل  ابأنهـــا العائـــʙ عل

الأمʨال مʧ الʺʨدعʧʽ حفʜ لهʦ مʧ جانʖ وداॽɺة مʧ جانʖ أخـʛ الʺʶـʧȄʛʺʲʱ وأصـʴاب 

  )1(.الʺʷارȄع لʺʴʻهʦ تʺȄʨلاً 

ʣل الʻʱافʝ في نʖʶ أسعار الفائʙة الʺعلʻة مʧ ؗل مʛʸف سʨق للʻʱافʝ فـي ؗـل      

الʳـــانʧʽʰ مـــʧ الʺـــʨدعʧʽ والʺʶـــʧȄʛʺʲʱ اســـʙʺʱ هـــʚا الـــȌʺʻ مـــʧ الʱعامـــل ʶǽـــʨد فـــي العʺـــل 

الʹــʵʺة لʶʱــهʽل الʱعامــل ولʻؔهــا  ǼإمȞانॽاتهــاومــʧ ثــʣ ʦهــʛت الʻʰــʨك الʳʱارȄــة  الʺʸــʛفي

علـى فائـʙة سـهلة مـʧ ودائـع العʺـلاء الʳارȄـة  انʛʴفʗ إلى الʨʱسع فـي الائʱʺـان للʸʴـʨل

انــــʗ بــــʚلʥ بʙاǽــــة اجॽʱــــاح الʷʻــــاȋ الʺــــالى الʺʺʲــــل فــــي علاقــــة الاقʱــــʛاض  دون تؔلفــــة فؔ

  . لʱغʢى على العلاقات الॽʁॽʁʴة  القائʺة على أنʱاج الʶلع والʙʵمات والإقʛاض

ʴــة الॽʺرصــات العالʨʰال ʗــل شــʺلȄʨʺʱدة للʙعــʱم ȋانʺــا ʘیʙــʴال ʛــʸر فــي العʨــʢــة وتʲیʙ

  . سʨق الʙʱاول الʲانȑʨ وأسʨاق الʙʻʶات والأسهʦ لʲʺʱل الأصʙار والʨʶق 

ــʙ مــʧ الʺʷــاكل  ʣهــʛت مــʧ خــلال  الʱــيومــا زال العــالʦ الغȃʛــي یʴॼــʘ عــʧ عــلاج العʙی

 ʦॽـʀ فـةʛة لʺعʙالفائـ ʛـار سـعॽɻلاح علـى مʢالاصـ ʦتـ ʥلʚـلعة ولـʶؗ دʨقـʻاد علـى الʺʱالاع

 ʘʴॼعʺلة لؔل تعامل دون الʱʶʺد الʨقʻال ʧعʛقي الأثॽʁʴالʺʺارسات ال ʧع مʨʻال ʥلʚل.   

  

  :الʙʶʸفيأهॻʸة الȂʦʸʯل  2-1-2
                                                

 .28م، ص 2004محمد محمود المكاوي، التمویل المصرفي الاسلامي، المنصورة  د ن ، . د )1(
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إن أهʺॽـــة الȄʨʺʱـــل مـــʙدها إلـــى مـــȐʙ الʴاجـــة إلॽـــه ودوره فـــي الʨفـــاء ʢʺǼالـــʖ الفـــʛد   

ʲـʛ اللʳـʨء  لʺـا اتʶـع نʢـاق الʱعامـل Ǽـه وؗ والʳʺاعة وتʴقȘʽ الغʛض الʺʱʶهʙف مʻـه ، وؗ

  . إلॽه وصار اسʱعʺاله مʧ قʰل الفʛد والʳʺاعة لʱلॽʰة حاجة عامة أو خاصة

 :Ǻالʹॺʴة للعʸلاء -1

ʶراً لʙʸل مȄʨʺʱال ʛʰʱعǽ ةॽلȄʨʺʱات الʨʳالف ʙيʱوال  ʧـل مـȄʨʺʱع الʨنـ ʖـʶن لهـا حʨاجʱʴǽ

ʧمʜال ʘʽح .  

فالȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل ʙʵʱʶǽم لʙʶ الفʨʳات الȄʨʺʱلॽة الʱى ʱʴǽاج لها العʺلاء لفʱـʛات  -

ʱهʦ  وȂدخــالمʴــʙودة مــʧ الإلʳʱــاء إلــى زȄــادة رؤوس أمʨالهــا  اء جــʙد معهــʦ أو مʷــارؗ ʛؗشــ

 ʨʺاء الʛل شʲققة مʴʺاح الȃائع في الأرʹǼ اءʛاج وشʱمات الإنʜلʱʶام أو مʵاد ال. 

لʛʷاء عʙد والآلات الʸغʛʽة  الʲابʱةالȄʨʺʱل مʨʱسȌ الأجل وذلʥ لȄʨʺʱل شॼه الأصʨل  -

 .وخلافه للألأتأو لʺʨجهة مʛʸوفات رأسʺالॽة مʺʲلة في أجʛاء عʺʛات 

و الȄʨʺʱــل Ȅʨʡــل الأجــل وذلــʥ لȄʨʺʱــل اقʻʱــاء الأصــʨل الʲابʱــه مــʧ الآلات والʺعــʙات أ -

  )1(. أنʷاء الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺʛʷوعات مʧ مʛافȘ وخلافه أو أنʷاء عʻابʛ أنʱاج

2- ʣʹʮة للॺʴʹالǺ : 

ǽعʰʱــʛ الȄʨʺʱــل الʺʸــʙر الʛئʶॽــي لʴʱقʽــȘ أیــʛادات للʻʰــʥ مــʧ خــلال العʨائــʙ الʺʸʴــلة    

لʺقابلة الʺʛʸوفات وتʴقȘʽ فʨائʙ لʱعʦॽʤ الأرȃاح الʱى تـʦ تʨزȄعهـا علـى الʺـʨدعʧʽ وعلـى 

ʥʻʰاب رأس مال الʴأص ʧʽʺاهʶʺال .  
هــــʚا Ǽالإضــــافة إلــــى اهʺॽــــة Ǽــــارزة Ǽــــلا شــــʥ علــــى الȄʨʺʱــــل الʺʷــــʛوعات الاقʸʱــــادǽة  -

الاجʱʺاॽɺة حʸʴǽ ʘʽل الʨʻʰك الإسلامॽة تقʨم بʙور رئʶॽي في تʺȄʨل الॽʻʰة الأساسॽة و 

 . للʺʱʳʺعات الإسلامॽة

                                                
  101طابع السودان للعملة المحدودة ، ص م شركة.  التمویل الإسلام في السودان التحدیات ورؤى المستقبل، محمد رحمة  الصدیق طلحة. د -  )1(
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ـــى  - ʱلفـــة الʱʵʺـــالات الʳʺة فـــي الॽك الإســـلامʨـــ ʻʰمـــه الʙتق Ȑʚـــل الـــȄʨʺʱال ʥلʚؗـــ ʦـــاهʶǽ

تʢʱلʰها حاجة الʳʺاعة الإسلامॽة إذا أحʶـʖ تʨجʽههـا واسـʙʵʱامها ورسـخ ضـʺʛʽ الأفـʛاد 

ʶات الʺالॽة تॽʣʨفها ǼالʹʨاȌǼ الإسلامॽة في جʨانʰها ॼʡقاً للفʛʱة الʱى تʻاسʖ ؗـل والʺʕس

 )1(. مʛʷوع أما إذا ؗانʗ قʛʽʸة أو مʨʱسʢة أو Ȅʨʡلة الآجل 

 : Ǻالʹॺʴة للأقʶʯاد القʦمى -3

أو  الاقʸʱــادȑالʷʻــاȋ  نــʨاحيʶǽــاهʦ الȄʨʺʱــل فــي مقابلــة الاحॽʱاجــات الॽʁॽʁʴــة لʺʱʵلــف 

ــ ة الॽʺʻʱــة وسॽاســة الʙولــة وʶȄــاهʦ فــي خلــȘ فــʛص عʺــل لʴــل بهــا ǽعʺــل علــى دفــع عʳل

 .  القʨميمȞʷلة الʢॼالة وزȄادة معʙل نʺʨ الʙخل 

4- ȋاॼة ارتॽؔة الʺلॽل الإسلامȄʨʺʱال ʖʽع أسالॽʺل في جʨʺʺح الȃر . 

 ʖʰــــʶǼ ــــاحȃقاقه  للأرʴʱعيفاســــʨضــــʨعي مʛــــح  وشــــʸال ʝــــȞا عʚوهــــ ʥــــ هــــʚا هــــʨ الʺل

 . الاسʱغلالقʨم على الʱى ت الȄʨȃʛʱةوالأسالʖʽ الȄʨʺʱلॽة 

5-  Șفʙــات أو تــॽؔــة ملॽقالʱانǼ ةȄارʺʲʱــة الاســॽاف العʺلʛــʡأ ʧʽــل بــȄʨʺʱاب الॽــʶان ȋــاॼارت

 . تॽار الʶلع

رجʽـʗ  رمـȑʜ الʱـى تʴـʨل الاقʸʱـاد إلـى اقʸʱـاد  الȄʨȃʛʱـةǽقلل مـʧ الʢـʛق  الأسلʨبوهʚا 

كل عʺلॽة   انʱقال الʺلॽؔة أو الʶلع والʵـʙمات تʢʱلـʖ انʱقـال أو انʶـॽاب عʷـʛات الـʙورة 

  . الʺالॽة والʻقǽʙة

  :تʦʠر وॻʡفة الȂʦʸʯل 2-1-3
                                                

  105المرجع السابق ، ص .  التمویل الإسلام في السودان التحدیات ورؤى المستقبل، محمد رحمة  الصدیق طلحة )1(
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 ʧــȞʺǽ ائىʙــع بــʺʱʳعــات ففــى مʺʱʳʺعــى للॽʰʢر الʨــʢʱــل مــع الȄʨʺʱفــة الॽʣرت وʨــʢت ʙلقــ

أشــॼاع الʴاجــات Ǽالاعʱʺــاد فقــȌ علــى اســʱغلال العʺــل للʺــʨارد الاقʸʱــادǽة ولا یʱــʨافʛ فــي 

 الإنʶـانمʸـʨʻعة بʨاسـʢة  أدواتفـي شـȞل  الاقʸʱـادȑرأس الʺال  الʙʰائيهʚا الʺʱʳʺع 

ن تقʶـــʦॽ العʺـــل Ȟǽـــاد Ȟǽـــʨن لا أهʺॽـــة لـــه فـــي نʤـــام لاســـʙʵʱام فـــي أنʱـــاج أضـــافى ؗʺـــا أ

مʧ هʚا الʨʻع وفـي حالـة عـʙم وجـʨد تقʶـʦॽ للعʺـل فـأن وجـʨد فـائʠ مـʧ  بʙائي اجʱʺاعي

فـأن أهʺॽـة الʺॼادلـة  وȃالʱـاليالʶلع یʙȄʜ عـʧ حاجـة الʺʻـʱج الʸʵʷـॽة Ȟǽـاد Ȟǽـʨن معـʙوماً 

لإنʱـاج أو الʺॼادلـة فــأن فـي ا لاسـʙʵʱاموفـي الʴالـة الʱـى لا یʱـʨافʛ فʽهــا رأس مـال . أصـلا

ولؔـǼ ʧازدǽـاد حʳـʦ الإنʱـاج وʣهـʨر  الاقʸʱـادȑالȄʨʺʱل لا ǽعʛʰʱ عاملاً مفʙʽاً في الʤʻـام 

مʰــʙأ الʸʵʱــʟ فــي الإنʱــاج ثــʣ ʦهــʨر الʻقــʨد ʨؗســʽلة تॼــادل بــʙیلى عــʧ نʤــام الʺقاǽʹــة 

Șـʽقʴر تʚهـا تعـʻة مʛـʽʲؗ اتȃʨصـع ʗʰʰـى سـʱـة والॽائʙʰعـات الʺʱʳʺعاً فـي الॼʱؗان م Ȑʚال 

Șافـــʨʱـــائي الʻʲال  ʧʽفʛـــʢال ʧʽـــ ـــʘ ؗـــان مـــʧ الʹـــʛورȑ ب ʽح ʧʽـــʹǽقاʱʺـــة والॽلإكʺـــال عʺل

الʺقاǽʹــة أن الفــʛد الʛاغــʖ فــي مقاǽʹــة ســلعة ǼــأخȐʛ علॽــه أن ʳǽــʙ فــʛداً أخــʱʴǽ ʛــاج 

ʛف الأخʛʢاجها الʱʴǽ ه سلعةʙʻة بها وعʹǽاد الʺقاʛʺلعة الʶ1(. ال(  

ــʙه فــائʠ مــʧ القʺــح وʱʴȄــاج إلــى ســʛȞ فأنــه لابــʙ وأن  ʻع ʟʵــاك شــʻلاً إذا ؗــان هʲفʺــ

یʴॼـــʘ عـــʧ أخـــʛ لǽʙـــه فـــائʠ مـــʧ الʶـــʛȞ وعʻـــʙه حاجـــة إلـــى قʺـــح حʱـــى یـــʦʱ الاســـʙʰʱال 

ʛاشॼʺال .  

ولʧؔ في حالات قʙ لا ʙʳǽ ولʧؔ قʨȞǽ ʙن هʻاك فʛد عʙʻه فائʠ شعʛʽ هʻـا تـʦʱ الʺॼادلـة 

ʘالʲال Ȍॽسʨال ȘȄʛʡ ʧع .  
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ʚــȞوه ʗʴॼر أصــʨــʢʱــار الʡوف وفــي أʛــʤقــاً للॼʡ ʖــعʸــة وتʹǽــات الʺقاॽعʺل ʙایــʜʱا ت

 ʛــʽʽإلــى تلفهــا أو تغ Ȑدʕیــ ʙقــ Ȑʚــلع والــʶأدخــار ال ʧلاً مــʙة بــॽــʶॽئʛــد أداة لأدخــال الʨقʻال

ʥازها وما إلى ذلʛʡ .)1(  

  :بʗاǻة ʡهʦر فʙؒ الȂʦʸʯل 2-1-4

 ʟॽʸʵʱتى الʛاهʣ ارʷʱات وانॽسع في عʺلʨʱر والʨʢʱة للʳॽʱن ʥذلـ Ȑالعʺل أد ʦॽʶوتق

 ʦد سـاهʨها إلـى نقـʱʺॽʀ لȄʨʴلع وتʶال ʧادة مȄʜه الʚع هॽȃاجة وʴال ʧاج عʱادة الإنȄإلى ز

ولـʝॽ سـلع ؗʺـا ؗـان وفـي الʳانـʖ ) نقـʨد(ذلʥ في تؔـʧȄʨ ثـʛوات لـȐʙ الأفـʛاد فـي صـʨرة 

 ʖلــʢام الآلات والʙʵʱاســ ʧــاج مــʱر الهائــل فــي وســائل الإنʨــʢʱــاج والʱــادة الإن Ȅالʺقابــل ز

  . على الʺʨاد الʺʙʵʱʶمة في العʺلॽة الإنʱاجॽة

  :نʠاق وॻʡفة الȂʦʸʯل 2-1-5

وॽʣفــة الȄʨʺʱــل تعʰʱــʛ الॽʣʨفــة الأساســॽة فــي مʷــʛوعات الأعʺــال الʱــى تــʙخل فــي جʺॽــع 

  : الʣʨائف الأخȐʛ ومʧ الʺʱعارف علॽه أن وʣائف الʺʛʷوع تʱلॽɾ ʟʵʺا یلي

 . وॽʣفة الȄʨʺʱل -1

 . وॽʣفة الإنʱاج  -2

3- Ȅʨʶʱفة الॽʣوȘ . 

ات أما أن ʨȞǽن إنʱاج الʶلعة ما أو لʙʵمة ما ʛؗʷال ʦʤاج في معʱوالإن .  

  . والॽʣʨؗ ȘȄʨʶʱفة تعʺل على تʛوȄج الʶلعة أو الʙʵمة الʱى تʦ أنʱاجها

    Ȑʚـــاص الـــʵع الǼـــاʢفـــة ذات الॽʣـــل فهـــى وȄʨʺʱفـــة الॽʣـــائف   أمـــا وʣاخل مـــع وʙـــʱی

 ،الʺʛʷوع الأخȐʛ وذلʥ لأن الʺال یʙخل في جʺॽـع عʻاصـʛ الأعʺـال سـʨاء ؗانـʗ أجـʨر

ʅȄارʸال  ،مʨاج إلى أمʱʴت ʛاصʻه العʚل ه   ). تʺȄʨل(وقʨد وؗ

  :دراسة الȂʦʸʯل 2-1-6

                                                
 . 112محمد رحمة، المرجع السابق ، ص  الصدیق طلحة. د )1(
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1-   ʠعـǼ ʗـى وصـلʱح ʛـʽʰؗ لȞـʷǼ ـآت الأعʺـالʷʻم ʦـʳادة حȄفي ز Șر الʺلاحʨʢʱال

 ʜʽم ʗʰʴات إلى أن أص ʛؗʷةالॽانʜʽق مʨها تقارب أو تفʱʽان . 

نʛʤاً لهʚا الʦʵʹʱ الهائل في حʦʳ الʺʷʻآت الأعʺال اسʙʱعى ذلǼ ʥالʹـʛورة علـى   -2

ات فــي الʶــʨق وتعــʙدها لʺʨاكॼــة الʢʱــʨر  ʛؗــʷه الʚضــها هــʛــى تعʱــات الʳʱʻʺــع فــي الȄʨʻʱال

 . الهائل في حاجات الʺʱʳʺع

ʶــʱهلʧʽؔ جــʙد مʲـــل ʣهــʨر اســʙʵʱامات عʙیــʙة للʶــلع وخلــȘ حاجــات جʙیــʙة لهــا وم -3

 ʥॽʱلاســॼال ʛʽاســʨʺام الʙʵʱواســ ʗــ اســʙʵʱام الؔʺʽʰــʨتʛ فــي الʺــʙارس مʴــلات الʶــʛȃʨ مارؗ

ʙیʙʴال ʧلاً مʙب . 

4-  ʦـʳفـي ح ʛـʽʰؔر الʨـʢʱا الʚهـ ʖواكـ Ȑʚـة الـॽʺـاث العلʴǼال الأʳر الهائل في مʨʢʱال

ات الʻʸاॽɺة ʛؗʷال ʧم ʛʽʲؗ واضح في ʥآت وذلʷʻʺال ʥلʱالأعʺال ل . 

5-  ʦا ســـاهʚل كـــل هـــȞـــʷǼ ـــلȄʨʺʱالǼ اصـــةʵـــة والॽارات الʺالʛل القـــʨـــʴʱورة أن تʛفـــي ضـــ

Ȅʜــة وذلــʥ للʱعʙدǽــة الʱــي ســȘʰ الإشــارة الʽهــا فــي الʻقــاȋ الأرȃــع  ʛؗخــاص إلــى درجــة اللام

 )1(. الʶاǼقة

                                                
 .  115محمد رحمة، المرجع السابق ، ص الصدیق طلحة. د )1(
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ʖʲॺʸا الʰنيال  

  أنʦاع ومʶادر الȂʦʸʯل

  : مʶادر الȂʦʸʯل قʙʻʶ الأجل  2-2-1

الʶـــʙاد Ǽ الالʱــʜام  علʽهــا ʸǽــॼحعلʽهــا الʺʤʻʺــة مــʧ الʵــارج  ʗفــي الأمــʨال الʱــى تʸʴــل

خلال عام أو أقـل وʨʱȄقـف حʳـʦ اسـʙʵʱامه علـى قـʛار الʺʤʻʺـة فـي مـȐʙ الاعʱʺـاد علॽـه 

أن تفاضـل  الʹـʛورȑ وفي ؗل الأحʨال ॼʸǽح مʧ . ودرجة تʨافʛه في تʨقʗʽ الʴاجة إلॽه

 ʛʽʸل قȄʨʺʱادر الʸم ʦأه ʧل ومȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚه ʛفʨى تʱادر الʸʺال ʧʽة بʺʤʻʺال

  )1(): اشȞاله(الأجل 

1 . Ȑارʳʱان الʺʱالائ 

یʷʻــأ هــʚا الʻــʨع مــʧ الȄʨʺʱــل عʻــʙما تʸʴــل الʺʤʻʺــة علــى Ǽʹــاعة مــʧ الʺــʨردون دفــع 

ʤʻʺلاً  للȄʨم تʺــʙقــ ʙرد قــʨل أن الʺــʨالقــ ʧــȞʺȄراً وʨهــا فــʱʺॽʀ ʧلغــاً مــʰل مȞفــي شــ ʝॽــة لــʺ

  . الʺال وȂنʺا في شȞل Ǽʹاعة

  : وʧȞʺȄ  أرجاع انʷʱار هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل للأسॼاب الآتॽة

 . سهʨلة الʨʸʴل علॽه مقارنة Ǽالائʱʺان الʺʛʸفى -1

 . تʨافʛه ʨʸǼرة تلقائॽة -2

حــالات الاســʱفادة مــʧ الʸʵــʦ انʵفــاض تؔلفــة الʸʴــʨل علॽــه او انعــʙامها ؗلॽــة فــي  -3

ȑʙقʻال . 
                                                

 11م ، ص 2001عبید علي احمد الحجازي، مصادر التمویل ،القاھرة، دار النھضة العربیة، . د )1(
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 Ȏارʱʯان الʸʯالائ ȉوʙاحى : شʨة نʙى عʢتغ:  

 :مʗة الائʸʯان. 1

  .  هي عʙد الأǽام الʱى تعʙ قʰل اسʴʱقاق ॽʀʺة الفاتʨرة Ǽالؔامل

2 .Ȏʗالʹق ʤʶʳال: 

ʦ مـʧ یʦʱ مʴʻه ʜʳؗء مʧ شʛوȋ الائʱʺان الʱى تʺʴʻهـا الʺʤʻʺـات وʱȄـʛاوح ومقـʙار الʸʵـ

  .مॽʀ ʧʺة  الॼʹاعة% 5إلى % 1

3 . ʤʶʳة الʗمȎʗالʹق: 

Ȑʙقʻال ʦʸʵل على الʨʸʴال ʧȞʺǽ انʺʱة الائǽاʙب ʧام مǽالأ ʧد مʙى عʸهي أق .  

 Ȑارʳʱان الʺʱالائ ȋوʛعلى ش ʛثʕى تʱامل الʨ1( :الع(  

 : درجة الʸʹافʴة  .1

تقʨم الʺʤʻʺة ʻʺǼح شʛوȋ الائʱʺان مʺاثلة ورȃʺـا اʶǽـʛ مـʧ شـʛوȋ الائʱʺـان الʱـى تʺʴʻهـا 

ʴأجل ال ʧة لها مʶافʻʺات الʺʤʻʺادتهاالȄأجل ز ʧعى مʶة والॽʀʨʶها الʱʸعلى ح ȍفا  . 

 : ॻʮʟعة الʱʯʹʸات.2
 ʠعــǼ ــان وفــيʺʱة الائʙمــ ʛــʸالــة تقʴه الʚأرتفــاع دوراتهــا وفــي هــǼ ʜــʽʺʱــات تʳʱʻــاك مʻه

الʴــالات او الʺʳʱʻــات تʽʺʱــǼ ʜانʵفــاض معــʙل دوراتهــا وتؔــʨن مــʙة الائʱʺــان أʡــʨل نʶــॽʰاً 

    .ʖʰʶǼ الȌॼء في معʙل دوران تلʥ الʺʳʱʻات 

ʚ الʸالى للعʻʸل ʟالʔ الائʸʯان.3 ʙؕʸال : 

                                                
 .32ص) م2002الوراق للنشروالتوزیع،: القاھرة( 1حمزة محمود الزبیدي،ادارة الائتمان المصرفي ، ط )1(
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 ȋوʛـــان بـــل وفـــي شـــʺʱل علـــى الائʨـــʸʴـــة الॽانȞالʺـــالى دوراً هامـــاً فـــي أم ʜـــ ʛؗʺال ʖیلعـــ

ـــʜ الʺـــالى قȄʨـــاً ؗلʺـــا أدȐ ذلـــʥ إلـــى زȄـــادة ثقʱـــه فـــي  ʛؗʺحـــة فؔلʺـــا ؗـــان الʨʻʺʺـــان الʺʱالائ

لʺـــا ؗـــان ضـــॽɻفاً ǽقلـــل مـــʧ فـــʛص الʸʴـــʨل ـــى  أمȞانॽـــة الʸʴـــʨل علـــى الائʱʺـــان وؗ عل

  . الائʱʺان الʳʱارȐ وʙȄʜȄ مʧ صعȃʨة الʛʷوȋ الʱى ʸʴǽل ʨʺǼجʰها الائʱʺان

4. Ȏارʱʯان الʸʯتؒلفة الائ: 

إذا لــʦ تʱʴــȐʨ شــʛوȋ الائʱʺــان الʺʺʨʻحــة للʺʤʻʺــات علــى خʸــʦ نقــȐʙ فأنــه تؔــʨن هʻــاك 

تؔلفــة لهــʚا الائʱʺــان Ǽــافʛʱاض أن مʷʻــأة ســʨق تقــʨم Ǽالʶــʙاد فــي نهاǽــة مــʙة الائʱʺــان ؗʺــا 

أمــا إذا ؗـان هʻــاك خʸـʺاً نقــǽʙاً فـي شــʛوȋ الائʱʺـان فأنــه . تقʹـى بـʚلʥ شــʛوȋ الائʱʺـان

ʧʽʱحال ʧʽق بʛم أن نفʜیل .  

  : الʲالة الأولي

  ʦʸʵة الʙرة خلال مʨة الفاتʺॽʀ دفع ȘȄʛʡ ʧع Ȑʙقʻال ʦʸʵالǼ فادةʱالاسǼ ةʺʤʻʺام الॽʀ

  . الʨاردة ʛʷǼوȋ الائʱʺان وهʻا أǽʹاً ʨȞǽن الائʱʺان الʳʱارȑ بʙون تؔلفة

  :الʲالة الʰانॻة

ة عʙم ॽʀام الʺʤʻʺـة Ǽالاسـʱفادة Ǽالʸʵـʦ الʻقـȐʙ فـي هـʚه الʴالـة وسـʨف تؔـʨن هʻـاك تؔلفـ

 Ȑارʳʱان الʺʱاس تؔلفة الائॽʁامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ .)1(  

 Ȏارʱʯان الʸʯال الائȜأش:  

                                                
 .34الزبیدي،المرجع السابق،  صحمزة محمود  )1(
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 :الʴʲاب الʸفʦʯح/  1

 Ȑارʳʱان الʺʱالائ ʧل شائع مȞش ʨوه .  

 :أذونات الʗفع -1

 ʙعهــʱی ʙʻالـة أو ســॽʰʺؗ ــةȄارʳــع ورقـة تॽʀʨʱب ʧیʙالʺــ Ȑʛʱـʷʺم الʨقــǽ ل أنȞـʷا الʚهــ ʖلـʢʱی

  . ʟʵʷ معʧʽ الʙائʧ في تارȄخ مʙʴدفʽها الʺʙʶǼ Ȑʛʱʷاد ॽʀʺة معʻʽة   ل

ʧائʙا للǽاʜة مʙع ʧیʙʺال ʧقعة مʨʺة الȄارʳʱرقة الʨال ʛفʨوت .  

 . الاعʛʱاف الʛسʺي مʧ جانʖ الʺʙیǼ ʧالʺʙیʨنॽة مʺا ʶǽهل أثॼاتها -1

2-  ʛʽها للغʛʽهʤʱب ʧائʙام الॽʀ ȘȄʛʡ ʧاولها عʙت ʧȞʺǽ. )1( 

 . الʙائॽʢʱʶǽ ʧع أن ǽقʨم ʴʻʺǼها لȐʙ الʨʻʰك والʨʸʴل على ʱʺॽʀها الʴالॽة -3

  :الʸفʦʯح غʙʻ  الʴʲاب/ 2

ǽقʨم الॼائع Ǽإرسال الॼʹاعة مʛفقاً الفاتʨرة وشʛوȋ الʙفع وفي هʚه الʴالة لا ǽقـʨم    

الʺʷــȐʛʱ بॽʀʨʱــع أȑ مʶــʙʻʱ رســʺى لإثॼــات مʙیʨنʱʽــه للʺــʨرد وتʤهــʛ فــي جانــʖ الʸʵــʨم 

  . Ǽالॼʶʻة للॼائع

 Ȏارʱʯان الʸʯام الائʗʳʯاب اسॺأس :  

 :الʯؒلفة -1
إذا حʸــلʗ الʺʤʻʺــة الʺʙیʻــة علــى جʺॽــع الʸʵــʨمات الʻقǽʙــة الʺʱاحــة لهــا فــأن اســʙʵʱام 

الائʱʺــان الʳʱــارȐ لــǽ ʧʹــʅॽ شــʯʽاً إلــى تؔالॽفهــا وهــʨ مــʧ الأنــʨاع الʺʛغــʨب فــي الائʱʺــان 

ʛعʶالفعل في الǼ خلʙلأنها ت .  

 :الʗʶʸر الʦحʗʻ الʯʸاح 

                                                
 .35حمزة محمود الزبیدي،المرجع السابق،  ص  )1(
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لائʱʺـان الʳʱــارȐ فــي الأوقــات ǽلاحـȎ أن الʽʲؔــʛ مــʧ الʺʷـʛوعات ʻȞʺǽهــا الاعʱʺــاد علــى ا

وذلـǽ ʥعʻـى أثʻـاء هـʚه الفʱـʛات ʸǽـॼح . الʱى تʺʻح خلالها الʺʷʻأت الʺالॽة عـʧ أقʛاضـها 

الائʱʺان الʳʱارȐ هʨ الʺʙʸر الʨحʙʽ الʺʱاح أمام هʚه الʺʛʷوعات الʸغʛʽة لأنهـʨȞǽ ʦنـʨا 

 ʧʽالʴالǼ ȍفاʱد والاحʙʳالعʺلاء ال  ʖʶؗ ʦفهʙه . 

 :الʴهʦلة -2

الائʱʺان لا ʱʶǽلʜم الإجʛاءات الʺʱعʙدة الʺعقʙه الʱى یʢʱلʰها الاقʛʱاض  أن الʨʸʴل على

  . مʧ الʥʻʰ أو غʛʽه مʧ الʺʷʻأت الʺالॽة

 :الʙʸونة -3

ǽعʛʰʱ مفʙʽاً نʛʤاً لأمȞان اسʙʵʱامة عʙʻما ʨȞǽن هʻاك حاجة إلॽه فʻʰاء الʺʵـʜون الʶـلعى 

ــة الʺʨســʺॽة فــي الʺॽʰعــات Ȟʺǽــʧ تʺȄʨلــه جʜئॽــاً  ʛؗʴض مقابلــة الʛغــǼ  الأرتفــاع ȘــȄʛʡ ʧعــ

ʧائʙاب الʶʴالآلى في ال .  

  : الائʸʯان الʙʶʸفى 2-2-2

 ʙعــǼ ــأتىȄك وʨــʻʰال ʧــة مــʺʤʻʺهــا الʽــل علʸʴــى تʱة الأجــل الʛʽــʸوض قʛالقــ ʥتلــ ʙــʸقǽ

  . الإئʱʺان الʳʱارȐ مʧ حʘʽ درجة اعʱʺاد الʺʷʻأة علॽه ؗʺʙʸر قʛʽʸ الأجل

  )1( :یǼ ʜʽʺʱالآتي

                                                
القاھرة ( 1ط) الائتمان المصرفي ، الضمانات المصرفیة ، الاعتمادات المستندیة(صلاح الدین حسن السیسي ، قضایا مصرفیة معاصرة  )1(

 . 13ص )م2004دار الفكر العربي : 
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ـــى تفʷـــل فʽهـــا الʺʤʻʺـــة فـــي  .1 ʱـــالات الʴـــي ال ـــل تؔلفـــة مـــʧ الائʱʺـــان الʳʱـــارȐ ف ـــه أق أن

ʦʸʵال ʧفادة مʱالاس . 

 . اكʛʲ مʛونة مʧ الʳʱارȐ لأنه في صʨرة نقǽʙة ولǼ ʝॽʹاعة  .2

3. ȋاʷʻال ʦʳح ʛʽʽاً مع تغॽتلقائ ʛʽغʱلا ی . 

4.  ʛʽـʸل قȄʨʺʱل على الʨʸʴأجل ال ʧأت مʷʻʺها الʽأ إلʳى تلʱادر الهامة الʸʺال ʙأح

 . الأجل

  :الʙʶʸفي  شȜال الائʸʯانا  2-2-3

  :الاعʱʺاد الʺفʨʱح/ 1

 ʛʽاتفاق غ ʨالعʺـلاء  رسʺيه ʙك وأحʨʻʰال ʙأح ʧʽبȑʚفـان علـى  والـʛʢال Șفـʱـاه یʹʱقʺǼ

ʸʴǽــل علʽهــا مــʧ الʻʰــʥ فــي فʱــʛة  الʴــʙ الأقʸــى مــʧ الأمــʨال الʱــى ʶǽــॽʢʱع العʺʽــل أن

ʙیʙʳʱة قابلة للॽة مالʻة سʻʽمع .  

ولا ʖʳǽ أن یʛʤʻ إلى الاعʱʺاد الʺفʨʱح علـى أنـه سـلعة مʹـʺʨنة بـل أنـه مʳـʛد اسـʱعʙاد 

ʥʻʰال ʖجان ʧ1( .م(   

ʣʹʮاد على الʸʯا الاعʘققها هʲى تʯا الǻاʚʸال ʤأه ʥوم:  

 ʜـ ʛؗʺال ʦॽـʽراسـة وتقʙـام بॽʁال ʧمـ ʥـʻʰى إدارة الʢغǽ م  الʺـاليأنهʙقـʱة یʛـل فـي ؗـل مـʽʺللع

ʥʻʰال ʧاض مʛʱل للاقʽʺالع ʥها ذلʽف.  

                                                
 1ط)الائتمان المصرفي ، الضمانات المصرفیة ، الاعتمادات المستندیة(قضایا مصرفیة معاصرة صلاح الدین حسن السیسي ،  )1(
 . 13ص )م2004دار الفكر العربي :القاھرة(
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ʧʽʱʽانʜʽله م Șقʴǽ حʨʱاد الʺفʺʱل فأن الاعʽʺالع ʛʤوجهة ن ʧوم:  

عʙم ॽʀام العʺʽل Ǽالʙخʨل في مفاوضات جʙیʙة مع الʻʰـʥ فـي ؗـل مـʛة ǽقـʨم فʽهـا : الأولى

  . Ǽالاقʛʱاض

ॽʀـــام العʺʽـــل بʢʵʱـــȌॽ احॽʱاجـــات الȄʨʺʱـــل قʸـــʛʽ الأجـــل دون ضـــʛورة  إمȞانॽـــة: الʲانॽـــة

الʴʱقـــȘ بʙقـــة مـــʧ مقـــʙار لهـــʚه الاحॽʱاجـــات وذلـــʶǼ ʥـــʖʰ الاســـʱعʙاد الʻʰـــʥ لʱغॽʢـــة هـــʚه 

  . الاحॽʱاجات في حʙود الʙʴ الأقʸى الʺʱفȘ علॽه في الاعʱʺاد الʺفʨʱح

  :الاعʸʯاد الʗʱʯʸد / 2

 ʠعـــǼ ـــانالأفـــي ॽد  حʨوجـــ ʧمـــ ʦغʛـــ ـــة تلـــʥ الاحॽʱاجـــات علـــى ال ॽʰلʱب ʥـــʻʰم الʨـــ قـــʙ لا ǽق

 ʜـــ ʛؗʺأن ال ʥـــʻʰهـــا إدارة الʽف Ȑʛـــى تـــʱـــالات الʴن فـــي الʨـــȞǽ ـــاً مـــاॼح وغالʨـــʱ̋ف الاعʱʺــاد ال

للعʺʽــل قــʙ تـʙهʨر ʸǼــʨرة ملʣʨʴــة مʺـا ؗــان علॽــه وقـʗ الاعʱʺــاد أو أن الʻʰــʥ لا  الʺـالي

  . الʺʜʱایʙة  الإقʛاضʡلॼات  ॽʢʱʶǽع تʨفʛʽ الأمʨال اللازمة لʺقابلة

  :سلفة الʗʸة الʦاحʗة /3

فأن العʺʽل ǽقʨم بʱقʡ ʦǽʙلʖ الʸʴـʨل علـى سـلعة لʱغॽʢـة الاحॽʱاجـات الʺالॽـة الʺʢلȃʨـة 

ــʦॽ هــʚا الʢلــʖ علــى حــʙه لʺعʛفــة  ʽراســة وتقʙب ʥــʻʰم الʨقــǽ ʚئــʙʻك عʨــʻʰال ʙأحــ ʧمــ ʥوذلــ

ʖاسʻʺار الʛاذ القʵل واتʽʺا العʚالʺالى له ʜ ʛؗʺ1(. ال(  

  
                                                

 . 15صلاح الدین حسن السیسي ، مرجع سابق ، ص  )1(
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  :تؒلفة الائʸʯان الʙʶʸفى 2-2-4

 ʦث Ȑارʳʱك الʨʻʰال ʙاح ʛعʶا الʚه ʙیʙʴʱم بʨقȄة وʙأساسى للفائ ʛعʶǼ ًقاॽاً وثʡاॼارت Ȍॼارت

تقـʨم الʻʰــʨك الأخــȐʛ بʽʰʢʱـȘ الʶــعʛ تــʙرॽʳȄاً وفـي Ǽعــʠ الأحॽــان Ȟǽـʨن الʻʰــʥ الʛائــʙ فــي 

تʙʴیʙ أسعار الفائʙة وʨʱȄقف سعʛ الفائʙة على الائʱʺان الʺʛʸفى إلى حʛʽʰؗ ʙ على قʨة 

ــــʜ الʺــــال ʛؗʺــــى الʱة الʙالفائــــ ʛســــع ʠॽــــɿʵت ʥذلــــ Ȑــــاً ؗلʺــــا أدȄʨلʺــــا ؗــــان ق ى للعʺʽــــل وؗ

 ʛـــادة فـــي ســـعȄإلـــى ز ʥذلـــ Ȑالʺـــالى أد ʜـــ ʛؗʺفؔلʺـــا ضـــعف ال ʝـــȞوالع ʥـــʻʰقاضـــاها الʱی

  . الفائʙة

  –:مʶادر الȂʦʸʯل مʦʯسȊ الأجل: ثانॻاً 

  : یʲʺʱل في الالʜʱام الʨاجʖ سʙادها خلال فʛʱة تʙȄʜ عʧ العام وتʻقʦʶ إلى

 .  القʛوض الʺॼاشʛة  -1

 الȄʨʺʱل Ǽالاسʳʯʱار  -2

   : القʛوض الʺॼاشʛة-1

ات الʱــأمǼ ʧʽاســʴʱقاق یʱــʛاوح بــʧʽ عــام وعʷــʛة  ʛؗك وشــʨــʻʰهــا الʴʻʺــى تʱوض الʛوهــي القــ

ات الʱــأمʸǼ ʧʽــفة  ʛؗهــا شــʴʻʺــى تʱوض الʛفــي القــ ʥذلــ ʧقاق عــʴʱالاســ ʙــȄʜی ʙام وقــʨأعــ

  . خاصة

  :مʚاǻا القʙوض الॺʸاشʙة/ 2

 )ʤʻ. )1ʺة في الاتفاق على الʺʛʷوعات تʗʴ الʻʱفʚʽ تلائʛʣ ʦوف الʺ -1

                                                
 . 19صلاح الدین حسن السیسي ، مرجع سابق ، ص   )1(
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تعʰʱـــʛ هـــʚه القـــʛوض مʸـــʙراً للȄʨʺʱـــل مـــʵʻفʠ الʱؔلفـــة مقارنـــة Ǽغʽـــʛه مـــʧ مʸـــادر  -2

 Ȑʛل الآخȄʨʺʱال . 

ʧȞʺǽ للʺʤʻʺة أن تلʳأ إلʽها ʙʰؗیل مʕقʗ لʺʸـادر الȄʨʺʱـل تʶـاهʦ فـي حʶـʦ مʷـȞلة  -3

 ʦʳح ʧة مʙأكʱم ʛʽة غʺʤʻʺن الʨؔما تʙʻع ʧʽقॽم الʙةعॽاجاتها الʺالॽʱعة احॽʰʡو. 

فʳــــʨة الʺلॽؔــــة خاصــــة فــــي الʺʤʻʺــــات صــــغʛʽة (ʶǽــــاعʙ فــــي ســــʙ الفʳــــʨة الʱʹــــॽʺʵة -4

ʦʳʴال .(  

Ȟʺǽــʧ بʨاســʢة هــʚه القــʛوض مʨʱســʢة الأجــل أن تʻʳʱــʖ الʺʤʻʺــة للʤــʛوف الʺʱعلقــة -5

  )Ǽ .)1عʙم أمȞانॽة تʙʳیʙ القʛوض

  :عʦʻب القʙوض الॺʸاشʙة/2

ادخــال تعــǽʙلات جʚرȄــة علــي اصــʨلها مــʧ شــأنها ان تعهــʙ الʺʤʻʺــة الʺقʛʱضــة Ǽعــʙم  -1

 ʧائʙرة الʙمق ʟقʻت. 

 .عʙم الʱعاقʙ علي قʛوض اخȑʛ مॼʁʱʶلاً   -2

 .قʙ تʹع الʳهة الʺقʛضة حʙاً أقʸي للقʛوض -3

 .تȋʛʱʷ الʳهة الʺقʛضة حʙاً اقʸي للقʛوض  -4

قــʙ تʷــȋʛʱ الʳهــة الʺقʛضــه علــي الʺʤʻʺــة عــʙم الاعــلان عــʧ أȑ تʨزȄعــات للارȃــاح  -5

 .د للقʛض ضʺاناً لإسॽʱفاء حقʨقهاقʰل الʙʶا

  -:سʗاد القʙوض الॺʸاشʙة ) 3 
غالॼاً ما یʧʺʹʱ عقʙ القʛوض شȋʛ الʙʶاد الʱـʙرʳȄي ʽʴǼـʘ لا تʱـʛك عʺلॽـة الʶـʙاد الـي 

حʧʽ انʱهاء مʙة القʛض وهʨ ما ǽعʻي ان هʚه القʛوض لا تʙʶد ʱʺॽʀها Ǽالؔامل في نهاǽة 

 ȑل دورȞʷǼ ʦʱاد یʙʶقاقها بل ان الʴʱة اسʙم ʻضمʛة القʙال مʨʡ ȋاʶل اقȞفي ش ʦʤʱ.  
                                                

 . 20، ص صلاح الدین حسن السیسي ، مرجع سابق  )1(
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وذلʥ لɿʵʱـʠॽ الʺʵـاʛʡ الʱـي Ȟʺǽـʧ ان تʱعـʛض لهـا الʳهـة الʺقʛضـة نʳॽʱـة عـʙم مقـʙرة 

  .الʺʤʻʺة علي هʚه القʛوض جʺله واحʙه مʧ تارȄخ الاسʴʱقاق 

  -:الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي  -2

الʺʢلȃʨـــة  جعـــل الʺʻـــاخ مʻاســـॼاً لʤهـــʨر نʷـــاȋ الʱـــاجʛʽ الʱʺـــȄʨلي ؗأحـــʙ الʰـــʙایل الȄʨʺʱلॽـــة

لاقʻʱـاء الاصــʨل الʛاســʺالॽه او تʙʳیــʙها واحــلال غʛʽهــا مʴلهــا لʺــا ؗانــʗ معʤــʦ اتفاॽʀــات 

فقــʙ علــȘ معʤــʦ الʱؔــاب علــي تʸــʅॽʻ  أعــʨامالʱــاجʛʽ الʱʺــȄʨلي تʱــʛاوح بــʧʽ عــام وعʷــʛة 

  .الʱاجʛʽ الȄʨʺʱلي ضʺʧ مʸادر الȄʨʺʱل مʨʱسʢة الاجل

  -:الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي  وأهॻʸةمفهʦم  2-2-5

هــا ولا بهــʙف تʺلȞॽهــا فʱʱؔلبلــʝॽ بهـʙف ॽʀــام الʺــʕجʛ  رأســʺالॽة أصــʨل تــأجʛʽعʺلॽــة  Ǽأنـه

  .Ǽاسʙʵʱامهبل هʨ شʛاء اصل واتاحة الفʛصة 

  -:أهॻʸة الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي/ 1

  .نʹʨب الʨʶق الʺالي مʧ إدارة مʧ الإدارات الʺالॽة وهي الʙʻʶات. 1

ات الʺʶـــاهʺة وتʺȄʨـــل احॽʱاجʱهـــا الʺالॽـــة قʸـــʛʽة ومʨʱســـʢة . 2 ʛؗـــʷـــف للʲȞʺـــاد الʺʱالاع

  . الاجل علي الȄʨʺʱل الʺʛʸفي

ـــʧʽ الʨحـــʙات الʺʸـــॽɾʛة ومʨʺʳعـــة الʨحـــʙات الإقʸʱـــادǽة . 3 إتʶـــاع فʳـــʨة عـــʙم الʲقـــة ب

  . الʺʛʺʲʱʶة

  

  

    -:انʦاع عقʗ الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي/  2

  أجʙʻ والʙʵاء عقʗ الاعʸʯاد Ǻالʯ -:الʹʦع الأول 

   -:عقʗ الاعʸʯاد Ǻالʯاجʙʻ/ أ
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 ʛأجʱـʶʺوال ʛجʕالʺـ ʧʽاً بـ ʛؗʱـʷفـاً مʛʡ ـةॽـة الʺالʶسʕʺال ʧعـل مـʳǽ دʨالعقـ ʧع مʨʻا الʚوه

  )1(. للاصʨل Ǽعقʙیʧ مʻفʸلʧʽ مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة

  -:عقʗ الʯأجʙʻ الʵʯغʻلي -ب

 ʙــʸقǼ لʨاء الاصــʛشــ ʙمــة او عقــʙʵار الʳʯʱاســ ʙعقــǼ فʛعــǽ مــا ʨلــة وهــʲأم ʧهــا ومــʛʽتأج

ـــʨب وماكʻʽـــات الʸʱـــʛȄʨ والʴاســـॼات الالॽــــه  عقـــʙ اʳǽـــار ʛؗقـــل والʻارات الॽن وســـʨفـــॽلʱال

ʥه ذلǼوماشا.  

  -:عقʗ الاسʱʭʯار الʸالي:الʹʦع الʰاني

ʨʺǼجـــــʖ هـــــʚا الʻــــــʨع مـــــʧ العقــــــʨد، تقـــــʨم مʕسʶــــــه مالॽـــــه او مʤʻʺــــــه مʸʸʵʱـــــه فــــــي 

  لʺʱʶأجʛه وتقʨم بʱأجʛʽهاالʱاجʛʽالȄʨʺʱلي ، ʛʷǼا الاصʨل الʱي تʙʴدها الʺʤʻʺه ا

وȃعʙ انʱهاء مـʙة الاʳǽـار تʤـل الʺʕسʶـة الʺالॽـه  .لها وفʨر الʛʷاء خلال مʙه مʱفȘ علʽها

  .، او مʤʻʺه الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلى مالؔه للأصʨل ملॽؔه ؗامله

  -:عقʦد الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي  إلغاءحالات 

  .انʱهاء مȐʙ الʱأجʛʽ الʺʱفȘ علʽها -1

2- ʙعق ʙیʙʳة أو  الاتفاق على تʙیʙج ȋوʛʷǼ Ȑʛار أخʳǽة إʛʱف ʛجʕʺللأصل ال ʛʽأجʱال

ȋوʛʷال ʝفʻب.  

                                                
محمد كمال الحمزاوي ، اقتصادیات الائتمان المصرفي، دراسة تطبیقیة للنشاط الائتماني وأھم محدداتھ، منشأة المعارف بالاسكندریة، . د )1(

 .293م، ص2000الطبعة الثانیة ، ینایر 
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الʺـʕجʛ أو  مʶـʕولॽةالʱلف الؔامل للأصل الʺـʕجʛ وفـي ضـʨء أسـॼاب الʱلـف تʴʻـʙر  -3

  . الʺʱʶأجʛ عʻها مالॽا أو قانʨنॽا

  .لʛʷوȋ عقʙ إʳǽار الʺʱʶأجʛ مʵالفة الʺʕجʛ أو -4

5- ʛأجʱʶʺام الॽʀ  أعʺاله ʧء مʜة جॽɿʸʱهبʡاʷن ʦʳح ʟॽوتقل.  

  -:مʚاǻا الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي. 4

  .الȌॽʢʵʱ للʙʱفقات الʻقǽʙة -1

تʧʽʶʴ الʨʽʶلة وزȄادة فاعلॽة مʸادر الȄʨʺʱل لـʛأس الʺـال العامـل دون الʴاجـة إلـى  -2

  .تقʙʽ جʜء مʧ الʺʨارد الʚاتॽة في أصʨل تʦ شʛائها

  .إʣهار الʺʤʻʺة لʺʤهʛ مالي أفʹل  -3

4-  ʧم ʙʴلالالʱاخ Ȟॽʂةʛأجʱʶʺة الʺʤʻʺل للȄʨʺʱل ال.  

  -:عʦʻب الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي.  5

  .تؔلفة الʱأجʛʽ الȄʨʺʱلي ارتفاع -1

  .حʨʸل الʺʕجʛ على معʦʤ الʺʻافع الʹॽʰȄʛة -2

عـــʙم قـــʙرة الʺʶــــʱأجʛ علـــى إدخــــال تʶʴـــʻʽات فॽʻــــة علـــى الأصــــل الʺـــʕجʛ دون مʨافقــــة 

ʛجʕʺ1( .ال(  

  -:القʦميمʚاǻا الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي للإقʶʯاد . 6

                                                
 .293محمد كمال الحمزاوي ، المرجع السابق ، ص. د )1(
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1-  ʧونــــة مــــʛم ʛــــʲــــة أكॽلȄʨʺائل تʙبــــ ʛʽفʨالتــــȞســــع  أشــــʨʱــــل الȄʨʺʱــــة لǽʙʽقلʱــــل الȄʨʺʱال

 ȑارʺʲʱالاس .  

  . وȄʨʡلة الأجل الأجلزȄادة درجة الʺʻافʶة بʧʽ مʸادر الȄʨʺʱل مʨʱسʢة  -2

  . یʕدȑ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ إلي تؔامل الʨʶق  -3

  .  الائʱʺان یʕدȑ الȄʨʺʱل الʱأجȑʛʽ إلي تقلʽل مʵاʛʡ وأॼɺاء -4

  . زȄادة مȑʨʱʶ الاسʲʱʺارات -5

   -:تقʤॻʻ قʙار الʯأجʙʻ الȂʦʸʯلي 

ǽعʰʱــʛ بــǽʙلاً لʷــʛاء الأصــل ومــʧ ثــʦ فــإن تقʽــʦॽ هــʚا الʻــʨع مــʧ الʱــأجʳǽ ʛʽــʖ ان یــʦʱ بʻــاء 

  . علي مقارنة ؗل مʧ الʺȞاسʖ والʱؔالʅॽ الʱي تʱʻج عʻه

   -:مʶادر الȂʦʸʯل Ȃʦʟل الأجل  2-2-6

تʱؔــʨن مʸــادر الȄʨʺʱــل الȄʨʢــل الأجــل مــʧ حقــʨق الʺلॽؔــة Ǽالإضــافة إلــي الــʙیʨن Ȅʨʡلــة 

  ). القʛوض الȄʨʢلة والʙʻʶات(الأجل 

  

  

  -:نʯʹاول هʘه الʶʸادر

  :   حقʦق الʸلॻؒة : أولاً 

  . والاحॽʱاʡاتالʺʜʳʱʴة  والأرȃاح الأسهʦن مʨ ʧ لʱي تʱؔا     
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الʺʺʱــازة علــي ان یــʦʱ تʻــاول  الأســهʦالعادǽــة ،  الأســهʦ: وســʨف نʻʱــاول فــي هــʚا الʺʳــال 

  )1(. الʺʜʳʱʴة ضʺʧ الȄʨʺʱل الʙاخلي الأرȃاح

   -:العادǻة الأسهʤ -أ

ات وحʺلـة للأسـهʦ هـʦ فـي الʨاقـع  ʛؗـʷال ȑʙة إحـॽؔمل ʧة مʸأنه حǼ ʦهʶال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ

 ʥلʱرة لʙʸʺة ال ʛؗʷملاك للʦالأسه .  

   -:العادǻة الʲقʦق الʯالॻة الأسهʤیʯʸʯع حʸلة 

1 .ʕȂʦʶʯال Ȗح:-   

ʸǼــʨته عʻــʙ انʵʱـــاب  ǼــالأداءǼʺقʱʹــي هــʚا الʴــʵǽ Șـــʨل لʴامــل الأســهʦ العادǽــة الॽʁـــام 

 ʝلʳعاده ؗل عام الإدارةأعʹاء م ʗȄʨʸʱال ʦʱȄو .  

ة. 2    -:حȖ الʵʸارؕ

Ǽʺقʱʹــي هــʚا الʴــʶǽ Șــॽʢʱع حامــل الʶــهʦ العــادȑ ان ʸʴǽــل علــي نʸــॼʽه فــي تʨزȄــع 

ة الأرȃاح ʛؗʷها الʻي تعلʱال .  

  

  

   -:حȖ الإكʯʯاب . 3

وȃʺقʱʹــي هــʚا الʴــȞʺǽ Șــʧ لʴʺلــة الاســهʦ الॽʁــام Ǽالإكʱʱــاب فــي الاســهʦ العادǽــة الʙʳیــʙة 

ة أو الأوراق الʺالॽة القابلة للʨʴʱل إلي اسهʦ عادǽة ʛؗʷرها الʙʸي تʱال .  

                                                
لمصرفي لصغار المنتجین ومشكلة الفقر ، وقفة آخرى، والمنتدى المصرفي السادس عشر ، معھد بدرالدین عبدالرحیم، التمویل ا )1(

 82، ص .م1996: الدراسات المصرفیة ، الخرطوم 
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   -:مقایʛॻ الʸॻɿة للأسهʤ العادǻة

   -:الʸॻɿة الإسॻʸة 

 ʧعـ ʛʽʰعʱة في الॽʺة الاسʺॽʁم الʙʵʱʶه وتʚـي هـʤʴة ولا ت ʛؗـʷال ʛفـي دفـات ʦـة الاسـهʺॽʀ

الॽʁʺة Ǽاȑ إهʱʺام مʧ جانʖ الʺʧȄʛʺʲʱʶ حʘʽ أنه لا تʨجʙ أȑ علاقة بʻʽهʺا وʧʽȃ الॽʁʺـة 

ʦهʶة للॽʀʨʶ1(. ال(  

  -:الʸॻɿة الʗفȂʙʯة

یʦʱ حʶاب الॽʁʺة الʙفȄʛʱة للʶهʦ العادȑ وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ قʶʺة حقʨق الʺلॽؔة علي عʙد 

ʙʸʺة الǽالعاد ʦرةالاسه .  
  -:الʸॻɿة الॻɾʦʴة 

 ȑʨقــاء قــʱــة لإلʳॽʱد نʙــʴʱی ʛــعʶا الʚق هــʨــʶفــي ال ʦــهʶــع الॽب ʛة ســعॽʀʨــʶــة الʺॽʁــل الʲʺت

ʖلʢض والʛالع .  

   -:الʸॻɿة الʘاتॻة

Ȟʺǽـــʧ احʶʱـــاب الॽʁʺــــة الʚاتॽـــة للʶـــهʦ عــــȄʛʡ ʧـــȘ الॽʁʺـــة الʴالॽــــة للʺʻـــافع الʱـــي یʨʱقــــع 

  . بهʚا الʶهʦ لاحʱفاʣهالʺʛʺʲʱʶ تॽʁʴقها نʳॽʱة 

  

  -:ʸॻɾة الॻɽʶʯة

تʺʲــل ॽʀʺــة الʸʱـــॽɿة مقــʙار مــا ʸʴǽـــل علॽــه الʺʶــاهʦ عـــʧ ؗــل ســهʱʺǽ ʦلؔـــه فــي حالـــة 

  . الॽɿʸʱة
                                                

بدرالدین عبدالرحیم، التمویل المصرفي لصغار المنتجین ومشكلة الفقر ، وقفة آخرى، والمنتدى المصرفي السادس عشر ، معھد  )1(
 82، ص .م1996: فیة ، الخرطوم الدراسات المصر
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   -:العادǻة الأسهʤمʚاǻا 

  . لا تʺʲل عʯʰاً علي الʺʤʻʺة في حالة ؗفاǽة الʨʱزȄعات .1

 .  للʺʤʻʺة  الافʛʱاضॽةفي تقʦॽʽ الʢاقة  الʙائʨʻن تʺʲل الاساس الǽ ȑʚعʙʺʱ علॽه  .2

3. ʙال ʛʰʱل تعȄʨʺʱل الȞॽʂ ʧȄʨؔة في تǽاʙʰة الʢة ونقॽعامة الاساس . 

 .تʺʲل مʙʸراً دائʺاً للȄʨʺʱل .4

   -:عʦʻب الʴهʤ العادǻة 

  . إرتفاع تؔلفʱها حʨȞǽ ʘʽن العائʙ مʻها مʛتفعاً  .1

2.  Ȍســʨʱفـع مʛی ʙـل قـʲـل الأمȄʨʺʱـل الȞॽʂ هــاʰلʢʱـي یʱال ʥتلـ ʧـها عـʸادتهـا أو نقȄأن ز

 )1(. تؔلفة الȄʨʺʱل

   -:الأسهʤ الʯʸʸازة  -ب

وॽʀʺـة سـॽʀʨة شـأنه  ʲʺǽل الʶهʦ الʺʺʱاز مʙʻʱʶ ملॽؔة لʴائʜة له ॽʀʺة اسـʺॽة وॽʀʺـة دفȄʛʱـة

  . شأن الʶهʦ العادȘʴǽ ȑ لʴامل الʶهʦ الʺʺʱاز الʨʸʴل علي عائʙ مʙʴد یʨزع سȄʨʻاً 
  -:وجه الاخʯلاف بʥʻ الʴهʤ العادȏ والʯʸʸاز

اولȄʨـــة الʸʴـــʨل علـــي جـــʜء مـــʧ مʺʱلؔـــات الʺʤʻʺـــة فـــي حالـــة الʸʱـــॽɿة قʰـــل حʺلـــة  .1

  . الاسهʦ العادǽة

2. ʦهʶة للॽʺة الاسʺॽʁة الʱة ثابȄʨʯة مॼʶʻد بʙʴʱة تȄʨʻعات سȄزʨفي ت Șʴال . 

   -:الʯʸʸازة  الأسهʤ أصʲاب امॻʯازات

   -:مʥ حʖʻ الʗخل تʹقʤʴ إلي) أ

                                                
 89بدرالدین عبدالرحیم، المرجع السابق ، ص  )1(



37 
 

ة ف. 1 ʛؗʱʷازة مʱʺم ʦاحي الااسهȃها ، وهي اس: رʽفʨʱـʶـاح تȃالار ʧة مـʻʽة معॼʶلها ن ʦه

  .ثʦ تʷارك الاسهʦ العادǽة في Ǽاقي الارȃاح

ة فـي الارȃـاح. 2 ʛؗʱʷم ʛʽازة غʱʺم ʦـة : اسهȄʨʯة مॼـʶها علـي نʰʽـʸن ʛـʸʱقǽ ـيʱوهـي ال

  . ثابʱه مʧ الॽʁʺة الاسʺॽة للʶهʦ الʺʺʱاز

ʝॽ علــي عــʙم وهــي اســهʦ یــʟʻ فـي عقــʨد الʱأســ: اسـهʦ مʺʱــازة غʽــʛ مʳʺعــة الارȃـاح. 3

  )1(. أحقʱʽها في الʨʱزȄعات

   -: مʥ حʖʻ الȂʦʲʯل تʹقʤʴ إلي) ب

وهــي الأســهʦ الʱــي ʴǽــȘ لʸــاحʰها تȄʨʴلهــا إلــي أوراق : اســهʦ مʺʱــازة قابلــة للȄʨʴʱــل  -1

 ȑʛة أخॽمال .  

ــة للȄʨʴʱــل -2 ــازة غʽــʛ قابل ʱʺم ʦم : اســهʙعلــي عــ ʝॽأســʱد الʨفــي عقــ ʟʻــي یــʱوهــي ال

  . قابلʱʽها للȄʨʴʱل إلي شȞل آخʛ مʧ الاوراق الʺالॽة

   -:مʥ حʖʻ الإدارة ) ج

ــازة الʸʱــʗȄʨ فــي الॽɻʺʳــة العʺʨمॽــة إلا أن  ʱʺʺال ʦــة الاســه عــادة لا Ȟǽــʨن مــʧ حــȘ حʺل

Șʴا الʚه ʦهʴʻʺة تʺʤʻʺال .  

   -:الʯʸʸازة الأسهʤمʚاǻا 

ــازة لʶॽــʗ ملʜمــة قانʨنॽــاً Ǽــإجʛاء تʨزȄعــات فــي ؗــل ســʻة تʴقــȘ فʽهــا  الأســهʦأن  -1 ʱʺʺال

  )1(. أرȃاح
                                                

 89بدرالدین عبدالرحیم، المرجع السابق ، ص  )1(
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2-  ʧفادة مʱة  الآثارالاسॽؔة علي الʺلʛاجʱʺة للॽابʳǽالإ . 

ة الأمʨالإلي  الʺقʛʱضة الأمʨالالعادǽة ʶǽاهʦ في نॼʶة  الأسهʦإصʙار  -3 ʨؗالʺʺل . 

الʺʺʱــازة قــʙ یʱʹــʺʧ إعʢــاء الʺʤʻʺــة الʴــȘ فــي اســʙʱعاء  للأســهʦإن أجــʛاء إصــʙار  -4

 . الاسهʦ ذاتها إلي إعادة شʛائها 

ة في إدارة الʺʤʻʺة -5  . اسʙʵʱام امʨال الغʛʽ دون الʶʺاح لهǼ ʦالʺʷارؗ

   -:عʦʻب الاسهʤ الʯʸʸازة

  .الارتفاع الʰʶʻي في تؔلفة الاسهʦ الʺʺʱازة مقارنة بʱؔلفة الافʛʱاض .1

Ǽعʠ الاحॽـان لانـه علـي الـʛغʦ مـʧ أن حʺلـة الاسـهʦ الʺʺʱـازة إلʜامॽة الʨʱزȄعات في  .2

 . تʨزȄعهاʦ في الارȃاح إلا إذا  قʛرت الإدارة ـلʝॽ لهʦ الȘʴ الʺʢالॼة بʰʽʸʻه

   -:الأجلالʗیʦن Ȃʦʟلة 

 ʦʤها في معʻى عʻي لا غʱة الॽلȄʨʺʱارات الʛالق ʦأه ʧم ʛʰʱعǽ ةॽنʨیʙʺالǼ لȄʨʺʱالالʨالأحـ 

ʨʺʻات الॽʹʱلʺق.  

  

   -:الأجلالقʙوض Ȃʦʟلة 

هــي قــʛوض مʸــʙرها الʶــʨق الʺʸــʛفي حʽــʘ تʸʴʱــل الʺʤʻʺــة علʽهــا مــʧ الʺʕسʶــات 

ʧʽأمʱات ال ʛؗك أو شʨʻʰة ؗالॽالʺال .  

  . وغالॼاً ما یʦʱ سʙاد هʚه القʛوض علي دفعة واحʙة 
                                                                                                                                          

 90بدرالدین عبدالرحیم، المرجع السابق ، ص  )1(
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   -:الʗʹʴات

ʛد ما هي في الʻهاǽـة إلا عقـʙ مʙیʨنॽـة Ȅʨʡـل الأجـل تʱعهـʙ الʺʤʻʺـة الʺقʛʱضـة ʨʺǼجـʖ بـ

  )1( .مʙʴدالʺॼالغ وفʨائʙ مʱفȘ علʽها في تʨزȄع  أصل

 ʥات عʗʹʴال ʚʻʸي تʯال ʝائʶʳالʤالأسه:-   

1-  ʖʻح ʥقاقمʲʯالاس:-   

 . فلا الأسهʦأما . الʙʻʶات لها اجل معʧʽ ومʙʴد

2-  ʖʻح ʥالإدارةم:-  

  .تعʛʰʱ حʺلة الʙʻʶات مʧ دائʻي الʺʤʻʺة  -

  .في إدارة الʺʤʻʺة لا Șʴǽ لʴʺلة الʙʻʶات الʗȄʨʸʱ أو الاشʛʱاك -

3-  ʖʻح ʥانمʸʷال:- 

قـــʙ تقـــʙم الʺʤʻʺـــة Ǽعـــʙ أصـــʨلها ضـــʺاناً لʴقـــʨق حʺلـــة Ǽعـــʠ أنـــʨاع الʶـــʙʻات بʻʽʺـــا هـــʚا 

    .الʺʤʻʺةملʥ  الأسهʦحʺلة  لأنه الأسهʦالʹʺان لا ʧȞʺǽ حʙوثه في 

  

  -:مʥ حʖʻ الʗخل -4

بʻʽʺــا ʸʴǽـــل  لأمــʨالʸʴǽــل حʺلــة الʶــʙʻات علـــي فائــʙة مقابــل اســʙʵʱام الʺʤʻʺـــة  -

  )1(. الأرȃاحعلي نʖʽʸ في  الأسهʦحʺلة 

                                                
 21م ، ص 2002عمان ، دار صفاء للنشر والتوزیع ، 1طارق الحاج، مبادي التمویل ، ط. د )1(
 21م ، ص 2002عمان ، دار صفاء للنشر والتوزیع ، 1رق الحاج، مبادي التمویل ، ططا. د )1(
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-  ʧʽʻائʙال ʧم ʦهʛʽق غʨات مع حقʙʻʶق حʺلة الʨحق ʛʰʱتع . 

   -:اسʯهلاك الʗʹʴات

لهـʚه الـʙیʨن وفـȘ الإصـʙار وȂلا  تʹع الʢʵـة الؔفʽلـة Ǽالʨفـاء أنʺة علي الʺʤʻ یʱقʙʽفانه 

Ȅʛʢقـــة الʱـــي تـــʕدȑ بهـــا لـــʦ یʱـــأثʛ مـــʧ ال فـــان ǽقʰـــل الʺʶـــʛʺʲʱون علـــي شـــʛاء الʶـــʙʻات مـــا

   .الʺʤʻʺة سʙاد دیʨنها 

   -:الʶʸادر الʗاخلॻة للȂʦʸʯل

 ʥـل تلـȄʨʺʱـة للॽاخلʙادر الʸʺالǼ ʙʸقǽالʨـة  الأمـʺʤʻʺـة للȄارʳـات الॽالعʺل ʧاولـة مـʙʱʺال

  . أو مʧ مʸادر عʛضॽة دون اللʨʳ إلي مʸادر خارجॽة للȄʨʺʱل

   -:Ǻالآتيإلي أهॻʸة الʚʻʻʸʯ  الإشارةوفي هʘا الʵأن نʦد 

   -:الفائʞ الʹقȏʗ الʶافي. 1

  . وهʨ الʲʺǽ ȑʚل الفʛق بʧʽ الʻقʙ الʙاخلي والʙʱفȘ الʻقȑʙ الʵارجي

  -:الʗʯفȖ الʸالي

  ȑʙنق Șفʙوج تʛه خॽعل ʖتʛʱلا ی ʙة قॼاسʴم ʙʽق ʧارة عॼɺ ʨل (وهʲالإهلاكم.(  

  

   -:عʹاصʙ إعادة الاسʸʰʯار

   -:الأرȁاح الʚʱʯʲʸة. 1
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والʱــي تʷـــʺل ؗــل الاحॽʱاجـــات الʺʨȞنـــة لʢʵــة الʨʱزȄـــع الأرȃـــاح والʺʸʸʵــات الʱـــي لهـــا 

  )ॽʰʡ .)1عة الاحॽʱاʡات 

   -:الإهلاك لʹفʛ العام. 2

 Șفʙه تॽعل ʖتʛʱمالي لا ی Șفʙي أنه تʻعʺǼ ًاॽʰاسʴاً مʙʽل قʲʺǽ ȑʚوالȑʙنق.   

  -:وقʙ فʛق Ǽعʠ الʱؔاب بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الȄʨʺʱل الʙاخلي

ʙاخلي الـȑʚ یهــʙف إلـي الʺʴافʤـة علـي الʢاقــة الإنʱاجॽـة للʺʤʻʺـة وʷȄــʺل الȄʨʺʱـل الـ. 1

  . أمʨال الإهلاك واحॽʱاʡي ارتفاع أسعار الأصʨل الʛأسʺالॽة 

الȄʨʺʱـل الـʙاخلي الـȑʚ یهـʙف إلـي الʨʱسـع وتॽʺʻـة الʺʤʻʺـة وʷȄـʺل الأرȃـاح الʺʳʱʴــʜة . 2

  . والاحॽʱاʡات الʺعلʻة

   -:مʚاǻا الȂʦʸʯل مʥ الʶʸادر الʗاخلॻة

1. ʦʳʴة الʛʽغʸة والʢسʨʱʺة الॽاجʱات الإنʙحʨاحة للʱʺلة الʽسʨال ʛʰʱعǽ .  

 . یʕدȑ هʚا الʺʙʸر إلي دعʦ الʺʛاكʜ الʺالي للʺʤʻʺة .2

3.  ʧاً عʙʽعǼ ةʺʤʻʺة للإدارة الȄʛʴال ʧاحة مʶل مȄʨʺʱادر الʸم ʧر مʙʸʺا الʚح هॽʱی

ʛʽاملاك الغ ʛʽتأث . 

ʙاخلي وهي امʨال معفاه مʧ الʹʛائʖ تʺʲل أمʨال الاهلاك جانॼاً مهʺا مʧ الȄʨʺʱل ال .4

 . حʵǽ ʘʽفʠ الʨعاء الʹʰȄʛي 

                                                
 186: ص ، 1999 مصر، الإسكندریة، للنشر الجدیدة الجامعة دار ،والائتمان والمصارف النقود شیحة، رشید مصطفى )1(
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  -:العʦʻب

1. ʢॼسع الʨʱإلي ال ȑدʕی ʙل قȄʨʺʱة للॽاخلʙادر الʸʺاد علي الʺʱان الاعʽئ .  

عــʙم خʹــʨع اســʙʵʱام هــʚه الʺʸــʙر للʛقاǼــة قــʙ یــʕدȑ إلــي تʽʺʳــʙ جــʜء مــʧ الامــʨال  .2

 )1(. وهʨ ما یʻعʝȞ علي الॽʴȃʛة

Ǽــالʛغʦ مــʧ مʶــاحة الȄʛʴــة الʱــي تʱــاح لــلإدارة عــʧ تؔــʧȄʨ هــʚا الʺʸــʙر إلا أن قــʛار  .3

ʥله الʺالʰقǽ ي لاʱاً حॽئʜا أو جॽاح ؗلȃالار ʜʳح . 

 الأجلالʺʜʳʱʴة أحʙ الʺʸادر الهامة لȄʨʺʱل Ȅʨʡل  الأرȃاحتʺʲل  :الʺʜʳʱʴة الأرȃاح .4

 ʛهʤاحوتȃالأر ʳؗ ة ʛؗʷة للॽمʨʺة العॽانʜʽʺالǼ ةʜʳʱʴʺء مـالʜةॽؔق الʺلʨحق ʧ .  

    

                                                
 25طارق الحاج، المرجع السابق ، ص . د )1(
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ʖالʰل الʶالف  
  مʳاʙʟ الȂʦʸʯل الʙʶʸفي وتعʙʰه

  

  مʳاʙʟ الȂʦʸʯل الʙʶʸفي: الʖʲॺʸ الأول 

ॻɽॻة الʗʲ مʹه: الʖʲॺʸ الʰاني   الʯعʙʰ الʙʶʸفي أسॺاǺه وؕ
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  الʖʲॺʸ الأول

  مʳاʙʟ الȂʦʸʯل الʙʶʸفي

  :الʳʸاʙʟ وانʦاع الʳʸاʙʟ  إدارةمفهʦم  3-1

3-1-1    ʙʟاʳʸادارة ال ʃȂʙتع  

1-  ʙʠʳال ʃȂʙتع: 

القلȘ الʱي تـلازم مʵʱـʚ القـʛار نʳॽʱـة عـʙم تأكـʙه مـʧ  أوالʱأكʙ حالة مʧ عʙم : Ǽأنهǽعʛف 

Ǽأنــه نʳॽʱـــة  أǽʹـــاؗـــǽ ʦعــʛف الʢʵــʛ  )1(والʱـــي یʻــʱج عʻهــا خʶـــائʛ مادǽــة  قʛاراتــهنʳॽʱــة 

 ʧʽمع ʛʢة خʳॽʱوة نʛʲخل او الʙلة في الʺʱʴʺال ʛائʶʵال.  

ǽعلʦ الʷـʟʵ مـاذا سـʙʴॽث لـه  الʛʢʵ مʨجʨد في حॽاتʻا الʨʽمॽة وʨʸȃرة مʛʺʱʶة ولا أن

 ʥذل ʦعل ʨم ولʨʽفي الȐفادʱʽع  سʹǽ اʚل ، ʛʢʵانالʶـات الإنʡاॽʱالاح  ȑفـادʱاللازمـة ل

فقــȌ ولؔــʷǽ ʧــʺل ؗافــة  الإنʶــانʵǽــʟ  هــʚا الʨضــع لا إنحــʙوث الʺʵــاʛʡ مʶــॼʁʱلاً ، 

ات  ʛؗʷات والʶسʕʺات والʯʽالهȑعلى وجه ؗ وأ ʦان قائॽن  الأرضʨضـʛلاء معʕفؔل هـ ،

للʛʢʵ في لʤʴة ، لʚلʨȞǽ ʥن لهʦ تʨʸرهʦ الʵـاص لʱفـادȑ تلـʥ الʺʵـاʛʡ الʱـى تʴـʙث 

  .مॼʁʱʶلاً 

الʺʵــاʛʡ حॽʁॽʁــة ثابʱــة حــʙوثها ، حʽــʘ تʷʻــا هــʚه الʺʵــاʛʡ عʻــʙما Ȟǽــʨن هʻــاك احʱʺــال 

ʛʲه ال لأكʚوفة ؗʺا ان لهʛمع ʛʽة غॽهائʻلة الʸʴʺة والʳॽʱن ʧةمʙع ʛʡاʵʺ اعʨأن .  

  
                                                

 15ص) 2004دار الكتب الأكادیمیة ، بدون دار نشر (، مبادي ادارة الخطر والتأمین  نالرحممحمد توفیق البلقینى، جمال عبد  )1(
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  :الʳʸاʙʟ  إدارةمفهʦم   3-1-2

هــʨ مʨʱقــع ، فالʺʵــاʛʡ هــي  الانʴــʛاف علــى مــا أنهــاȞʺǽــʧ تعȄʛــʅ الʺʵــاʛʡ علــي     

  .مʧ الʙʴوث  الʱأكʙمʛادف لعʙم 

   ʅـȄʛعلـي  إدارةتع ʛʡـاʵʺأنهـاال  ʛʡــاʵʺة علـي الǽـادʸʱة الاقʛʢॽـʶـل والʽلʴت ، ʙیـʙʴت

الʺʵاʛʡ هي  إدارةفان  أخȑʛ او القʙرة الایʛادǽة للʺʕسʶة ، وॽʸȃغة  الأصʨلالʱي تهʙد 

ʱʵضح مʨـتʱها ـلف الʱعǼاʱاسها ومॽʀو ʛʡاʵʺض للʛدارتهاعȂ1( و(.  

  :مفهʦم الʙʠʳ  :اولاْ 

     ʧم ʖلʢʱانیʶات الإنʛʽغʱʺال ʧم ʙیʙل العʣ ارات فيʛاذ القʵه ،اتʚه ʗاء ؗانʨس

ॽɾʺا یʱعلȘ بॽʣʨفʱه او عʺله واحʙ اهʦ هʚه  او العامةاو  الʵاصةالقʛارات تʱعلॽʴǼ Șاته 

قʙʴǽ ʙث مॼʶقا فعلى سʽʰل الʺʲال ان الʱاجʛ الȑʚ  ما الإنʶانالʺʱغʛʽات عʙم معʛفة 

 الǽʕʰʻʱقʛر اسʲʱʺار امʨاله في مʳال مʧ الاسʲʱʺارات الʺالॽة الʺʱاحة ʸǽعʖ علॽه 

عʙم تʴققه ولʧȞʺǽ ʧؔ لهʚا  مقʙار الاحʱʺال لاحʱʺال تʴقȘ الȃʛح او او أعʺالهبʳॽʱʻة 

الʱاجʛ ات ǽʹع تʨʸرا لاحʱʺالات الȃʛح بʖʶʻ معʻʽه بʻاء على الʙراسات الʶاǼقة في 

هʚا الʺʳال وذلʥ مʧ خلال اخʚ العʙیʙ مʧ ارȃاح الʨʻʶات الʶاǼقة ثʦ اخʚ الʺʨʱسʢات 

 ʕʰʻʱالǼʺا تʨؔن علॽه ارȃاحه لهʚه الʻʶه Ǽاسʙʵʱام نʺاذج  الʕʰʻʱلهʚه الʨʻʶات ومʴاولة 

ومعاملات الارتॼاȋ ؗʺا ان الʛʰʵة الॽʸʵʷة تلعʖ دورا مهʺا في وضع  الإحʸائॽة

   .تʨʸر مقʛʱح للʺʱʶقʰل
                                                

 .12ص) 2001الدار الجامعیة القاھرة (مختار محمود الھانسي ، إبراھیم عبد النبي ، مبادي ادارة الخطر والتأمین  )1(
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  :تعʃȂʙ الʙʠʳ :ثانॻا 

  )1(:اخʱلف الʱؔاب في تعʅȄʛ الʛʢʵ فعʛف على انه    

عʙم الʱأكʙ مʧ وقʨع خʶارة معʻʽه وقʙ اعʙʺʱت على الʴالة الʺعȄʨʻة للفʛد عʙʻ اتʵاذ 

Ȅعʛف Ǽأنه الʶʵارة الʺادǽة الʺʱʴʺلة نʳॽʱة لʨقʨع حادث معʧʽ حʘʽ في هʚا قʛاراته و 

الʱعʅȄʛ بॽان لʨʻع الʶʵارة حʘʽ تʦ حʛʸها Ǽأنه خʶارة مادǽة قابلة للॽʁاس ȞʷǼل ؗʺي 

ʚلʥ عʛف Ǽأنه الॼʱایʧ بʧʽ العʨائʙ الفعلॽة والʗʱʷʱ بʧʽ الʱʻائج الفعلॽة والʱʻائج  وؗ

حʘʽ نلاحȎ ان الʛʢʵ  .ج الفعلॽة عʧ الʱʻائج الʺʨʱقعة الʺʨʱقعة واحʱʺال اخʱلاف الʱʻائ

  .الانʶانॽة هاهʛة ناتʳة عʧ نقʟ الʺعʛفʣحॽʁقة و 

  : ǻعʙف ؕل مʥ ولॻامʚ وهایʹʚ الǺ ʙʠʳأنه 

     ʧʽقــف معــʨــة مʳॽʱʻب Șعلــʱــا یʺॽɾ عيʨضــʨʺال ʥــʷم "الʙعــ ʧحالــة مــ ʨهــ ʛــʢʵال ȑا

 ʛــــــʶॽɾوʛʰــــــه ال ॽاشــــــار ال ȑʚــــــ ــــــʅ ال Ȅʛعʱــــــى ال ʻمع ʨوهــــــ ʙأكــــــʱوف الʛالʺعــــــ ȑــــــادʸʱالاق

)ʗفاتـه فأنـه )نایȄʛتع ʖـʶاسـها وحॽʀ ʧـȞʺʺال ʙاكـʱم الʙعـ ʧحالـة مـ ʛـʢʵوف ان الʛوالʺعـ

یʨجʙ فʛق بʧʽ عʙم الʱأكʙ والʛʢʵ فعʙم الʱأكʷǽ ʙʺل تلʥ الʴـالات الʱـي ʷǽـʥ فʽهـا الفـʛد 

 Șʽقʙالــ ʙیــʙʴʱرتــه علـى الʙم قʙـة مــع عـʻʽرة معʨعلــى صــ ʧʽحــادث معـ Șقـʴــة تॽانȞام ʧمـ

ت الʺʱʵلفـــة لʴʱقʽـــȘ الʴـــادث امـــا الʴـــالات الʱـــي ʶǽـــॽʢʱع فʽهـــا الفـــʛد حʶـــاب للاحʱʺـــالا

ʛʢʵها الʽعل Șلʢॽɾ ةǽالʺاد ʛائʶʵ2(ال(  

                                                
 2-24،ص2012 والʨʱزȄع للʛʷʻ الʺʛʽʶة دار الʺʵاʛʡ، ادارة واخʛون، مʨسى نʨرȑ  شقȑʛʽ .د )1(

 

 2-1،ص2004 والاكادॽʺǽة الʖʱؔ ،دار والʱأمʧʽ الʛʢʵ ادارة مॼادȏ ،كʱاب بلقʻʽي تʨفȘʽ محمد.د )2(
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ʙʟاʳʸال ʃȂʙتع:  

هـــي عـــʙم الʱأكـــʙ مـــʧ حʸـــʨل الʷـــئ مـــع معʛفـــة احʱʺـــال حʸـــʨله ؗلʺـــا اقʱـــʛب احʱʺـــال 

 ʧوث مʙʴوث % 50الʙʴال الʺʱب احʛʱلʺا اق اصॼح الʛʢʵ اكʙʽ %100ذاد الʛʢʵ وؗ

ان مʧ الافʹل عʙم اتʵاذ القʛار الʺʕدȑ الى حʙوث الʛʢʵ ال   )ʙʴ)1وث وؗ

  :مفهʦم ادارة الʙʠʳ :ثالʰا

Ȟʺǽـــʧ وصـــف ادارة الʢʵـــǼ ʛأنهـــا عʺلॽـــة اتʵـــاذ قـــʛار والـــȑʚ عـــȄʛʡ ʧقـــه ʶǽـــॽʢʱع الفـــʛد 

ʺـا سـȘʰ ان عʛفʻـا ان  اوالʺʤʻʺة تʠॽɿʵ الاحʶاس الʶلʰي الʻـاتج عـʧ وجـʨد الʢʵـʛ اوؗ

الـʦȞʴʱ فـي الʢʵـʛ وȃالʱـالي تɿʵـʠॽ فـي درجـة الʢʵـʛ وسـȘʰ  ادارة الʛʢʵ هـي مʴاولـة

اǽʹــا ان عʛفʻــا الʢʵـــǼ ʛأنــه ॼɺــارة عـــʧ الانʛʴافــات للʱʻــائج الفعلॽـــة والʱʻــائج الʺʶـــʱقʰلॽة 

الʺʨʱقعـــة واهʱʺامʻـــا هـــʨ الانʛʴافـــات الʱـــي یʻـــʱج عʻهـــا خʶـــائʛ مالॽـــة ولـــʝॽ ارȃاحـــا مالॽـــة 

ॽار لأن عʺلʢد ادارة للاخʨوج ʧم ʙالي فلا بʱالȃادة وॽʁات الॽعʺل ʧʺʹʱت ʛʢʵة ادارة ال

 ʛــʢʵفــي حالـة ادارة ال ʛــʰʱعǽ ȑʚد الـʨــʷʻʺف الʙللهــ ʦॽـʢʻʱــه والॽجʨʱوال ʦȞʴʱوالـ" ʠॽــɿʵت

ʛʢʵة للॼاحʸʺال ʅॽؔالʱ2(ال(  

      ʧم ʛʢخ ȑاجهة اʨʺار لʛاذ القʵة اتॽأنها عʺلǼ ʛʢʵف ادارة الʛـاروتعʢـي  الإخʱال

او الافــʛاد وȄــʦʱ ذلــʥ عــȄʛʡ ʧــȘ الʱعــʛف علــى مʸــادر   تʱعــʛض لهــا مʷʻــأت الاعʺــال

قʙ یʛʱتʖ على تʴققها في صـʨرة  وتقʙیʛ ناتج تلʥ الʺॼʰʶات مقʙما وما  الʛʢʵ الʺʱʴلفة

                                                
ه الائʱʺان مʵاʛʡ واحʛون،ادارة رمʹان زȄاد.د )1( ʛؗʷة ،الॽȃʛة العʙʴʱʺ183،ص2008 ال 
 2ص ، ، دار الʖʱؔ والʛʷʻ والʱأمʧʽ الʛʢʵ ادارة واصف،مॼادȏ الॼاقي عʙʰ جʺال.د )2(
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ــة او افʹــل الʨســائل لʺــʻح   حــʨادث ثــʦ اخॽʱــار   تقلʽــل الʶʵــائʛ الʺادǽــة والʺالॽــة الʺʱʴʺل

  )1(وذلǼ ʥأقل تؔلفة مʺʻȞة 

ــار  لʶʵــارة الʱــي تʨاجــه مʤʻʺــة مــاوهــي عʺلॽــة لʱعȄʛــʅ الʱعــʛض ل ॽʱاخ ʥلʚكــʖʽالأســال 

  )2(الʺʻاسॼة للʱعامل مع هʚا الʱعʛض 

  :ادارة الʙʠʳ أهʗاف:راǺعا

الهـــʙف الاساســـي لادارة الʢʵـــʛ هـــʨ الʨصـــʨل الـــى افʹـــل Ȅʛʡقـــة للʺʴافʤـــة علـــى      

 ʧــه مــǼ ʧʽــة العــاملǽلــه وحʺا ʧʽؔاص الʺــالʵة الاعʺــال والاشــʢــʷــة ؗفــاءة انǽال وحʺاʨامــ

ه Ǽاقـــل ــــــي تʨاجهــــــالʱ )الʸــاॽɾة( الʶʵــائʛ الʺادǽــة الʻاشـــʯه عــʧ تʴقـــȘ الاخʢــار الʱʴॼـــة 

  )3(تؔلفة

ف مهʺــة Ȟʺǽــʧ تʸــʅॽʻ هــʚه الاهــʙاف علــى انهــا امــا اهــʙاف ادارة الʢʵــʛ لهــا اهــʙا    

تȘʰʶ الʶʵارة اواهʙاف تلي الʶʵارة ،مʧ الاهʙاف الʱي تȘʰʶ الʶʵارة ،الهʙف الاول انه 

على الʺʷʻـاة ان تعـʙ الʶʵـائʛ الʺʱʴʺلـة ǼالȄʛʢقـة الاكʲـʛ اقʸʱـادا وʱȄʹـʺʧ هـʚا الاعـʙاد 

ʙــʶʺال ʧʽـــأمʱال ȋــاʶامج الامـــان واقʛــʰؔلفـــة لʱــل الʽلʴت ʖʽة للاســـالॼــاحʸʺال ʅॽؔـــالʱدة وال

 ʨقاء هـॼة والʯʷʻʺقاء الǼ ʨارة هʶʵي تلي الʱاف الʙالاه ʧوم، ʛائʶʵاجهة الʨʺلفة لʱʵʺال

                                                
 25،ص2010 للʛʷʻ وائل ،دار الʛʢʵ وادارة عȄʛقات،الʱأمʧʽ محمد حȃʛي.د )1(
 83،ص2006 للʛʷʻ الʺȄʛخ ،دار والʱأمʧʽ الʛʢʵ ادارة ،مॼادȏ رʙʳȄا جʨرج.د )2(
 25سابȘ،ص ،مʛجع حȃʛي.د )2(
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ǽعʻي انه Ǽعʙ حʙوث الʶʵارة ʧȞʺǽ للʺʯʷʻة ان تʱʶأنف على الاقل عʺلॽات جʜئॽة خلال 

  )1(فʛʱة زمॽʻة معقʨلة 

  :ادارة الʳʸاʙʟ:خامʴا

الʺʵــاʛʡ وادارة الاصــʨل والʸʵــʨم هــʨ تʴقʽــȘ مفاضــلة مʲلــى بــʧʽ ان هــʙف ادارة      

ــارة  ॼɺ هــي ʛʡــاʵʺادارة ال ʥــاء علــى ذلــʻȃــة الاعʺــال وॽʺʻــل وتȄʨʺوت Ȍॽــʢʵوت ʛʡــاʵʺال

 ʜــ ʛؗوت ʥــʻʰة الॽʳॽاتʛʱاســ ʚــʽفʻʱــة لȃʨلʢــة مॽــا عʺلʹǽــة واॽʻقʱالادوات ال ʧعــة مــʨʺʳم ʧعــ

ار الفائـʙة علـى الʺʶـȐʨʱ العـام ادارة ادارة الاصʨل والʸʵـʨم علـى مʵـاʛʡ الʶـʨʽلة واسـع

للʺʜʽانॽــــة الʱʵامॽــــة وȞʺȄــــʧ اعॼʱارهــــا مʨʺʳعــــة نॽɺʨــــة فــــي ادارة الʺʵــــاʛʡ وتغʢــــي ادارة 

 ʦॽʺــʸʱــات الادارة والॽــʺل ؗــل عʺلʷة وتॽʀʨــʶــة والॽانʺʱــل الائʲم Ȑʛاخــ ʛʡــاʵم ʛʡــاʵʺال

ʵــاʛʡ الॽʤʻʱʺــي الʺʢلــʨب Ǽقاǽــة تʻفʽــʚ مʨʺʳعــة الʱقॽʻــات والʻʺــاذج الʱــي تʻʱــاول ادارة الʺ

  )2(والʦȞʴʱ بها

 ʙʟاʳʸادوار ادارة ال:  

ان الهــʙف الʛئʶॽــي لادارة الʺʵــاॽʀ ʛʡــاس الʺʵــاʛʡ مــʧ اجــل مʛاقʱʰهــا والــʦȞʴʱ فʽهــا    

  :وهʚه الفʛؔة تʹʦ عʙة وʣائف

  الʺʜʽة الʻʱافॽʶة_تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽةب -أ

  .الʺʵاʛʡ والقʙرة على الʙفع -ج 

                                                
 84-83سابȘ،ص ،مʛجع رʙʳȄا جʨرج.د )1(
 221،ص2003 الʳامॽɻة ،دار شʺʝ عʧʽ جامعة الʳʱارة حʺاد،كلॽة عʙʰالعال ʡارق .د )2(
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  الʶʱعʛʽ  اتʵاذ القʛار والʺعاونة لاتʵاذ قʛارات-د 

  )1(رفع الʱقارʛȄ عʧ الʺʵاʛʡ ومʛاقʱʰها  -هـ

ॻɽॻة ॻɾاسها  3-1-3   :الʳʸاʙʟ وؕ

هʻــاك ثلاثــة اهــʙاف رئʶॽــॽة تــʙفع ادارة الʻʰــʥ الــى تʻʳــʖ مʵــاʛʡ تــʙهʨر العائــʙ اوحʱــى 

   .تʚبǼʚه

بʛʱتʖ علـى تʚبـʚب العائـʙ تʚبـʚب الॽʁʺـة الʶـॽʀʨة للاسـهʦ وتʚبـʚب فـي ثـʛوة الʺـلاك  :اولا

 ʙق ʛامʨفوهʙیـ ȑدʕشـأنه ان یـ ʧن مـʨـȞǽ تفـع علـى رأس الʺـالʛم ʙعائـǼ ـةॼالʢʺالـى ال ʦعه

 ʥʻʰة للॼʶʻالǼ الʨالى الى ارتفاع تؔلفة الام  

ــا ॻم :ثانʙعــ ʧمــ ʙاكــʱلل ʥــʻʰاداء ال ʖاقــʛعــادة مات ȑʜــ ʛؗʺال ʥــʻʰلــة فــي الʲʺمــة مʨȞʴان ال

ȃــاح مــʧ تعــʛض ارȃاحــه الــى الــى تقلॼــات شــʙیʙة ،علــى اســاس ان الʱقلــʖ الʷــʙیʙ فــي الار 

ʥʻʰة في الॽʻاف الʺعʛʡض لها الاʛعʱي یʱال ʛʡاʵʺال ʙȄʜشأنه ان ی.   

  :انʦاع الʳʸاʙʟ الॻɼʙʶʸة الʙئॻʴॻة  3-1-4

ان الʺʵاʛʡ هي الʱأثʛʽ الʶلʰي على الॽʴȃʛة لعʙة مʸادر مʺʜʽة لعʙم الʱاكʙ وان الʹـفة 

الاساســॽة الʱــي تȞʴــʦ نʷــاȋ الʻʰــʨك هــي ॽɿॽؗــة ادارة الʺʵــاʛʡ ولــʝॽ تʰʻʳهــا ومــʧ خــلال 

 ȑʚل الـــȞـــʷالǼ هـــاʻـــاح عʸاســـها والافॽʀو ʛʡـــاʵʺال ʥتللـــ ʅॽصـــʨت ʦʱي یـــʰاســـʴʺال ʛالفؔـــ

مــʧ الȞʴــʦ علــى مــȐʙ قــʙرة الʻʰــʥ علــى ادارة الʺʵــاȞʺǽ ʛʡــʧ مʶــʙʵʱمي القــʨائʦ الʺالॽــة 

                                                
 231-222 الʶابȘ،ص الʺʛجع )1(
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والʶـʛʢॽة علʽهــا وتʺȞـʧʽ الʺʶــʙʵʱمʧʽ مــʧ الʰʻʱـǼ ʕالʺʵاʛʡالؔʺॽــة والॽɺʨʻـة الʱــي Ȟʺǽــʧ ان 

ʥʻʰالʺعاملات مع الǼ علقةʱʺارات الʛاذ القʵلا واتॼʁʱʶف مʛʸʺض لها الʛعʱ1(.ی(  

  :الʳʸاʙʟ الائʸʯانॻة  -1

ʙیʧȄʛ الʺʸــʛف Ǽالʨفــاء Ǽالʜʱامــاتهʦ الʺالॽــة تʳــاه هــي الʺʵــاʛʡ الʻاتʳــة مــʧ عــʙم ॽʀــام مــ

 ʧمـ ʧʽضـʛʱالʺق ʦل اساسي هȞʷǼ ʧʽʻیʙʺعة والʨضʨʺاض الʛʱالاق ȋوʛʷف وفقا لʛʸʺال

 ʜــʳالع ʙلــʨʱی ʘــʽح Ȑʛــارف اخــʸــة ومॽــات مالʶسʕــة ومȄارʳات ت ʛؗادا وشــʛف افــʛــʸʺال

ʵʺم الʙة اقॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺال ʛʰʱة وتعॽئʜة اوجॽارة ؗلʶاد خʙʶال ʧـعʰة للॼʶʻالǼ ʛʡك اʨʻ

  .حʘʽ مازال ॽʀاسها الؔʺي صॼɻا

  :مʳاʙʟ الʦʻʴلة  -2

 ʧـه مـॽات علȃʨʴʶة الॽʰرته على تلʙم قʙخلال ع ʧف مʛʸʺاجهه الʨی ȑʚال ʛʢʵهي ال

 ʧȄʛالاخــ ʧʽʻائʙالـ ʧل اساسـي ومــȞــʷǼ ʧʽدعʨالʺـ ʧمــ ʧʽنʨـȞʺف الʛــʸʺـي  الʻر دائʨجʺهـ

Șʴʱـʶʺوال ʥـʻʰال ʧرة مـʙʸʺات الʙʻʶل حاملي الʲـات  مʶسʕʺـارف والʸʺال ʧالاداء اومـ

الʺالॽــة الʺقʛضــة للʺʸــʛف ؗــʚلʥ وقــʙ تؔــʨن هــʚه الʶــȃʨʴات ناتʳــة عــʧ اســʱعʺال حــʙود 

الʶʱـــهॽلات الائʱʺانॽـــة الʺʺʨʻحـــة لȃʜـــائʧ الʺʸـــʛف الʺـــʙیʨʻن وان هـــʚا الʢʵـــʛ هـــʨ عـــادة 

  الʖʰʶ الʺॼاشʛ في تعʛʲ اȑ مʛʸف واسॼاǼه

                                                
 301،ص2000 الʙʴیʘ العȃʛي ،الʺʖʱȞ القʛارات اتʵاذ مʙخل الʳʱارȄة الʨʻʰك ادارة ، هȑʙʻ ابʛاʦॽʂ مʛʽʻ .د )1(
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الॽــة القʸــʛʽة الأجــل فــي عʺلॽــة اســʲʱʺار تʨســع الʺʸــʛف فــي اســʱعʺال الʺــʨارد الʺ :اولا

وتʅॽʣʨ ذات اجال Ȅʨʡلة ȞʷǼل یʕدȑ الى حʙوث فʨʳة ʛʽʰؗة بـʧʽ اجـال هـʚه الʺʸـادر 

  وتॽʣʨفاتها والȑʚ یʕدȑ بʙوره الى صعȃʨة Ǽالغة في سʙاد اȑ اسʴʱقاقات قʛʽʸة الاجل 

ــا ॻفــاء :ثانʡــات اॽالــى عʺل ʕــʳون اللʙاكʺــة بــʛʱة ومʛــʽʰؗ ʛــائʶʵف لʛــʸʺال Șــʽقʴه  تʚهــ

الʶʵائȞʷǼ ʛل ؗافي عʛʰ مʴʻه امʨال مʧ قʰل  الʺʶاهʺȞʷǼ ʧʽل ǽعʽـʙ للʺʸـʛف تʨازنـه 

الʺالي حʘʽ تʛاكʦ الʶʵائʛ یʻعʝȞ عاجلا ام اجـلا علـى سـʨʽلة الʺʸـʛف ومقʙرتـه علـى 

تلॽʰة احॽʱاجـات دائॽʻـه وتعʰʱـʛ مʵـاʛʡ الʶـʨʽلة مʵـاʛʡ رئʶॽـॽة عʛفـǼ ʗأنهـا ذات سـʨʽلة 

ȑʚ تʨفʛه مʴفʤـة الاصـʨل الʶـائلة والقـʙرة فـي تـʙبʛʽ الامـʨال شʙیʙة واحॽʱاʡي الʶلامة ال

  )1(بʱؔلفة عالॽة 

3-  ʗل العائʗمع ʙʠة (خʗالفائ ʙسع:(  

انه الʛʢʵ الʻاتج عʧ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلـة نʳॽʱـة لʴʱقʽـȘ الʺʸـʛف لʺعـʙل عائـʙ اقـل      

 ʧقعــة مــʨʱʺلات الʙق ام الʺعــʨــʶلات الʙمعــ ʧابمــʴأصــ  ʛʢــʹॽɾ ارʺʲʱات الاســǼــاʶح

 ʧمـ ʧʽʺـاهʶʺال ʖʽـʸن ʧء مـʜج ʧازل عʻʱف للʛʸʺـاحالȃـالح  الأرʸابلʴدائـع  أصـʨال

امــا خʢــʛ ســعʛ الفائــʙة نــاتج عــʧ خʶــائʛ فــي تقلॼــات اســعار الفʨائــʙ الʙائʻــة والʺʙیʻــة فــي 

 ʘʽʴǼ اقʨعالاسॽʢʱلاس  ʧʽؗـاف بـ ʞعلـى هـام ȍفـاʴـات الॼقلʱه الʚل هـʣ ف فيʛʸʺال

ʙائʨل الفʙة  معʻائʙة والʻیʙʺة .الʳॽʱادات نʛاجع الایʛت ʛʡاʵة هي مʙاسعار الفائ ʛʡاʵوم

ات اسعار الفائʙة وتʨلʙ معʤـʦ بʻـʨد الʺʜʽانॽـة الʱʵامॽـة ایـʛادات وتؔـالʅॽ یـʦʱ رʢȃهـا  ʛؗʴʱل
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Ǽاســعار الفائــʙة بʨاســʢة مʕشــʛ ولأن اســعار الفائــʙة غʽــʛ مʶــʱقʛة هʻــاك مʕشــʛات مʱعــʙدة 

Ȅة وॽʀʨʶعة للاسعار الʨʻʱوض ومʛالق ʛن سعʨȞقةʴʱʶʺال  ʛـعʶǼ ʛاشـॼـا مʡاॼـا ارتʢॼتʛم

 ʦاذا تـــ ʛشـــʕم ʛـــʽق غʨـــʶوف الʛـــʤǼ Ȍॼتʛاجلهـــا تـــ Șʴʱـــʶǽ معاملـــة ȑا ʧؔقي مـــا،ولʨســـ

تʙʴیــʙها حʱــى لـــʨ ؗــان معـــʙلها ثابــʗ وتʸـــॼح الاســعار الʲابʱـــة مʱغʽــʛة عʻـــʙ حلــʨل اجـــل 

   .الاسʴʱقاق

  :مʳاʙʟ اسعار الʙʶف_4

والʱــي تʻـــʱج عــʧ الॽــة الʢلــʖ والعــʛض ،وȄــʦʱ تقـــʦȄʨ مʵــاʛʡ تقلॼــات اســعار نقــʨد الʶــلع 

الʺʵاʛʡ الॽʀʨʶة على عʙم اسʱقʛار مʕشʛات الʨʶق واسعار الفائʙة ومʕشـʛات بʨرصـات 

الاســهʦ واســعار الʸــʛف وȄقــاس عــʙم بʨاســʢة تقلॼــات الʶــʨق وȞʺȄــʧ ان تʨضــع حــʙود 

ʙـʴه الʚـل هـʲʺل ʛʤʻالȃو ʦॽʁلة للʺʱʴʺافات الʛʴة اوفي الانʤفʴʺة الॽاسʶʴم ادارة لʨود تقـ

الʺʵــاʛʡ علــى الʶʱــȄʨة الʺʨʱاصــلة لʶʴاســॽة الʺʴفʤــة وȞʺȄــʧ ان تقʶــʦ مʵــاʛʡ الʶــʨق 

الى عʙة اǼعاد مʲل مʵاʛʡ الʨʽʶلة ،وهʻاك مʵاʛʡ الʱقلʖ الʻاشـʯة عـʧ الʱقلॼـات الʻاتʳـة 

  .ʛʺǼور الʨقʗ عʧ عʙم اسʱقʛار الʺʕشʛات الॽʀʨʶة

  :مʳاʙʟ الʙʶف الاجʹʮي  -5
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لॼـات اسعارالʸـʛف للعʺلـة الʺʴلॽـة فـي وجـه العʺـلات الاجॽʰʻـة هي مʵاʛʡ ناتʳة مـʧ تق

ــʦ یʻــʱج عʻــه Ǽعــʠ الʶʵــائʛ،للʱعامل مــع مʵــاʛʡ الʸــʛف الاجʰʻــي ǼالȄʛʢقــة  الاخــȐʛ ث

  )1(. الʱقلǽʙʽة هي ادارة الʺʵاʛʡ وفȘ لؔل عʺلة ॽɾʺا یʱعلȘ في الʺʴفʤة الʺॽɾʛʸة

  

  :مʳاʙʟ القʗرة على الʦفاء Ǻالالʚʯامات -6

هي مʵاʛʡ عʙم القʙرة على تغॽʢة الʶʵائʛ الʺʨʱلʙة مʧ ؗافة انʨاع الʺʵاʛʡ مʧ خـلال 

راس الʺــال الʺʱــاح ولــʚلʥ فــان مʵــاʛʡ القــʙرة علــى الʨفــاء علــى الʨفــاء Ǽالالʜʱامــات هــي 

 ʦʱــي یــʱال ʛʡــاʵʺــل ال مʵــاʛʡ عʳــʜ الʻʰــʥ عــʧ الʶــʙاد ومʢاǼقــة للʺʵــاʛʡ الائʱʺانॽــة وؗ

والʨʽʶلة والʺʵاʛʡ الʶـॽʀʨة والʷʱـغʽلॽة فـان مʵـاʛʡ القـʙرة  تʴʺلها الائʱʺان وسعʛ الفائʙة

 ،ʛʡـاʵʺة لادارة الॽـʶॽئʛهـات الʽجʨʱـع الॼʱة وتʺʤʻʺهات الʳة للॼʶʻالǼ ةȄʛهʨفع جʙعلى ال

ـــل الʺʵـــاʛʡ تʨلـــʙ خʶـــائʛ مʱʴʺلـــة تʲʺʱـــل حʺاǽـــة نهائॽـــة لهـــʚه الʺʵـــاʛʡ زراس الʺـــال  وؗ

  وʖʳȄ ضȌॼ مایʱفȘ مع الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب 

  :لʵʯغʻلॻة الʳʸاʙʟ ا-7

 ʛȄقـارʱرفـع ال ʦـʤمـات وفـي نʨالʺعل ʦـʤفي فـي نॽʣʨلال الـʱاوجـه الاخـǼ ـلةʸʱʺال ʥهي تلـ

وفـي ॽɼـاب الॼʱʱـع والاثॼـات الؔـافي للʺʵـاȞʺǽ ʛʡـʧ .وفي قʨاعʙ رصʙ الʺʵـاʛʡ الʙاخلॽـة 

 ʧج عـʱـʻة فانـه یॽʴॽʴـʸاءات تʛاذ اجـʵالهامة والا ات ʛʡاʵʺاهل الʳاغفال وت ʛʺʱʶǽ ان

ʛهʤوت ʖاقʨع ʥذل  ʧʽȄʨʱʶة على مॽلʽغʷʱال ʛʡاʵʺال:  
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  عʙʻما ʨȞǽن نʤام الʺعلʨمات اومقاʝǽ الʺʵاʛʡةقاصʛة :الʺȐʨʱʶ الفʻي -أ

ـل القʨاعــʙ والॽʶاسـات ذات الʸــلة ،:الʺʶـȐʨʱ الॽʤʻʱʺـي -ب  یʱعلــʛʺǼ Șاॼʀـة الʺʵــاʛʡة وؗ

  )1( .اثʻاء الفʛʱة الʱي یʦʱ فʽها تʳاهل الʺʵاʛʡة هʚا یʙȄʜ الʨضع سʨءا

  

8- ʙʟاʳʸاصة الʳال:  

تʛجــع الʺʵــاʛʡ الʵاصـــة الــى ʣـــʛوف تʱعلــȘ بʷʻــاȋ العʺʽـــل ومــʧ امʲلـــة هــʚه الʤـــʛوف 

ــــة الʱــــي تʱعــــʛض لهــــا الʺʳʱʻــــات  Ȅارʳʱورات الʙــــ ضــــعف الادارة والʺʷــــȞلات العʺالॽــــة وال

ʨʱ̋قــع ان یʱــʛك هــʚا الʻــʨع مــʧ الʺʵــاʛʡ اثــʛا غʽــʛ مʛغȃʨــا بــل وعلــى رغʱʰــه فــي ســʙاد  وال

لʜʱامات اتʳاه الʥʻʰ الȑʚ یʱعامل معه والʱʴǽ ȑʚʺل ان قʙ مالǽʙه مʧ الʜʱامات مʧ بʻʽها ا

ʨȞǽن حʸل مʻه على على قʛض لʙʶǽ ʦد ʱʺॽʀه Ǽعʙ ،اذا ؗان للʺʵاʛʡ تاثʛʽ على قʙرة 

 ʠعـــǼ ف علــىʨقــʨال ʥــʻʰلل ʧـــȞʺǽ امــات فانــهʜʱال ʧـــه مــॽاد ماعلʙــل فــي ســʽʺــة  العॼɼور

  )1( ).ف العʺليتʴلʽل مل(الʺʕشʛات الهامة وذلʥ بʴʱلʽل مالǽʙه مʧ معلʨمات 

  :الʳʸاʙʟ العامة -9

 ʙـʸقȄالعامـة و ʛʡـاʵʺال ʧم ʛع اخʨʻوض لʛض القʛعʱاصة تʵال ʛʡاʵالاضافة الى الǼ

بها الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها معʦʤ القʛوض Ǽغʠ الʛʤʻ عॽʰʡ ʧعة وʛʣوف الʺʷʻأة 

الʺقʛضة ومـʧ امʲلʱهـا مʵـاʛʡ تغʽـʛ اسـعار الفائـʙة ومʵـاʛʡ الʱʹـʦʵ ومʵـاʛʡ الـʙورات 
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 ʛʡاʵه مǼ ʙʸقȄق وʨʶال ʛʡاʵة ومȄارʳʱال ʥلʚلا ،كـॼʁʱـʶة مʙاسعار الفائ ʖال تقلʺʱاح

عـــʛض لʺʵـــاʛʡ الʱʹـــʦʵ اومʵـــاʛʡ انʵفــــاض القـــʨة الʷـــʛائॽة ،امـــا مʵـــاʛʡ الــــʙورات  ɦت

 ʖʽـــʸـــي ت ʱـــاد الʶؔجـــات الʨبهـــا م ʙـــʸقॽɾ ـــاتʷʻʺض لهـــا ؗافـــة الʛعـــʱـــي ت ʱـــة ال Ȅارʳʱال

 Ȑʙلـ ʛافʨʱـأت،وعادة مـایʷʻʺال ȋـاʷـائج نʱي علـى نʰسـل ʛك اثـʛʱل وتȞؗ ميʨاد القʸʱالاق

الʻʰــʨك الʳʱارȄــة اجهــʜة مʸʱʵــة لʱــʨفʛʽ الʺعلʨمــات عــʧ الʤــʛوف الاقʸʱــادǽة والॽʶاســॽة 

والاجʱʺاॽɺـــة الʺʨʱقعـــة وتʴلʽـــل اثارهـــا الʺʨʱقعـــة علـــى الانʷـــʢة الʺʱʵلفـــة الʱـــي تʺارســـها 

 ʧهـا مـʽـا علʺǼ فـاءʨأت علـى الʷʻʺال ʥرة تلʙها على مقʛل اثʽلʴت ʥلʚ مʷʻأت الاعʺال وؗ

  الʜʱامات 

  . هॻʸة ادارة الʳʸاʙʟاهʗاف وا 3-1-5

  :الʳʸاʙʟ إدارة أهʗاف :أولا 

  :الʙئॻʴॻة الأهʗاف

ــإدارةالʺʵــاʛʡ فــي ॽʀامهــا  لإدارةیʲʺʱــل الهــʙف الʛئʶॽــي  Ǽ  ــاتॽخــلال عʺل ʧمــ ʛʡــاʵʺال

 ʧمــ ʛʡــاʵʺال ʦॽــʽــل وتقʽلʴوت ʙیــʙʴوت ʟــʴفʖجانــ  ʦودعــ،ʜــȄʜاجهــة  وتعʨرة علــى مʙالقــ

 ʖفـــي صـــل ʛʡـــاʵʺر ادارة الʨـــʤʻودمـــج م، ʛالـــى اخـــ ʖجانـــ ʧل عـــام مـــȞـــʷǼ ʛʡـــاʵʺال

الانʷـʢة ،وتʸʵـʟॽ هʯʽـة مʶـʱقلة قائʺـة علـى هـʚا العʺـل داخـل الʺʨʤʻمـات وʱȄʹــʺʻها 

  )1(الȘʶʻ الادارȑ القائʦ للʺʤʻʺة
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خــȐʛ فــي اهــʙاف وॽʣفــة ادارة الʺʵــاʛʡ لاتقــل اهʺॽــة عــʧ اهــʙاف القʢاعــات والاقʶــام الا

الʺʤʻʺة ،حʘʽ تعʻي ادارة الʺʤʻʺة جʨهȄʛا Ǽان یʨدȑ جʺॽـع الافـʛاد الʺʻـȋʨ بهـʦ وʣـائف 

 ʦـʤم معʙـالي تقـʱالȃـة وʺʤʻʺة الʴـلʸم Șقʴǽ اʺȃة وʺȞʴǼ ةॽɿॽʣʨال ʦاتهॼار واجʛاذ القʵات

الʺʤʻʺات الʨʱجॽه والارشاد لʻʸاع القʛارات فʽها في صʨرة اهʙاف ومʧ مʨʤʻر الʺʤʻʺة 

الʱʻــائج الȄʨʢلــة الʺــȐʙ الʺــʛاد تॽʁʴقهــا وॼʻȄغــي ان ʴǽــʙد بʛنــامج "هــʙف"ǽقʸــʸʺǼ ʙــʢلح 

بلʨغهـا مـʧ خـلال ادارة الʺʵـاʛʡ الʱʴॼـة وȞʺȄـʧ ان تـʨفʛ  الʺـʛادادارة الʺʵـاʛʡ الاهـʙاف 

هʚه الاهʙاف عʙʻئʚ اʡار قʛارات ادارة الʺʵاʛʡ الʺʸʱلة ʵʺǼاʛʡ معʻʽـة ،وان الاهـʙاف 

ʖارد عقـــʨـــة الʺـــǽعا ضـــʺان ؗفاʨʽشـــ ʛـــʲعامـــل مـــع  الاكʱـــل تؔلفـــة الʽـــارة زتقلʶʵوث الʙحـــ

الʺʵــاʛʡة الʱʴॼــة الــى ادنــى حــʙ وحʺاǽــة الʺــʣʨفʧʽ مــʧ الاصــاǼات الʽʢʵــʛة والʨفــاء واداء 

 ʛʡـاʵʺـي لادارة الʶॽئʛف الʙوان الهـ، Șة والقʹاء على القلـǽʙعاقʱة والॽنʨامات القانʜʱالال

بـل ضـʺان ان بلـʨغ  في اهʙاف الʺʤʻʺـة الاخـȐʛ مهʺـا تؔـʧ مॼاشʛلʝॽ الʺʶاهʺة ȞʷǼل 

هــʚه الاهــʙاف لــʧ تʺʻعــه الʶʵــائʛ الʱــي قــʙ تʷʻــأ ʶǼــʖʰ الʺʵــاʛʡ الʱʴॼــة وȄعʻــي هــʚا ان 

 ʙالى ح ʅॽؔالʱل الʽتقل ʝॽة لॽʺاه ʛʲف الاكʙة ،انـه  أو  أدنىالهʺʤʻʺح الȃالاسهام في ر

ولʧؔ لʗʶॽ الʶـʖʰ الʛئʶॽـي لʨجـʨده ،والهـʙف  الأشॽاءؗل هʚه  Ǽأداءॽʢʱʶǽع الॽʁام فعلا 

 ʛال ʧــȞʺǽ ــاتʺʤʻʺال ʦــʤة لʺعॼـʶʻالȃــة وʺʤʻʺة للॽلʽــغʷʱــة الॽعلـى الفاعل ȍفــاʴال ʨـي هــʶॽئ

ʚلʥ یʲʺʱـل الهـʙف  الإفلاسالʺʲʺʱل في تفادȑ  الأȌʶǼتʛجʺة هʚا الهʙف الى الهʙف  ،وؗ

الهʙف الʛئʝॽ في الʴفاȍ على الفاعلॽـة الʷʱـغʽلॽة اȑ ضـʺان ان لاتʴـʨل الʶʵـائʛ الʱـي 

  )1(لʱʴॼة دون تʴقȘʽ الʺʤʻʺة للاهʙاف الاخȐʛ قʙ تʷʻأ الى ʖʰʶǼ الʺʵاʛʡة ا
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  :الاهʗاف الفॻɸʙة

 ʧف الاول مʙه الهʛʰʱنع ȑʚقاء الॼالاضافة الى الǼافʙأهـ  ʧد مـʙـاك عـʻه ʛʡـاʵʺادارة ال

  :الاهʙاف الاخȐʛ الʱي قʙ یʱعارض Ǽعʹها مع الهʙف الاول ومع Ǽعʹها الॼعʠ ومʻها
هـʨ الهـʙف الʲـانȑʨ لادارة الʺʵـاʛʡ وهــʨ خفـʠ تؔلفـة الʱعامـل مـع مــع :الاقʸʱـادǽة  -1

  الʺʵاʛʡ الʱʴॼة الى ادنى مȐʨʱʶ مʺʧȞ تʺاشॽا مع الهʙف الاول الʵاص Ǽالॼقاء 

اســʱقʛار الارȃــاح والʺȞاســʖ وॼʻȄــع هــʙف اســʱقʛار الارȃــاح مــʧ الʱــأثʛʽ الــȞʺǽ ȑʚــʧ ان -2

 الأداءفــي الʺȞاســʖ ،وان ادارة الʺʵــاʛʡ تʶــهʦ فــي تʙʴثــه الʺʱغʽــʛات والॼʱایʻــات الʨاســعة 

ة ʵǼفــــʠ الॼʱایʻــــات مــــʧ الــــʙاخل الʱــــي تʻــــʱج مــــʧ الʶʵــــائʛ الʺʛتʢॼــــة  الإجʺــــالي ʛؗــــʷلل

 ʦॽـــʤفـــي تع ʙـــاعʶǽ ʧـــایॼʱال ʠـــالي خفـــʱالȃو ʧـــȞʺم Ȑʨʱـــʶـــة الـــى اقـــل مʱʴॼال ʛʡـــاʵʺالǼ

  )ʶʵ. )1ائʛ وتقلʽل الʹʛائʖ عʧ الارȃاحالاسʱقʢاعات الʹॽʰȄʛة عʧ ال

4- ʨʺʻة الȄارʛʺʱح :اسॼـʸا هامـا تॽʺॽʤʻفا تʙه ʨʺʻن الʨȞǽ ماʙʻاف وعʙالاه ʦاه ʙاح ʨفه

الʨقاǽــــة مــــʧ الʱهʙیـــــʙات الʱــــي تʨاجـــــه ذلــــʥ الʻʺـــــʨ احــــʙ اهـــــʙاف ادارة الʺʵــــاʛʡ الهامـــــة 

 ʨــʺʻة الȄارʛʺʱــهل اســʶان ت ʧــȞʺǽ ʚــʽفʻʱاد والʙالاعــȃة وʙــʽʳال ʛʡــاʵʺات ادارة الॽʳॽاتʛʱواســ

  ان مʧ الʺʺʧȞ ان تهʙد ذلʥ الʨʺʻفي في حالة حʙوث خʶارة ؗ

اداء الʜʱامـات مفʛوضـة مــʧ الʵـارج یــʛتȌॼ هـʚا الهـʙف Ǽعلاقــات الʺʤʻʺـة Ǽالʺʤʻʺــات -5

الاخȐʛ ومع الʙولة وقʙ یʛʱتʖ على الʤʻʺة الʜʱامات ʨʺǼجـʖ القـانʨن واǽʹـا تʨجـʙ عقـʨد 

  .تʵلȘ الʜʱاما تʳاه خارجي ʖʳǽ على ادارة الʺʵاʛʡ ان تȐʙʸʱ له
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لاجʱʺاॽɺة وهي هʙف سابȘ للʶʵارة وهʙف لاحȘ للʶʵارة وȌȃʛȄ الʳانـʖ الʺʨʯʶلॽة ا_6

الʶــاـبȘ للʶʵـــارة  مـــʧ الʺʶـــʨʯلॽة مʨʺʳعـــة الالʜʱامـــات الاجʱʺاॽɺـــة الʱـــي تʨاجـــه الʺʷʻـــاه  

ʶǼــʖʰ علاقʱهــا مــع مʣʨفʽهــا وȃالʺʤʻʺــات الاخــȐʛ وȃــالʺʱʳʺع عʺʨمــا وتʻــʱج تــʙابʛʽ مʻــع 

ʜʳʱا مʧ عʺلॽة ادارة الʺʵاʛʡ وȃقـʙرها تʺʻـع الʶʵارة والʛʢॽʶة علʽها الʱي تȞʷل جʜءا لای

 Șـʽقʴـاس تॽʀـع ،وʺʱʳʺال ʙʽفʱـʶॽاد لʛات للافـǼوث اصـاʙل اوحـʨالاصـ ʛʽمʙتـ ʛʽابʙـʱه الʚه

الاهʙاف حʘʽ مʧ الʺʷاكل الʺʛتʢॼة ȞǼل الاهـʙاف تقʛرمـا اذا ؗـان قـʙ تـʦ تॽʁʴقهـا ام لا 

ʺʵـاʛʡ لـʦ یـʦʱ اخॼʱـاره فان مʧ الʺʱʴʺـل ان تʤـل مʷʻـاة ماǼاॽʀـة فقـȌ لان بʛنـامج ادارة ال

ة الʱي اهʺلʗ الʱعʛضات الهامة قʙ تʨؔن مʣʨʤʴة ولاتعاني مʧ خʶارة  ʛؗʷ1(وال(  

حʘʽ یॼʻغي ان تʨؔن الاهʙاف قابلة للʛʸʴ الؔʺي ؗلʺا امʧȞ ذلـʥ :الاهʙاف الؔʺॽة _7

 ʧمـ ʛـʽʲؗ ـاس الؔʺـي الا انॽʁـل الʽـى الان قلʱاها حʻـʷـي ناقʱاف الʙالاهـ ʧا مǽان ا ʦورغ

دارة الʺʵاʛʡ قʙ وضعʗ اهʙاف قابلة للॽʁاس الؔʺـي وȞʺȄـʧ دراسـة عـʙة اهـʙاف ادارات ا

 ʛـاثʱی ʧʽـامʱلة ان نفقـات الȞـʷʺوال ʧʽـأمʱال ȋاʶفقة على اقʻʺاف الʙها اجʺالي الاهʻʽب ʧم

 ʨـة هــॽʺؔاف الʙـاس الافʹـل للاهـॽʁʺهــا والʽومـة علʙة معʛʢॽسـ ʛʡـاʵʺال ʛیʙامـل ولʺـʨعǼ

مـــʧ الʻــــʨاحي الʺʨجهـــة لهـــا تـــʙابʛʽ مʻـــع الʶʵــــارة  الʴـــʨادث الʨاقعـــة او الإصـــاǼاتعـــʙد 

  .والʛʢॽʶة علʽها 

حʘʽ الهʙف الʻهـائي لادارة الʺʵـاʛʡ هـʨ نفـʝ الهـʙف الʻهـائي :اهʙاف تعʦॽʤ الॽʁʺة _8

للʣʨائف الاخȐʛ مʧ اȑ مʷʻأة وهـʨ تعʤـॽʀ ʦॽʺـة الʺʤʻʺـة وॼʻȄغـي ان ان تʁـʦॽ   قـʛارات 
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ؗانʗ تʶهʦ في تعʦॽʤ الॽʁʺـة ام لا ،وهـي  ادارة  الʺʵاǼ ʛʡالॽʁاس الى الى مॽɻار ما اذا

 ʨــة وهــʺʤʻʺهــائي للʻف الʙالهــ ʨــة هــʺॽʁال ʦॽــʤعʱلاف معهــا ،فʱالاخــ ʖــعʸǽ ʛــʤوجهــة ن

مॽɻــار معقــʨل لʱقʽــʦॽ القــʛارات الʺʕسʶــॽة علــى نʴــॽɾ ʨــه اتʶــاق وثॼــات وفــي الʨقــʗ نفʶــه 

ات Ǽ أساسـاانـه وثʽـȘ الʸـلة  أولهـایʨجǼ ʙعʠ الʙʴود والقʨʽد لهʙف تعʦॽʤ الॽʁʺـة  ʛؗـʷال

  )1( .ذات الʙʱاول العام الأسهʦذات الʺلॽؔة العامة ذات 

ـــي :_9 تقʽـــʦॽ الʨضـــع الـــʛاهʧ لاســـʛʱاتॽʳॽات مʨاجهـــة الʺʵـــاʛʡ وॽȃـــان نـــʨاحي القʸـــʨر ف

 ʦॽʽوتق ʟʴفǼ ةʢॼتʛʺة الॽالʺʺارسات العʺلʛʡاʵʺال .  

10_ʳॽاتʛʱاسـ Șتفعـة وفـʛʺـة الॽرجـة العالʙذات ال ʛʡـاʵʺاجهـة الʨʺالفعال ل Ȍॽʢʵʱات الॽ

  .الʺʵاʛʡ إدارةمʙʴودة وفعالة معʙʺʱة مʧ خʛʰاء مʧʽʸʸʵʱ في مʳال 

الʺॼʱعــة فــي تʴلʽــل وتقʽــʦॽ الʺʵــاǼ، ʛʡʺــا Ȟǽفــل الʢʱــʛȄʨ  الأســالʖʽمʛاجعــة ومʛاॼʀــة _11

  )2(. أخȐʛ ومʱاǼعة مایʚʵʱه مʧ مʵاʛʡ  الأسالʖʽالʺʻاسʖ لهʚه 
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  الʖʲॺʸ الʰاني

ॻɽॻة الʗʲ مʹه   الʯعʙʰ الʙʶʸفي اسॺاǺه وؕ

3-2-1  ʙʰعʯعة الॻʮʟفيʙʶʸال  

       ʛــʲعʱوث الʙفيحــʛــʸʺالا ال ȋʛــʷǼ عــىॽʰʡ ʛن  أمــʨیʙــاوز الــʳʱومــةیʙه  الʺعॼــʶʻال

للʴــʙ مــʧ تعʲــʛ الــʙیʨن  الʺعʛوفــةالʺقــʙرة لؔــل بʻــʥ وʷȃــȋʛ نهــج مʨʺʳعــة مــʧ الʨســائل 

ـــʛارات  ،والʱـــى تʰـــʙأ ʷǼـــفاॽɾة مـــʻح الإئʱʺـــان وســـلامة القـــʛارات والʻʱفʽـــʚ الأمʲـــل لʷـــʛوȋ الق

الʙورȄــة للʴــالات الإئʱʺانॽــة والʨقــʨف عــʲؗ ʧــʖ علــى  لإئʱʺانॽــة والʺʱاǼعــة الʙورȄــة وغʽــʛا

  )1( .تʨʢرات مʕشʛاتها الʺʱʵلفه ،وȂتʵاذ الإجʛاءات الʨاجʖ فى حʻʽه

وȂذا ؗانʗ قʙرة الʺقʛʱضʧʽ على الʶـʙاد للʻʰـʨك مʴـل شـʥ فـإن الʺـʨدعʧʽ قـǽ ʙفقـʙوا الʲقـه 

ها قʰلهʦ ومʧ ثʦ فقʙ الʲقه فى الʳهاز الʺʸـʛفى Ȟؗـل فى قʙرة الʨʻʰك على الʨفاء Ǽالʜʱامات

،ولʚلʥ فإن مʸلʴة الʳهاز الʺʛʸفى Ȟؗل فى العʺلاء الʺʱعʧȄʛʲ ان ʸʴǽلʨ علـى حـل 

 ʖـʸـى تʱوال ʧʽفʛʢة الʴلʸفى م ʖʸǽ ه لأن العلاجʛʲعʱʺن الʨیʙلة الȞʷل لعلاج مʲأم

الــʚیʧ تعʛضــʨا  فــى مʸــلʴة الاقʸʱــاد Ȟؗــل،والʱى تʱعلــǼ Șالʺقــام الأول لأصــʴاب العʺــل

لʺȞʷلة عʙم الʙʶاد نʳॽʱة لʛʤوف خارجـه عـʧ إراداتهـǼ ʦفعـل الʺʱغʽـʛات الʺʱلاحقـة علـى 

الʶاحه الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة والʵارجॽة،وقʧʺȞǽ ʙ الʴل فى Ǽعʠ حالات الـʙیʨن الʺʱعʲـʛة 

 ʠعॼات والــʛــʽغʱʺال ʥلاءم مــع تلــʱــا یــʺǼ ح اوضــاعهاॽʴــʸʱلة اللازمــة لʨʽــʶفــى ضــخ ال

  .ح معه إلا الॽɿʸʱةالآخʛ قʙ لاʸǽل
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 لʚلʥ تʨاجه اتفاॽʀات الʙیʨن بʧʽ الʨʻʰك والعʺلاء وʵȃاصة شʛوȋ الʶـʙاد خʢـʛ الانʱهـاك 

وȃالʱالى ʸǽـॼح  فالʱعǽ ʛʲعʻى عʙم القʙرة على الʙʶاد أو الʱأخʛ فى الʙʶاد عʧ الآجال ،

مʧ الʺʨʱقع أن یʨʴʱل جانʖ مʧ القʛوض للʨʻʰك الـى قـʛوض مʷـʨȞك فـى تʸʴـʽلها أو 

 Ȑور أʙقــʺǼ ʝॽه أنــه لــʙــ ʕؗʺقــة الॽʁʴــار الʺــالى والʶاب الإعॼأســ ʧمــ ʖʰســ ȑومــة لأʙمع

 ʠعـــǼ ʛـــʲتع ʧعـــ Ȑـــأʻتفعـــه أن یʛʺـــانى الʺʱفه الإئॽʻـــʸـــه وتʺॽʁدرجـــة ت ʗمهʺـــا ؗانـــ ʥـــʻب

 ʨف هــʙــان إذا مــا ؗــان الهــȞر الإمʙلهــا قــʽه الــى تقلॽɻســ ȑورʛالʹــ ʧأنــه مــ ʛــʽن غʨیʙالــ

  )1( .إنʳاح الॽʶاسة  الاقʛاضॽة

  :تعʃȂʙ الʯعʙʰ الʸالى  3-2-2

ʺʷʻـــاة ǽعــʙ مʸـــʢلح الʱعʲــʛ الʺـــالى هــʨ الʱعـــʛض لʷــىء ʵǽـــل الʱــʨازن أȑ مʨاجهـــة ال   

، یـʕدȐ الـى عـʙم قـʙرتها علـى تʨلʽـʙ مـʛدود اقʸʱــادȐ أو )غʽـʛ مʨʱقعـة (لʤـʛوف ʡارئـة 

 ʛʽــʸاماتهــا فــى الأجــل القʜʱاد إلʙــʶفــى لȞǽ ȋــاʷن ʠغــى .فــائॼʻی ʛــʲة أكʛــاهʤال ʛʽــʶفʱول

بʧʽ الʖʰʶ وʧʽȃ الʳॽʱʻـة أȑ بـʧʽ الॼاعـʘ علـى الفعـل وȃـʧʽ حʳـʦ مـا وصـلʗ  الȌȃʛ دائʺا

 ʧة مـʛاهʤه الॽـاتإلॽفـاء  إجʺالʨادها او الʙابها سـʴع اصـॽʢʱـʶǽ ـى لاʱن الʨیʙائهـاالـॼɺأǼ 

هʨ اǽʹا فى ذات الʨقـʗ أمـʸǽ ʛـعʖ إسـʙʵʱامه Ǽعʽـʙا عـʧ إحـʙاثॽات وآلॽـات  والʜʱاماتها

ʻʺة والʛاهʤال ʧʽلقائى بʱلازم الʱبهاال Ȍॽʴʺاخ ال.  
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 ʠعॼاب والـॼعلـى الأسـ ʜـ وفى اجʺالॽات هʚه الʱعارʻʻȞʺǽ ʅȄا أن نʧʽʰ أن Ǽعʹها قـʙ رؗ

ــʜ علــى الʱʻــائج فــى حــʧʽ إهــʦʱ الــॼعǼ ʠالʷــȞل او الʺʤــاهʛ الʱــى اتʵــʚتها  الآخــʛ قــʙ رؗ

  )1(ووصلʗ إلॽه الʺȞʷلة

ʨأنــه هــ ʛــʲعʱʺض الʛف القــʛأن نعــ ʧــȞʺǽ : مʨقــǽلا Ȑʚض الــʛه وفقــا القــʙیʙــʶʱض بʛــʱالʺق

 ʝـȞعǽ ال مʺاʨالأح ʖفى اغل ʛه اشهʱس Ȑʙعʱة تʻʽه معʛʱها لفʽعل Șفʱʺاد الʙʶاول الʙʳل

عـــʙم قʙرتـــه علـــى الʶـــʙاد مـــع مʺاʡلʱـــه فـــى تʜوȄـــʙ الʺʸـــʛف Ǽالʺعلʨمـــات و الʺʶـــʙʻʱات 

  )2(.الʺʢلȃʨه مʻه

  _:تعʙʰ الʗیʦن الॻɼʙʶʸة  أسॺاب 3-2-3

را اساسॽا في تعʲـʛ العʺـلاء فـي الʨفـاء Ǽإلʜʱامـاتهʦ وʧȞʺȄ تʅॽʻʸ الاسॼاب الʱي تلعʖ دو 

   :قʰل الʨʻʰك في مʨʺʳعات مʧ الأسॼاب ومʻها

  -:الأسॺاب الʯي تʙجع الى العʻʸل الʸقʙʯض وتʹقʤʴ إلى  -1

  :أسॼاب تʱعلǼ Șالعʺʽل ذاته) أ(

 ʧهـا مـʽل علʸي حʱوض الʛاد القʙه في سʛʲالأساسي في تع ʖʰʶال ʨل هʽʺن العʨȞǽ ʙق

وʛȄجع ذلʥ إلى واحʙ او أكʛʲ مʧ العʨامل الʱي تॼʻـع مـʧ العʺʽـل ذاتـه وذلـʥ علـى الʨʻʰك 

  -:الʨʴʻ الʱالي

                                                
 ،1997مʧʶʴ احʺʙ الȐʛʽʹʵ ،الʙیʨن الʺʱعʛʲة ،ایʛʱاك للʛʷʻ والʨʱزȄع )1(
)2( ،Șابʶجع الʛʺ138ص ال 
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  .نقʟ الʛʰʵات الفॽʻه والإدارȄه والʺالॽه لȐʙ القائʺʧʽ على الʺʛʷوعات) 1

  .إسʙʵʱام العʺʽل القʛوض الʺʺʨʻحة في الأغʛاض غʛʽ الʱي مʗʴʻ مʧ أجلها )2(

)3( ȑادʸʱإق ʦʳʴǼ وعʛʷʺإقامة الʛʽʰؗ ال ʠغǼةॽالʺال ʛʺʲʱʶʺة الॽانȞإم ʧع ʛʤʻ.  

  .سʨء نॽة العʺʽل عʡ ʙʻلॼه للʨʸʴل على القʛض  )4(

  :مʦʸʱعة الأسॺاب الʳاصة Ǻالʙʵʸوع ذاته )ب( 

ـــاج )1( ʱء إدارة الإنʨـــأة :ســـʷʻʺتʺارســـه ال ȑʚـــ ـــȘ هـــʚا العʺـــل Ǽالʷʻـــاȋ الإقʸʱـــادȑ ال یʱعل

 ʦǽʙاج سلعة أوتقʱم على إنʨتق ʗالʺا ؗانʡ ضةʛمة الʺقʙ1(خ(  

)2( ʥــʻʰلل ʦنهʨاد دیــʙــأة والعʺــلاء فــي ســʷʻʺال ʛــʲاب تعॼأســ ʛــʰأك ʧمــ ʨوهــ ȘȄʨــʶʱء الʨســ

 ȘȄʨـʶʱـام إدارة الॽʁǼ افهاʙأهـ Șـʽقʴآت في تʷʻʺال ʧأة مʷʻم ȑاح أʳن Ȍॼتʛی ʘʽح ʛʽوللغ

ʨل إلʽها  ʨؗʺال ȋاʷʻالǼ  

ـــة  )3( ॽء الإدارة الʺالʨك:ســـʨـــ ʻʰال ʦʱـــي تهـــʱـــة ال ǽʙʽقلʱامـــل الʨالع ʦأهـــ ʧهـــا  هـــي مـــʱعǼاʱʺǼ

  .ودراسʱها عʧ قʛب 

  -:الأسॺاب الʯي تʙجع الى الʣʹʮ الʸقʙض

  قʨʸر الʛʰʵات الإئʱʺانॽة في Ǽعʠ الʨʻʰك) 1(

  القʨʸر في إجʛاءات الʙراسات الإئʱʺانॽة ) 2(

  عʙم ؗفاǽة الʹʺانات الʺقʙمة والʺغالاة في تقʙیʱʺॽʀ ʛها وعʙم مʱاǼعʱها ) 3(

ـــة ،وتـــʱلʟʵ الأســـॼاب عـــʙم ؗفاǽـــة أســـالʖʽ مʱاǼعـــة القـــʛو ) 4( ॽانʺʱلات الإئॽـــهʶʱض وال
                                                

ة العॽȃʛة الʺʙʴʱة للȘȄʨʶʱ .د )1( ʛؗʷة،الʛʲعʱʺة الॽɾʛʸʺن الʨیʙال، ʙʽʺʴال ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰاتعʙȄرʨʱ78-50، ص2010وال 
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  :الʻاشʯة عʧ الʵلل في أسالʖʽ الʺʱاǼعة الʵاصة Ǽالإئʱʺان ॽɾʺایلي

  الʵلل في مʱاǼعة العʺʽل  -

  الʵلل في مʱاǼعة سʨق العʺʽل  -

  الʵلل في مʱاǼعة الʹʺان -

  )1(: الأسॺاب العائʗة الى عʦامل خارجॻة 

   الاقʸʱادǽةالʛʤوف الॽʶاسॽة غʛʽ الʺʱʶقʛة والʱي تʕثʛ على الأوضاع  -أ

  دخʨل الإقʸʱاد في دورة ʶؗاد  -ب

تغʛʽʽ الȄʛʷʱعات والانʤʺة في الʙولة مʲل قʨانʧʽ مʛاॼʀة العʺلات الاجॽʰʻة وقʨانʧʽ -ج

 ʛیʙʸʱاد والʛʽʱالإس  

  وجʨد ازمات ʡارئة ؗإضʛاǼات العاملʧʽ - د

تغʛʣ ʛʽʽوف الʺʻافʶة ʙؗخʨل مʻافʝ قȑʨ الى الʨʶق مʺا یʕثʛ على الʸʴة -ه

  الॽʀʨʶة 

  )2( - :انʦاع الʗیʦن الʯʸعʙʰة 3-2-4

ʛة أسʗن وفقا لعʦیʗال ʃॻʹʶوت ʤॻʴتق ʤʯی:  

1 / ʥʻعʦن ʗجʦی Ȋॻʠʳʯرجة الʗن وفقا لʦیʗال ʃॻʹʶت:  

  :دیʨن مʱعʛʲة مʢʢʵة مʛحلॽة :الʹʦع الأول

 ʧʽقعة ما بʨʱة مʨʳوث فʙة حʳॽʱأ بها نॼʻʱما ومʙوفة مقʛع خاص،معǼاʡ ن ذاتʨهى دی

                                                
ة العॽȃʛة  –زȄاد رمʹان  )1( ʛؗʷال ، ʛʡاʵʺدة ،إدارة الʨج ȍʨفʴ339،ص2008م 
 64-55مʧʶʴ أحʺʙ الȑʛʽʹʵ ،مʛجع سابȘ ،ص.د )2(
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الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة مʧ الʺʛʷوع وما بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة الॽه ،أȑ انها 

تʛتǼ Ȍॼالʺʛʷوع الȐʚ تʦ تʢॽʢʵه،وتʦʳʻ عʧ هʚه الʙیʨن مʧ فʷل الʺʛʷوع أو فʷل 

  .القائʺʧʽ علॽه
  :دیʨن عʨʷائॽة الʙʴوث  : ىالʹʦع الʰان

 ʕـʰʻʱال ʖـعʸǽ ادثʨـʴǼ وعʛʷʺفاجأ الǽ ʘʽل عارض ،حȞʷǼ ثʙʴى تʱن الʨیʙال ʥهى تل

والʱـــي تــʕدȐ الـــى خʶـــارة ضــʵʺة وغʽـــʛ مʱʴʺلـــة  بهــا أو الـــʦȞʴʱ فʽهـــا ،والʱعامــل معهـــا ،

الʲـʨرات :مʲل  تʖʽʸ الʺʛʷوع وتʕدȐ الى اخʱلال مʨارده والى عʙم قʙرته على الʙʶاد ،

  .بوالʛʴو 

  :تʃॻʹʶ الʗیʦن الʯʸعʙʰة وفقا لॺʮʴʸاتها /2

  :وفقا لهʘا الأساس یʤʯ الʯقʤʴ الى قʥʻʸʴ هʸا

  :الʙیʨن الʺʱعʛʲة الʱي أوجʙتها عʨامل ذاتॽة  :القʤʴ الأول

  )1( :هى تلʥ العʨامل الʵاصة Ǽالʺʛʷوع نفʶه ومʧ بʻʽها العʨامل الآتॽة

الʺʷــʛوع عــʧ نفʶــه وʸȃــفة خاصــة فــى الʵلــل فــى إعــʙاد دراســات الʳــʙوȐ الʱــى اعــʙها -

  .تقʙیʛ الʱؔالʅॽ الإسʲʱʺارȄة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع وفى تقʙیʛ معʙل العائʙ الʵاص Ǽه

-  Ȑارʺʲʱوع الإسـʛـʷʺال ʚـʽفʻʱاصـة بʵـة الǽʚʽفʻʱامج الʛʰـالǼ دةʙـʴʺات الʱʽقʨʱالǼ امʜʱم الإلʙع

ʱـى تعʱʺـʙ ؗـل واسʱغʛاقه وقʗ اʨʡل ،وعʙم إسـʱؔʺال خʢـȋʨ إنʱاجـه ووحʙاتـه الʺʱؔاملـة ال

 Ȑʛها على الآخʻم.   

                                                
ة العॽȃʛة  –زȄاد رمʹان  )1( ʛؗʷال ، ʛʡاʵʺدة ،إدارة الʨج ȍʨفʴ342ص،2008م 
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اॽɾـة عــʧ الʺʷـʛوع الʺقʱــʛض وȂخفــاء - عـʙم تقــʦǽʙ بॽانـات ومعلʨمــات صـʴॽʴة مʻاســॼة وؗ

بॽانات معʻʽة عʧ الʥʻʰ عʡ ʙʻلʖ الȄʨʺʱل وʣȂهار الأوضاع على غʛʽ حॽʁقʱهـا وȂحـʙاث 

ʥʻʰانى للʺʱار الإئʛلال فى القʱخȂالفات وʵم.  

  معʗل انʳفاض الॻʮʸعات 

-  ʞهـام ʠॽـɿʵـه إنقـاص وتॽʻعǽ ـاʺǼ ʅॽؔـالʱـادة فـى الȄʜـل الʺʴالى وتʴال ʛعʶالǼ عॽʰال

  الȃʛح 

الॽʰع Ǽاسعار مʵʻفʹه أقل مʧ الʶعʛ الʴالى مʺا ǽعʻى تʴʺل الʺʷـʛوع خʶـائʛ تـʜداد  -

ʨد ʛؗار الإنؔʺاش والʛʺʱسȂالأوضاع و Ȑدʛمع ت  

  :تʃॻʹʶ الʗیʦن وفقا لʗرجة صʗقها ومʗʶاقʯʻها/3

  )1( -:الأساس یʦʱ الʱقʦॽʶ للʙیʨن الʺʱعʛʲة الى نʨعʧʽ أساسʧʽووفقا لهʚا 

   :الʹʦع الأول دیʦن مʯعʙʰة وهॻʸة خʗاॻɸة 

إسʙʵʱام جانʛʽʰؗ ʖ مʧ رأس الʺال العامل الʵاص Ǽالʺʛʷوع فى الʨʱسع فى تʺȄʨل  

ʥلʚر لʛʰد مʨة ودون وجॽاجʱوع الإنʛʷʺاقة الʡ عॽسʨʱلة الأجل لȄʨʡ اراتʺʲʱإس.  

الإدارȐ داخـــل الʺʷـــʛوع الـــȐʚ یـــʦʳʻ عʻـــه عـــʙم الʱقʽـــʙ بʱعلॽʺـــات الʻʰـــʥ الʺـــانح الفʶـــاد  -

ضـــعف القـــʙرة (للȄʨʺʱـــل وفقـــʙان القـــʙرة علـــى الʢʵʱـــȌॽ والʤʻʱـــʦॽ والʛقاǼـــة وتأثʛʽهـــا علـــى 

  ).ضعف القʙرة الإنʱاجॽة ،ضعف القʙرة الȄʨʺʱلॽة الॽʁȄʨʶʱة ،

  
                                                

 342ص،2008ة العॽȃʛة مʴفȍʨ جʨدة ،إدارة الʺʵاʛʡ ، الʛؗʷ –زȄاد رمʹان  )1(
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  :ॽةالʙیʨن الʺʱعʛʲة الʱى أوجʙتها عʨامل خارج:القʤʴ الʰانى 

 ʧʽزعʨومـ ʧردیʨك ومʨʻب ʧله مʸʱʺوع والʛʷʺالǼ هʢॽʴʺة الʯʽʰف الى الʛʸʻع یʨʻا الʚوه

وʻʻȞʺȄــا أن .وجهــات حʨȞمॽــة ،أȑ أنــه ʴǽــʙث نʳॽʱــة لعʨامــل خارجــة عــʧ إرادة الʺʷــʛوع 

  :للعʨامل الʱى أدت الى الʱعʛʲ وهىنقʦʶ هʚا الʨʻع الى قʧʽʺʶ اǽʹا وفقا 

1-ʥـʻʰابها للॼجـع أسـʛة تʛـʲعʱن مʨل  دیـʨالʺʺــ ʥـʻʰال ʦـهʶǽ ا مـاʛـʽʲؗ ʘـʽــان حʺʱم الإئʙالʺقـ

ــالʱعʛʲ وهــى تعــʨد بʙرجــة ʽʰؗــʛة الــى عʙیــʙ مــʧ الأســॼاب مــʧ بʻʽهــا  Ǽ ــه فــى إصــاǼة عʺلائ

  )1( -:الاتى

- ʥــʻʰــام الॽʀ مʙل وعــʨوع الʺʺــʛــʷʺال ʧعــ ʥــʻʰها الʙــى أعــʱــة الॽانʺʱراســات الإئʙر الʨــʸق

  .سʛʽ الامʨر ॽɾهʱʺǼاǼعة وزȄارة العʺʽل والʺʛʷوع والʨقʨف على 

سʛʢॽة مفهʨم الॽʴȃʛة الʺʛتفعة على مȐʚʵʱ القـʛار Ǽالʻʰـʥ وتفʹـʽلهʦ للʺʷـʛوعات الʱـى -

  .تعʢى معʙل مʛتفع الॽʴȃʛة والʱقاضى عʧ الʺʵاʛʡ الʱى تʻʱؔفها 

وȂعʱʺـاده علـى ضـʺانات عॽʻʽـة  خʢأ الʥʻʰ فى تقʙیʛ الʹʺانات الʱي قـʙمها الʺʷـʛوع ،-

  لا ʶǽهل تʽʶلها

- ʥʻʰام الॽʀ ʛاخ ʥʻاكه بʛم اشʙوع وعʛʷʺاء الʷل اللازم لإنȄʨʺʱؗامل ال ʦǽʙقʱب.  

  :دیʨن مʱعʛʲة تʛجع الى عʨامل خارجॽة أخȐʛ مʲل الʛʤوف الʺʢॽʴه -2

  :تʛجع نʷأة هʚه الʙیʨن الى حʙوث ʛʣوف غʛʽ مʨاتॽة تʲʺʱل معʤʺها فى الاتى

- ǽزدȂنؔʺاشه وȂو ʖلʢار الʶʴإن ʧم ʙȄʜالى م Ȑدʕع مʺا یॽʰال ʛادهرفع سع  
                                                

ة العॽȃʛة  –زȄاد رمʹان  )1( ʛؗʷال ، ʛʡاʵʺدة ،إدارة الʨج ȍʨفʴ344ص ،2008م 



69 
 

ات مʱعـــʙدة الʶʻʳـــॽات  ʛؗـــʷال ʘـــʽح ʖالأجانـــ ʧȄʛʺʲʱــʶʺال ʠعـــǼ م بهـــاʨقǽمـــا ʛـــʽʲؗ وهــى

تʱʻهــʜ فʛصــة إحॽʱــاج الــʙول الʻامॽــة الــى عʙیــʙ مــʧ الʺʷــʛوعات وȂقامــة هــʚه الʺʷــʛوعات 

فʽهــا للإســʱفادة مــʧ الʺʜاǽــا والإعفــاءات والــʙعʦ الʺــالى الــȑʚ تقʙمــه والإســʱفادة مــʧ الʺــʨاد 

ʛخʸॽـــة ،ثـــʦ تقـــʨم بȄʨʴʱـــل العائـــʙ  الʺʴقـــȘ خـــارج الـــॼلاد وȄقـــʨم الʵـــام والقـــȐʨ العاملـــة ال

  .الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶعʙ إنʱهاء فʛʱتى الʙعʦ والإعفاء Ǽإعلان تعʛʲ الʺʛʷوع 

  -:دیʦن مʯعʙʰة حॻɿॻɿة فعلॻة :الʹʦع الʰانى 

 ʝॽلʙوتــ Ȍॽــʢʵوت ʙعʺــ ʧعــ ʝॽقــى ،ولــॽʁح ʖʰــʶــة لʳॽʱث نʙــʴــى تʱن الʨیʙــ هــى تلــʥ ال

حॽʁॽʁـــة وفعلॽـــة ومـــʧ ثـــʦ یـــʦʱ معالʱʳهـــا Ǽʺعالʳـــة هــــʚه وتʡʨـــʕ ،بـــل تʛجـــع الـــى أســـॼاب 

  )1(الأسॼاب

   -:مʯاǺعة القʙوض الʯʸعʙʰة  3-2-5

 ʧمـ ȑورʛة فــى  الʹـʙـʽة جʛـʰخ ʦلهــ ʧʽهلʕمـ ʧʽفʣʨخــلال مـ ʧة مـʛـʲعʱʺوض الʛعـة القــǼاʱم

هʚا الʺʳال، حʘʽ یʦʱ فʱح ملف مʻفʸل  لؔل مقʛʱض تعʲـʛت عʺلॽـة  قʛوضه،وتʶـʽʳل 

فإذا لاحȎ الʺʛʸف تاخʛ أحʙ  )2(والʺʱاǼعات والʱغʛʽات ؗافة فى هʚا الʺلف  الاتʸالات

أن ʢǽلــʖ القــʨائʦ الʺالॽـــة للʙراســة والʴʱلʽــل للʨقـــʨف  یॼʻغـــي Ǽالʜʱاماتــهالʺقʛʱضــʧʽ الʨفــاء 

ǽقʱـʛح  على أسॼاب العʛʲ الʺالى الȑʚ یʨاجهه وȂعʢائه الʺʨʷرة لʸʱـॽʴح الأوضـاع قـʙ لا

لها أن الʤـʛوف الʱـى ǽʺـʛ بهـا الʺقʱـʛض هـى ʣـʛوف  أتʹحالʺʛʸف أȑ تعʙیل اذا ما 

                                                
 64_72الʺʛجع سابȘ،ص )1(
 143الʺʛجع الʶابȘ،ص  )2(
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امـا .مʧ عʛʶته ʨائʙ وتقʦǽʙ قʛوض إضاॽɾة لإنقاذه ʡارئه بل قǽ ʙقʨم بʱأجʽل القʛض والف

الʻقǽʙـة عـʧ حالـة مʯʽـʨس مʻهـا ،حʯʻʽـʚ لʱقʙیȄʛـة إذا ʷؗف تʴلʽل القʨائʦ الʺالॽـة والʺʨازنـة ا

  .ʨق  الʺʛʸفʖʳǽ إتʵاذ الإجʛاءات الؔفʽلة Ǽالʺʴافʤة على حق

  :وتهʗف القʙوض الʯʸعʙʰة الى مایلى

معʛفة أوضاع الʺقʛʱض الʺالॽة الʴالॽة وهل الʱعʛʲ ناتج  عʧ أزمة مالॽة ʛʺǽ بها  -1

  أم إنه ناتج عʧ مʺاʡلة مʻه ʙʶǼاد الأقʶاȋ الʺʴʱʶقة علॽه

فى الʨʶق ومȐʙ إمȞانॽة  الʻʱافʶيالǼ ʕʰʻʱأوضاع الʺقʛʱض الʺʱʶقʰلॽة ووضعه  -2

  فى الʺʱʶقʰل ؗاॽɾة لʙʶاد إلʜʱاماته Ǽʺا فʽها سʙاد القʛض  تʴقȘʽ أرȃاح 

  إفهام الʺقʛʱض ʜʴǼم الʺʛʸف وȂصʛاره على مʱاǼعة مʴʱʶقاته -3

  الأمʛ وتʙهʨر الأوضاع  اسʱفʴالالقʛار فى الʨقʗ الʺʻاسʖ وقʰل  اتʵاذ -4

إقʻاع الʺقʛʱض ʴʺǼاولة الʨصʨل الى حلʨل مʛضॽة للʛʢفʧʽ قʰل اللʨʳء الى  -5

 ئॽةالأسالʖʽ القʹا

فعال ʧȞʺǽ الإدارة  معلʨماتيوʨʱȄقف نʳاح نʤام مʱاǼعة القʛوض على مȐʙ تʨافʛ نʤام 

مʧ مʱاǼعة الʨʢʱرات  ؗافة الʱي تȐʛʳ على الʺقʛʱض وعلى وضعه فى الʨʶق أولا Ǽأول 

ʛʽتأخ ȑون أʙب ʛȄقارʱفع الʛء لʅ   .مع وجʨد نʤام سȄʛع وؗ

  ʙʰةدور الʱهاز الʙʶʸفي في مʦاجهة الʗیʦن الʯʸع 3-2-6

  )1( :الʨʳانʖ الأساسॽة الʺʢلʨب دراسʱها لʺʷʻأة مʱعʛʲة

  :الʦʱانʔ الفʹॻة للʵʹʸأه الʯʸعʙʰة/أ

                                                
)1( ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰجع عʛم،ʙʽʺʴص ال،Ș371-369ساب  
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ʖʳǽ على الॼاحʘ الإئʱʺاني الʨʸʴل على قائʺه ؗامله ȞǼافة الالات والʺعـʙات الʱـي    

تʨʴزهــا وتʺʱلؔهــا الʺʷʻــأه الʺʱعʲــʛه Ǽʺــا فʽهــا تلــʥ الʱــي تʕجʛهــا للغʽــʛ ومــȐʙ إنʱاجॽــة هــʚه 

والʨقــʨف علــى تʷــغلʽها Ǽفاعلॽــة  ،والعʺــʛ الإفʛʱاضــي لهــا ومــʙة صــلاحʱʽها للعʺــل الآلات

وفــي الʨقــʗ نفʶـــه الʱعــʛف علـــى مʨقــف مʵــʜون الʺʷʻـــأة مــʧ الʺـــʨاد الʵــام ومʶـــʱلʜمات 

 ʧمـ ʙأكـʱلـي والʴʺق الʨـʶال ʧاد مـʨالʺـ ʥل علـى تلـʨـʸʴلة الʨة أو سـهʛوفـ Ȑʙاج ومʱالإن

ه والʺʶاعʙات الفॽʻة  ʛؗʴʺة الʨالق ʛافʨاخلي تʙقل الʻلات الॽهʶفه وتʛاج والʺعʱق الإنʨوحق

 والʛاॼɼـة والقـادرةوالʵارجي داخل الʺʷʻأه وخارجها وتـʨافʛ القـʨه العاملـة الʺʙرȃـه والʺʕهلـة 

  )1( .الʺʢلʨب Ǽالعʺلفي الॽʁام 

  :الʦʱانʔ الإدارȂة للʵʹʸأه الʯʸعʙʰة/ب

امله عʧ الʕʶال    -:الʱاليوȄهʦ الॼاحʘ الʨʸʴل على اجاǼة واॽɾة وؗ

فــاءات إدارȄــه مʻاســॼة فــي الʴــالات الاتॽــه" إدارة : هــل تʺʱلــʥ الʺʷʻــأه الʺʱعʲــʛه خʰــʛات وؗ

  "ام لا؟.....إدارة الȘȄʨʶʱ،إداره الȄʨʴʱل ،إدارة الأفʛاد،الإنʱاج

واذا ؗــان هʻــاك نقــʟ أو فʳــʨة فــي أȑ مــʧ هــʚه الʺʳــالات فــإلى أȑ مــȞʺǽ Ȑʙــʧ للʺʷʻــأة 

ومـاهي الʛʱتॼʽـات الʙʰیلـه الʱـي سـʨف تلʳـأ . الفʳـʨه هʚا الʻقʟ أو على تلـʥ الʱغلʖ على

  الʽها الʺʷʻاة الʺʱعʛʲة لʙʶ هʚه الفʨʳه وȃأȑ تؔلفه والʨقʗ الȑʚ تʱʶغʛقه؟

  

  -:الʦʱانʔ الاقʶʯادǻه للʵʹʸاه الʯʸعʙʰة/ج
                                                

ة العॽȃʛة  –زȄاد رمʹان  )1( ʛؗʷال ، ʛʡاʵʺدة ،إدارة الʨج ȍʨفʴ352ص ،2008م 
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 Ȍفقــ ʝॽــلاق لــʡه علــى الاʛــʲعʱʺــأه الʷʻʺه للॼــʶʻالǼ هــاʲʴǼ ʖــʳǽ ــيʱال ʖانــʨʳال ʦاهــ ʧمــ

الʺʷʻــأه علــى تʳــاوز ازمʱهــا بــل لʙʳʱیــॽʰʡ ʙعــة هــʚه الازمــه وهــل لعلاقʱهــا الʴاســʺه Ǽقــʙرة 

  .عارضه ام انها حالة قائʺه لاʧȞʺǽ الʱغلʖ علʽها هي فعلا ازمة

  -:الʦʱانʔ الʸالॻه للʵʹʸأه الʯʸعʙʰة/د

تʱعلȘ بʴʱلʽل الاسʙʵʱامات والʺʨارد الʺالॽه للʺʷʻأه الʺʱعʛʲه ومعʛفه حʦʳ وتʨقʗʽ وॽʣفـة 

رده للʺʷʻأه والʵارجة مʻها بهʙف اعʙاد بʛنامج لعلاج حاله الʱعʛʲ او الʙʱفقات الʻقǽʙة الʨا

  .الازمه الʱي تʺʛ بها

  )1(-:إسʙʯاتॻʱॻة الʯعامل مع الʗیʦن الʯʸعʙʰة 3-2-7

 ʝإلى الأس ʙʻʱʶة تॽɾʛʸة ومॽة مالॽʳॽاتʛʱخلال اس ʧة مʛʲعʱʺن الʨیʙعامل مع الʱال ʦʱی

  -:الآتॽة

Ǽʺا ǽقلل الʴاجة  الى تʦॽɺʙ مʟʸʵ الʙیʨن غʛʽ أهʺॽة تʥȄʛʴ الʙیʨن الʺʱعʛʲة -1

 ʙائʨة الى فॼʻʳʺة والʷʺالʺه ʙائʨالف ʧم ʖل جانȄʨʴت ʥعلى ذل ʖتʛʱة مʺا یʺʤʱʻʺال

مʸʴلة وʻȄعʝȞ في الʻهاǽة الى تʧʽʶʴ نʱائج اعʺال الʥʻʰ مʧ حʘʽ الإیʛادات او 

  .الارȃاح الʺʴققة

2-ʰقات الʴʱʶداد مʛʱة لاسॽنʨاءات القانʛاذ الإجʵفاوض مع اتʱاولة الʴع مʻʺǽ لا ʥʻ

العʺʽل بهʙف الʨصʨل الى الȄʨʶʱة مقʨʰلة آخʙا ف الاعॼʱار ان الاجʛاءات القانʨنॽة 

                                                
 395-393ص الʶابȘ، الʺʛجع )1(
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Ǽالاضافة الى ʨؗنها وسʽلة لاسʛʱداد حقʨق الʥʻʰ فهي مʧ آخʛ وسʽلة للʹغȌ على 

  . العʺʽل للʨʱصل الى تȄʨʶة مقʨʰله للʺʙ یʨنॽة

ʙاد الȄʨʶʱة الʺقʛʱحة مع العʺʽل ان تʻʱاسʖ هʚه لابʙ مʧ الاخʚ في الاعॼʱار عʙʻ اع-3

  .الȄʨʶʱة الʺقʛʱحة مع امȞانॽات العʺʽل الʺالॽه وقʙرته على الʙʶاد 

ʧȞʺǽ الॽɾ ʛʤʻʺا ʢǽلॼه العʺʽل مʧ اعفاءات او تʛʽʶॽات في الʙʶاد وذلȋʛʷǼ ʥ ان -4

م بʻʱفʚʽ یʱاكʙ الʥʻʰ مʧ خلال الʙراسه الॽʀʙقه لامȞانॽات العʺʽل حʱى ॽʢʱʶǽع الالʜʱا

  .الȄʨʶʱه والانʤʱام في الʙʶاد 

5- ʙʻʱʶان ت ʙةلابȄʨʶʱل  دراسةالى  الʽʺمات العʨةشامله لʺقॽانʺʱة الائॽالʴا لان ، الʛʤن

جــʙوȐ مــʧ ابــʛام تʶــȄʨه معــه وʱȄعــʧʽ  العʺʽــل غʽــʛ قــادر علــى الاســʛʺʱار فــي نʷــاʡه لا

ʛر آخʙʸم ʧع ʘʴॼاد الʙʶ1( .لل(  

  -: الʯʸعʙʰةالʗیʦن  أزمة إدارةدور الʦʹʮك في  3-2-8

مʨاجهة الʙیʨن الʺʱعʛʲة في الʺقام الأول على عاتȘ الʻʰـʨك والʙولـة ورجـال  تقع  مʕʶولॽة

 إجــازةوان ؗانــʗ الʺʶــʕولॽة اكʰــʛ علــى  الʻʰــʨك Ǽاعॼʱارهــا الʢــʛف الــǽ ȑʚʺلــʥ  ،الأعʺــال

واسـʙʵʱامها فـي ذلـʥ  ،للʺʛʷوع الأساسॽةمʻح الʙیʨن مʧ عʙمها في ضʨء تقʛȄʛ الॽʴȃʛة 

   -:وʱʷȄʺل دور الʨʻʰك في الاتي  ،للʺقʛʱضʧʽ الʺʱاحةمعلʨمات تʱʵلف عʧ الʺعلʨمات 

  -:العʸل الائʸʯاني ʯʳʸǺلف جʦانॺه إحʗاثॻاتتفعʻل   - أ
 ʧʺʹʱام یʺʱاسةالاهॽʶة الॽانʺʱح  الائʻفـي مـ ʘیʙـʴو ال ȑʙـʽقلʱم الʨالʺفهـ ʧل مـȞǼ ʚالأخ

ـــــة ॽانʺʱالائ ʛʡـــــاʵʺـــــا للʷॽʺـــــان تهʺʱـــــة الائ ـــــة  الʺʱʴʺل ॽقابʛة الʜـــــاءلة  الأجهـــــʶʺـــــا ل ॼʻʳوت

                                                
 406-405سابȘ،ص الʨʷارȃي،مʛجع ʙالʨʷارȃي،عʙʰ الʽʺʴ محمد )1(
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والقʹـــائॽة عʻـــʙ تعʲـــʛ الʴـــالات مـــع الʶʱـــلǼ ʦॽأهʺॽـــة هـــʚا الʺـــʻهج مʛحلॽـــا لغـــʛض نʳـــاح 

  :عʺلॽات الȘȄʨʶʱ الʺʛʸفي الهادف لعʺلاء جʙد

تعʤــʦॽ  إلــىأهʺॽــة تعــʙیل اســʛʱاتॽʳॽات وسॽاســات تॽʣʨــʅ الʺــʨارد Ǽــالʨʻʰك علــى ǽقــʨد -1

تʙرॽʳȄة على حʶاب تʠॽɿʵ الاسـʲʱʺار غʽـʛ الʺॼاشـʛ مʛتفـع  الاسʲʱʺار الʺॼاشʨʸǼ ʛرة

ʨد والʶؔاد أوقاتالʺʵاʛʡ نॽʰʶا في  ʛؗار ،الʺʲʱار ان الاسॼʱاعǼʛʲأس الʺـال  أكʛضʺانا ل

 ʦفي دع ʦهʶǽ اقكʺا انهʨالʺال أس  

 الʺʺʨʻحـــة الائʱʺانॽـــةالʻʰـــʨك نʛʤتهـــا فـــي الॽʶاســـات الائʱʺانॽـــة  بʱقʽʽـــʙ الʴـــʙود  إعـــادة-2

أمانه عʧ الʨاردات في ضـʨء ارتفـاع مʵـاʛʡ الʶـʨق الʺʴلـي والاسـʱفادة  إʸǽالاتمقابل 

ه فـــي تعʲـــʛ العʙیـــʙ مـــʧ تلـــʥ الॼمـــʧ الʨاقـــع الʰȄʛʳʱـــي لهـــʚا الʻـــʨع مـــʧ الائʱʺـــان لآثـــاره الʶـــ

  .الʴالات

القادمــة للاهʱʺــام بȄʨʺʱــل الʺʷـــʛوعات  الʺʛحلــةفــي  الائʱʺانॽــةأهʺॽــة رســʦ الॽʶاســات -3

  .عॼʱارها حʧʸ الامʨال للاقʸʱاد في الʺʱʶقʰلالॽʶاحॽه والʜراॽɺة Ǽا

  

  

  -:الاهʸʯام ʯʸǺاǺعة عʸلॻات الائʸʯان فى ؕافة مʙاحلها -ب

اسʷʱــــʛاء الʺʻازعــــات  وȃالʱــــاليǽقʱʹــــى الامــــʛ فــــى ضــــʨء زȄــــادة حــــالات تعʶــــʛ الــــʙیʨن 

  :الاخǼ ʚالʨʱصॽات الʱالॽه أهʺॽةʨʸʵǼصها وتاثʛ الʺʛاكʜ الʺالॽه للʨʻʰك بها  القʹائॽة
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  الʜʱام الفʛوع Ǽالʶلʨك الʺʛʸفى  الʶلʦॽ عʙʻ تʻفʚʽ الʱعلॽʺات -1

  عʙʻ اعʙاد وتʙʳیʙ الʙراسات الائʱʺانॽه للعʺلاء والʷفاॽɾةالʙقه والʨضʨح والامانه -2

الʳʱـــاوزات عʻـــʙ حـــʙود وشـــʛوȋ وضـــʺانات الʶʱـــهॽلات  العʺـــل علـــى ضـــȌॼ ومعالʳـــة-3

  .الʺʛʸح بها

Ȅʨʺʱــل وتهʺـʞॽ العʨائــʙ الʺʸـॽɾʛه عــʧ الــʙیʨن العʺـل علــى تȄʨʳـʙ مʴــافȎ الائʱʺـان وال-4

  .الॽʁʴقةالʺʱعʛʲة على 

  :تقʗʻʻ احالة الʗیʦن الʯʸعʙʰة الى الॻɿʲʯقات -ج

ʲʺǽل عʜوف Ǽعـॽʀ ʠـادات الʻʰـʨك عـʧ تȄʨʴـل عʺلائهـا الʺʱعʲـʧȄʛ لʳهـات الʴʱقʽـȘ امـʛا 

ʧ مʨاقـف تʸـادمॽة بـʽ إحـʙاثوعـʙم  الʺʶـʕولॽةفʨʻʳحها الي الʶلॽʰة والʸʻʱل مـʧ ،خʛʽʢا

ـȑʜ  الأمʨرالʺʱʵلفة Ǽالʨʻʰك یʙȄʜ  الإدارات ʛؗʺال ʥʻʰل الʺʴʱه یॽا وعلʙʽةتعقॽولʕـʶم  ʦॽـʽتق

الʺʵالفـــات الʻاتʳـــة عـــʧ مʺارســـة الʷʻـــاȋ الائʱʺـــاني فـــي الʻʰـــʨك وتʙʴیـــʙ مـــȐʙ خʨʢرتهـــا 

  )1( .بʻفʶه

  

  

  : معالʱة الʗیʦن الʯʸعʙʰة  أسالʔʻتʗʲیʖ  -د

                                                
  426-423ص الʶابȘ، الʺʛجع )1(
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تعʣ ʛʰʱاهʛه الʱعʛʲ الʺʛʸفي ʣاهʛة عالʺॽة ولʗʶॽ مʴلॽة وتعʛʰʱ تȄʨʶة الʺـʙیʨنॽات -1

   -:والأخʛʽ الأولالʨʻʰك في الʺقام  مʕʶولॽةالʺʱعʛʲة هي 

ǽعʛʰʱ اسʛʺʱار العʺʽل الʺʙیʧ ولʝॽ تॽɿʸة نʷاʡه مʧ مʸلʴة الʥʻʰ الʺقʛض اذ ان -2

  .سॽاسॽة او اجʱʺاॽɺة  مʨاءمʱهالاتفʙʽ فʽها أȑ  الʺʱعʛʲةالʙیʨن 

3- ʧمـ ʗـʶॽلانهـا ل  ʥـʻʰات الʢسـل ʧمـ ʝॽة لـʛʲعʱʺن الʨیʙال ʧء مʜج ʧازل عʻʱال ʛʰʱعǽ

  .بل امʨال  الʺʨدعʧʽ ،امʨاله 

ǽعʛʰʱ تʙخل الʨʻʰك في معالʳة الʙیʨن الʺʱعʲـʛة مـʧ الامـʨر الʱـي ǽʹـعها فـي مʢʻقـة  -4

  .ʡالʺا ؗان هʚا الأجʜاء في صالʴهاالامان 

ʱفادة مــʧ آلॽــة الʨʱرȄــǼ ʘقــانʨن الȄʨʺʱــل العقــارȑ وتʻʳــʖ تʢهʽــʛ وتʽʰــʠॽ تعʤــʦॽ الاســ-ه

  )1(الʙیʨن الʺʱعʛʲة القائʺة

  .تʃॻʹʶ العʸلاء الʯʸعʸǺ ʥȂʙʰا ʗʳǻم إقالʯهʤ مʥ الʯعʙʰ-و

 ʨــʴʻعلـى ال ʦـاكلهʷـة فــي حـل مॽالʱعـات الʨʺʳʺالـى ال ʧȄʛــʲعʱʺالعʺـلاء ال ʅॽʻـʸت ʦـهʶǽ

  :الʨʱصل الى تȄʨʶات عادلةالǽ ȑʚقʨد الى سʙاد الʙیʨن الʺॽɾʛʸة و 

1- ʧائʙال ʥʻʰار داخل الʛاذ القʵة اتʢجهة وسل ʖʶʴǼ ʧȄʛʲعʱʺالعʺلاء ال ʦॽʶتق.  

تقʦॽʶ العʺلاء الʺʱغʖʶʴǼ ʧȄʛʲ نʨع عʺلة الʙیʨن الʺॽɾʛʸة ʛʡف الʥʻʰ وॼʡقا لهـʚا  -2

  .الʱقʦॽʶ بʧʽ الʺʙیʨنॽات Ǽالعʺلة الʺʴلॽة والʺʙیʨنॽات Ǽالعʺلات الاجॽʰʻة

                                                
  426ص الʶابȘ، الʺʛجع )1(

 



77 
 

  .لʺʱعʖʶʴǼ ʧȄʛʲ اسʛʺʱارȄة مʜاولة نʷاʡهʦ مʧ عʙمهتقʦॽʶ العʺلاء ا -3

  .تقʦॽʶ العʺلاء الʺʱعʖʶʴǼ ʧȄʛʲ نʨع الʹʺانات تʗʴ یʙ الʨʻʰك -4

5-  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰف الʛʡ عʺʳʺاني الʺʱالائ ʦهʜ ʛؗم ʖʶʴǼ ʧȄʛʲعʱʺالعʺلاء ال ʦॽʶتق. 

الʙʶʸفي Ǻلا مʦʢʲرات في  والإصلاح والʯؒاملॻةللʦʹʮك  الاسʙʸʯارȂةالʦʹʮك  إكʴاب -ز

  :الاجʸʯاॻɸة  للʓʴʸولॻةومʙاعاة  وأولॻاتتʦقʯʻات  ʡل

ʨؗنـه مʳـʛد  اكʱـʛالʺʛʸفي الا مʧ خلال رؤȄـة شـامله ومـʻهج مʱؔامـل  الإصلاح ǽأتيلا 

 ʧا مـʙـȄʜا مʚهـ ʖـاحʸǽ ها وانʚـʽفʻت Ȑʛـʳǽ Ȍʢـاجخʱفادة  الإنʱلʹـʺان الاسـ ʦعلـى العـال

 ʧاناتـهمـȞإم ʻؔʱل علـى الʨـʸʴة للʙایــʜʱص مʛاتــه واتاحـة فـʛʰوخ ʨ رةʨـʢʱʺــا الॽجʨعʺــل ،لȄو

على تعʜȄʜ القʙرة الʺॽɾʛʸة الازمة لʙʴʱیʘ وʻȃاء الʺʱʳʺع القادر على مʨاكॼـة الʴʱـǽʙات 

  )1( .العالʺॽة 

  

  

3-2-9  ʙــــʰعʯــــة فــــي عــــلاج الॻة الؒلǻــــادʶʯاســــة الاقॻʴوال  ȏʚــــ ʙؕʸال ʣــــ ʹʮدور ال

  -:الʙʶʸفي
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Ȅʜـة  ʛؗʺك الʨـʻʰـل الʰق ʧامها مـʙʵʱاسـ ʧـȞʺǽ ةॽوسـائل اساسـ ʥالـʻه هʚـان وهـʺʱـة اوالائǼقاʛل

  )1( -:الʨسائل هي 

ȑʜ وذلʥ بهʙف /1 ʛؗʺال  ʥʻʰالǼ اصةʵة الʙل الفائʙومع ʦʸʵادة أسعار الȄأو ز ʠॽɿʵت

  .تʠॽɿʵ أو زȄادة معʙل الʺعʛوض الʻقȑʙ وتॽʳʷع الʨʱسع او الʱقلʟॽ في الائʱʺان

ــة فــي الʶــʨق /2 الʺفʱــʨح بهــʙف صــʻع الॽʰــع او الʷــʛاء للʶــʙʻات والأوراق الʺالॽــة الʺʙʱاول

مʨارد مالॽة اضاॽɾه أȑ زȄادة الʺعʛوض الʻقȑʙ فـي الأسـʨاق او سـʖʴ مـʨارد مالॽـة فʽهـا 

  .أȑ تʠॽɿʵ الʺعʛوض الʻقȑʙ وȃالʱالي الʨʱسع أو الʱقلʟॽ في الائʱʺان

  .تʨزȄع الائʱʺان ʙʰؗیل او إضافʱه لʛفع  معʙل الʦʸʵ وأسعار الفائʙة/3

  .معایʛʽ إلʜامॽة تʳاه الʥʻʰ او أȑ مʕسʶة مالॽةأخʚ الʛʸʱف الʺॼاشʛ سʨاء ȞʷǼل /4

تʠॽɿʵ  او رفع الʴـʙ الأدنـى للاحॽʱـاʡي الʻقـȑʙ الـʳǽ ȑʚـʖ ان تʴـافȎ علॽـه الʻʰـʨك /5

ȑʜ مʧ الʨʱسع او الʱقلʟॽ مʧ مقʙرة الʻʰـʨك  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽȞʺʱة لॽɾلة إضاʽسʨؗ ةȄارʳʱال

  .الʳʱارȄة على خلȘ الائʱʺان

  

  

ʟاʳع مॻʸʱʯالاداره العامة ل ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮالǺ فيʙʶʸان الʸʯالائ ʙ:-  

ـــȑʜ تؔـــʨن وॽʣفʱهـــا  ʛؗʺال ʥـــʻʰالǼ ـــاء إدارة عامـــةʷب إنʨـــة وجـــȄʜ ʛؗʺك الʨـــʻʰال ʠعـــǼ رأت

ات الʱـي  ʛؗـʷات والʯʽات والهʶسʕʺؗافة ال ʧة عॽانʺʱمات الائʨع الʺعلॽʺʳة هي تॽالأساس
                                                

)1( ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰجع عʛم،ʙʽʺʴص ال،Ș404-393ساب 
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العاملـة فـي تʱعامل مع القʢاع الʺʛʸفي الʱي  تʦ مʴʻها ائʱʺان مـʧ أȑ بʻـʥ مـʧ الʻʰـʨك 

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʥلʚع لǼاʱفي الʛʸʺهاز الʳال.  

  : الʸʷانات الʸادǻة الʯي ǻقʗمها العʻʸل 3-2-10 

 ʙأكـʱال ʥـʻʰعلـى ال ʖـʳǽ ʥلʚـاني لـʺʱار الائʛاذ القـʵة على اتʛثʕʺال ʛاصʻالع  ʦأه ʧم ʙعǽ

 ʘـʽح ʧـل مـʽʺمها العʙقـǽ يʱة الǽة في الʹʺانات الʺادॽانʺʱالائ ȋوʛʷال ʛافʨت ʧـه مʱʽؔمل

لهــا مــʧ حʽــʘ عــʙم رهʻهــا لغʽــʛ الʻʰــʥ ومــʧ حʽــʱʺॽʀ ʘهــا ومــʧ حʽــʘ ســهʨلة بॽعهــا وعــʙم 

  .أو للʱقلʖ في الॽʁʺة،قابلʱʽها للʱلف

  -:الʙʢوف الاقʶʯادǻة وغʙʻ الاقʶʯادǻة الʠॻʲʸة Ǻالعʻʸل

ʳǽـــʖ علـــى الॼاحـــʘ الائʱʺـــاني دراســـة مـــȐʙ تـــأثʛʽ الʺʷʻـــأة ʡالॼـــة الائʱʺـــان Ǽالاتʳاهـــات 

امـــة للʷʻـــاȋ الاقʸʱـــادʷǼ ȑـــȞل عـــام او مـــȐʙ تـــأثʛ الʺʷʻـــأة ʡـــʨال مـــʙة الاقʸʱـــادǽة الع

 ȋــاʷʻة للǽــادʸʱورة الاقʙــل والــȞؗ ȑــادʸʱالاق ȋــاʷʻة العامــة للǽــادʸʱورة الاقʙالــǼ ضʛالقــ

  .الʵاص الǽ ȑʚʺارسه العʺʽل وارتॼاȋ ذلʥ العʺʽل ʡالʖ القʛض

ȏʚ في ادارة أزمة الʗیʦن الʯʸعʙʰة 3-3-7 ʙؕʸال ʣʹʮ1(-:دور ال(  

  وضع إسʛʱاتॽʳॽة للʙʴ مʧ الʱعʛʲ الʺʛʸفي في الʺʱʶقʰل_ 1

  ـ تʙʴیʘ الʱعلॽʺات والʨʱصॽات  ʷǼأن إدارة الʙیʨن الʺʱعʛʲة ومʱاǼعة الʜʱام الʨʻʰك بها2

3 ʙیʙʳك الʨʻʰن الʨن في قانʨیʙأن إدارة الʷǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ȌǼاʨل ضʽفعʱـ  

4 ʨʺʱة والॽانʺʱات الائॽقابي على العʺلʛور الʙة الȄʨكـ تقʨʻʰالǼ ةॽلȄ  
                                                

 346- 330الʶابȘ،ص الʨʷارȃي،الʺʛجع محمد )1(
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  ـ تʨحʙʽ أسالʖʽ الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʙیʨن الʺʨȞʷك فʽها تʽʸʴلها او الʺعʙومة5

6  ʙیʙʴة وتʙاسه سعى الفائॽن سʨیʙة الفاعله فى ادارة الʙاسعار الفائ ʛʽادوات تق ʙیʙʴــ ت

ـȑʜ فـى تॽʁʴقـه  ʛؗʺال ʥـʻʰمها الʙʵॽى سʱه الॽʶئʛالادوات ال ʧامى مʜي الالʡاॽʱة الاحॼʶن

ʙهاهǽʙقʻاسه الॽʶ1(. اف ال(  

  

  

  

  

  

  

   

                                                
)1( ʙʰع ʖلʢʺال ʙʰجع عʛم،ʙʽʺʴص ال،Ș404-393ساب 



81 
 

  

  

  

  

  

  الفʶل الʙاǺع
  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة 

  

  نʘʮة تعॻɽȂʙة عʥ الʣʹʮ الʴعʦدȏ الʦʴداني: الʖʲॺʸ الأول

  خॺʯار الفʙضॻات الॻʮانات وȀتʲلʻل : الʖʲॺʸ الʰاني 
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  الʖʲॺʸ الأول

  الʣʹʮ الʴعʦدȏ الʦʴدانيعʥ نʘʮة تعॻɽȂʙة  4-1-1

   -:خلॻɽة تارॻʳȂة  - 1

ة مʶاهʺة عامه ذات مʨʯʶلॽة مʙʴودة    ʛؗش ʨه ، ʛʰʺفʨه فـي نـʶॽتأس ʦم1984ت ، ʦوتـ

ʛȃʨــʱاحـه فــي اكʱʱـه ، م1986إفǼ حʛــʸاس مــال مʛــه 100,000,000بـॽʻن ( جʨــʽمائــة مل

، )ســʨʱن ملʽــʨن جॽʻــه ســʨداني(جॽʻــه  60,000,000راس مــال مــʙفʨع   ،)جॽʻــه ســʨداني

ʜ الʛئʶॽي للǼ ʥʻʰالʨʡʛʵم شارع الʺʥ نʺʛ حي الʨʡʛʵم  ʛؗʺ2(وال (  

  )1() 249 -1( 83485660 – 83485674 -  83485675الʱلفʨنات   

    ʝ83483102الفاك   

 disb.sdSSB@sau الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني  

 ʗنʛʱقع علي الانʨʺال www.saudisb.sd  

 عȂʦʷة الʣʹʮ في الʓʸسʴات الʸالॻة والॻɼʙʶʸة  - 2

  :الʥʻʰ الʶعʨدȑ الʨʶداني عʹʨ في الʺʕسʶات الʺʴلॽة والاقلॽʺॽة والʙولॽة الآتॽة

 دانيʨʶة الॽɾʛʸʺدائع الʨوق ضʺان الʙʻص . 

 دانيʨʶارف الʸʺاد الʴات . 

 ةॽȃʛارف العʸʺاد الʴ2(. ات( 

                                                
) م2000، الاولى الطبعة، والتوزیع للنشر الفلاح مكتبة: الكویت(، البنوك محاسبة، عباس علي إسماعیل. أ،الفیلي الامیر عبد ھاني )1(

 17ص
 4ص، م2011، السوداني السعودي البنك منشورات )2(
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 ةॽة الاسلامॽات الʺالʶسʕʺارف والʸʺالعام لل ʝلʳʺال. 

 ةॽة الاسلامॽات الʺالʶسʕʺاجعة للʛʺة والॼاسʴʺة الʯʽه . 

 ةॽة الاسلامॽمات الʺالʙʵال ʝلʳ1(.م( 

  وليʙاسل الʛʱة الȞॼش)SWIFT .( 

 ةॽɾʛʸʺة والॽم الʺالʨة للعلॽȃʛة العॽʺǽالأكاد . 

 ادراتʸل الȄʨʺوت ʧʽأمʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال . 

 ةॽȃʛارة العʳʱل الȄʨʺنامج تʛب  . 

3 -  ʣʹʮة الʠʵان:-  

انʷئ الʻʰـʥ الʶـعʨدȑ الʶـʨداني للॽʁـام ॽʺʳǼـع العʺلॽـات الʺʸـॽɾʛة والʺعـاملات الʺالॽـة   

والʳʱارȄـــة والاســـʲʱʺارȄة مـــʧ خـــلال اســـʱقʢاب وتȄʛʴـــʥ الʺـــʨارد الʺالॽـــة وتॽʣʨـــʅ الʺـــʨارد 

الȄʛʷॼة ذات الؔفاءة الʺॽɾʛʸة العالॽة والʺʜʽʺʱة ، وȃأسʙʵʱام احـʙث الانʤʺـة الالʛʱؔونॽـة 

ʧ الفـʛوع الʙاخلॽـة تʺʱــʙ عʰـʛ معʤـʦ ولاǽـات الʶـʨدان ، وشـȞॼة مʱʻقــاة وذلـʥ عʰـʛ شـȞॼة مـ

 ʦي ؗل قارات العالʢتغ ʧʽʽارجʵال ʧʽاسلʛʺال ʧم .  

   ʧؔاملـــه مـــʱعـــه مʨʺʳʺǼ ات ʛؗـــʷاد والʛالافـــ ʧعʺلائـــه مـــ ʙـــȄوʜـــي ت ǽعʺـــل الʺʸـــʛف عل

ॽة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة وخʙمات الȄʨʺʱل داخل الॼلاد وخارجها عʛʰ تʺȄʨله للʳʱارة الʵارج

ʽــــʜ علــــي العʺʽــــل ؗʺʴــــʨر اساســــي مــــʧ الʺʴــــاور  ʛؗʱخــــلال ال ʧــــام مــــʺʱا الاهʚــــع هــــॼʻȄو

و ، الاساســـॽة فـــي مʳـــال الʵـــʙمات الʱـــي تقـــʙم للعʺـــلاء فـــي مʳـــالات الʸـــʛʽفة والȄʨʺʱـــل
                                                

 193 ص، )م1962، العربي البیان لجنة مطبعة: القاھرة(، المصارف و النقود، إبراھیم عبده عیسى، مرعي العزیز عبد )1(
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یʣʨـف الʻʰــʥ مـʨارده فــي مʱʵلـف القʢاعــات بȄʨʺʱـل العʙیــʙ مـʧ القʢاعــات ذات الاولȄʨــة 

ر عـلاوة علـى مʶـاهʺة الʺʸـʛف الفاعلـة فـي كالقʢاع الʜراعي والʻʸاعي وقʢاع الʸاد

  . )1(مʷارȄع الʻʰى الॽʱʴʱة 

  -:نʵاȉ الʙʶʸف في الȂʦʸʯل الʶʹاعي 4-1-3

  .ع الʗȄʨȞʶॼ ومʸانع الʙʴیʙ والʸلǽʖقʨم الʺʻʸع بȄʨʺʱل مʸانع الॽʂʨʰات ، مʸان

                                                     -:نʷاȋ الʺʛʸف في الʛʰنامج الȑʨʺʻʱ وتʺȄʨل الॽʻʰات الॽʱʴʱة 

ــاه ، تʺȄʨــل إنʷــاء شــارع  ॽʺــة الॽʁʻوعات تʛــʷــل مȄʨʺب ، تʛــʷــاه الॽــار م Ǽــاء آʷــل إنȄʨʺت

  ) .شʛق الʽʻل ( وتʺȄʨل إنʷاء ȘȄʛʡ الʽʻل الأزرق ) جهة ابʨروف(الʽʻل 

  -:ȋ الʺʛʸف في تʺȄʨل الإنʱاج الʜراعي والʨʽʴاني والȄʨʺʱل الأصغʛ نʷا

  .ة Ǽالȑʛ الʺʨʴرȑ والʨʽʰت الʺॽʺʴةتʺȄʨل الʸادرات الʜراॽɺة ومʛʷوعات الʜراع

ة في الʺʴافȎ الȄʨʺʱلॽة      -:نʷاȋ الʺʛʸف في الʺʷارؗ

الȄʨʺʱل  تʺȄʨل مʴفʤة الʛʲوة الʨʽʴانॽة والʨʰʴب الॽʱȄʜة وصادر القʧʢ ومʛʷوعات      

 ʛالأصغ ) ʧواجʙاعة الʻل صȄʨʺت.(  

                                                
 9 ـ 6ص، م2011، السوداني السعودي البنك منشورات )1(
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  الʖʲॺʸ الʰاني

  تʲلʻل الاسॻʮʯان واخॺʯار الفʙضॻات

4-2-1 ʚʻمʙʯال:  

تـــʦ تʛمʽـــʜ إجاǼـــات الʺʴॼـــʨثʧʽ حʱـــى ʶǽـــهل إدخالهـــا فـــي جهـــاز الʴاســـʖ الآلـــي للʴʱلʽـــل 

  :الإحʸائي حʖʶ الأوزان الآتॽة

  5       أوافʙʷǼ Șة                      وزنها              

      4أوافȘ                           وزنها                     

  3         مʴایʙ                          وزنها            

  2لا أوافȘ                        وزنها                     

  1لا أوافʙʷǼ Șة                  وزنها                      

       3=    5+ 4+  3+  2+ 1    = مʨʺʳع الأوزان  =    Ȍ الفʛضي    الʨس

  5             عʙدها                                     

الغـʛض مـʧ حʶــاب الʨسـȌ الفʛضـي هــʨ مقارنʱـه ǼالʨسـȌ الʶʴــابي الفعلـي  للॼɻــارة      

حʽـــʘ إذا قـــل الʨســـȌ الفعلـــي للॼɻـــارة عـــʧ الʨســـȌ الفʛضـــي دل ذلـــʥ علـــى عـــʙم مʨافقـــة 

 ʥضـي دل ذلـʛالف Ȍسـʨال ʧـابي الفعلـي عـʶʴال Ȍسʨارة أما إذا زاد الॼɻعلى ال ʧʽثʨʴॼʺال

   .على مʨافقة الʺʨʴॼثʧʽ على الॼɻارة 

  



86 
 

  : الأسلـʦب الإحʶـائي  4-2-2

مʸʱʵــʛ لـــ   SPSSلʺعالʳــة الॽʰانــات إحʸــائॽا    (SPSS)اســʙʵʱم بʛنــامج ألـــ     

statistical package for social sciences  مــةʜʴــة الॽȃʛالعǼ ــىʻــي تعʱوال

الإحʸـائॽة للعلــʨم الاجʱʺاॽɺــة  الأســلʨب الإحʸــائي الʺʶـʙʵʱم فــي تʴلʽــل هــʚه الॽʰانــات 

ــؔــʛارات والʶʻــــʖ الʺȄʨʯــــة لإجاǼــــات الʺʴॼــــʨثǼ ʧʽالإضــــافة إلــــى الʨســــȌ الʶʴــــابي  ʱال ʨهــــ

  ʧʽثʨʴॼʺات الǼلأوزان إجا ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان.  

ॽʰانـات أȑ لʨصـف اتʳـاه الʺʴॼـʨثʧʽ نʴـʨ الॼɻـارة الʨسȌ الʶʴابي ʶǽـʙʵʱم لʨصـف ال    

هــل هــʨ ســلʰي أم إʳǽــابي للॼɻــارة فــإذا زاد الʨســȌ الʶʴــابي الفعلــي عــʧ الʨســȌ الʶʴــابي 

فهــʚا ǽعʻــى أن اتʳــاه إجاǼــات الʺʴॼــʨثʧʽ إʳǽــابي للॼɻــارة أǽ ȑعʻــي الʺʨافقــة ) 3(الفʛضــي 

  .على الॼɻارة

ʳــاه الʶــلʰي أم فــي الاتʳــاه الإʳǽــابي  ولاخॼʱــار تؔــʛارات إجاǼــات الʺʴॼــʨثʧʽ هــي فــي الات 

 Șابʢʱدة الʨʳل ȑع ؗأȃʛار مॼʱم اخʙʵʱأس.  

أȑ لاخॼʱــــار الفــــʛض الآتــــي إلــــى أȑ مــــȐʙ الʱؔــــʛارات الʺʸʴʱــــل علʽهــــا مــــʧ إجاǼـــــات 

، أوافـȘ ، مʴایـʙ  أوافـʷǼ Șـʙة  ،: (للॼɻـارات ) مʤʱʻʺـة(الʺʨʴॼثʧʽ تʨʱزع بʶʻـʖ مʶʱـاوȄة 

یʨʱزعــــʨن بʶʻــــʖ مʶʱــــاوȄة  30ؗــــان حʳــــʦ العʻʽــــة فــــإذا ، )لا أوافــــȘ ، لا أوافــــʷǼ Șــــʙة  

فإذا ؗان هʻالʥ فʛق ذو دلاله إحʸائॽة بʧʽ الʺʨʱقـع ) لؔل إجاǼة  6(للإجاǼات الʶʺʵة  

وȃــʧʽ الʱؔـʛارات الʺʸʴʱــل علʽهــا هــʚا ǽعʻـى أن إجاǼــات الʺʴॼــʨثʧʽ تʺʽــل ) لؔـل أجاǼــه 6(

لʶʴــابي  الفعلــي نʴــʨ الإʳǽابॽــة أو الʶــلॽʰة  حʽــȞʺǽ ʘــʧ تʙʴیــʙ ذلــʥ مــʧ خــلال الʨســȌ ا

  . هل هʨ اكʛʰ مʧ الʨسȌ الʶʴابي الفʛضي أم اقل مʧ الʨسȌ الفʛضي 
  ȑع ؗآȃʛة مʺॽʀ ه علىॽɾ لʸʴن  ȑع ؗأȃʛار مॼʱاخ  
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   :حʘʽ أن

  ) الʺʸʴʱل علʽها مʧ العʻʽة ( هي الʛؔʱارات الʺʷاهʙة :       

  )في هʚه الʙراسة  6(هي الʛؔʱارات الʺʨʱقعة :          

  الʺʨʺʳع  :        

     n     : ةʻʽاد  العʛد أفʙع  

           i   :1  .2 .3   

ؗʺـــا أن الॽʁʺـــة الاحʱʺالॽـــة فهـــي الʱـــي تʴـــʙد مـــا إذا ؗـــان هʻالـــʥ فـــʛوق ذات دلالــــة     

Ǽ ʥة وذلــʙــاهʷʺارات الʛؔــʱقعــة والʨʱʺارات الʛؔــʱال ʧʽة بــॽــائʸــة إحॽالʺʱــة الاحʺॽʁقارنــة الʺ

فهـʚا یـʙل علـى أنـه  تʨجـʙ فـʛوق بـʧʽ  0.05فإذا ؗانʗ اقـل مـȐʨʱʶʺǼ)0.05 ( ʧ معȄʨʻة

وفـــى هـــʚه الʴالـــة  نقـــارن الʨســـȌ الʶʴـــابي . الʱؔـــʛارات والʺʷـــاهʙة والʱؔـــʛارات الʺʨʱقعـــة 

الفعلي  للॼɻارة ǼالʨسȌ الفʛضي فإن ؗان أقل مʧ الʨسȌ  الفʛضي دلʽل ؗافي على عʙم 

 ʨــل علــى مʽا دلʚضــي فهــʛالف Ȍســʨال ʧمــ ʛــʰــارة أمــا إذا ؗــان أك ॼɻعلــى ال ʧʽثʨــʴॼʺافقــة ال

 . مʨافقة الʺʨʴॼثʧʽ على الॼɻارة 

  تʲلʻل الॻʮانات الॻʶʳʵة : القʤʴ الأول 

 ʤول رقʗ4/2/1(ج(  

 ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛارات لأفʛؔʱأةالʷʻʺال  

Oi

Ei




n

i 1
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قطѧѧاع عѧѧام قطѧѧاع  خѧѧاص

  %الॼʶʻة  الʛؔʱار  الʺʷʻأة

  13.3  4  قʢاع عام

  86.7  26  قʢاع  خاص

 100 30  الʺʨʺʳع

   م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر       

 ʤل رقȜ4/2/1(ش(  

 ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙأةأفʵʹʸال  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقــʙــʳال ʧ4/2/1(مــ ( ʦــاني رقــॽʰل الȞــʷوال)ــة % 13.3فــإن ) 4/2/1ʻʽاد عʛأفــ ʧمــ

  .في قʢاع خاص% ǽ86.7عʺلʨن في قʢاع عام ، بʻʽʺا الʙراسة 

  

 ʤول رقʗ4/2/2(ج(  

 ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛارات لأفʛؔʱفيالॽʣʨى الʺʶʺال  

  %الॼʶʻة  الʛؔʱار  الʺʶʺى الॽʣʨفي
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موظѧѧف رئیѧѧѧس قسѧѧѧѧم نائѧѧѧب مѧѧѧѧدیر مѧѧدیر

  63.3  19  مʣʨف

ʦʶق ʝॽ30  9  رئ  

ʛیʙم ʖ3.3  1  نائ  

ʛیʙ3.3 1  م 

 100 30  الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر           

 ʤل رقȜ4/2/2(ش(  
 ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙفيأفॻʡʦى الʸʴʸال  

  

  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                    

 ʦول رقــʙــʳال ʧ4/2/2(مــ ( ʦــاني رقــॽʰل الȞــʷوال)ــة % 63.3فــإن ) 4/2/2ʻʽاد عʛأفــ ʧمــ

ʷǽـغلʨن وॽʣفـة نائـʖ مـʙیʛ ، % 3.3، بʻʽʺـا  رؤسـاء أقʶـام% 30مـʣʨفʧʽ ، و الʙراسـة 

  .مʙراء% 3.3و 

 ʤول رقʗ4/2/3(ج(  

 ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛارات لأفʛؔʱهل العلʺيالʕʺال  
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  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر               

 ʤل رقȜ4/2/3(ش(  

 ʔʴراسة حʗة الʹʻاد عʙيأفʸهل العلʓʸال  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر         

 ʦول رقــʙـــʳال ʧ4/2/3(مــ ( ʦــاني رقـــॽʰل الȞـــʷوال)ـــة % 3.3فــإن ) 4/2/3ʻʽاد عʛأفــ ʧمـــ

% ȞǼ40الʨرʨȄس ، بʻʽʺا مʕهلهʦ العلʺي % 50دبلʨم وسȌॽ ، و الʙراسة مʕهلهʦ العلʺي 

ʛʽʱʶماج ʦهلهʕراه %  6.7و ،  مʨʱؗالعلʺي د ʦهلهʕم.  

 ʤول رقʗ4/2/4(ج(  
ʟʸʵʱال ʖʶراسة حʙة الʻʽاد عʛارات  لأفʛؔʱال  

  %الॼʶʻة  الʛؔʱار  الʺʕهل   العلʺي

 ȑʨثان  -  -  

Ȍॽم وسʨ3.3  1  دبل  

  ȞǼ  15  50الʨرʨȄس

  -  -  عاليدبلʨم 

ʛʽʱʶ40  12  ماج 

  6.7 2  دʨʱؗراه 

 100 30  الʺʨʺʳع
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محاسѧѧѧѧѧبة اقتصѧѧاد مصѧѧѧارف إدارة  إحصѧѧاء أخѧѧرى

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الʟʸʵʱ العلʺي

  20  6 مʴاسॼة

  13.3  4  اقʸʱاد

 13.3 4  مʸارف

 10  3 إدارة

 13.3  4 إحʸاء

 Ȑʛ30 9  أخ  

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر          
 ʤل رقȜ4/2/4(ش(  

  الʙؒʯارات  لأفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʝʶʳʯ العلʸي
  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر   
 ʦول رقـــʙـــʳال ʧ4/2/4(مـــ ( ʦـــاني رقـــॽʰل الȞـــʷوال)ـــة % 20فـــإن ) 4/2/4ʻʽاد عʛأفـــ ʧمـــ

قʸʱــاد ، مــʻهʦ تʸʸʵــهʦ العلʺــي ا% 13.3الʙراســة  تʸʸʵــهʦ العلʺــي مʴاســॼة ، و 
 ʥلʚـــــــارف% 13.3كـــــــʸم ʦـــــــهʸʸʵـــــــا % 10، و تʺʻʽإدارة ، ب ʦـــــــهʸʸʵ13.3ت %

 ʦهʸʸʵاء ، و تʸ30إح % Ȑʛة أخॽʺات علʸʸʵت ʦیهʙل.  
 ʤول رقʗ4/2/5(ج(  
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37%
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أقѧل مѧѧن 5 سѧѧنوات مѧѧن 5 – 10 سѧѧنة مѧѧن 10 – 15 سѧѧنة

  الʛؔʱارات لأفʛاد عʻʽة الʙراسة حʖʶ الʛʰʵة الʺॽɾʛʸة

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الʛʰʵة الʺॽɾʛʸة

 ʧات 5أقل مʨʻ46.7 14 س  

 ʧة 10 – 5مʻ36.7  11 س 

 ʧة 15 – 10مʻ16.7 5 س 

 ʧم ʛʲة 15أكʻس - - 

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر           

 ʤل رقȜ4/2/5(ش(  

  الʙؒʯارات لأفʙاد عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʙʮʳة الॻɼʙʶʸة

  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر     

 ʦول رقــʙــʳال ʧ4/2/5(مــ ( ʦــاني رقــॽʰل الȞــʷوال)ــة % 46.7فــإن ) 4/2/5ʻʽاد عʛأفــ ʧمــ

 ʧة أقل مـॽɾʛʸʺال ʦتهʛʰراسة  خʙات ، و  5الʨʻ36.7سـ % ʧمـ ʦتهʛـʰات  خʨʻاوح سـʛـʱت

  . سʻة 15 – 10تʛʱاوح سʨʻات خʛʰتهʦ مʧ % 16.7سʻة، بʻʽʺا  10 – 5

 ʤول رقʗ4/2/6(ج(  
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3 دورات أقل من  7 دورات   –  3 من  7 دورات أكثر من 

  عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯي نلʯها

 % الॼʶʻة الʛؔʱار عʙد الʙورات

 ʧ10 3 دورات 3أقل م 

 ʧ43.3  13 دورات 7 – 3م  

 ʧم ʛʲ46.7 14 دورات 7أك 

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر         

ʤاني رقॻل بȜ4/2/6( ش(  

  عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯي نلʯها

  

  

  

     

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقـــʙـــʳال ʧ4/2/6(مـــ ( ʦـــاني رقـــॽʰل الȞـــʷوال)ـــة  % 10فـــإن ) 4/2/6ʻʽاد العʛأفـــ ʧمـــ

 ʧا أقل مʨ43.3دورات ، و 3تلق % ʧʽة ما بـॽʰȄرʙʱال ʦد دوراتهʙاوح عʛʱدورات،  7 – 3ت

  .دورات 7تلقʨا  أكʛʲ مʧ % 46.7بʻʽʺا 
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  Hypothesis Study Test  :إخॺʯار فʙضॻات الʗراسـة :ثانॻاً 

 ʤول رقʗارات :)4/2/7(جॼɻاه الʳة تʻʽاد العʛات أفǼارات لإجاʛؔʱالأوليال.  

أوافȘ  الॼɻارة

 ʙʷǼة

Șأواف ʙایʴلا م  

Șأواف 

 Șلا أواف

 ʙʷǼة

1 . ʧʽة بॽائʸعلاقة ذات دلاله اح ʥالʻضعف إدارة ه

 ʛʡاʵʺل والȄʨʺʱات الॽة عʺلॽفعال Șʽقʴت. 

18  

60% 

11  

36.7% 

1  

3.3% 

- - 

احʸــائॽة بــʧʽ وجــʨد ادارة هʻالــʥ علاقــة ذات دلالــه . 2

ʛʲعʱة الॼʶل نʽهلة وتقلʕʺادر الʨؔال ʛفʨت.  

15  

50% 

14  

46.7% 

1  

3.3% 

- - 

3 . ʧʽة بــॽــائʸعلاقــة ذات دلالــه اح ʥالــʻد إدارة هʨوجــ

ʴـل جʺॽـع مʷـاكل الȄʨʺʱـل الʱـي لمʵاʛʡ قȄʨـة وفعالـة  

ʥʻʰض لها الʛعʱی.  

19  

63.3% 

8  

26.7% 

2  

6.7% 

1  

3.3% 

- 

دلاله احʸائॽة بʧʽ اعʱʺـاد الʻʰـʥ  هʻالʥ علاقة ذات. 4

ʛʡاʵʺدائع وارتفاع درجة الʨله علي الȄʨʺفي ت.  

21  

70% 

7  

23.3% 

1  

3.3% 

- 1  

3.3% 

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقــʙــʳال ʧن % 60فــإن  )4/2/7(مــʨافقــʨراســة یʙــة الʻʽاد عʛافــ ʧة  مــʙــʷǼ  علــى أن
مـــʻهʦ % 36.7، و ضـــعف فعالॽـــة عʺلॽـــات الȄʨʺʱـــلضـــعف إدارة الʺʵـــاʛʡ یـــʕدȑ إلـــى 

  .مʴایʙون % 3.3 بʻʽʺا،  مʨافقʨن 
 ʙن % 50كʺـا وجــʨافقــʨراسـة یʙــة الʻʽاد عʛافــ ʧة  مــʙــʷǼ  علــى أن ʛʡــاʵʺــف إدارة الʣʨم

  .مʴایʙون % 3.3 بʻʽʺا،  مʻهʦ مʨافقʨن % 46.7، و بʙرجة عالॽة مʧ الʛʰʵة والʱأهʽل
الــة ǽعʻــي یʨافقــʨن ʷǼــʙة علــى أن % 63.3لــʨحȎ ؗــʚلʥ أن  ّ وجــʨد إدارة مʵــاʛʡ قȄʨــة وفع

ʥʻʰض لها الʛعʱی ʙي قʱل الȄʨʺʱاكل الʷع مॽʺʳد  حل لʨا  وجʺʻʽن ، % 26.7، بʨافقʨم

  .لا یʨافقʨن % 3.3مʴایʙون ، و % 6.7و 
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ʛض معʛفـة جʺॽـع أنـʨاع الʺʵـاʛʡ الʱـي یʱعـیʨافقـʨن ʷǼـʙة علـى أن % 70كʺا یʱʹـح أن 

 ȑورʛضـــ ʛـــل أمـــȄʨʺʱخـــلال ال ʧمـــ ʥـــʻʰـــا  لهــا الʺʻʽـــا % 23.3، بʺʻʽن ، بʨافقـــʨ3.3م %

  .لا یʨافقʨن ʙʷǼة% 3.3مʴایʙون ، و 

 ʤول رقـــʗالإضــافة إلـــى درجـــات  ):4/2/8(جــǼ ȑـــارॽɻʺاف الʛــʴـــابي و الانʶʴال Ȍســʨال

ʛضـॽة الȄʛʴة والॽʁʺة الاحʱʺالॽة لاخॼʱار مȃʛع ؗآȑ لإجاǼات أفʛاد عʻʽـة الʙراسـة حـʨل الف

  : الʲانॽة

  الॼɻارات

 

 Ȍســـــــــʨال

 الʶʴابي

الانʴـــʛاف 

 ȑارॽɻʺال 

ॽʀʺــــة مȃʛــــع 

ȑكآ 

درجــــات 

 الȄʛʴة

الॽʁʺـــــــــــــــــة 

 الاحʱʺالॽة

ضعف إدارة الʺʵاʛʡ یʕدȑ إلى ضعف . 1

 .فعالॽة عʺلॽات الȄʨʺʱل

4.6  0.6  14.6  2  0.01  

2 . ʧـة مـॽرجـة عالʙب ʛʡاʵʺف إدارة الʣʨم

  .الʛʰʵة والʱأهʽل

4.5  0.6  12.2  2  0.02  

ـــي . 3 ʻعǽ ـــة ال ّ وجـــʨد إدارة مʵـــاʛʡ قȄʨـــة وفع

 ʙــي قــʱــل الȄʨʺʱــاكل الʷــع مॽʺʳد  حــل لʨوجــ

ʥʻʰض لها الʛعʱی.  

4.5  0.8  27.3  3  0.00  

4 . ʧʽة بــॽــائʸــه اح هʻالــʥ علاقــة ذات دلال

اعʱʺــــــاد الʻʰــــــʥ فــــــي تʺȄʨلــــــه علــــــي الʨدائــــــع 

ʛʡاʵʺوارتفاع درجة ال.  

4.6  0.9 35.6  3  0.00  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧم Ȏلاحǽ)4/2/8 ( Ȍسـʨال ʧمـ ʛـʰـارات أكॼɻـع الॽʺʳـابي لʶʴال Ȍسـʨأن ال
وهــʚا ʷǽــʛʽ إلــى أن إجاǼـات الʺʴॼــʨثʧʽ نʴــʨ هــʚه الॼɻــارات تʶــʛʽ ) 3(الʶʴـابي الفʛضــي 

  . في الاتʳاه الاʳǽابي أȑ مʨافقʱهʦ علʽها
  



96 
 

100%

0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

نعѧم لا

  Ȃة للॺɹارات الॻɹʸار  اتالانʙʲاف
    ʧʽاوح مـا بـʛـʱـارات یॼɻه الʚلهـ ȑـارॽɻʺاف الʛـʴإلـى ) 0.9 – 0.6(أمـا الان ʛʽـʷǽ اʚوهـ

ʧʽثʨʴॼʺات الǼإجا ʝانʳت .  
وهـʚا  Ǽ0.05الʛʤʻ إلى الॽʁʺة الاحʱʺالॽة لॽʺʳع الॼɻارات فهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻـة 

تʜʽʴʱ لإجاǼة دون  لʺʨʴॼثʛʽʷǽʧʽ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة أȑ أن إجاǼات ا
  غʛʽها

 ʤول رقʗاب :)4/2/9(جॼأسـ ʧمـ ʥـʻʰال Ȑʙـل لـʽʺة العॽـʸʵش ʧمـات عـʨالʺعل ʛفʨم تـʙعـ

  .تعʛʶ عʺلॽات الȄʨʺʱل

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ100  30 نع  
 - - لا

  100  30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر           

ʤاني رقॻل بȜها )4/2/7(شʯي نلʯة الॻʮȂرʗʯورات الʗد الʗع  
   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر         

 ʦول رقـʙʳال ʧ4/2/9(م ( ʦـاني رقـॽʰل الȞـʷوال)ن ) 4/2/7ʨافقـʨـة یʻʽاد العʛـع أفـॽʺفـإن ج

على أن عʙم تʨفʛ الʺعلʨمات عʧ شॽʸʵة العʺʽل لȐʙ الʥʻʰ مʧ أسॼاب تعʛʶ عʺلॽات 

  . الȄʨʺʱل
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نعѧم لا

   ʤول رقʗـات :)4/2/10(جॽعʺل ʛـʶتع ʖـʻʳʱل ȑورʛـة ضـॽنʨد القانʨاغة العقـॽـام  صـȞأح

  الȄʨʺʱل

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ100  30 نع  

 - - لا

  100  30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر     

ʤاني رقॻل بȜ4/2/8(ش(  

 ȏورʙة ضॻنʦد القانʦاغة العقॻام  صȜلأحȂʦʸʯات الॻلʸع ʙʴتع ʔʹʱʯل  

  

  

  

  

  

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/10(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ن ) 4/2/8ʨافقـʨـة یʻʽاد العʛع أفॽʺفإن ج

  .على أن أحȞام  صॽاغة العقʨد القانʨنॽة ضʛورȑ لʖʻʳʱ تعʛʶ عʺلॽات الȄʨʺʱل

             ʤول رقʗلة:)4/2/11(جʨʽʶال  ʛʡاʵم ʧل مȄʨʺʱفي ال ȋاʛالإف  
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نعѧم لا

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ100  30 نع  

 - - لا

  100  30 الʺʨʺʳع

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                

ʤاني رقॻل بȜ4/2/9(ش(  

ʙʟاʳم ʥل مȂʦʸʯفي ال ȉاʙلة الإفʦʻʴال  

   

  

  

  

  

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : لʺʙʸرا

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/11(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ن ) 4/2/9ʨافقـʨـة یʻʽاد العʛع أفॽʺفإن ج

  .على أن الإفʛاȋ في الȄʨʺʱل مʧ مʵاʛʡ  الʨʽʶل

 ʤول رقʗدات : )4/2/12(جʙـʴم ʧد مـʙـʴـان مʺʱالإئ ʖالـʡ ـلʽʺالع ʛʡـاʵاس درجة مॽʀ

  مʻح الإئʱʺانإتʵاذ قʛار 
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87%
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نعѧم لا

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ86.7  26 نع  

 13.3 4 لا

 100 30 الʺʨʺʳع

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر    

ʤاني رقॻل بȜ4/2/10( ش(  
ॻɾاس درجة مʳاʙʟ العʻʸل ʟالʔ الإئʸʯان مʗʲد مʥ مʗʲدات إتʳاذ قʙار مʹح 

  الإئʸʯان
  

  

  

  

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر 

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/12(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 86.7فإن ) 4/2/10ʻʽاد العʛأف ʧم

یʨافقʨن على أن ॽʀـاس درجـة مʵـاʛʡ العʺʽـل ʡالـʖ الإئʱʺـان مʴـʙد مـʧ مʴـʙدات إتʵـاذ 

  .لا یʨافقʨن % 13.3قʛار مʻح الإئʱʺان، و 

 ʤول رقʗار : )4/2/13(جʛاغة قـॽال في ص ّ اسʴʸʱاب تقʛȄʛ إدارة  الʺʵاʛʡ له دور فع
ʦॽلʶان الʺʱالإئ  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة
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نعѧم لا

ʦ100  30 نع  
 - - لا

  100  30 الʺʨʺʳع

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                

ʤاني رقॻل بȜ4/2/11(ش(  

ال في صॻاغة قʙار الإئʸʯان الʴلʤॻاسʲʶʯاب تقʙȂʙ إدارة  الʳʸاʙʟ له  ّ   دور فع

   

  

  

  

  

  

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦـــ ـــʦ ) 4/2/13(مـــʧ الʳـــʙول رق ـــاني رق ॽʰل الȞـــʷـــة ) 4/2/11(والʻʽاد العʛـــ ـــع أف ॽʺفـــإن ج

ـال فـي صـॽاغة قـʛار الإئʱʺـان  ّ یʨافقʨن على اسʴʸʱاب تقʛȄʛ إدارة  الʺʵـاʛʡ لـه دور فع

ʦॽلʶال.  

         

 ʤول رقʗل: )4/2/14(جȄʨʺʱات الॽاح عʺلʳفي ن ʙاعʶǽ Ȑوʙعʺل دراسة ج  
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نعѧم لا

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ100  30 نع  

 - - لا

  100  30 الʺʨʺʳع

  م 2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                 

ʤاني رقॻل بȜ4/2/12(ش(  

  الȂʦʸʯلعʸل دراسة جʗوʴǻ Ȏاعʗ في نʱاح عʸلॻات 

   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦـــ ـــʦ ) 4/2/14(مـــʧ الʳـــʙول رق ـــاني رق ॽʰل الȞـــʷـــة ) 4/2/12(والʻʽاد العʛـــ ـــع أف ॽʺفـــإن ج

  .یʨافقʨن على عʺل دراسة جʙوʶǽ Ȑاعʙ في نʳاح عʺلॽات الȄʨʺʱل
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 ʤول رقʗ4/2/15(ج(   

 ʛʡاʵل مʨة حʸʸʵʱدورات م ʥʻʰم الʙقǽ فيهلʛʸʺل الȄʨʺʱال  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ93.3  28 نع  

 6.7 2 لا

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                 

ʤاني رقॻل بȜ4/2/13(ش(  

  هل ǻقʗم الʣʹʮ دورات مʶʶʳʯة حʦل مʳاʙʟ الȂʦʸʯل الʙʶʸفي

   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/15(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 93.3فإن ) 4/2/13ʻʽاد العʛأف ʧم

لʺʸـʛفي،  بʻʽʺـا یʨافقʨن على أن الǽ ʥʻʰقʙم  دورات مʸʸʵʱة حـʨل مʵـاʛʡ الȄʨʺʱـل ا

  .لا  یʨافقʨن % 6.7
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 ʤول رقــʗ4/2/16(جــ(:ʧʽفʣʨـاء الʺــʢإع ʦʱهــل یــ  ʦأدائهــ Ȑʨʱــʶم ʧʽــʶʴʱــة لॽʰȄرʙدورات ت

  الॽʣʨفي

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

ʦ96.7  29 نع  

 3.3 1 لا

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

ʤاني رقॻل بȜ4/2/14(ش(  

  هل یʤʯ إعʠاء الʡʦʸفʥʻ دورات تʗرॻʮȂة لʥʻʴʲʯ مȎʦʯʴ أدائهʤ الॻʡʦفي

   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/16(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 96.7فإن ) 4/2/14ʻʽاد العʛأف ʧم

یʨافقʨن على أنه یʦʱ إعʢـاء الʺـʣʨفʧʽ دورات تʙرॽʰȄـة لʶʴʱـʧʽ مʶـȐʨʱ أدائهـʦ الـॽʣʨفي ، 

  .لا یʨافقʨن على ذلʥ % 3.3و 
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دورات حتمیѧѧة دورات عادیѧѧة

            ʤول رقʗفي: )4/2/17(جʛʸʺل الȄʨʺʱال  ʛʡاʵدورات م ʛʰʱتع  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  76.7  23  دورات حॽʺʱة

  23.3  7 دورات عادǽة

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                

ʤاني رقॻل بȜ4/2/15(ش(  

  تعʙʮʯ دورات مʳاʙʟ  الȂʦʸʯل الʙʶʸفي

  

   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/17(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 76.7فإن ) 4/2/15ʻʽاد العʛأف ʧم

یــــʛون أنهــــا % 23.3یــــʛون أن دورات مʵــــاʛʡ الȄʨʺʱــــل الʺʸــــʛفي دورات حॽʺʱــــة  ، و 

  .دورات عادǽة 
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یѧؤدي إلѧѧى تعسѧѧر الإئتمѧѧان قبѧѧول الإئتمѧѧان أو رفضѧѧة

 ʤول رقʗان: )4/2/18(جʺʱح الائʻار مʛاذ قʵات ʛʡاʵʺإدارة ال ȑرأ ʚدون أخ  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  80  24  یʕدȑ إلى تعʛʶ الإئʱʺان

  20  6 قʨʰل الإئʱʺان أو رفʹة

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر        

ʤاني رقॻل بȜ4/2/16(ش(  
ʙʟاʳʸإدارة ال ȏرأ ʘان دون أخʸʯار مʹح الائʙاذ قʳات  

   

  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقـʙـʳال ʧ4/2/18(م ( ʦـاني رقـॽʰل الȞـʷوال)ـة % 80فـإن ) 4/2/16ʻʽاد العʛأفـ ʧمـ

 ʛــــʶإلــــى تع ȑدʕیــــ ʛʡــــاʵʺإدارة ال ȑرأ ʚــــان دون أخــــʺʱح الائʻار مــــʛــــاذ قــــʵون أن اتʛیــــ

رأȑ إدارة الʺʵـــاʛʡ  یـــʛون أن اتʵـــاذ قـــʛار مـــʻح الائʱʺـــان دون أخـــʚ% 20الإئʱʺـــان ، و 

  .قʨʰل الإئʱʺان أو رفʹة 
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مخѧѧѧاطر إئتمانیѧѧѧѧة مخѧاطر  السѧѧعر مخѧاطر الصѧѧرف
الأجنѧѧѧبي

كѧل مѧا ذكѧر أعѧѧلاه

      ʤول رقʗ4/2/19(ج(: ʥʻʰض لها  الʛعʱي یʱال ʛʡاʵʺال  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  3.3  1  مʵاʛʡ إئʱʺانॽة
ʛعʶال  ʛʡاʵ3.3  1  م  
  -  -  مʵاʛʡ الʨʽʶلة

  6.7  2  مʵاʛʡ الʛʸف الأجʰʻي
  -  -  مʵاʛʡ أسعار الفائʙة

  86.7  26 كل ما ذʛؗ أعلاه
 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر        

ʤاني رقॻل بȜ4/2/17(ش(  

ʣʹʮض لها  الʙعʯي یʯال ʙʟاʳʸال  
  

   

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر             

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/19(م ( ʦاني رقـॽʰل الȞʷوال)ـة  %3.3فـإن ) 4/2/17ʻʽاد العʛأفـ ʧمـ

یـــʛون انهـــا % ʱ3.3ʺانॽـــة ، و یـــʛون أن الʺʵـــاʛʡ الʱـــي یʱعـــʛض لهـــا  الʻʰـــʥ مʵـــاʛʡ إئ

ʛʡـــاʵـــا  مʺʻʽب ، ʛـــعʶض% 6.7الʛعـــʱـــي یʱال ʛʡـــاʵʺون أن الʛیـــ  ʛʡـــاʵم ʥـــʻʰلهـــا  ال

یـــʛون ان ؗــل مـــا ذؗــʛ مـــʧ الʺʵــاʛʡ الʱـــي یʱعــʛض لهـــا % 86.7، و الʸــʛف الأجʰʻــي

 ʥʻʰال.  
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 عѧѧدم توفѧѧر معلومѧѧات عѧѧѧن
العمیѧѧѧل.

 عѧѧѧѧѧدم أداء الالتزامѧѧѧѧѧات القانونیѧѧѧѧѧѧة
والتعاقدیѧѧѧѧѧة.

كѧل مѧا ذكѧر أعѧѧلاه

         ʤول رقʗفي :)4/2/20(جʛʸʺل الȄʨʺʱال  ʛʡاʵاب مॼأس ʧم  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  3.3  1  .عʙم تʨفʛ معلʨمات عʧ العʺʽل. أ
ــــــــــة . ب ॽنʨامــــــــــات القانʜʱم أداء الالʙعــــــــــ

  .والʱعاقǽʙة
1  3.3  

  -  -  الاخʱلاسات والʜʱوʛȄ. ج
  93.3  28 كل ما ذʛؗ أعلاه. د

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر           

ʤاني رقॻل بȜ4/2/18(ش(  
  مʥ أسॺاب مʳاʙʟ  الȂʦʸʯل الʙʶʸفي

  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر      

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/20(م ( ʦاني رقـॽʰل الȞʷوال)ـة % 3.3فـإن ) 4/2/18ʻʽاد العʛأفـ ʧمـ

 ʛʡاʵم ʧون أن مʛـل ، و یʽʺالع ʧمات عʨمعل ʛفʨم تʙل عȄʨʺʱ3.3ال % ʧون أن مـʛیـ

مʧ افʛاد العʻʽة  % 93.3مʵاʛʡ الȄʨʺʱل عʙم أداء الالʜʱامات القانʨنॽة والʱعاقǽʙة ، بʻʽʺا 

  .یʛون أن ؗل ما ذʛؗ أعلاه مʧ مʵاʛʡ الȄʨʺʱل 
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الإدارة العلیѧѧѧا أخرى

 ʤول رقʗإلى :)4/2/21(ج ʛʡاʵʺع إدارة الॼʱت  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  83.3  25  الإدارة العلॽا

  -  -  الإدارة الʺالॽة

  -  -  إدارة الاسʲʱʺار

 Ȑʛ16.7  5  أخ  

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر                 

ʤاني رقॻل بȜ4/2/19(ش(  

  تॺʯع إدارة الʳʸاʙʟ إلى

  

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر 

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/21(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 83.3فإن ) 4/2/19ʻʽاد العʛأف ʧم

مــʧ افــʛاد العʻʽــة یــʛون أنهــا % 16.7یــʛوا ان إدارة الʺʵــاʛʡ تॼʱــع إلــى الإدارة العلॽــا ، و 

 Ȑʛع إلى إدارة أخॼʱت.  
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ج.  موظفѧѧي الاسѧѧتثمار والتمویѧѧل معѧѧاً .  د.  جمیѧѧع العѧѧاملین بالبنѧѧѧك

         ʤول رقʗفي :)4/2/22(جʛʸʺل الȄʨʺʱال ʛʡاʵف دورات  مʙهʱʶت  

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  -  -  .مʣʨفي إدارة الاسʲʱʺار. أ

  -  -  .مʣʨفي إدارة الȄʨʺʱل. ب

مــــــــــــــــʣʨفي الاســــــــــــــــʲʱʺار . ج

  .والȄʨʺʱل معاً 
7  23.3  

  76.7  23  جʺॽع العاملǼ ʧʽالʥʻʰ. د

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر           
ʤاني رقॻل بȜ4/2/20(ش(  

  دورات  مʳاʙʟ الȂʦʸʯل الʙʶʸفيتʯʴهʗف 
   

  

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/22(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 23.3فإن ) 4/2/20ʻʽاد العʛأف ʧم

یʛون أن دورات  مʵاʛʡ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي تʱʶهʙف مـʣʨفي الاسـʲʱʺار والȄʨʺʱـل معـاً ، 

  .العʻʽة  یʛون أنها  تʱʶهʙف  جʺॽع العاملǼ ʧʽالʥʻʰ  مʧ افʛاد% 76.7بʻʽʺا 

              ʤول رقʗة :)4/2/23(جॽالʱالات الʳʺورات الʙي الʢتغ:  
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الاستثمار التمویل المخاطر

 %الॼʶʻة الʛؔʱار الإجاǼة

  13.3  4  الاسʲʱʺار

  6.7  2  الȄʨʺʱل

ʛʡاʵʺ80  24  ال  

 100 30 الʺʨʺʳع

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر             

ʤاني رقॻل بȜ4/2/21(ش(  

  :تغʠي الʗورات الʱʸالات الʯالॻة

  

   

  

  

  م2014إعʙاد الʙارس مʧ بॽانات الإسॼʱانة، : الʺʙʸر

 ʦول رقʙʳال ʧ4/2/23(م ( ʦاني رقॽʰل الȞʷوال)ة % 13.3فإن ) 4/2/21ʻʽاد العʛأف ʧم

یــʛون أنهــا تغʢــي مʳــال % 6.7الʙʱرॽʰȄــة تغʢــي مʳــال الاسـʲʱʺار، و یـʛون أن الــʙورات 

  .یʛون أن الʙورات الʙʱرॽʰȄة تغʢي مʳال الʺʵاʛʡ% 80الȄʨʺʱل ، بʻʽʺا 
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ʳـاتـالʸةـ  

  الʹʯائج والʦʯصॻات والʸقʙʯحات

  الʹʯائج: اولاً 

  الʦʯصॻات: ثانॻاً 

  الʸقʙʯحات: ثالʰاً 
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  الʹʯائج: اولاً 

   -:تʦصلʕ الʗراسة الى الʹʯائج الآتॻة 

ـــى تفـــاقʦ مʷـــȞلة  -1 ـــة وعـــʙم تـــʨفʛʽ الؔـــʨادر الʺʕهلـــة ʶǽـــاعʙ عل ॽقابʛة الʜضـــعف الاجهـــ

 ʛʡاʵʺال. 

 .تʱأثʛ ادارة الʺʵاǼ ʛʡالأحʨال الاقʸʱادǽة للʙولة  -2

3- ʙمع  ʛʡاʵʺادة الȄاب زॼاس ʦاه ʧم ʛʰʱعǽ لȄʨʺʱح الʻم ȌǼاʨʹǼ ʙʽʽقʱال. 

ــــــالʛʤوف  -4 Ǽ ــــــل Ȅʨʺʱال ʛــــــاث ʱــــــات ی ॼقلʱوب والʛــــــʴة وخاصــــــة الǽــــــادʸʱة والاقॽاســــــॽʶال

 .الاقʸʱادǽة 

5-  ȌǼاʨالʹــــǼ امʜــــʱم الالʙف هــــي عــــʛــــʸʺالǼ ʛʡــــاʵʺــــادة الȄʜة لॽــــʶॽئʛاب الॼالاســــ ʧمــــ

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧادرة مʸل الȄʨʺʱح الʻʺǽ اصةʵال. 

ʵــاʛʡ یــʕدȑ الــى زȄــادة نʶــॼة وان اتʵــاذ قــʛارات تʺȄʨــل دون اخــʚ الــʛأȑ مــʧ ادارة الʺ -6

ʛʲعʱال. 
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  :الʦʯصॻات : نॻاً ثا

  -:یʦصى الॺاحǺ ʖالأتى 

فــاءة إدارȄــة تعʺــل علــى مــʻح تʶــهॽلات ذات مʵــاʛʡ اقــل  -1 ضــʛورة وجــʨد خʰــʛات وؗ

 .وتقʨم بʙراسة الȄʨʺʱل ومʱاǼعʱه

مات عʧ العʺʽل للʙʴ دارة الʺʵاʛʡ وسائل مʨʢʱرة لʳʺع الʺعلʨ إضʛورة ان تʙʵʱʶم  -2

ʛʲعʱال ʧم. 

ʛ والازمـات الʺالॽـة الʱـي ǽʺـʛ حـالات الʱعʲـ على إدارة الʺʵـاʛʡ اعـʙاد بʛنـامج لعـلاج -3

 .بها

 .وضع عقȃʨات صارمة علي ؗل مʛʸف لʦ یʱقʨʹǼ ʙʽاȌǼ مʻح الȄʨʺʱل الʺʛʸفي -4

 .ʛ مʧ اهʦ صॽغ الȄʨʺʱل الاسلامॽةلاهʱʺام ॽʸǼغة الʺʹارȃة لانها تعʰʱا -5

   .ʨل في جʺॽع مʛاحله لʱفادȑ الʱعʛʲعلى إدارة الʥʻʰ الاشʛاف على الʺʛʷوع الʺʺ -6
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  :لʗراسات مʯʴقʮلॻهʦʲǺث مقʙʯحات 

 .دور ادارة الʺʵاʛʡ واثʛها في تقلʽل نॼʶة الʱعʛʲ  في الʺʸارف الʳʱارȄة  .1

 .في الʨʻʰك الʨʶدانॽة الاثʛ الاʳǽابي لادارة الʺʵاʛʡ علي الʶلامة الʺॽɾʛʸة .2

  .في الʨʻʰك الʳʱارȄة في تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة  الʛقاǼة الʙاخلॽة ودورها .3

وعلاج حالة الʱعʛʲ  الʺʵاʛʡ في تʧʽʶʴ العʺلॽات الʺॽɾʛʸةدور ادارة  .4

  .الʺʛʸفي

 ارفالʺʸ الʱي تقʙمها مʷاكل الʙʵماتدور الȄʨʺʱل الʺʛʸفي في حل  .5

 .للعʺلاء

6. ॽفعال Șʽقʴفي ت ʛʡاʵʺفي دور إدارة الʛʸʺل الȄʨʺʱةة الॽدانʨʶك الʨʻʰفي ال.  
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  قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع
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  والʙʸاجعقائʸة الʶʸادر 

  القʙآن الʤȂʙؒ : اولاً 

  :الʙʸاجع العॻȁʙة: ثانॻاً 

ـــــʛ الʺʸـــــʛفى ، . د -احʺـــــʙ الʷـــــʨارȃي -1 ʲعʱال ʛʡـــــاʵʺي، ادارة الȃارʨـــــʷال ʙـــــ ʽʺʴالʙʰع

 ʘیʙʴامعي الʳال ʖʱȞʺالǼ2010. 

2-  Ȑات ورؤǽʙـــــʴʱدان الʨـــــʶـــــل الإســـــلامي فـــــي ال Ȅʨʺʱـــــة محمد رحʺـــــة ، الʴلʡ Șیʙـــــʸال

ة مʢاǼع الʨʶدان للعʺلة ʛؗل ، شʰقʱʶʺودة الʙʴʺال. 

بدرالѧѧدین عبѧѧدالرحیم، التمویѧѧل المصѧѧرفي لصѧѧغار المنتجѧѧین ومشѧѧكلة الفقѧѧر ، وقفѧѧة  -3

: آخرى، والمنتѧدى المصѧرفي السѧادس عشѧر ، معھѧد الدراسѧات المصѧرفیة ، الخرطѧوم 

 .م1996

 .والʱأمʧʽ ، دار الʖʱؔ والʛʷʻ الʛʢʵ ادارة واصف،مॼادȏ الॼاقي عʙʰ جʺال.د - 4

 .م2006الʛʢʵ والʱأمʧʽ ، دار الʺȄʛخ للʛʷʻ جʨرج رجʙʽا ، مॼادȑ ادارة  -5

 مكتبѧة: الكویѧت(، البنѧوك محاسѧبة، عبѧاس علي إسماعیل. أ،الفیلي الامیر عبد ھاني -6

 .)م2000، الاولى الطبعة، والتوزیع للنشر الفلاح

ة العॽȃʛة  –زȄاد رمʹان  -7 ʛؗʷال ، ʛʡاʵʺدة ، إدارة الʨج ȍʨفʴ2008م. 

الـــــــــʨراق : القـــــــــاهʛة( 1الائʱʺـــــــــان الʺʸـــــــــʛفي ، ȋحʺـــــــــʜة مʴʺـــــــــʨد الʽȃʜـــــــــȑʙ،ادارة  -8

 .)م2002للʛʷʻوالʨʱزȄع،

9-   ʛʷʻدار وائل لل ، ʛʢʵارة الʙال ، ʧʽأمʱقات ، الȄʛى محمد عȃʛم2010ح. 
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دار صѧѧѧفاء للنشѧѧѧر والتوزیѧѧѧع  عمѧѧѧان ، 1طѧѧѧارق الحѧѧѧاج، مبѧѧѧادي التمویѧѧѧل ، ط. د -10

 .م2002،

 .2003 الʳامॽɻة ،دار شʺʝ عʧʽ جامعة الʳʱارة حʺاد،كلॽة عʙʰالعال ʡارق .د -11

 .م2004محمد مʨʺʴد الʺȞاوȑ، الȄʨʺʱل الʺʛʸفي الاسلامي، الʺʨʸʻرة  د ن ، . د -12

محمد ؗʺــال الʴʺــʜاوȑ ، اقʸʱــادǽات الائʱʺــان الʺʸــʛفي، دراســة تॽʁॽʰʢــة للʷʻــاȋ . د -13

 ʛایʻة ، یॽانʲعة الॼʢة، الȄرʙʻȞالاسǼ أة الʺعارفʷʻداته، مʙʴم ʦاني وأهʺʱم2000الائ. 

دار الكتѧب (، مبادي ادارة الخطر والتѧأمین  نقینى، جمال عبد الرحممحمد توفیق البل -14

 .)2004الأكادیمیة ، بدون دار نشر 

 ).1997ایʛʱاك للʛʷʻ والʨʱزȄع ، (مʧʶʴ احʺʙ الȐʛʽʹʵ ، الʙیʨن الʺʱغʛʽة ، -15

 ،الʺʱȞـــʖ القـــʛارات اتʵـــاذ مـــʙخل الʳʱارȄـــة الʻʰـــʨك ، ادارة هʻـــȑʙ ابـــʛاʦॽʂ مʽʻـــʛ .د -16

 .2000 الʙʴیʘ العȃʛي

الʺعهـــʙ : جـــʙة  1مʻـــʚر حقـــف ، مفهـــʨم الȄʨʺʱـــل فـــي الاقʸʱـــاد الإســـلامي ، ȋ. د -17

، ʖȄرʙʱث والʨʴॼم1991الاسلامى لل. 

الѧدار (مختار محمود الھانسي ، إبراھیم عبد النبي ، مبѧادي ادارة الخطѧر والتѧأمین  -18

 .) 2001الجامعیة القاھرة 

 للنشѧر الجدیѧدة الجامعѧة دار ،والائتمѧان والمصѧارف النقѧود شیحة، رشید مصطفى -19

 .1999 مصر، الإسكندریة،

ة العॽȃʛــة الʺʴʱـــʙة .د -20 ʛؗــʷة ، الʛــʲعʱʺة الॽɾʛــʸʺن الʨیʙالــ ، ʙــʽʺʴالʙʰع ʖلʢʺالʙــʰع

 .م2010للȘȄʨʶʱ والʨʱرʙȄات 
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القـاهʛة مॼʢعـة لʻʳـة (عʙʰالعʜȄʜ مʛعي ، ʶॽɺى عʰـʙه ابـʛاʦॽʂ ، الʻقـʨد والʺʸـارف  -21

 .م1962الॽʰان العȃʛى ، 

د الحجѧѧازي، مصѧѧادر التمویѧѧل ،القѧѧاھرة، دار النھضѧѧة العربیѧѧة، عبیѧѧد علѧѧي احمѧѧ. د -22

  .م 2001

شـــقȑʛʽ ونـــʨرȑ مʨســــى واخـــʛون ، ادارة الʺʵـــاʛʡ ، دار الʺʶــــʛʽة للʷʻـــʛ والʨʱزȄــــع  -23

 .م2012

ـــʙیʧ حʶـــʧ الʶॽʶـــي ، قʹـــاǽا مʸـــॽɾʛة معاصـــʛة  -24 الائʱʺـــان الʺʸـــʛفي، (صـــلاح ال

ــــــاهʛة( ȋ1) الʹــــــʺانات الʺʸــــــॽɾʛة ، الاعʱʺــــــادات الʺʶــــــǽʙʻʱة ــــــي : الق ȃʛالع ʛدار الفؔــــــ

 ).م2004

  :الʙسائل العلॻʸة : ثانॻاً 

ــــي الʺʸــــارف   -1 ــــʙالله ســــʙʽ احʺــــʙ ، مʵــــاʛʡ الاعʱʺــــادات  الʺʸــــॽɾʛة ف ʰع ʦالقاســــʨاب

الʳʱارȄة الʨʶدانॽة ، جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽـا ، ؗلॽـة الʙراسـات العلॽـا ، رسـالة 

 .2006ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة 

دراسة (ي ، مʵاʛʡ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي في الʺʸارف الʨʶدانॽة حازم احʺʙ حʧʶ عل -2

ة الʨʶداني ʛؗʰال ʥʻـا ، ) حالة بॽراسـات العلʙة الॽة ، ؗلॽجʨلʨʻؔʱم والʨدان للعلʨʶجامعة ال

 .م2008رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة 
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ॼʽــة الʺــʨارد الʺʸــॽɾʛة ، جامعــة  -3 ʛؗــل علــي تȄʨʺʱال ʛʡــاʵم ʛاثــ ، ʗــʽʵǼ خॽــʷمحمد ال

 ʨدان للعلـــʨـــʶرة الʨـــʷʻم ʛـــʽغ ʛʽʱـــʶـــا ، رســـالة ماجॽراســـات العلʙـــة الॽـــة ، ؗلॽجʨلʨʻؔʱم وال

 .م208

عʰــʙالعال ابــʛاǼ ʦॽʂــاʛȞǼ ، الاثــʛ الاʳǽــابي لادارة الʺʵــاʛʡ علــى الʶــلامة الʺʸــॽɾʛة  -4

 ʛـــ ʽغ ʛʱʽـــʶـــا ، رســـالة ماج ॽراســـات العلʙـــة ال ॽـــة ، ؗل ॽجʨلʨʻؔʱم والʨـــ جامعـــة الʶـــʨدان للعل

 .م2006مʨʷʻرة 

5-  ʧʺحʛالʙـــ ʰـــان صـــالح عʺʱارات الائʛـــ ـــى اتʵـــاذ ق محمد احʺـــʙ ، ادارة الʺʵـــاʛʡ واثʛهـــا ف

جامعـة الʶــʨدان ، ) دراسـة حالـة الʻʰـʥ الʶــʨدانى الفʛنʶـى(الʺʸـʛفي وفـȘ مقـʛرات Ǽــازل 

 .م2009كلॽة الʙراسات العلॽا ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة 

  الاجʹॻʮة : راǺعاً 

JWgIL. The History. Principles Of Banking. Vol.L Newed. 

Revised by Emest Sykes (London:G.Bell and sons, L.t.d.1922) 

  الʯقارʙȂ : خامʴاً 

 .م2014مʨʷʻرات الʥʻʰ الʶعʨدȑ الʨʶداني ،  -

  :الʙسائل العلॻʸة : ثانॻاً 

ـــʛارات الائʱʺـــان  -1 ـــى اتʵـــاذ ق ـــʙالʛحʺʧ محمد احʺـــʙ ، ادارة الʺʵـــاʛʡ واثʛهـــا ف ʰصـــالح ع

 Șفي وفʛʸʺازل  مقرراتالǼ)ـيʶنʛداني الفʨʶال ʥʻʰدان، )دراسة حالة الʨـʶامعـة الʳǼ ،

  .كلॽة الʙراسات العلॽا ، رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة 


